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القيادة
قدرة التأثير على الآخرين للعمل على تحقيق أهداف معينة

القيادة الابداعية
ر قدرة إلهام الاخرين لايجاد حل لمشكلة أوالوصول لهدف أوتطوي

أسلوب أوتعميق رؤية أوانجاز عمل بطريقة ابتكارية 

تراعي الوقت والجهد والتكلفة والانجاز 
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مصادر
قوة القيادة
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السلطة 
الرسمية

قوة التأثير

ماذا يستخدم القائد الابداعي ؟



:  الإبداع 

هو النظر إلى الأشياء المألوفة من زوايا غير 

.   مألوفة
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  خواص المبدعين

تبدو عليه الثقة في قدرته على تنفيذ ما يريد  -1

. لا يحب اتباع الأساليب الروتينية  -2

. يفضل التأمل والتفكير على اللغو والثرثرة  -3

. يميل إلى إيجاد أكثر من حل واحد للمشكلة  -4

.  يمتلك القدرة على تحمل المسؤولية  -5

. دائم التساؤل  -6

. متعدد الميول والاهتمامات  -7

.  لا يميل إلى التعصب أو التحامل  -8

. يقترح أفكارا وطرقا قد يعتبرها الآخرون غير معقولة  -9

. يحب التمرين والتجريب  -10
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. تبدو عليه الرغبة في التفوق الأكاديمي  -11

. يفضل التنافس والتحدي على المسايرة  -12

.  مرح  -13

.  واسع الخيال  -14

. إيجابي كثير التفاؤل  -15

. يحب التغيير والتجديد  -16

. لا يحب التبعية أو التقليد الأعمى  -17

.  حازم غير متردد -18

. يحب المجازفة والمخاطرة  -19

.  شديد الملاحظة للأمور التي تهمه  - 20

. قادر على التكيف بسرعة مع المتغيرات  -21
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 ئدعناصر في القا
المبدع

تجاه الأفراد 

تالتحكم في الوق
التركيز على 

الانجازات
تنمية عوامل 

القوة
تحديد الأولويات الثقة 
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صفات 

القائد

المبدع

الشعور 

بأهمية

الرسالة  الشخصية

القوية

التفكير 

الناقد

النضج 

والآراء 

الجيدة

الطاقة 

والنشاط

التفكير 

التحليلي

متجدد 

الأساليب

مهارات 

الاتصال

التخاطبو

يضع 

أهداف 

واضحة



:القائد المبدع أو الإبداعي 

يتسم بخواص المبدعين 
يطوع السمات الإبداعية في قيادته 

دائما متجدد ولا يفضل الروتين الممل
يبدع في إيجاد الحلول وعلاج المشكلات 

يلهم منسوبيه في العمل نحو الابداع 
يبتكر الوسائل والطرق الأفضل نحو الإنجاز 

إيجاد الحلول

يلهم 
منسوبيه

يبتكر 
الوسائل

خواص 
المبدعين

يطوع 
السمات 
الإبداعية

متجدد
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عنموذج القائد المبد

مبادر مغامر

بعيد عن الروتين 

دائم التجدد 

عصامي

م

ب

د

ع
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نموذج 
الميمات الست 

للقائد المبدع
كمال عبدالعال.د                     

مستعد                                                      1)
مفكر                                                      2)
محفز                                                      3)
متفائل                                                      4)
متخيل                                                      5)
متحدي                                                      6)



ورشة عمل القيادة الابداعية 

أبدع-فكر

مدخلات

ابتكار الوسائل

وجدتها

مخرجات

ابتكار الحلول
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كيف نبتكر؟
/الفرصة الاولى للقائد الابداعي ▪

ر تأخر الموظفين أو فريق العمل عن الحضو ▪

/الفرصة الثانية للقائد الابداعي ▪

  ضعف النتائج والانجازات ▪

/ الفرصة الثالثة للقائد الابداعي ▪

روتين البرامج والمشاريع ▪

/الفرصة الرابعة للقائد الابداعي ▪

اجتماعات طويلة بنتائج محدودة ▪
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مهارة التفكير النقدي
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.  فاعليةهو مهارة التفكير بطريقة منطقية وعملية لفهم وحل المشكلات ب: التفكير النقدي

:فوائد التفكير النقدي 

يساعد على حل المشكلات-

تحسين الأفكار-

فاعلية الحلول-

تعزيز القدرات العقلية-

تحسين المقدرة على التعلم والتطوير-

:حليليالفرق بين التفكير النقدي والتفكير الت

ومات إلى يقوم بتجزيء المعل: التفكير التحليلي 

اء أجزاء أصغر ، حيث تقسم المشكلة الى الأجز

المسببة لها 

لاتخاذ  أما التفكير النقدي فهو تقييم المعلومات

اذ حكم أو قرار فيستخدم لحل المشكلات واتخ

القرارات 



مهارة التفكير النقدي

كمال  عبد العال. القيادة الابداعية د

تطبيق عملي : تمرين 

:فريق تطوعي × جمعية / أنت قائد مجموعة 

:واجهتك مشكلتين 

الفريق محبط وغير متحمس1)

لا يوجد دعم مادي لأنشطة الفريق2)

قدياستخدم التفكير التحليلي والتفكير الن

لحل المشكلات 
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..شكراً لكم 
كمال عبدالعال.د

@DRKAMAL99 
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