
يومنتلا لاصتلاا تاينقتو تاودأ

يديعسلا ميهاربإ نميأ .د



.يميداكلأاويملاعلإانيلاجملايفةربخلانمامًاع15نمرثكأكلتمي•

.ايناطريببدليفيشةعماجنمةينوزيفلتلاةفاحصلايفهاروتكدلاىلعلصاح•

 .يراضحلالصاوتلل ملاس عورشمليملاعلإاروهظلا يف نيبردملابردم•

. ملاعلإا ةداق راسمل بريدتلاو ريوطتلا فرشمو ةيدوعسلا ملاعلإا ةيميداكأ راشتسم•

.ملاعلإليدوعسلاىدتنملاويملاعلإازيمتلاةزئاجكيدوعسلاملاعلإازئاوجزربلأمكحم•

.ىرقلامأةعماجبتارمتؤملاوتايلاعفلاىلعماعلافرشملاوملاعلإامسقسيئربصنملغش•

 روطس يف يديعسلا نميأ .د



 لمعلا شروو بريدتلا نم ةديفتسملا تاهجلا زربأ

ة+بـ)ردت ةرود ة+بـ)ردت ةعاس

1 5 0 0 +
ةد+فتسم ةهج

3 0 +2 5 0 +



ةيادبلا يف نكل

 رثكأ مكيلع فرعتن انوعد



ةرودلا ىوتحم

 لصاوتلا تاودأ
لاعفلا

 ةيجيتارتسا
يومنتلا لاصتلاا

 تامزلأا ةرادإ
يملاعلإا روهظلاو

 عم ملاعلإا لبقتسم
يعانطصلاا ءاكذلا



لاعفلا لصاوتلا تاودأ : لولأا ءزجلا



 نم  رثكلأ يداعلا صخشلا ضرعتي ،تانايبلا ىلع مئاقلا يملاعلإا دهشملا لظ يف

! اًيموي ةيملاعإ ةلاسر٥٠٠٠

طقف ةلاسر٨٦ ىوس اهنم هابتنلاا تفلي لا ،كلذ عمو

.اًيقيقح اعًابطنا كرتت يتلا يه طقف ةلاسر١٢امنيب



؟ ناهذلأا يف ةدلاخ ةرثؤم ةلاسر عنصن فيك



ةيوق

اهحرط دنع ةرثؤم

ةزيمم

 لئاسر نع ةفلتخم
 نريخلآا

ةقستم

 يلئاسر نم ةقفاوتم
ةيملاعلإا

ةرركتم

 ةلواحملا يف ةرمتسم
قرط ددعبو

ةظحلام

 روهمجلا اهل هبتني

ةموهفم

ةرشابم ةحضاو

ةزكرم

ةربعمو ةرصتخم

ةركذتم

ناهذلأا يف ةدلاخ







تلاؤاست5راطإ يف لاصتلاا تانوكم ليوسلا ددحي

who لسرملا نم
لوقي اذام

says what 

ةليسولا ام
Which channel

لبقتسملا نم
to whom

ريثأت يأب
With what



 ؟ ةيبرعلا لاثملأا هذه نمختنٔا عيطتست له



 ةنس٤٠٠٠ دعب

 ىلإ اندنع له

  ؟ ةغللا سفن



؟ ملاعلا مهفن فيك



 ةينهذلا ةروصلا سايقلً اجذومنتلوهنا نوميس ريبخلا مدقم2005 ماع يف
Nation Brand Index لودلا قيوست رشؤم ىمسم تحت لودلل

 ، ثارتلاو ةفاقثلا ، ةسايسلا ، عمتجملا :يه ةيساسأ ريياعم تس مض يذلاو
ةرجهلاو رامثتسلاا ، تارداصلا ، ةحايسلا





بناج لك يف ةزيمتم ةلود لكل لاثم : نريمت

بوعشلا

اهلماعتو اهتفاقثب

ةحايسلا

. اهءارثو اهعونتو

تارداصلا

. اهتدوجو اهتوقو

ةمظنلأا

 اهتلادعو اهتيلومشب

ةفاقثلا

 . اهعونتو اهاوتحمب



كلملا وه ىوتحملا



يملاعلإا ىوتحملا ةعانص

 ،هيلع ريثأتلا وأ روهمجلا ملاعإ فدهب لئاسر وأ تامولعم جاتنإ اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا "

 ةعيبط عم بسانتي امب ،رشنلاو رريحتلا ىلإ ثحبلاو طيطختلا نم لحارملا عيمج لمشتو

".فدهتسملا روهمجلاو ةليسولا



 ايملاع ىوتحم عدبم نويلم67
2030 لولحب نويلم107ىلٕا اولصينٔا عقوتي



 ىقبيو نمزلاو ةليسولا ريغتت
كلملا وه ىوتحملا



يومنتلا لاصتلاا ةيجيتارتسا : يناثلا ءزجلا



ةمادتسملا ةيمنتلا
 ةدعملا ةدحتملا مملأا ءاضعأ لبق نم اهينبت مت يتلا ةمادتسملا ةيمنتلل2030 ةدنجأ تصن
 ،رقفلا ىلع ءاضقلا ىلع لمعلل ةيملاع ةوعد اولثميً افده رشع ةعبس ىلع2015 ماع يف
 يذلا ريبكلا حاجنلاىلعفادهلأا دنتست ً.ايملاع راهدزلااو ملاسلا نامضو ،خانملاو ةئيبلا ةيامحو
.ةديدجلا ةيفللأا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا راسم ىلع ةدحتملا مملأا هتققح





:ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةمهاسم

2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر دوهج مهأ نمض ةمادتسملا ةيمنتلا تعضوُ
 دوقعلا للاخ ةمادتسملا ةيمنتلا تلااجم يف ةكلمملا تازاجنلإً لاامكتسا اهقلاطإ ذنم
 ءاكرشلاو ةدحتملا مملأا عم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لمعت .ةيضاملا ةسمخلا
 ةيؤر ةلظم تحت ،ةدحتملا مملأل كرتشملا يجيتارتسلاا راطلإا للاخ نم نيينطولا

 ةهجاومل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت معدل ،ينطولا لوحتلا جماربو2030
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيومنتلا صرفلاو تايدحتلا



ةحضاوةجيتارتسا نودب .. رثؤم ىوتحم لا





ريثأتلا ىلإ ةركفلا نم .. ىوتحملا ةعانص لحارم





:ةمهم ةلئسأ ةسمخ

؟هقيقحت وأ هلاصيإ دريأ يذلا ام :فدهلا1.

؟ةفدهتسملا ةئفلا يه ام ؟روهمجلا وه نم :روهمجلا2.

؟روهمجلا تابغر يكاحت يتلا تامولعملا يه ام :ىوتحملا3.

؟... بويتوي ،رتيوت ؟ةبسانملا ةصنملا يه ام :ةليسولا4.

؟فدهتسملا روهمج ىلإ لوصولا بيلاسأ يه ام :رشنلا5.







؟ ةيمنتلا فادهلأ رثؤملا ىوتحملا نم عون لك قبطأ نأ نكمي فيك

نريمت



؟ يملاعلإا قريفلا نم عقوتملا ام



ليصافتلا رصنعلا

.ةصنم لكل بسانملا ىوتحملا ةيعونو ،ةفدهتسملا ةئفلا ،فادهلأا ديدحت ىوتحملا ةيجيتارتسا عضو

.ةعومسمو ةيئرم طئاسو ميمصتو ،تاهويديف صوصن ،تاروشنم ،تلااقم ةباتك ىوتحملا جاتنإ

.رشنلا ديعاوم عم هقفاوت نامضو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ىوتحملا رشن ةيمقرلا تاصنملا ةرادإ

.SEOثحبلا جئاتن يف هروهظ ةدازيل ىوتحملا ةينب نيسحتو ةيحاتفملا تاملكلا مادختسا  ثحبلا تاكرحمل نيسحت

،ليلحتلا تاودأ مادختساب ةكراشملاو ،لوصولا لدعم ،لعافتلا ةعباتم ءادلأا ليلحت

.ةريصبلا سسلأاو بولسلأا ةعجارمو ،تامولعملا ةحص نم دكأتلا ،يوغللا قيقدتلا ىوتحملا ةدوج نامض



 يمقرلا دجاوتلا ليلحت

نريمت





 ةلباقملا يرجي نمل مدقن نأ دبلا ةرثؤم ةلاسرلا حبصت نأ لجأ نم

.نيعمتسملاو نيدهاشملاو ءارقلا ىلإ اهلقني نأ دريي ةصق

  NEWS ANGLEربخلا ةيوازب ركف



 ةبارغلا

 ريثأتلا

 عارصلا

 برقلا

 تيقوتلا

 ةثادحلا

 مامتهلاا
 يناسنلإا

 علطتلا



؟ كلمع يف اهارت يتلا ةريبخلا اياوزلا وه ام



 يسيئر ناونع لضفأ ليخت وه ةلباقملل كلامعأ لودج دادعلإ ادًج ةديجلا قرطلا نم

 ةيملاعإةليسو يف هروهظ ليخت كنكمي يذلاو ،كلذ دعب يفحصلا هبتكي نأ يف بغرت

كب ةصاخلا رابخلأا ةيواز يه هذهو يعقاو لكشب



يملاعلإا روهظلاو تامزلأا ةرادإ : ثلاثلا ءزجلا



تايثلاثلا ةدعاق

امم،ةيسيئرطاقنثلاثىلإراكفلأاوألئاسرلاميسقتىلعموقييوقوطيسببولسأ

.اهعملعافتلاو،اهرّكذت،اهمهفروهمجلاىلعلهسي



 عيضاوملا نم ريغص ددع لوح ةداع ةريابخلإا ةصقلا رودت

ةيساسأ راكفأ ثلاث نم

 لاجمكانه .ةلوهسب اهمهف نكمي لا ثيحب ةياغلل ةدقعم نوكتس ةصقلا نإف لاإو
 .ةــعاذم رــبخ وأ ةــيجذومن ةيفحــص ةــصق يــف ظوــحلم لكــشب ةــليلق تاــمولعمل
 يـفةيـساسأ راـكفأ ثلاـث نـم رـثكأ لـقن نـم نكمتت نأ حجرملا ريغ نمف ،لثملابو
.ةعومسملاو ةيئرملا ملاعلإا لئاسول ةبسنلاب ةصاخ ،ةلباقملا



 ،دقعم ءيش نع تلئسُ اذإ ،ةيملاعلإا تلاباقملا ءانثأ ىتح

:طاقن ثلاث ىلإ كتباجإ ميسقت لهسلأاف

؟ثدحياذام✅

؟ثدحياذامل✅

؟هعقوتنيذلاام✅



 ةيملاعلإا ةلاسرلا ةطريخ
Media Message Map 

 للاخ نم ،ةرثؤمو ةحضاو ةيملاعإ ةلاسر ءانب ىلع كدعاست ةيميظنت ةادأ

 تاونقلاو ،ةمعادلا لئلادلاو ،ةيساسلأا ةركفلاو ،روهمجلاو ،فدهلا ديدحت

.دريت نم ىلإ حيحصلا لكشلاب كتلاسر لصت نأ نامضل ،ةبسانملا



 ىروشلا سلجم مامأ ناملس نب دمحم ريملأا دهعلا يلو ومس باطخ

 ءلاعإ ىلع زكترت ةخسار ئدابم ىلع نورق ةثلاث ذنم ةلودلا هذه تماق
جهنلا اذهب زتعن اننإو .ىروشلاو لدعلا ةماقإو ةيملاسلإا ةعريشلا
 ةيلوؤسم يهو .نيفريشلا نيمرحلا ةمدخب هللا انفرش نأو ،كرابملا
.انتاقاط لك اهل رخسنو ،مامتهلااو ةيانعلا لك اهيلون

 هدامتعا صيلقت ىلع هتردق ديكأتو هتاراسم عيونت يف انداصتقا يضمي
 ةيطفنلا ريغ ةطشنلأا تققح انخريات يف ىلولأا ةرمللو طفنلا ىلع

 ةعبرأ زواجتت تايوتسم غلب يذلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم 56%
 ةكلمملا تلعج تازجنملا نم هريغو كلذ لك .لاري نويلريت فصنو
 ةكرش660 رايتخا لعلو تاطاشنلا فلتخم بطقتسي اًيملاع اًزكرم
 ماعل افًدهتسم ناك امم رثكأ وهو اهل اًيميلقإ اًرقم ةكلمملا ةيملاع

2030.



 ةيملاعلإا ةلاسرلا ةطريخ نريمت
Media Message Map 

 فادهأب ةطبترملا ةيملاعلإاو ةيلاصتلاا لئاسرلل روصت ةعومجم لك مدقت

 اهتهج يف ةيمنتلا



فدهلاةحلصملا باحصأثدحلا

ةثلاثلا ةلاسرلاةيناثلا ةلاسرلاىلولأا ةلاسرلا

3.1 معدلا ةطقن2.1 معدلا ةطقن1.1 معدلا ةطقن

3.2 معدلا ةطقن2.2 معدلا ةطقن1.2 معدلا ةطقن

3.3 معدلا ةطقن2.3 معدلا ةطقن1.3 معدلا ةطقن



ليلد نودب ءيش ينعت لا لئاسرلا

MESSAGES ARE NOTHING WITHOUT PROOF 



عانقلإا( ةيلقعلا ةلدلأا
)ليلحتلاو

 ةيداملا ةلدلأا
) قئاقحلاو ماقرلأا(

صصقلا( ةيفطاعلا ةلدلأا
) براجتلاو
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 عانقلإاو ةلدلأا نونفو ناملس نب ززيعلادبع ريملأا



ليصافتلا رصنعلا

)…ةروص ززيعت– رريبت– عانقإ– ةيعوت(  ؟ةلاسرلا هذه نم هقيقحت دريت يذلا ام ةلاسرلانمفدهلا

؟مهمهي يذلا ام ؟مهصئاصخ ام ؟مه نم فدهتسملاروهمجلا

.هلوقت نأ دريت ام صخلت ةحضاو ةدحاو ةلمج ةيساسلأاةلاسرلا

.)…ةلثمأ– تاداهش– تايئاصحإ– تامولعم( ةلاسرلا معدت ةيسيئر طاقن ثلاث ةمعادلاطاقنلا

)…حاحلإ– رخف– نانئمطا– ةقث( ؟يقلتملا هب جرخي نأ بغرت يذلا روعشلا ام ةبولطملاةفطاعلا

)…يفحص رمتؤم– ةدريغت– نايب– ةلباقم( ؟ةلاسرلا هذه لاصيلإ بسنلأا ةانقلا ام ةبسانملاةليسولا

؟اهلاصيإ قيعت وأ معدت ةيلاح ثادحأ دجوت له ؟ةلاسرلا حرطل لثملأا تقولا ام قايسلاوتيقوتلا

)…يزيفحت– ردابم– يراوح– يمسر( ؟بسانملا باطخلا بولسأ ام ةلاسرلاةمغن

)…تانراقم ،صصق ،ماقرأ( ؟اهفظوتس يتلا ةلدلأا ام ةمدختسملاعانقلإارصانع

)…معد– مهف– لعافت– ةكراشم( ؟ةلاسرلا دعب مهنم بولطملا ام عقوتملاءارجلإا



ةيصخش تامس

 يملاعإ ىوتحم عناص وأ ثدحتم يلأ ةيكولسلاو ةيصخشلا تامسلا لثمت
 ىلإ اهميسقت نكميو ريثأتلا ةعانصو لصاوتلا حاجن يف ىلولأا ةوطخلا

ةيلاصتا تامس

يلاصتلاا قوذلاو ةقابللا•
 تادجتسملل ةعباتملا•
 سانلا صصقب مامتهلاا•
 تاملكلا رايتخا يف ةقدلا•
   لاعفلا عامتسلااو ءاغصلإا•

ةيملع تامس

يملاعلإا روضحلاو امزرياكلا•
 ةهيدبلا ةعرس•
ةركفلا طيسبتو حوضولا•
يسفنلاو يفطاعلا نازتلاا•
ردصلا ةعسو ءودهلا•

 يأرلا يف ةيدايحلا•
 حرطلا يف ةيعوضوملا•
ثادحلأل يدقنلا ريكفتلا•
تانايبلاو تامولعملا ليلحت•
 لوقي امب مامللإاو ةفاقثلا•



 مظنملا روهظلا

 ةيملاعإ ةليسو لك ميقيو سردي•
 . هتاراهمو هدادعإ ىلع دمتعي•
 . يملاعلإا روهظلا مظني•
 . ءاقللا تامولعم نم دكأتي•
.هتلاسر لاصيلإ حوضولا ىلع دمتعي•
. روهمجلا مهفيو ةددحم لئاسر ىلع زكري•
 بسانملا تقولا يف قطنملاو ةفطاعلا مدختسي•
 ةيانعب لاعفلأا دودر سرديو عباتي•

يئاوشعلا روهظلا

. يملاعإ ءاقل لك ىلع قفاوي•
 . هتاراهمو هسدح ىلع دمتعي•
 . يملاعلإا روهظلا لجتري•
. ءاقللا ةعيبط نع لأسي لا•
 .هتاباجا يف ضومغلا ىلع دمتعي•
. روهمجلا تيتشتو لدجلا ىلع زكري•
 ريثأتلل طقف ةفطاعلا مدختسي•
 . روهظلا دعب لاعفلأا دودر همهي لا•



 ةقيمعلا ةلاسرلل جذومن
ملاعلا رّيغتسموين ةنيدم ..نيككشملا طبحي ريبجلا لداع ذاتسلأا يلاعم ةلاح ةسارد



ةحلصملا باحصأ ةفوفصم
Stakeholders Matrix 



 نوعفادم
نوطيش) نومعاد

 نوضراعم
نوطيش) نومواقم

 نوتماص نورصانم
نويبلس نومعاد

 نوبنجتم
 نويبلس نومواقم

ادج نوطيش)
ً

 طاش) لا
كعم نوفلتخي ةكABشم @?اصمكعم نوقفتي

لا
لما ةقاط

ةرمثIس



ةبسانملا ةيجيتارتسلاا فيظوت



لصاوتلاةجيتارتسا ةرمثتسملا ةقاطلا ةلاسرلاكنوقفاوي

 مهتاماهسلإ كنانتماو كريدقت نع ربعو تامولعم مهل مدق
 كتيضق نع اوعفاديل مهمعد

نلعلاب نومعدي معن نوعفادم

 مهزيفحتو مهريونتو مهفيقثتب مق
 مهل باجعلإا نونكي يذلا نيمتهملا كارشإب ،مهممه ذحشا

معن تمصب نومعدي  نورصانم
نوتماص

 مهلهاجتؤا ،مهريونتب مق
 مهيلع رثؤت نيعفادلا نم ةلتك لعجا

لا تمصب نوضراعي نوبنجتم

 ريثأت مهل نكي ملنٕا مهلهاجت
 ريبك مهريثأت ناكنٕا مههجاو
مهيلٕا عمتسي يذلا نمو نولوقي ام دصرا

نلعلاب نوضراعي لا نوضراعم



ةيساسلأا ةلاسرلانوملعي وأ نولعفي نأ بجي امنلآا مهلاعفأو مهءارآةحلصملا باحصأ

ةيملاعلإا لئاسرلاو روهمجللً اقفو تاغارفلا لأما : نريمتلا



CNN عم ردنب تنب امري ةريملأا ءاقل : ةلاح ةسارد



ويدتسا

 ىلإ باهذلا يف نوعيذملا مظعم بغريس•
 لضفأ اذه ودبي .ةلباقم ءارجلإ ويدوتسلاا
 يف لخدتلل ةصرف لضفأ كحنميو دهاشملل
 .تاشقانملا
 نألضفت دق ،ةيعاذلإا تلاباقملل ةبسنلاب•

 نكمتت ىتح طخلا ىلع وأ فتاهلا ىلع نوكت
 مدقم ظحلاي نأ نود تاظحلاملا ةءارق نم
.ضرعلا

ةيملاعلإا تلاباقملا عاونأ



DOWN THE LINE (DTL) 

 ىلإ نوعيذملا كلسري امدنع تلاباقملا متت•
 يهو مدقملا هيف دجوي لا يذلا ويدوتسلاا
مادختسلاا ةعئاش

 رظنت ام ةًداع،ةينوزيفيلتلا تلاباقملل ةبسنلاب•
 نم لكل ةبسنلاب .اريماكلا ىلإ ةًرشابم
 للاخنم ةلئسلأا عمستس ،ويدارلاو نوزيفلتلا
.نذلأا ةعامس وأ سأرلا تاعامس

ةيملاعلإا تلاباقملا عاونأ



Phone لاصتا

 تاطحملا ةصاخو ،ةيعاذلإا جماربلا نم ديدعلا•

 تلاباقم ءارجلإ دادعتسا ىلع ،ةرياجتلاو ةيلحملا

 دق نكلو ةمءلام رثكأ اذه دعي .فتاهلا ربع

 يف لخدتلا بعصلا نمو ةينف تابوعص ثدحت

.ضورعلا يمدقم

 .يضرأ طخ ىلع كلذب مايقلا لضفلأا نم :حئاصن•

بعصلا نم نوكي دق ،فتاهلا ىلع نوكت امدنع•

 له" لوقل ادًعتسم نك .كرظن ةهجو حيضوت

."كانه ىلإ روضحلا يننكمي

ةيملاعلإا تلاباقملا عاونأ



 نيلانوأ لاصتاةيملاعلإا تلاباقملا عاونأ

 نوزيفلتلا تاطحم نم ةديازتم دادعأ كانه•
 نكمي . دعب نع تلاباقم ءارجإ يف بغرت يتلا
 ءاوهلا ىلع رشابملا ثبلاب كلذ كل حمسي نأ
.كلزنم يف حاترم تنأو ةعرسب

 صاخشلأا رظني نل !كفلخ امم ققحت :ةحيصن•
 لب ،بسحف كهجو ىلإ كنودهاشي نيذلا
 وأكناردج ىلع ةئيسلا ةينفلا لامعلأا نوريس
.كبتك ةعومجم



PRE-REC لجسم

 اهمادختسا ىلإ اقًبسم ةلجسملا تلاباقملا ليمت•
 كرظن تاهجو مادختسا يف نوعيذملا بغري امدنع
 مهنكمي .ةفلتخملا تاوصلأا نم ةمزح نم ءزجك
.هليدعتو هتلق امم ءزج يأ مادختسا

 ةيناث15 هتدم "يتوص عطقم" يف ادًيج ركف :ةحيصن•
 .عيذملا همدختسي نأ يف بغرت يذلاو هتلق امم
عنصي

.تاراعتسلااو روصلا مادختسا مامتهلال ريثملا نم•

LIVEرشابم

 بلطتي– ويدارلا وأ زافلتلا ىلع ءاوس– رشابملا ثبلا•
 ً.ايلم ريكفتلا مث كتاظحلامل قبسملا طيطختلا كنم
.رريحت ةيلمع دجوت لا هنلأ ،جرخي ام يف مكحتت تنأ

 يأ لقت لا .امًئاد عمتسي نوفوركيملا نأ ركذت :ةحيصن•
 ةشاش ىلع ةرشابم ءاوهلا ىلع هلوقت نأ دريت لا ءيش
 ..نوزيفلتلا

ةيملاعلإا تلاباقملا عاونأ





؟ ملاعلإا يف ةبعصلا ةلئسلأا عم لماعتت فيك



EASY AS A-B-C-D 



ةيملاعلإا تامزلأا عم لماعتلا تاراهم



!قزأملا نم جورخلاو فقوملاءاوتحلإ يلزانتلا دعلا يف ةعاسلا أدبت ،ةمزلأا ثدحت امدنع

 اهتقو ةرتفلا كلت للاخ درلل طسوتملا يف ةعاس21 تاكرشلا مظعم قرغتست ،ظحلا ءوسلو
 يف تامزلأا عبر نم رثكأ ةيلودلا ملاعلإا لئاسو طقتلت ثيح ،لعفلاب ترشتنا دق رابخلأا نوكت
 للاخملاعلا ءاحنأ عيمج يف ملاعلإا لئاسو ىلإ تامزلأا اثلث لصيو طقف ةدحاو ةعاس نوضغ
.ىلولأا ةعاس24 ـلا



 ريشت ثيح ؛ ةينهذلا كتروص ىلع ظفاحتل ةمزأ عم لماعتت امدنع ةمهم ةيناث لك
 ةعاسلا للاخ ةمزلأا عم لعافتت يتلا تامظنملا نأ ةيكريملأا ةماعلا تاقلاعلا ةيعمج
 يتلا تاكرشلا امنيب  ؛ روهمجلا ةقث ىلع ظافحلل ٪85 ةبسنب ةضرع رثكأ نوكت ىلولأا
 يف ٪53 ةبسنب اهيفاعت ةيلامتحا دزيت تامزلأل ةباجتسلال ةيانعب ةدعم ةطخ اهيدل
  .رهشأ ةتس نوضغ



ةقلامعلا ةيطفنلا "مويلورتب شيتريب"ةكرش ةمزأ

 ثيح ،2010 ماع يطفنلا برستلا ثداح تعقو
 Deepwater Horizon رفحلا ةصنم ترجفنا
 يطفن برست نع رفسأ امم ،كيسكملا جيلخ يف
 ثداوح ربكأ نم ادًحاو ناك ثداحلا اذه .لئاه
 ىلع ريبك لكشب رثأو ،خرياتلا يف يطفنلا برستلا

 ةكرشلل ةماعلا ةعمسلاو داصتقلااو ةئيبلا



 ملاعلإا لئاسو نم قئاقحلا نمً اددع ةكرشلل لاصتلاا قريف يفخأ
 ةلواحمو يملاعلإا هروهظ يف يذيفنتلا سيئرلا قفخأو روهمجلاو

 ةرابعب ةمزلأا ريثأت ليلقت

"ً اددجم يتايح ةداعتسا دريأ "

 يف ةحداف رئاسخو ملاعلإا لئاسو نم عساو موجه يف ببست امم
ةديدع تاونسل ةروصلا هذه نم ىفاعتت مل يتلاو ةكرشلا مهسأ







؟ ةمزأ كيدل نأ فرعت ىتم : لاؤس



 ءودهلا ةلحرم نم تايوتسم سمخ ىلإ تامزلأا تايوتسم ميسقت نكمي

 تامدخلاةيعونو عاطقلا فلاتخاب اهمييقت فلتخيو ىربكلا ةفصاعلا ىتحو

تاكرشلا دحأ ىلع هقبطن يحيضوت لاثم انهو



.ىواكشلاو ةينيتورلا ةلئسلأ1 ىوتسملا•

تامولعملاو قئاقحلا يف براضت . بضاغ ليمع2 يوتسملا•

 رفوت مدع .ةمدخلا عاطقنا .ةعاسلا يف نيبضاغ ءلامع10 نم رثكأ3 ىوتسم•
 جتنملا

.فظوملا كولس ءوس ، ةعرسب ةيبلسلا رابخلأا راشتنا ، جتنملا بحس4 ىوتسم•

 .ينوناقلا ريغ فظوملا كولس .ةباصإ وأ ريطخ ثداح .ةيئاضق ىوعد5 ىوتسم•
 ءلامعلا ىدل ممست تلااح وأ تاباصإ



=

.ةمزلأا ثودح لاح يئارجإ ليلد ريوطت-
. تامولعملاو رابخلأا رداصم نم ققحتلا-
. روهمجلاو ملاعلإا ةهجاومل يمسر ثدحتم ديدحت-
قريفلل اهحيضوتو ةيلاصتلاا لئاسرلا مهأ ديدحت-

تامزلاا عنمل ةزيارتحلاا تاءارجلإا

؟ ةيملاعلإا ةمزلأا لحارم لك يف هلعفت نأ بجي يذلا ام



 ةيملاعلإا ةرادلإل يرود رريقت-
 ميدقتو ةرشابم ةمزلأا ليلحت-
 . مزلي نإ يفحصلا نايبلا ةغايص-
. درلل ةبسانملا ةيجيتارتسلاا ديدحت-

تامزلأا ءانثأ

؟ ةيملاعلإا ةمزلأا لحارم لك يف هلعفت نأ بجي يذلا ام



 للخلاو روصقلا نماكم ديدحت-
ةينهذلا ةروصلا ىلع ريثأتلا ديدحت-
 ةيقيوستلاو ةيملاعلإا ةطخلا يف ليدعتلا-
 روهمجلا عم ةقلاعلا ةيوقت ىلع زيكرتلا-

ةمزلأا دعب

؟ ةيملاعلإا ةمزلأا لحارم لك يف هلعفت نأ بجي يذلا ام



 تامزلأا يف لصاوتلل كتيجيتارتسا

تاعاس٣–٢

 . ةيجراخو ةيلخاد رداصم نم قئاقحلا عمج•
.كتباجتسا قيسنتل تامزلأا ةرادإ قريف ئشنأ•
 لمتحملا ريثأتلاو ةروطخلا ةجرد ميق•
.مهفواخم عقوتو ةيسيئرلا ةينعملا تاهجلا مه نم ددح•
 ةقستمو ةحضاو لئاسر ةغايص•
ةمزلأا عم لاصتلاا ةطخ ديدحت•
نيفظوملا عم يلخادلا لصاوتلا•
يفاعتلاو ةباجتسلااو ريضحتلل رشنلا لاكشأو تاونق ديدحت•
تلااصتلاا ةبقارم•
ةيملاعإ ةطخ•
ةحاتملا دراوملا ةرادإ•

ةطخلا مييقت•
ةدافتسملا سوردلا قيثوت•
 ةمزلالا تاءارجلإا ديدحت•

ةطخلا نيسحتل

 ةمزلأل ةيلاصتلاا ةطخلا ذيفنتب ءدبلا•
 ةيجراخلا لاصتلاا تاهجو ملاعلإا لئاسول اقًبسم ةدعملا تانايبلا قلاطا•

.ىرخلأا
 تاروطت يأ ةعباتمل ملاعلإا لئاسوو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو بقار•

.لعف دودر وأ ةديدج

يفاعتلامكحتلاقلاطلإاةيلولأا ةباجتسلاا

مييقتلا

ةمزلأا ةورذ مكحتلا ةصرف

ىلولأا ةعاسلا

 تاعاس٤–٣



تامزلأا ةرادإ حاجنل نايساسلأا نارصنعلا امه ةقثلاو ةيفافشلا

.ملاعلإا لئاسوو روهمجلل قوثومو قداص لكشب تامولعملا ميدقتب ةقثلا دلوتت•
.ةمزلأا عم لماعتلل ةمظنملا اهذختت يتلا ريبادتلاو ثدح ام لوح احًريص نوك•

.روهمجلا رظن يف ربكأ كلعجت اهحيحصتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاب دهعتلاو ءاطخلأاب فارتعلاا•



Checklist   قيقدت ةمئاق

 .ةمزلأا ىوتسم مييقت ] [

.نييلخادلا نيفظوملاو ةحلصملا باحصأ هيبنت ] [

.)مهلاؤس مت اذإ( درلا ةيفيك نوفرعي نيفظوملا عد ] [

.يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةتمتأ عيمجل تقؤم فاقيإ ] [

 .تاونقلا عيمج ىلع ماع نايبب ءلادلإاب مق ] [

ةمزلأا لوح ةعئاشلا ةلئسلأا ةحفص ءاشنإب مق ] [

يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم يف تاشقانملا عيمج ةبقارم ] [

 .ىواكشلا ةفاك ىلع درلا ] [

 .ةمزلأا ةرتف للاخ ةيعامتجلاا سيياقملا ليلحت ] [

ىرخأ ةمزأ ثودح عنم ةيفيك مييقت ] [



كسفن عجارف نلآا ىتح يمسر ثدحتم كيدل نكي مل اذإ

 دادعتسا نود ئجافم لكشبً اثدحتم نيعت نأ ةمزلأا للاخ ةرماغم ربكأ•
 روهظلا وأ يئرملا نايبلا رادصإ نيح ةصاخً ادج مهم كلثمي نمو يمسرلا ثدحتملا ديدحت•

. ملاعلإا لئاسو يف



 ىرتشت لا ةقثلا

روهمجلاو ملاعلإا لئاسوو ةمظنملا نيب ةيسيئرلا لصاوتلا ةطقن وه يمسرلا ثدحتملا•

.ةمزلأا هجو يف يمسرلا فقوملا نع ربعتو ةقداصو ةقستم لئاسرلا نوكت نأ نمضي•

 ىدل ةقثلا ىوتسم دزيي ،ةيفافشو ةقثب ثدحتيو ةمظنملا لثمي يرشب هجو كانه نوكي امدنع•

.ةمزلأا هجو يف ناملأاو رارقتسلااب اًروعش رفويو روهمجلا

 رثكلأا بناوجلا وحن هابتنلاا هيجوتو ملاعلإا لئاسو عم ةيلاعفب لماعتلا يمسرلا ثدحتملل نكمي•

.ةمزلأا ميخضت يدافتل ةحيحصلا تامولعملاب حريصتلا وأ ةيباجيإ



نريمت

 يه امو ةكلمملا يف نييلاحلا نييمسرلا نيثدحتملا زربا ركذا•
  مهنم لكل ةوقلا رصانع



يعانطصلاا ءاكذلا عم ملاعلإا لبقتسم : عبارلا ءزجلا



ةرئاطلاتجاتحاةنسمك

ىلإلوصولل

؟مدختسمنويلم 50



ريثأت

ملاعلإا

يمقرلا





تانايبلا ةفاحصززعملا عقاولايضارتفلاا عقاولايعانطصلاا ءاكذلا

سريفاتيملا
 توبورلا
يفحصلا

مارجولوهلا

ملاعلإل ةديدج قافآ



؟ كلمعب موقي نم كانه ناك ول اذام



 4400  طقف٣٠٠ تناك ام دعب ةصق

 نمو يرشب لخدت نود يتأي هجتنت يذلا ىوتحملا ثلث
م٢٠٢٥ ماع ىوتحملا نم ٪٩٠ ىلإ لصي نأ عقوتملا

 ةيكريملأا تاباختنلاا لوح يفحص رريقت٨٠٠



: ربع ةيملاعلإا ةيطغتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي

 ةجلاعمو خض
.رابخلأا

 تامولعملا عمج
.اهنم ققحتلاو

 ليلحتو ةرتلفو عمج
.ةمخضلا تانايبلا

 عم لصاوتلا ليهست
.نيلسارملا

 دعب نع تلاباقم ءارجإ
.ةيلاع ةدوجب  قمعأ مهف

روهمجلل

 تلاباقملا ىوتحم غريفت
 صوصن ىلع لوصحلاو

.ةزهاج

 صوصنلا نع ثحبلا
 توصلا لخاد
 . ةلوهس لكب ويديفلاو



 لوحيملاعلإا لمعلا ةريذج تاريغت ثدحأ ةيمقرلا تاينقتلا يف عراستملا روطتلا

 ةيملاعلا ملاعلإا تاسسؤم نم ريثكل اسجاه ةبرجتلاو ثحبلا حبصأ كلذلو ملاعلا

 تاينقتلا نع ثحبلاو ,روهمجلا كولس مهفل تاعماجلا يف تاساردلا زكارمل اضًيأو

.ةيملاعلإا ةلاسرلا لاصيلإ ىلثملا لئاسولاو



؟ ملاعلإا تاربتخمب لبق نم تعمس له



نوردابملا هعنصي لبقتسملا





 يضارتفلاا عقاولا

هعمةيقيقحلاةايحلابيضارتفلااعقاولاجمدت
 .ةيقيقحلاةايحلاىلإةيضارتفلاارصانعلالقنت
عملعافتلاءانثأملاعلابلاصتاىلعمدختسملانوكي
يفاههادختسانكميهلوحنهةيضارتفلاارصانعلا
 ميلعتلاو ةراجتلاو بريدتلاوميلعتلا

 ززعملا عقاولا

 مدختسملا هعملعافتيايضارتفااهلاععنصت
 .ةيضارتفاملاوعيفمدختسملارمغت
ملاعلاعملعافتلاءانثأهلوحنميقيقحلاملاعلانعمدختسملالزعني
فزيملا
 ةيميلعتلاو ةريكسعلاوةيبطلاضارغلأايفاههادختسانكمي



مارجولوهلا تاءاقل



 ىوتحملا ةعانص يف AI مدختست تاكرشلا نم 87%
 ةركفلل اهنومدختسي مهنم%71وةيكذلاةباتكلاتاودٔاىوتحملايقوّ سمنم%90مدختسي
 نم %55و مهلمع يف AI نودمتعي نييملاعلا ىوتحملا يئشنم نم %62 . ىلولأا طيطختلاو

 AI مادختساباهؤاشنٕا مت2023 يف تانودملا تاروشنم









Prompt Engineering 
لاعف ىوتحم ةعانصل







 اهرظن ةهجو نمراكفٔا ديلوتل ةنيعم ةيصخش صمقتChatGPT نم بلطا

 يك ،بلطلا قايس نمض ةنيعم ةيصخش صمقتينٔا ماظنلا نم بلطتنٔا كنكمي
 ماع درلا قايس نوكينٔا نع اضوع ةقدرثكٔا تاحرتقموراكفٔا ديلوت نم ماظنلا نكمتي









: يومنت باسح نم يقيقح روشنم رتخا

 ،فعضلاو ةوقلا طاقن ركذاو ،روشنملا اذه للح" :،ChatGPT مادختساب
 ".كوت كيت ىلع بابشلل ةيبذاجرثكٔا بولسأب ةنسّ حم ةخسن حرتقا مث

SWOT ليلحت ربع ةمظنملا باسح للح
 هتارايتخا رربيو تارييغتلا قريف لك شقاني







 صصقلا ةعانص
ةيمقرلا

ليابوملا ةفاحصتانايبلا ةفاحصةجمربلاو ريفشتلا

 طئاسولا رابخأ
ةددعتملا  ملاعلإا

يجيتارتسلاا

 رابخلأا نم ققحتلا

ةيلبقتسملا ملاعلإا تاراهم




