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  (CSR)  المسؤولية الاجتماعية للشركات

ثر المسؤولية الاجتماعية للشركات هي التزامها بالعمل على خلق 
ٔ
 ا

نمستدام لتنمية المجتمع والاقتصاد والبيئة، 
ٔ
يكون ذلك ضمن  وا

نشطتهااستراتيجيتها في كافة علاقاتها 
ٔ
 . الداخلية والخارجية  وا



 أبعاد المسؤولية الاجتماعية



 Environmental Managementالإدارة البيئية للشركات 

منظومة داخلية للشركات تهدف إلى تنظيم عملياتها بما يقلل : التعريف 

 .الأثر البيئي ويحسن الكفاءة

 :  الأدوات
 .ISO 14001سياسات بيئية، تقارير استدامة، نظم إدارة مثل 

 : الأهمية

تجعل الالتزام البيئي جزءاً من المسؤولية الاجتماعية للشركة وليست مبادرة 

 .منفصلة



 عصف ذهني  نشاط

 الاقتصاد الدائري 
 والاقتصاد الخطي ؟ 



 استخراج 
 الموارد  

 تصنيع
 استهلاك المنتجات  

 التخلص 
 من النفايات

 الاقتصاد  الخطي 



 Circular Economyالاقتصاد الدائري  

نموذج اقتصادي يهدف إلى تقليل الهدر من خلال 
إعادة الاستخدام والإصلاح والتدوير وتحويل 

 .النفايات إلى موارد جديدة 

 التعريف



 Circular Economyالاقتصاد الدائري  



 المبادئ الأساسية للاقتصاد الدائري



 أهمية الاقتصاد الدائري للشركات



01 
 :المحور الأول 

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها  



 الأهداف

استيعاب دور الاستراتيجية 

الوطنية للبيئة والمراكز البيئية 

 .في دعم الإدارة البيئية للشركات

ربط الاتفاقيات والمعاهدات الدولية 
بالتزامات الشركات في تقارير المسؤولية 

 الاجتماعية

فهم التشريعات البيئية كإطار تنظيمي 

 .البيئية CSR للشركات في ممارسات

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 



الشركات مسؤولة عن الامتثال للتشريعات 

 .البيئية CSR البيئية، وهذا أساس في برامج

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 

 :والإدارة البيئية وتتضمن فكرتين  CSRاللوائح كجزء من 

 الفكرة الأولى 



الامتثـــــال للتشـــــريعات البيئيـــــة هـــــو الخطـــــوة 
الأولـــــى والأساســـــية لأي إـــــركة قبـــــل   طـــــلا  

مرتبطـة ( CSR )بـرامج مسـؤولية اجتماعيـة 
 .بالبيئة

: مثــــــل)الشــــــركة التــــــي لا تلتــــــزم بــــــالقوانين البيئيــــــة 
 دارة النفايــــــــــــــات، تقليــــــــــــــل الانبعاثــــــــــــــات، ترإــــــــــــــيد 

لا يمكــــــــــن اعتبارهــــــــــا ( اســــــــــتهلاك الطاقــــــــــة والميــــــــــا 
ـــــــــا تتـــــــــ  لـــــــــو نفـــــــــذت مبـــــــــادرات  مســـــــــؤولة اجتماعي 

 .خضراء

 :  تفصيل الفكرة الأولى  



 :والإدارة البيئية وتتضمن فكرتين  CSRاللوائح كجزء من 

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 

 الفكرة  الثانية  



كيــف ممكــن اللــوائح تــوفر أرضــية لتطــوير 
 أنظمة الإدارة البيئية داخل الشركات ؟

 سؤال للمناقشة



وضع معايير واضحة 

 .  لقياس الأداء البيئي

توفير إطار منهجي لتقليل 

الأثر البيئي وتحسين 

 .الكفاءة

دعم المؤسسات في تحقيق 
أهداف الاستدامة ومواءمة 

مع برامج  استراتيجياتها

 المسؤولية الاجتماعية للشركات 

(CSR) 

 من خلال اللوائح توفر أرضية لتطوير أنظمة الإدارة البيئية داخل الشركات

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 



 الاتفاقيات الدولية ودورها في الشركات



عت عليها 
ّ
هي معاهدات وإطارات عالمية وق

الدول للالتزام بحماية البيئة وتحقيق 
 .التنمية المستدامة

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 

 :الاتفاقيات الدولية ودورها في الشركات 



الشركات مطالبة بإبراز مساهمتها  :(SDGs)أهداف التنمية المستدامة 
 .CSRضمن تقارير ( 15–14–13–12)خاصة في الأهداف 

 لتبني مبادئ : الميثا  العالمي للأمم المتحدة
 
يوفر للشركات  طارا

 .CSRبيئية ضمن استراتيجيات 

 :أبرز الاتفاقيات الدولية ودورها في الشركات 

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 



 (  SDGs)أهداف التنمية المستدامة 
 

ا عالميًا أقرتهاا  17هي 
ً
الأمـم المتحـدة عـام هدف

التنميـة المتوازنـة  كخطة عمل لتحقيق  2015
 .2030بحلول عام 

 أهداف التنمية المستدامة





 :اهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالبيئة 



اهداف التنمية المستدامة 
 بالمتعلقة بالبيئة 

 والشركات ؟



ستخدم كمؤشرات عالمية لتقييم مساهمات 
ُ
 .البيئية CSRت

.فتح أسواق جديدة مثل الاقتصاد الدائري والتقنيات الخضراء  

.مما يجذب المستثمرين والعملاء" مسؤولة بيئيًا"تعزيز سمعة الشركة كا   

.الشركات التي لا تتكيف مع التشريعات المناخية قد تواجه غرامات أو خسارة أسواق  

 :يتضح  الارتباط بين الأهداف البيئية والشركات في النقاط التالية 



مبـــادرة تطوعيـــة أطلقهـــا الأمـــين العـــام للأمـــم المتحـــدة 
 2000عام 

تهـــدف  لـــى الـــجيع الشـــركات والمؤسســـات تـــول العـــالم علـــى تبنـــي 
ــــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــــا وبيئي   .ممارســــــــــــــــــــــــات مســــــــــــــــــــــــتدامة ومســــــــــــــــــــــــؤولة اجتماعي 

الــــــف إــــــركة ملتزمــــــة بالمبــــــادئ 20تضــــــم المبــــــادرة اليــــــوم أك ــــــر مــــــن 
جهــــــة  يــــــر  3,000العشــــــرة لميثــــــا  الأمــــــم المتحــــــدة  ومــــــا يزيــــــد علــــــى 

 .تجارية من مختلف الدول 

 ((UN Global Compactالميثا  العالمي للأمم المتحدة 



 :مجالات رئيسية 4تتمركز حول  عشرة مبادئ أساسيةتقوم المبادرة على 

 UN Global)الميثا  العالمي للأمم المتحدة 
Compact) 

مكافحة  .البيئة
 الفساد



.إطلاق مبادرات صديقة للبيئة .دعم الحيطة البيئية  .تطوير ونشر التقنيات الخضراء 



 :أبرز الاتفاقيات الدولية ودورها في الشركات 

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 

تلزم الدول بخطط خفض الانبعاثات، وعلى الشركات مواءمة : اتفاقية باريس للمناخ

 .استراتيجياتها

 

 

بازل، ستوكهولم، روتردام   تشجع الشركات على إدارة المواد : اتفاقيات النفايات

 .والنفايات بشكل مسؤول



ا للشركات لتطوير سياسات الاستدامة الخاصة بها ل هذ  الاتفاقيات مرجع 
ّ
 .اشك

 تحديد معايير الأداء البيئي التي يجب الالتزام بها: اساعد في

افق مع القوانين والمعايير العالمية  .اعزيز السمعة المؤسسية و  ظهار التو

ا  .جذب المستثمرين  الذين يفضلون التعامل مع إركات مسؤولة بيئي 

 .مع الأهداف العالمية للتماش يالابتكار الأخضر عبر تبني تقنيات صديقة للبيئة 

 :الاتفاقيات الدولية ودورها في الشركات 

 اللوائح المتصلة بالبيئة وتطبيقاتها 



التشريعات الوطنية 

 (السعودية انموذجا )



 :الاستراتيجية الوطنية للبيئة في المملكة العربية السعودية 

هي  طار وطني إامل أطلقته وزارة البيئة والميا  والزراعة بهدف تماية البيئة 

 2030وتنمية الموارد الطبيعية بما يتماش   مع رؤية السعودية 

 .2030البيئية مع رؤية  CSRاساعد الاستراتيجية الشركات في مواءمة برامج 

(  ٤٥٤)تم اعتماد الاستراتيجية الوطنية للبيئة بموجب قرار مجلس الوزراء رقم  

 .لتحقيق مستهدفات قطاع البيئة 



 :الأهداف الرئيسية للاستراتيجية الوطنية للبيئة 

 الاستراتيجية الوطنية للبيئة



 :المحاور  الرئيسية للاستراتيجية الوطنية للبيئة 

 الاستراتيجية الوطنية للبيئة



لزم الشركات بمواءمة 
ُ
ت

 .عملياتها مع اللوائح البيئية
تمنح ميزة تنافسية للشركات التي 
ا  .تتبن  استراتيجيات مسؤولة بيئي 

ا للاستثمار في المشاريع  تفتح فرص 
 .الخضراء والتقنيات المستدامة

 :علاقة الاستراتيجية الوطنية للبيئة بالشركات 



 ارسم خارطة ذهنية 
تلخص فيها علاقة الاستراتيجية 

 . الوطنية للبيئة بالشركات 

 تمرين كتابي



 يـــــــــــــــــــــــــا هـــــــــــــــفم
 المراكز البيئية الخمسة ؟ 

المراكز البيئية الخمسة أنشئت من قبل وكالة البيئة كأذرع متخصصة لتحقيق أهداف 
 .الاستراتيجية الوطنية للبيئة، واعمل كشريك استراتيجي مع الشركات

 المراكز البيئية الخمسة



المركز الوطني لتنمية الغطاء النبااي 
 :  ومكافحة التصحر 

إريك للشركات في مشاريع التلجير، 
 عادة التأهيل البيئي، والمسؤولية 

 . المجتمعية البيئية 



 المراكز البيئية الخمسة

 :  المركز الوطني للأرصاد 

يوفر للشركات بيانات الطقس والمناخ لدعم أنظمة 
 .الإنذار المبكر وإدارة المخاطر 



 المراكز البيئية الخمسة

 .يقدم استشارات وتراخيص بيئية



 المراكز البيئية الخمسة

 :  المركز الوطني لتنمية الحياة الفطرية 

ينسق مع الشركات في تماية التنوع 
 .البيولوجي والمشاريع القريبة من المحميات



 المراكز البيئية الخمسة

 :  المركز الوطني لإدارة النفايات 



 الخدمات المساندة التي تقدمها للشركات المراكز البيئية الخمسة

المركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي 
 ومكافحة التصحر 

 المركز الوطني للأرصاد 

 المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي 

 المركز الوطني لتنمية الحياة الفطرية 

 المركز الوطني لإدارة النفايات 

 :  قم بتعبئة الجدول التالي  وفق ما اكتسبته من المعرفة 

 تمرين عملي



 دراسة تالة 

(EU Green Dea) عام  مبادرة استراتيجية أطلقها الاتحاد الأوروبي

2019l. اتهدف  لى جعل أوروبا أول قارة محايدة    2050بحلول  كربوني 

 الصفقة الخضراء  –الاتحاد الأوروبي : دراسة تالة



زات اخفـــــــــــــــ  انبعاثـــــــــــــــات  ـــــــــــــــ
الدفيئـــــــة بنســـــــبة لا تقـــــــل عـــــــن 

 .2030بحلول % 55

توساااااااايع الاسااااااااتثمار  ااااااااي 
الطاقاااااااااااااااااااااااة المتجاااااااااااااااااااااااددة 

 .  والاقتصاد الدائري 

تشااااااااااااا يع الابتكاااااااااااااار 
الأخضاااااااااااااااااار ودعاااااااااااااااااام 
التقنياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 .الصديقة للبيئة

مواءماااااااة التشاااااااريعات 
الأوروبيااة مااع أهااداف 

 . التنمية المستدامة 

 الأهداف الرئيسية لمبادرة الصفقة الخضراء

 دراسة تالة 



 .فرضت على الشركات معايير بيئية صارمة للانبعاثات، النفايات، والطاقة

 .شجعت الشركات على اعتماد  فصاح بيئي إفاف  

افز مالية وتمويل أخضر لتطوير الابتكارات المستدامة  .دعمت الشركات بحو

افـــق مـــع  ـــا مـــن خـــلال التو ســـاعدت الشـــركات فـــي تحســـين ســـمعتها التنافســـية عالمي 

 .  معايير البيئة الدولية

 دور مبادرة الصفقة الخضراء في الشركات

 دراسة تالة 



 مبادرات القطاع الخاص
 المرتبطة بالاستراتيجية الوطنية للبيئة



مبادرات الحد من الانبعاثات الكربونية، تطوير تقنيات اتتجاز الكربون  
) (CCUSوالاستثمار في الطاقة المتجددة. 

برامج الاقتصاد الدائري للبلاستيك،  عادة التدوير الكيميائي، : سابك

 . وخف  البصمة الكربونية

 : قطاع الطاقة أرامكو السعودية

 مبادرات القطاع الخاص المرتبطة بالاستراتيجية الوطنية للبيئة



 مبادرات القطاع الخاص المرتبطة بالاستراتيجية الوطنية للبيئة

 :التابعة لصندو  الاستثمارات العامة (SIRC)  إركات مثل سرك 

 .مشاريع لإعادة تدوير النفايات الصناعية والبلدية

 . مبادرات خاصة لإدارة النفايات الإلكترونية والخطرة

 : قطاع النفايات وإعادة التدوير 



بــــــرامج الـــــــجير وتمايـــــــة المحميــــــات بالتعـــــــاون مـــــــع المركــــــز الـــــــوطني لتنميـــــــة 
 .الغطاء النبااي

 .مبادرات توعوية بيئية في المدارس والجامعات 

 . 

 CSR))المسؤولية الاجتماعية للشركات 

 مبادرات القطاع الخاص المرتبطة بالاستراتيجية الوطنية للبيئة



 :المحور الثاني 
 اتخاذ القرارات البيئية 

 وأنظمة الإدارة القابلة للتطبيق

02 



 اتخاذ القرارات البيئية وأنظمة الإدارة القابة للتطبيق



فهم أن القرار البيئي داخل الشركة يعكس التزامها بالمسؤولية 
 :الاجتماعية 

القرار البيئي داخل الشركة لا يُعتبر مجرد التزام اشغيلي أو 
استجابة للوائح، بل هو انعكاس مباإر لمسؤوليتها الاجتماعية  

CSR 



 ما أثر 
 القرار البيئي داخل الشركات ؟

 سؤال للمناقشة



يُظهر أثر القرار البيئي داخل الشركات في عدم التركيز على الربح قصير 
 . المدى، بل التركيز على الأثر المجتمعي والبيئي  ضافة  لى الربح المادي 

يعزز ثقة العملاء والمستثمرين والموظفين، لأنه يعكس التزام الشركة  
 .بالقيم الأخلاقية والاستدامة

 القرار البيئي داخل الشركات  القرار البيئي داخل الشركات 



EIA  لزامي للمشاريع الكبرى، ويُدمج في تقارير : تقييم الأثر البيئي CSR. 

 SEA يساعد الشركات على  دخال البُعد : التقييم البيئي الاستراتيجي
 .البيئي في السياسات المؤسسية

 LCA يُستخدم في الإفصاح عن البصمة البيئية : تحليل دورة الحياة
 .للمنتجات والخدمات في تقارير الاستدامة

 تتمثل أدوات القرار البيئي داخل الشركات في التالي

 أدوات القرار البيئي داخل الشركات 



 أنظمة الإدارة البيئية

ISO 14001   لإدارة الأداء البيئي في الشركات   يُربط 
 
 طار معتمد دوليا

 مع برامج 
 
 .البيئية CSR البا

EMAS  الاتحاد الأوروبي  : 

 .CSRيضيف عنصر الشفافية من خلال تقارير عامة، وهو مبدأ أصيل في   

 أدوات القرار البيئي داخل الشركات 



ما هي توقعاتك تول التحديات التي تواجه الشركات  في 
 تطبيق المسؤولية الاجتماعية  وإدارة البيئة ؟

 عصف ذهني 



 التحديات التي تواجه الشركات
في تطبيق المسؤولية الاجتماعية 

 وإدارة البيئة



ارتفاع التكاليف في تطبيق 
المسؤولية الاجتماعية 

 .والإدارة البيئية 

ضــــــــــــعف الثقافــــــــــــة البيئيــــــــــــة 
داخــــــــل الشــــــــركة يــــــــؤدي  لــــــــى 

 .بطء التنفيذ

نقـــــص الكفـــــاءات والحاجـــــة 
 لــــــــى كــــــــوادر متخصصــــــــة فــــــــي 

 .الاستدامة وإدارة البيئة

 التحديات في تطبيق المسؤولية الاجتماعية



آليات تطبيق المسؤولية 
 الاجتماعية

 وإدارة البيئة  في الشركات 



1 

 الحوكمة
 الرقابة 
 والامتثال

افز   العقوبات الحو

 :تتمثل آليات تطبيق المسؤولية الاجتماعية وإدارة البيئة  في الشركات من خلال 

 آليات التطبيق  في الشركات



 آليات التطبيق  في الشركات

 .   عداد تقارير دورية + التدقيق داخلي •

 .التزام بالقوانين المحلية والدولية الخاصة بالبيئة•

  .ISO 14001تطبيق أنظمة الإدارة البيئية مثل  •

 .الشركةوضع سياسات بيئية واضحة ضمن استراتيجية  •

1 
 الحوكمة
 الرقابة 
 والامتثال



 آليات التطبيق  في الشركات

 إهادات اعتماد بيئي، •

 .البيئية CSRفرص تمويل لمبادرات •

2 
افز  الحو



 آليات التطبيق  في الشركات

 رامات وسحب تراخيص، ما يضر بسمعة الشركة •
 ..CSRومصداقية 

 العقوبات



03 
 :المحور الثالث 
 الخضراء الابتكار البيئي والتقنيات



 براز دور الابتكار كوسيلة 
للشركات للانتقال من 

في   الامتثال  لى الريادة
CSR البيئية. 

التعرف على تقنيات 
خضراء تدعم الإدارة 

البيئية داخل 
 .المؤسسات

استكشاف كيف 
يساهم الابتكار البيئي في 
تحقيق ميزة تنافسية 

 للشركات

 الابتكار البيئي والتقنيات الخضراء 



تطوير منتجات أو خدمات 
أو عمليات تقلل من الأثر 

 .البيئي وتزيد الكفاءة

CSR  لا تقتصر على الامتثال بل
على خلق قيمة جديدة من 

 .خلال الابتكار

 :مفهوم الابتكار البيئي 



 الابتكار البيئي والتقنيات الخضراء 

ا، بل  ا ثانوي  الابتكار البيئي والتقنيات الخضراء لم يعدا خيار 
هما محرك أساس ي للنمو المستدام وتنافسية الشركات في 

 .المستقبل 



 ما المقصود

بالتقنيات الخضراء 
 للشركات ؟ 

 عصف ذهني



لتقليل التلوث  (Clean Tech)يقصد بها استخدام التكنولوجيا النظيفة  
 .والحفاظ على الموارد الطبيعية

 :  مفهوم التقنيات الخضراء 

 .الطاقة المتجددة،  عادة التدوير، السيارات الكهربائية، المباني الذكية: اشمل



تقليل 
التكاليف 

التشغيلية على 
 . المدى الطويل

تحسين صورة 
الشركة واعزيز 

 .سمعتها

الالتزام بالأنظمة 
والتشريعات 

 .الدولية

جذب 
المستثمرين 

والعملاء المهتمين 
 .بالاستدامة

فتح أسوا  جديدة 
للمنتجات 

والخدمات الصديقة 
 .للبيئة

 :  فوائد الابتكار البيئي والتقنيات الخضراء للشركات 

 الابتكار البيئي والتقنيات الخضراء 



:الميـــــــــــا    
  

3 2 1 





الإدارة البيئية الحديثة استند  لى تلول مبتكرة مثل 
اقبة الأداء البيئي في  AIو     IoT: التقنيات الرقمية لمر

 .الوقت الفعلي والتحول الأخضر

 الابتكار البيئي والتقنيات الخضراء 



04 
 :المحور الرابع 

تقارير الاستدامة والإفصاح 
 المؤسس ي 



التعرف على أهمية تقارير 

الاستدامة كجزء من 

المسؤولية الاجتماعية 

 .والإدارة البيئية

استيعاب المعايير 

الدولية المستخدمة في 

 . عداد التقارير

فهم العلاقة بين 

التقارير والشفافية 

 .والحوكمة

ربط التقارير بأصحاب 

مستثمرين، )المصلحة 

 (.تكومة، مجتمع

 تقارير الاستدامة والإفصاح المؤسس ي 



 أدائها لإظهار  الشركات تنشرها دورية وثائق
 (ESG) والحوكمي والاجتماعي البيئي
 بالمسؤولية الشركة التزام مدى اعكس

 .البيئية الاجتماعية

 تقارير الاستدامة والإفصاح المؤسس ي 





 تقارير الاستدامة والإفصاح المؤسس ي 



 تقارير الاستدامة والإفصاح المؤسس ي 



ا من  تقارير الاستدامة البيئية أصبحت جزء 
  CSRبرامج 

ا لأداء الإدارة البيئية  .ومقياس 



ما دور تقارير الاستدامة في المسؤولية 
 الاجتماعية البيئية للشركات ؟



حوِّّل المبادرات البيئية 
ُ
ت

والاجتماعية  لى نتائج قابلة 
 .للقياس

ستخدم لتقييم مساهمة 
ُ
ا

الشركات في أهداف التنمية 
  SDGsالمستدامة  

ن أصحاب المصلحة  ِّ
ّ
مك

ُ
ت

من متابعة التقدم 
والضغط من أجل 

 .التحسين



 نشاط تفاعلي



 تقارير الاستدامة والإفصاح المؤسس ي 



 رسالة ختامية  
المسؤولية الاجتماعية والإدارة البيئية ليست  

 ،
 
 خيارا

 .بل ركيزة لاستدامة الشركات وميزتها التنافسية



نشكر لكم تضوركم 
 قرر ،،،،الموتفاعلكم في 




