
 الاستدامة
 البيئية والاجتماعية والحوكمة



التسارع العظيم وتأثيره على 

 الكوكب



 تحول غير مسبوق في العلاقة بين الإنسان والطبيعة: التسارع العظيم



 تحول تاريخي في علاقة الإنسان بالطبيعة: التسارع العظيم

 منذ برزت استثنائية تاريخية ظاهرة

 وجه غيرت العشرين، القرن منتصف

 .مسبوق غير بشكل الكوكب

 

 البشرية الأنشطة في مسبوقة غير قفزات

 منتصف منذ متسارعة بوتيرة تضاعفت

 في تحول أكبر مشكلة العشرين، القرن

 وجودنا تاريخ في بالطبيعة الإنسان علاقة

 .الأرض على



 آثار التسارع العظيم على نظام الأرض

آثار هذا التسارع واضحة الآن على مستوى نظام الأرض بأكمله، وتظهر العديد 

 .من المؤشرات استجابات مدفوعة بالبصمة البشرية المتغيرة على الكوكب

 

 

 

 المحيطات                الغلاف الجوي         المناطق الساحلية            اليابسة



 التسارع العظيم ومستويات ثاني أكسيد الكربون

يعد مستوى ثاني أكسيد الكربون في غلافنا الجوي مؤشراً دقيقاً يكشف مدى تأثير الأنشطة 

 .البشرية على النظام البيئي مقارنة بدورات الطبيعة

 

 10الأكثر إثارة للقلق هو سرعة هذا الارتفاع، حيث بلغنا المستويات الحالية بوتيرة تفوق بـ 

ألف سنة  420أي تغيرات طبيعية في تركيز هذا الغاز خلال أكثر من  مرة 100إلى 

 .مضت



 شبكة معقدة من التفاعلات المتشابكة: البصمة البشرية البيئية

الغطاء 

 النباتي

الغلاف 

 الجوي

 المحيطات

الوقود 

 الأحفوري

ثاني 

أكسيد 

 الكربون

ارتفاع 

 الحرارة

النشاط 

 البشري



 احتراق الوقود الأحفوري يقدم نموذجاً مثالياً لهذه التشابكات المعقدة

 احتراق الوقود الأحفوري

 انبعاث ثاني أكسيد الكربون

التأثير على الغطاء 

 النباتي

 انبعاث الهباء الجوي انبعاث غازات مؤكسدة

 تغير المناخ حموضة المحيطات تلوث الهواء



 تحديات وفرص الاستدامة



 إنجازات استثنائية في مكافحة الفقر على مستوى العالم

تحسن مستوى 

 المعيشة
 الالتحاق بالتعليم

الوصول للرعاية 

 الصحية

انتشال مليار انسان 

 1990من الفقر منذ 

    



 عالم يتغير بوتيرة غير مسبوقةتحديات عالمية متعددة الأبعاد و

 الأزمة المناخية استنزاف الموارد الصراعات المتعددة التفاوت الاجتماعي

 الاستهلاك العالمي النمو الاقتصادي تنامي السكان المدن المتضخمة



 انقلاب ديمغرافي على مستوى العالم

كبار السن 

 65فوق )

 ً  عاما

 الأطفال

دون )

 (الخامسة

 شيخوخة سكانية عالمية

 القاهرة
أديس 

 أبابا
 لاجوس

 كينشاسا

جوهانس

 بيرج

سيتضاعف عدد 

 3السكان في المدن 

 مرات 

بحلول منتصف 

 القرن



 تسارع التمدن العالمي

200,000 
إلى المدن  يتنتقلون

 ً  يوميا

32% 
 سكان الريف

68% 
 سكان المدن

تركز الغالبية العظمى من التوسع الحضري 

 .في بلدان العالم النامي%( 95)



 التحديات التي يفرضها التحول الديمغرافي

نمو المناطق 

 العشوائية

التواترات 

 الاجتماعية

الاضطرابات 

 وغيرها

ضغوط 

اقتصادية 

وتداعيات 

 اجتماعية



 تحول خريطة الاقتصاد العالمي والتوسع الهائل للطبقة المتوسطة ومتطلباتها

 الغرب آسيا

الثقل 

 الاقتصادي

ً  100 – 10إنفاق   دولار يوميا

 زيادة الطلب على الغذاء الجيد

 زيادة على الإسكان الحديث

 زيادة على المقتنيات المتطورة



 تحول خريطة الاقتصاد العالمي والتوسع الهائل للطبقة المتوسطة ومتطلباتها

تريليون  10.46ستصل القدر الشرائية للهند إلى 

 :دولار، ما سيؤثر على المستوى العالمي من خلال

المنتجات  الطاقة موارد طبيعية

 الاستهلاكية

الإمدادات  النظم البيئية

 العالمية



 تحديات الموارد المستقبلية ورأس المال الطبيعي

المياه  الطاقة

 العذبة

 الغذاء

59-

98% 

57% 20-

30% 

 2060مضاعفة استخراج المواد الخام بحلول 

 مواد حيوية مواد أحفورية مواد معدنية

ً  12)خُمس المواد المستخرجة  ستنتهي في ( جيجا طن سنويا

 .مدافن النفايات دون استغلال فعال

يعد الأساس لتدفق السلع والخدمات : رأس المال الطبيعي

 من التنوع البيولوجي% 60فقدان  .الطبيعية التي تعتمد عليها المؤسسات في جميع أنحاء العالم



 تحديات الموارد المستقبلية ورأس المال البشري

مليون شاب سوف ينضم إلى سوق  100

 العمل في

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وحدهما

 التشابك الرقمي العالمي وتأثيره على تطلعات الشباب

سوف يتيح للشباب رؤية أنماط الحياة المختلفة حول العالم، 

مما يغذي تطلعاتهم وتوقعاتهم المرتفعة عن مستويات 

 .المعيشة والدخل



 التحول في سوق العمل العالمي والتحديات التي يفرضها

 

 

 وظائف رسمية

وظائف في مؤسسات 

بعقود رسمية وحقوق 

 .عمالية

 

 

 وظائف غير رسمية

أعمال حرة غير 

مستقرة أو وظائف 

مؤقتة دون حماية 

 .قانونية كافية

 

 

 :أسباب قلق قادة الأعمال            

 البطالة نتيجة الاجتماعية التوترات▪

تأثير ذلك على الاستقرار ▪

 الاقتصادي

 كافية عمل فرص خلق تحديات▪

 ومستدامة

 الحاجات بين الموازنة صعوبة▪

 والإمكانيات

 

 

98% 

 

 

 

 

هذه التساؤلات المطروحة تثير قلقاً حقيقياً 

 .لدى قادة الأعمال العالميين

ما طبيعة فرص : السؤال المحوري الذي يطرح نفسه بقوة

 العمل التي ستتاح لهذه الأعداد الهائلة من الشباب؟ 



 التحول في سوق العمل العالمي والتحديات التي يفرضها

 

 

 الخيارات المتاحة أمام الشباب

الاستسلام للأمر 

 الواقع

الهجرة غير 

 النظامية

التمرد 

 والاحتجاج



 الاقتصادات المتقدمة والنامية: الاختلافات الجوهرية ما بين التحديات

استمرار النمو الاقتصادي مع فرص لخلق ملايين 

الوظائف الجديدة، لكن مع تحديات متعلقة بنوعية 

 .الوظائف وشمولية النمو

اتجاه متسارع نحو الأتمتة والرقمنة، مع تحول نموذج 

يمكن أتمتة ". اقتصاد المهام المؤقتة"العمل التقليدي إلى 

.سنة 50-20نصف الوظائف العالمية خلال   

 الاقتصادات المتقدمة الاقتصادات النامية

 النمو الاقتصادي تطلعات الشباب المهام المؤقتة الرقمنة الأتمتة

التحول التكنولوجي العميق يهدد بإعادة تشكيل سوق العمل بشكل جذري، مع اختفاء العديد من الوظائف 

 .التقليدية واستبدالها بأنظمة آلية وذكاء اصطناعي



 التحول في نموذج العمل التقليدي

مرونة في ساعات وطبيعة  -مشاريع متفرقة ومؤقتة لعدة جهات 

 العمل

مسار  -غياب أو ضعف التأمين الصحي والضمان الاجتماعي 

 مهني غير تقليدي ومتنوع

 دخل متغير وغير مستقر في كثير من الأحيان

استقرار وظيفي طويل  -وظيفة مدى الحياة في مؤسسة واحدة   

 المدى

مسار وظيفي  -نظام تأمين صحي وضمان اجتماعي شامل 

 واضح ومحدد

 استقرار مالي ودخل ثابت متوقع

 نموذج العمل التقليدي اقتصاد المهام المؤقتة



 التأثيرات المباشرة لتغير المناخ على المجتمعات والاقتصادات

ستتغير أنماط هطول 

الأمطار بشكل جذري في 

مناطق واسعة، مما سيؤثر 

على توافر المياه العذبة 

للزراعة والاستهلاك 

 .البشري

ستزداد وتيرة الظواهر 

الجوية المتطرفة 

والعواصف، مما سيلحق 

أضراراً متكررة بالبنية 

التحتية والمحاصيل 

 .الزراعية

المحاصيل الاستراتيجية التي 

تشكل عماد اقتصادات الدول 

النامية ستتأثر بشكل مباشر 

بسبب ارتفاع درجات 

الحرارة وتغير أنماط 

 .الأمطار

ستدفع هذه التغيرات العديد 

من المزارعين إلى ترك 

أراضيهم والهجرة نحو المدن 

بحثاً عن فرص عمل بديلة، 

ما يزيد من حدة التوسع 

 .الحضري

تأثر المحاصيل  ظواهر جوية متطرفة تغير أنماط الأمطار

 الاستراتيجية

الهجرة الكثيفة من 

 الريف



 التأثيرات المباشرة لتغير المناخ على المجتمعات والاقتصادات

سيواجه إنتاج البن تحديات غير 

مسبوقة بسبب ارتفاع درجـــات 

الحرارة وتغير أنماط الأمطـار 

بصـــورة كبيرة، مما سيؤثر على 

 .مناطــق زراعة البن المرتفعــة

سيتأثر إنتاج الكاكاو بشكل كبير، 

حيث تتطلب أشجار الكاكاو ظروفاً 

مناخية متوازنة، وأي تغير في 

درجات الحرارة أو معدلات 

 .الرطوبة سيؤثر على الإنتاج

تزرع أشجار الشاي في المناطق 

المرتفعة ذات الأمطار المنتظمة، 

ومع تغير المناخ ستتأثر جودة 

المحصول ومواسم الحصاد، مما 

 .يؤثر على دخل المزارعين

 كينيا غانا أوغندا

 الشاي الكاكاو البن



 

 

 التأثيرات المباشرة لتغير المناخ على المجتمعات والاقتصادات

 2100متر بحلول عام  1ارتفاع بمقدار 

 لمئات ستستمر البحر سطح مستوى ارتفاع تأثيرات

 من الحد في نجحنا لو حتى القادمة، السنين وآلاف

 الحراري الاحتباس غازات انبعاثات

 

 أمام الدولية المجتمعات ستضع الجماعية الهجرات

 السياسي الميل ظل في خاصة ،مسبوقة غير تحديات

 من بدلاً  الحدود عبر الهجرة حركة تقييد نحو الراهن

 .تسهيلها

 

 البحر سطح مستوى ارتفاع أن إلى الإشارة المهم من

ً  يكون لن  العالم أنحاء جميع في متساويا

مليون شخص 100  

  في التاريخ البشريالهجرة القسرية واحدة من أكبر موجات 



 التحديات: الاستجابة العالمية

استجابة عالمية 

متكاملة للتحديات 

 المناخية

البنية التحتية المقاومة 

 للمناخ

شبكات الأمان 

 الاجتماعي

تخطيط استراتيجي 

 للمدن

 إعادة تصميم النظم الزراعية

نماذج إنتاج غذائي أقل اعتماداً على  -أنظمة ري أكثر كفاءة في استخدام المياه  -تطوير محاصيل أكثر مقاومة للجفاف والحرارة 

 المناخ التقليدي



 الفرص: الاستجابة العالمية

 أنظمة النقل المستدامة البناء الأخضر الزراعة المستدامة الطاقة المتجددة

الدول والشركات التي ستتمكن من استشراف هذه التحولات والاستعداد لها مبكراً ستكون في وضع أفضل 

 بكثير لمواجهة تحديات المستقبل وتحويلها إلى فرص للنمو المستدام



 

 

 تمرين -مستقبل الطاقة والتحول المستدام 

من تغير المناخ وارتفاع مستوى البحار إلى التحولات الديموغرافية  -في ضوء التحديات العالمية التي ناقشناها 

 . تأمل واقع مؤسستك –والتكنولوجية 

 

ما هي القوى والضغوط النظامية الأكثر إلحاحاً التي ستترك بصمتها على عملياتك خلال السنوات القادمة؟ هل •

هو التحول الرقمي المتسارع، أم التغيرات المناخية وتأثيرها على سلاسل التوريد، أم ربما التحولات في أنماط 

 العمل والتوظيف مع صعود اقتصاد المهام المؤقتة؟

 وعلى نطاق أوسع، كيف ستعيد هذه الاتجاهات تشكيل ملامح قطاعك بأكمله؟•

 

فهم هذه الديناميكيات ليس مجرد تمرين استراتيجي، بل خطوة أساسية لبناء المرونة المؤسسية والاستعداد لعالم يتسم  

 .بالتغير المستمر



 مفهوم الاستدامة 

 ESGالبيئة، المجتمع، الحوكمة 



 (ESG)تطور مفهوم الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 

V 

مدى نضج الشركة والتزامها بالاستدامة، وتظُهر كيف تدُير الشركة تأثيرها على   ESGتوضح معايير 

 .البيئة والمجتمع، وكيف تحوكم نفسها بشفافية ومسؤولية

المسؤولية 

 الاجتماعية

مواطنة 

 الشركات

الاستثمار 

 المسؤول
 ESGمعايير 



 (ESG)تطور مفهوم الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 

2000-2010 s 

CSR 

الأعمال الخيرية وتطوع الموظفين 

 .لمعالجة القضايا الاجتماعية

2020+  

ESG 

مفهوم متكامل يتعلق بالميزة التنافسية 

 .وإدارة المخاطر والمكافآت

1980s 

EHS   

بناءً على تطور التشريعات البيئية 

 .والعمالية



 CSRمفهوم المسؤولية الاجتماعية للشركات 

 مسؤولية الشركة تنظيم ذاتي

 وسيلة لرد الجميل التزام أخلاقي



 CSRتعريف المسؤولية الاجتماعية للشركات 



 ESGالبيئة، المجتمع، الحوكمة .. تعريف مفهوم الاستدامة

 مالية غير أداء مؤشرات تتضمن التي المعايير من مجموعة

 البيئة مجالات في الشركة أداء لتقييم المستثمرون يستخدمها

  .والحوكمة والمجتمع



 وترابطها( البيئة والمجتمع والحوكمة)معايير الاستدامة 

 الشركة عمليات تأثير البيئية المعايير تتناول

 وإدارتها أو البيئي والإشراف البيئة، على

 البيئة .المؤسسة في البيئية للشؤون

 الحوكمة

 الطريقة إلى الحوكمة معايير تشير

 المؤسسة قيادة بها يجري التي

 الممارسات، إلى بالإضافة وإدارتها

 الداخلية، والضوابط والسياسات،

 .المساهمين وحقوق

 المجتمع

  إلى الاجتماعية المعايير تشير

 مع لعلاقاتها الشركة إدارة كيفية

 خلقها وكيفية المصلحة أصحاب

 .لهم للقيمة



 الفرق بين الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات

 المسؤولية الاجتماعية 

 المسؤولية الاجتماعية للشركات 

 على إيجابي تأثير لتحقيق الشركة جهود تمثل

 الأوسع، والمجتمع والبيئة والمستهلكين موظفيها

 .الذاتي التنظيم أشكال من شكل وهي

 المسؤولية الاجتماعية 

 الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 

 والاجتماعية البيئية الاستدامة ممارسات

 تقييم إلى للوصول الأنشطة هذه تقيس والحوكمة

 .الشركة لإجراءات دقة أكثر



 مفهوم الاستدامة والعلاقة بين الأرض والمجتمع والاقتصاد

 الاقتصاد

 الاقتصاد

 المجتمع

 الأرض



 ESGالبيئية، المجتمع، الحوكمة .. مفهوم الاستدامة

 والفرص للمخاطر الشركة إدارة كيفية لتقييم عمل كإطار (ESG) والحوكمة والاجتماعية البيئة الاستدامة تسُتخدم

 :على تطرأ التي التغيرات التحولات هذه تشمل .السوق عن الخارجة والظروف السوق ظروف تغير عن تنشأ التي

لا تتعلق بالقيم الاستدامة 

 فقط

 بالقدرة (ESG) الاستدامة تتعلق

 طويلة مستدامة قيمة خلق على

 التغير، سريع عالم في الأجل

 والفرص المخاطر وإدارة

 .التغييرات بهذه المرتبطة

 الأنظمة البيئية

 الأنظمة الاجتماعية

 الأنظمة الاقتصادية

 العام المشهد على تؤثر التي

 .المؤسسة فيه تعمل الذي



 البيئية للقضايا موحد عالمي تصنيف يوجد لا ESGالبيئية، المجتمع، الحوكمة .. مفهوم الاستدامة

 تعريف ويمكن ،(ESG) والحوكمة والاجتماعية

 وخصائص القطاع على اعتمادًا مختلفة بطرق بعضها

 .العمل ونموذج الشركة

 وتقييم القضايا تحليل على قادرًا المحلل يكون أن يجب

 والربحية الأداء على تأثيرها كيفية

التنوع والمساواة والشمول 

(DEI) 

 المجتمع

يجري تناول القضايا المرتبطة به من 

خلال ممارسات التوظيف، وجهود 

المشاركة المجتمعية، واستراتيجيات 

 .الشراء

 الحوكمة

مجلس إدارة القوى والأكثر تنوعًا وشمولية يؤدي إلى اتخاذ 

قرارات أكثر استنارة، مما يدعم اكتساب عملاء وأسواق 

 .جديدة

 المتحدة للأمم التابعة برونتلاند لجنة عرّفت ،198٧ عام في

 بقدرة المساس دون الحاضر احتياجات تلبية" بأنها الاستدامة

 ."الخاصة احتياجاتها تلبية على القادمة الأجيال

 في وعناصرها ممارساتها وتدمج الاستدامة مبادئ تضمن استراتيجية

 وجميع للمنظمة مشتركة قيمة خلق بهدف المنظمة في قسم كل

 .المطاف نهاية في المصلحة أصحاب



 واقع الحوادث البيئية

 حول العالم ESGوالاجتماعية والحوكمة 



 حول العالم ESGواقع الحوادث البيئية والاجتماعية والحوكمة 

www.moodys.com/web/en/us/hosted-assets/bx22159-esg-incidents-2023-in-review.pdf 



 وتأثيراتها الكبيرةESGالبيئية، المجتمع، الحوكمة  .. حوادث الاستدامة

 من بمزيد للمطالبة العملاء دفع مما ،ESG الاستدامة لقضايا الكبيرة الأهمية أبرزت بارزة حوادث عدة العالم شهد

 أبرز بين ومن . Fiduciary Duty الائتمانية الواجبات ضمن ESG إدراج في للنظر التنظيمية والجهات الشفافية

 :الحوادث هذه

 (2018) أناليتيكا كمبريدج (  2015)فولكس فاجن  (2010)بريتش بتروليوم 

بلغت التكاليف التي تكبدتها الشركة 

جراء حادثة تسرب النفط في 

منصة ديب ووتر هورايزون 

 .مليار دولار 53.8

تم تغريم شركة فولكس فاجن 

مليار يورو  27.4مبلغ 

نتيجة تلاعبها بأنظمة 

مليون سيارة  11انبعاثات 

 .تعمل بالديزل

مليارات  5 فيسبوك تم تغريم

لتسوية قضية انتهاك  دولار

 8٧بيانات  خصوصية

 .شخص مليون



 وتأثيراتها الكبيرةESGالبيئية، المجتمع، الحوكمة  .. حوادث الاستدامة

 الشفافية من بمزيد للمطالبة العملاء دفع مما ،ESG الاستدامة لقضايا الكبيرة الأهمية أبرزت بارزة حوادث عدة العالم شهد

 :الحوادث هذه أبرز بين ومن . Fiduciary Duty الائتمانية الواجبات ضمن ESG إدراج في للنظر التنظيمية والجهات

 (2010)بريتش بتروليوم 

بلغت التكاليف التي تكبدتها الشركة 

جراء حادثة تسرب النفط في 

منصة ديب ووتر هورايزون 

 .مليار دولار 53.8

https://www.youtube.com/watch?v=NHOWa-JjIMA


 الكبيرة وتأثيراتهاESGالبيئية، المجتمع، الحوكمة  .. حوادث الاستدامة

 من بمزيد للمطالبة العملاء دفع مما ،ESG الاستدامة لقضايا الكبيرة الأهمية أبرزت بارزة حوادث عدة العالم شهد

 أبرز بين ومن . Fiduciary Duty الائتمانية الواجبات ضمن ESG إدراج في للنظر التنظيمية والجهات الشفافية

 :الحوادث هذه

 (  2015)فولكس فاجن 

تم تغريم شركة فولكس فاجن 

نتيجة مليار يورو  27.4مبلغ 

 11تلاعبها بأنظمة انبعاثات 

 .مليون سيارة تعمل بالديزل

https://youtu.be/LEczwZk-fqU?si=ssaPHJkF7dm0hgtc


 الكبيرة وتأثيراتهاESGالبيئية، المجتمع، الحوكمة  .. حوادث الاستدامة

 بمزيد للمطالبة العملاء دفع مما ،ESG الاستدامة لقضايا الكبيرة الأهمية أبرزت بارزة حوادث عدة العالم شهد

 ومن . Fiduciary Duty الائتمانية الواجبات ضمن ESG إدراج في للنظر التنظيمية والجهات الشفافية من

 :الحوادث هذه أبرز بين

 (2018) أناليتيكا كمبريدج

مليارات  5 فيسبوك تم تغريم

لتسوية قضية انتهاك  دولار

 .شخص مليون 8٧بيانات  خصوصية

https://youtu.be/rYY5Th8QhHE?si=sBtbsMUnicDKsF43


 ..  الاستدامة

 أهميتها ودوافع تبنيها ووتيرة الاهتمام بها 



 لماذا تعد مهمة؟: ESGالاستدامة 

 تعزيز سمعة المؤسسة
Enhanced Reputation   

 الربحية والقدرة التنافسية
Profitability and Competitiveness   

التوافق مع خطط التنمية الوطنية 

 والعالمية
Alignment with the National and 

Global  Development Plans 

 كفاءة السوق
Market Efficiency 

 إدارة المخاطر
Risk Management 

رغبة واهتمام 

 المستثمرين
Investor Interest in 

Sustainability 



 ESGدوافع تبني مفهوم الاستدامة 

 الضغوط الخارجية

 أصحاب المصلحة 

 المزايا الداخلية 

 Sالتركيز على 



 ESGوتيرة تبني مفهوم الاستدامة البيئة والاجتماعية والحوكمة 

 السياسات بين ومن .2022و 1960 عامي بين العالم أنحاء جميع في المستدام التمويل تنظيمات اعتماد وتيرة ازدادت

 أو جديدة سياسية أداة 225 وحده شهد فقد ،2021 عام أما .2000 عام منذ %96 تطوير تم ،PRI حددتها التي

 .الماضية السنة منها أي في العدد ضعف من أكثر أي ،منقحة

 عن القرن الماضي% 155



 ESGتزايد الاهتمام بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 



 ESGالعوامل الرئيسية التي ساهمت في انتشار مفهوم 

 النمو

Regulation 

Transparency 

Materiality 

تأثير : الأهمية النسبية

على  ESGالاستدامة 

مخاطر المستثمرين 

 .وعوائد استثماراتهم

الشفافية بشأن : الشفافية

كيفية استثمار أموال 

 .العملاء

معالجة : الأطر التنظيمية

التهديدات المحلية والدولية 

 (.مثل تغير المناخ)

 ESGالعوامل الرئيسية الثلاثة التي  ترتكز  عليها تقارير الاستدامة 



 مفهوم الاستثمار المستدام وأنواعه

 ESGورحلة المملكة في مجال الاستدامة 



 Sustainable Investingمفهوم الاستثمار المستدام 

 تأثير إيجابي عائدات مالية مردود اجتماعي



 Sustainable Investingأنواع الاستثمار المستدام 

 Impact Investingالاستثمار المؤثر 

 من النوع لهذا الرئيسية الأهداف

 اجتماعية نتائج على تركز الاستثمار

 بالضرورة وليس إيجابية، وبيئية

 .المساهمين عوائد

 Green Bondsالسندات الخضراء 

 مصممة الدّين وسائل من وسيلة

 المشاريع دعم بهدف الأموال لجمع

 إيجابي تأثير لها والتي الخضراء

 .المناخ تغير ومواجهة البيئة على

 ESGالاستثمار القائم على اعتبارات  

 بعض في معينة شركة أداء يقارن

 والاجتماعية البيئية الركائز

 نفس في بنظيراتها مقارنةً  والحوكمة

 .القطاع



 ESGرحلة المملكة العربية السعودية في مجال الاستدامة 



 ESGرحلة المملكة العربية السعودية في مجال الاستدامة 



































































































التنمية المستدامة وأبعادها وعلاقتها بالاستدامة 

 ESGالبيئية والاجتماعية والحوكمة 

01 



 Sustainabilityالتنمية المستدامة وبدايات الاهتمام بالاستدامة 

أنماط استهلاك وإنتاج غير : الشمال

 مستدامة

 أسباب المشاكل البيئية وفق تقرير برونتلاند

الفقر الهائل وتحديات : الجنوب

 التنمية

، وهي الاستراتيجية استراتيجية تجمع بين التنمية والبيئة

 "التنمية المستدامة“التي يطُلق عليها الآن مصطلح 



   التنمية ه   [المستدامة التنمية"]
 تلت    الت 

 الأجيال بقدرة المساس دون الحاض   احتياجات

   "الخاصة احتياجاتها  تلبية على القادمة

 .(1987 والتنمية، بالبيئة المعنية العالمية اللجنة)

 القيود الاحتياجات

 تعاقب الأجيال



 الكوكب الناس

 السلام الازدهار

 الشراكة

 العناصر

 أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة



 عناصر  أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

الهدف  –الشراكة 

 ذو الصلة

  -الكوكب 

الأهداف ذات 

 الصلة

الهدف  -السلام 

 ذو الصلة

الأهداف  -الناس 

 ذات الصلة

 –الازدهار 

الأهداف ذات 

 الصلة



 ما الذي يجب أن تكون عليه المؤسسات لتحقيق التنمية المستدامة؟

 :  لتلبية تعريف التنمية المستدامة، يجب أن تكون المؤسسة

 فعالة اقتصادياً 

تحسين الميزانية وتحقيق 

 .نتائج مالية قوية

 عادلة اجتماعياً 

ضمان رفاهية الموظفين 

 والشركاء

 مستدامة بيئياً 

دمج أهداف بيئية واضحة وقابلة 

للقياس كجزء من المسؤولية 

 الاجتماعية للشركات



 ESGالبيئة، المجتمع، الحوكمة .. تداخل ركائز الاستدامة

 البيئة

 
 الحوكمة المجتمع



 ESGالبيئة، المجتمع، الحوكمة .. مثال على تداخل ركائز الاستدامة

يؤثر إيجابياً على سمعتها ( بيئي)في هذا المثال، نرى كيف أن قرار الشركة بتقليل انبعاثات الكربون 

 (.حوكمة)ويتطلب تطبيق سياسات واضحة ( اجتماعي)وعلاقتها مع المستهلكين 

توفر ظروف عمل آمنة 

وعادلة للعمال في مصانعها، 

. وتدعم المجتمعات المحلية

 (الممارسات الاجتماعية)

تقُلل من انبعاثات الكربون 

باستخدام مواد مُعاد تدويرها 

.  وتقليل استهلاك المياه

 (الممارسات البيئية)

تطُبق سياسات شفافة 

ومسؤولة فيما يتعلق بسلاسل 

.  التوريد والعمالة وغيرها

 ( ممارسات الحوكمة)
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E in ESG  

 الركيزة البيئية في مفهوم الاستدامة 



 تزايد الاهتمام بالمخاطر البيئية على مدار العقد الماضي

GREEN IS E 

RISK 

   2010           2011   2012         2013  2014     2015           2016     201٧        2018        

   2019         2020  
Asset price 

 collapse 

 

Deglobalization 

(developed) 

 

Oil price 

spikes 

 

Chronic 

disease 

Fiscal 

crisis 

Fiscal 

Crisis 

Climate 

Change 

Geopolitical 

Conflict 

Asset price 

Collapse 

Energy price 

volatility 

Financial 

Failure 

Water 

Crisis 

Food 

Crisis 

Fiscal 

Imbalances 

Energy price 

volatility 

Financial 

failure 

Water 

Crisis 

Fiscal 

Imbalances 

Weapons of 

mass 

destruction 

Climate action 

failure 

Fiscal 

crises 

Climate action 

failure 

Water 

crisis 

Unemployment 

Infrastructure 

breakdown 

Water 

crisis 

Infectious 

Diseases 

Weapons of 

mass 

destruction 

Interstate 

Conflict 

Climate action 

failure 

Climate action 

failure 

Weapons of 

mass 

destruction 

Water 

crisis 

Involuntary 

migration 

Energy price 

shock 

Weapons of 

mass 

destruction 

Extreme 

weather 

Water 

Crisis 

Natural 

Disasters 

Climate action 

failure 

Weapons of 

mass 

destruction 

Extreme  

weather 

Natural 

disasters 

Climate action 

failure 

Water 

crisis 

Weapons of 

mass 

destruction 

 

Climate action 

failure 

Extreme 

weather 

Water 

crisis 

Natural 

disasters 

Climate action 

failure 

Weapons of 

mass 

destruction 

 

Biodiversity 

loss 

Extreme  

weather 

Water 

crisis 



 تطور الوعي البيئي العالمي: خلفية عامة عن بدايات الاهتمام بالركيزة البيئية

 قانون الهواء النظيف

صدر في الولايات 

المتحدة لمكافحة تلوث 

الهواء والحد من 

انبعاثات الملوثات 

 .الرئيسية

قانون السياسة البيئية 

 الوطنية

يوجب على الوكالات 

الفدرالية تقييم الآثار البيئية 

لأعمالها المقترحة قبل 

 .اتخاذ أي قرار

تأسيس وكالة حماية 

 البيئة

تم إنشاؤها لحماية صحة 

الإنسان والبيئة من خلال 

وضع وتنفيذ اللوائح 

 .البيئية

 الحركة البيئية الحديثة

إطلاق هذه الحركة التي 

دعت إلى الوعي البيئي 

والعمل على مكافحة 

التلوث وحماية الموارد 

 .الطبيعية



 المبادرات العالمية والتنمية المستدامة: خلفية عامة عن بدايات الاهتمام بالركيزة البيئية

1972 1980 1983 

مؤتمر الأمم المتحدة حول البيئة 

 البشرية

عُقد في ستوكهولم وأطلق مكون 

التقييم البيئي في خطة العمل الخاصة 

التي أوصت " إيرث واتش"به، 

باعتبار التقييم البيئي أحد المجالات 

التشغيلية الأساسية لبرنامج الأمم 

 .المتحدة للبيئة

الاستراتيجية العالمية لحفظ 

 الطبيعة

تم تطوير توصيات ستوكهولم بشكل 

أكبر في إطار الاستراتيجية العالمية 

لحفظ الطبيعة، وهي تعاون بين 

الاتحاد الدولي لحفظ الطبيعة، 

والصندوق العالمي للطبيعة، 

 .وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة

اللجنة العالمية المعنية بالبيئة 

 والتنمية

تزايد إدراك الحكومات استحالة 

فصل قضايا التنمية الاقتصادية 

عن القضايا البيئية، مما أدى 

إلى قيام الجمعية العامة للأمم 

المتحدة بإنشاء اللجنة العالمية 

 .المعنية بالبيئة والتنمية

 دي ريو في والتنمية بالبيئة المعني المتحدة الأمم مؤتمر في المستدامة التنمية أسس القادة أرسى

 ومكافحة المناخ تغير بشأن الثلاثة الإطارية المتحدة الأمم اتفاقيات إلى التوصل وتم .البرازيل ،جانيرو

   (UNFCCC)الفطرية والحياة التصحر

1992 



 برنامج بناء القدرات المشترك لاتفاقيات ريو

 اتفاقية) الثلاث ريو اتفاقيات أمانات أطلقته والذي ريو، لاتفاقيات المشترك القدرات بناء برنامج يهدف

 لمكافحة المتحدة الأمم واتفاقية البيولوجي، التنوع واتفاقية المناخ، تغير بشأن الإطارية المتحدة الأمم

 والحفاظ المناخي العمل بين التآزر لتعزيز والنظامية والمؤسسية الفردية القدرات تعزيز إلى ،(التصحر

 .للأراضي المستدامة والإدارة البيولوجي التنوع على



 .1994 آذار/مارس 21 في النفاذ حيز المناخ تغير بشأن الإطارية المتحدة الأمم اتفاقية دخلت

ً  الاتفاقية على صدقت التي 198 الـ الدول وتسُمى .عالمية عضويتها أصبحت واليوم  في أطرافا

 الأمم لاتفاقية النهائي الهدف المناخي النظام في "الخطير" البشري التدخل منع ويشكل .الاتفاقية

 .المناخ تغير بشأن الإطارية المتحدة

 اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ

https://unfccc.int/process-

and-meetings/what-is-the-

united-nations-framework-

convention-on-climate-

change 



 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر

https://www.unccd.int/


 اتفاقية التنوع البيولوجي

https://www.cbd.int/


 2015اتفاق باريس للمناخ 



 من اتفاق باريس للمناخ 6المادة 



 المجالات الرئيسية للركيزة البيئية في مفهوم الاستدامة

 المناخ تغير

 الكربونية البصمة الكربون، انبعاثات

 للمنتجات

 الطبيعية الموارد

 استخدام البيولوجي، التنوع المائي، الإجهاد

 الأراضي

 والنفايات التلوث

 النفايات التغليف، مواد السامة، الانبعاثات

 الإلكترونية

 البيئية الفرص

 الخضراء، المباني النظيفة، التكنولوجيا

 المتجددة الطاقة



 ESGبعض القضايا البيئية في مفهوم الاستدامة 

 التغير المناخي
ندرة الموارد 

 الطبيعية
 التلوث والنفايات



 ESGبعض القضايا البيئية في مفهوم الاستدامة 

 العامل الرئيسي لتفاقم المخاطر

 التغير المناخي

 بالاستدامة المُتعلقة والمخاطر التقليدية المخاطر من كلاً  تفاقم في يتسبب

   .ESG والحوكمة والاجتماعية البيئية

 .كبيرة مخاطر الحرارة درجات ارتفاع عن الناجمة الطبيعية الكوارث تشُكل

 لشركات المقدمة المطالبات عدد ارتفاع إلى تؤُدي الطبيعية الكوارث وشدة تواتر زيادة المثال، سبيل على

 هذه لتعُكس التأمين بوليصة أسعار التأمين شركات تعُدّل لم إذا .أرباحها على سلباً يؤُثر مما ،التأمين

 .فادحة خسائر توُاجه فقد المُتزايدة، المخاطر



 ESGبعض القضايا البيئية في مفهوم الاستدامة 

ندرة الموارد 

 الطبيعية

 إلى المتغيرة البيئية الظروف تؤدي

 الطبيعية، الموارد استنزاف زيادة

 لأصحاب أهمية أكثر أصبحت والتي

 عند المثال، سبيل على .المصلحة

 لشركة الواجبة العناية دراسة إجراء

 أحد سيكون الجنسيات، متعددة أغذية

 مراعاتها يجب التي المادية المخاطر

 من العالمية الإمدادات تناقص هو

 .المياه

https://www.youtube.com/watch?v=xHx_hDrcTIg


 ESGبعض القضايا البيئية في مفهوم الاستدامة 

 التلوث والنفايات

 جوانب مختلف على سلباً يؤُثر مما ،الشركات لسمعة حقيقياً تهديدًا التلوث يشُكّل

 ،التجزئة تجار بتوقعات ومرورًا للمنتجات، والتطوير البحث من بدءًا أعمالها،

 .البيئية الاستدامة بأهمية وعياً أكثر أصبحوا الذين المستهلكين متطلبات إلى ووصولاً 

 يهُدد قد مما ،خطيرة صحية مخاوف إلى التلوث يؤُدي أن يمُكن ذلك، إلى بالإضافة

 .مُكلفة وتنظيمية قانونية لتداعيات ويعُرّضها الشركة تشغيل رخصة

 المرتبطة والترفيه السفر وصناعات المحلية السياحة على التلوث يؤُثر حيثُ  ،الملوثة الشواطئ إلى النظر يمُكننا

 يستثمرون التي المؤسسات في النفايات إدارة مراقبة المال رأس تخصيص عن المسؤولين للمحللين ينبغي لذا، .بها

 .المؤسسات هذه أعمال استدامة وضمان بالتلوث المُرتبطة المخاطر لتجنب فيها،



 على القطاعات والمنشآت( E  in ESG)تأثير الركيزة البيئية 

 أصحاب المصلحة تأثير مباشر

 المنشأة أو المؤسسة تأثير غير مباشر



 على القطاعات المختلفة( E  in ESG)تأثير الركيزة البيئية 

 طبيعة النشاط

 موقع النشاط

 سلاسل التوريد

بعض القطاعات تكون أكثر 

عرضة للقضايا البيئية مقارنة 

 .بغيرها

 الأنظمة والتشريعات

 الرأي العام



 أنواع المخاطر البيئية وتأثيرها  على المؤسسات والمنشآت المختلفة

 المخاطر المادية مخاطر التحول مخاطر الموارد البشرية

القوى العاملة والآثار 

 الاجتماعية

التغيرات السوقية وغير 

 السوقية

تأثيرات ملموسة ويمكن 

 قياسها
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S in ESG  

 الركيزة الاجتماعية في مفهوم الاستدامة 



 البعد الإنساني للاستدامة المؤسسية: ESGالركيزة الاجتماعية في 

 .العوامل المجتمعية ذات أهمية بالغة للاقتصاد ورفاهية المجتمع بشكل عام

التنوع والشمول وعدم ▪

 التمييز

 التعليم▪

 حماية المستهلكين▪

عمل )حقوق الإنسان ▪

 (الأطفال

 ظروف العمل▪

 حماية البيانات▪ الصحة والسلامة▪

معاملة العملاء ▪

 بإنصاف

تحسين الظروف ▪

 الاجتماعية



 ESGالعلاقات التي تركز عليها الركيزة الاجتماعية في مفهوم الاستدامة 

 العلاقات الخارجية

 المحلية المجتمعات مع التفاعل

 .والعملاء والأسواق

 المساءلة الاجتماعية

 المجتمع تجاه المسؤولية

 .الإنسان حقوق وقضايا

 العلاقات الداخلية 

 والعمال الموظفين مع التعامل

 .العمل وظروف وحقوقهم



 تعزيز القيمة التجارية

 ذات المؤسسات

 الاجتماعي الأداء

 نتائج تحقق القوي

 على أفضل مالية

 الطويل، المدى

 .المواهب وتجذب

 أصحاب توقعات تلبية

 النظر مع المصلحة

 الاجتماعي الأداء إلى

 للاستدامة كمؤشر

 .والتشغيلية المالية

 النمو المستدام

 مع قوية علاقات بناء

 المصلحة أصحاب

 المستدام النمو تدعم

 الأعمال واستقرار

 .الطويل المدى على

 إدارة المخاطر

 المخاطر تقليل

 بسمعة المتعلقة

 والدعاوى المؤسسة،

 والامتثال القضائية،

 التنظيمي،

 والاضطرابات

 .التشغيلية

 تلبية التوقعات

 ESGأهمية الركيزة الاجتماعية في مفهوم الاستدامة 



 كيف يؤثر الالتزام الاجتماعي على اختيارات المستهلكين والموظفين؟

76% 
 من المستهلكين

يفضلون العلامات التجارية التي 

تظهر التزاماً اجتماعياً مسؤولاً تجاه 

 .المجتمع والبيئة

يفضلون العمل مع شركات لها قيم 

اجتماعية إيجابية وتعكس الالتزام نحو 

 .المجتمع

88% 
 من جيل الألفية



 أهمية كبيرة واهتمام أقل: الركيزة الاجتماعية
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% 

80

% 14%  

E S G 

Global Reporting Initiative (GRI), Deutsche Bank AG. As of October 2020.  

التي جمعتها المبادرة العالمية " الاجتماعية"فقط من التقييمات % 14رغم الأهمية الكبيرة للركيزة الاجتماعية، إلا أن 

 .موجهة للمستثمرين؛ وذلك رغم تنامي الاهتمام بها  GRIللتقارير 



 كيفية تأثير المخاطر ذات الصلة بالركيزة الاجتماعية على المنشآت

 كيف يمكن للمؤشرات السيئة التالية التأثير على المنشآت والمؤسسات؟

عدم اعتبار الجنس في 

 .التوظيف

01 

تفوت كبير في الرواتب 

على أساس النوع 

 .الاجتماعي

02 

عدم التواصل والتفاعل 

مع الإعلام وأصحاب 

 .المصلحة

03 

ممارسات إدارية 

 .مسيئة أو غير مهتمة

04 



 ومخاطرها ESGبعض القضايا الاجتماعية في مفهوم الاستدامة 

 :تمثل القضايا التالية مخاطر كبيرة على مجموعة واسعة من القطاعات

 المال رأس إدارة

 البشري
 إدارة /الإنسان حقوق الخدمات/المنتجات سلامة

 العمالة



 إدارة رأس المال البشري: ESGالركيزة الاجتماعية في مفهوم الاستدامة 

 مخاطر خارجية

التغيرات الديموغرافية 

 .والاقتصادية

التقدم التكنولوجي السريع 

والتغيرات في تشريعات العمل 

 (.مثل الأوبئة)والأزمات العالمية 

 مخاطر داخلية

عدم القدرة على جذب واستبقاء 

 .المواهب

عدم وجود خطط واضحة للتعاقب 

 النمو غير المتكافئ للأجور

 إدارة المخاطر

من خلال تحديد وإدارة هذه 

المخاطر بفعالية، يمكن 

للشركات ضمان استدامة 

رأس مالها البشري وتحقيق 

 .أهدافها الاستراتيجية



 الخدمات/سلامة المنتجات: ESGالركيزة الاجتماعية في مفهوم الاستدامة 

المخاطر المرتبطة 

بسلامة 

 الخدمات/المنتجات

 .إصابات أو وفيات للمستهلكين

 .دعاوى قضائية وتكاليف قانونية

 .تضرر سمعة الشركة وثقة المستهلكين

 .انخفاض المبيعات والأرباح

 .تدخل الجهات الرقابية وفرض غرامات



 إدارة العمالة/ حقوق الإنسان: ESGالركيزة الاجتماعية في مفهوم الاستدامة 

 إدارة العمالة 
 

تقييم إدارة علاقات العمل يعد 

/ ضرورياً في تقييم المنشأة

 .القطاع

 حقوق الإنسان 
 

اهتمام متزايد من المستثمرين 

بسبب انتهاكات بارزة في 

 .سلاسل التوريد

 الاحتجاجات العمالية 
 

مشكلة متنامية، مؤشر على 

علاقات عمل غير صحية 

 .تؤثر على الشركات



 تحديات قياس الركيزة الاجتماعية وتقييمها وكيفية التعامل مع التحديات

 تنوع القضايا وتعقيدها

 الاجتماعية العوامل تغطي

 حقوق من واسعة مجالات

 المسؤولية إلى العمال

 إلى وصولاً  المجتمعية

 .التوريد سلسلة أخلاقيات

 احتمالية التحيز

 البيانات جمع عمليات تتأثر قد

 تؤثر ضمنية بتحيزات وتحليلها

 دقة وبالتالي البيانات دقة على

 .المقدمة التقارير

 الطابع النوعي للبيانات

 ً  المؤشرات تكون ما غالبا

 للقياس قابلية أقل الاجتماعية

 بالمؤشرات مقارنة الكمي

 .البيئية أو المالية



 ذات الصلة بالركيزة الاجتماعية KPIsمؤشرات الأداء الرئيسية 

 تحديد في تساعد المقاييس هذه .الاجتماعية الركيزة في الأداء لتقييم المؤشرات من مجموعة استخدام للمنشآت يمكن

 :ومنها الإيجابي وتأثيرها الاجتماعية بالمعايير المنشأة التزام مدى

 مؤشرات العمل والسلامة

 الدوران ومعدل الوظيفي الرضا معدل▪

 الجنسين بين الأجور فجوة▪

 للموظف التدريب ساعات متوسط▪

 وإصابات بالمواهب الاحتفاظ نسبة▪

 العمل

 مؤشرات المجتمع

 المجتمعي الاستثمار حجم▪

 التطوع ساعات عدد▪

 المحليين الموردين نسبة▪

 المجتمعية الشكاوى عدد▪

 مؤشرات المنتج والخدمة

 العملاء رضا▪

 للمنتجات الوصول إمكانية▪

 البيانات خصوصية شكاوى▪

 المنتج أمان تقييم▪



 ESGبعض العوامل الاجتماعية التي ينبغي مراعاتها في مفهوم الاستدامة 

0

1 

 المجتمعية المشاركة

 له، ودعمها المحلي المجتمع مع الشركة تفاعل مدى

 للجمعيات التبرع أو المحلية الأنشطة رعاية مثل

 .الخيرية

 مصادر من مواردها على تحصل الشركة أن ضمان

 الإضرار أو للعمال استغلال دون ومستدامة، أخلاقية

 .بالبيئة

 المسؤول التوريد 02
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 نايكي ورحلة التحول نحو : دراسة حالة

 التوريد المسؤول من خلال دمج ممارسات الاستدامة



 البدايات ونموذج التوريد

 نايت فيل يد على 1964 عام نايكي تأسست

 بمصادر الاستعانة نموذج على وتعتمد وزميله

 .للإنتاج خارجية

0

1 

 تكلفة بأقل بسرعة بالنمو لنايكي النموذج هذا سمح

ً  وتمثل ً  نموذجا  .المسؤول التوريد مجال في هاما

0

2 



 لمحة عن أزمة نايكي



 تداعيات وتأثيرات الأزمة على أصحاب المصلحة



 تداعيات وتأثيرات الأزمة على الشركة

ً  نايكي شهدت  وتراجعت المبيعات في انخفاضا

 .كبيرة بصورة أرباحها بالتالي
01 

 عليها تعتمد كانت التي) سمعتها تضررت

 الصناعة في مستقبلها هدد مما ،(كبير بشكل
02 



 رد فعل نايكي الأولى على الأزمة

 بهذه علم على نكن لم

 لديها يكن ولم التعاقدات

 .عليها سيطرة

 بسبب "عرضي حادث"

 الميلاد، سجلات نقص

 .للوثائق العائلات وتزوير

 النفي من عامين بعد

 الاعتراف والمقاطعة،

 .المشكلة في بالتورط

 بصورة الشركة تجاهلت 

 ورفضت الادعاءات تامة

 .المسؤولية تحمل

 مصانع على اللوم إلقاء

 الباطن من متعاقدة أخرى

ً  بطيئة، استجابة  خارجيا

 (والإعلام للعملاء)

 ً  .(للموظفين) وداخليا



 التحول الاستراتيجي في التعامل مع الأزمة

 بالمصانع قائمة نشر

 في سابقة) المتعاقدة

 (الصناعة

 تحسين المعايير بين من

 وتوفير العمل، ظروف

 المصانع في تهوية

 سلوك مدونة تطوير

 وتنفيذ للموردين ملزمة

 مستقل تدقيق برنامج

 مع العلاقات قطع

 بنغلاديش في موردين

 المعايير تطبيق في لفشلهم

 العمل جمعية تأسيس

 معايير ووضع العادل

 والسلامة للأجور

 متكامل تقييم نظام تطوير

 الاستدامة يشمل للموردين

 الاجتماعي والأداء



 الابتكارات في التوريد المسؤول

 :طورت نايكي العديد من المبادرات المبتكرة

 لتقييم "Manufacturing Index" برنامج

 والجودة الاستدامة معايير على بناءً  الموردين

 تقنية مثل استدامة أكثر تصنيع وتقنيات والتكلفة

"Flyknit" 60 بنسبة النفايات تقلل التي% 

 المدني المجتمع منظمات مع شراكات

 العمل ظروف لتحسين العمالية والنقابات

 والمديرين العمال تدريب في واستثمارات

 .المحلية القدرات لبناء



 2006حادثة كأس العالم : الاختبار الحقيقي

V 



 النتائج والمكاسب الاستراتيجية

 العلامة سمعة استعادة

 وتحويل التجارية

 فرصة إلى التحدي

 .الاستدامة في للريادة

 تنافسية ميزة تحقيق

 الالتزام خلال من

 من أعلى بمعايير

 والريادة المنافسين

 .الاستدامة في

 المخاطر خفض

 الأجل طويلة

 بسلسلة المرتبطة

 .التوريد

 الإنتاجية تحسين

 المصانع في والجودة

 نتيجة المتعاقدة

 ظروف لتحسين

 .العمل

تظُهر تجربة نايكي كيف يمكن للشركات العالمية تحويل التحديات في سلسلة التوريد إلى فرص 

 .للابتكار وتعزيز القيمة طويلة الأجل

تظُهر تجربة نايكي كيف يمكن للشركات العالمية تحويل التحديات في سلسلة التوريد إلى فرص للابتكار وتعزيز القيمة 

 .طويلة الأجل



 الدروس المستفادة من الحالة

01 
ً  عنصراً  يشكل المسؤول التوريد  فيها المستمرة والمساءلة والشفافية امتثال مجرد وليس استراتيجيا

 .بمكان الأهمية من والاقتصادية والبيئية الاجتماعية الاستدامة بين والتكامل

 شراكات وبناء الأعمال وعمليات المنتجات في ابتكارات إلى الاستدامة تحديات تحويل للشركات يمكن

 .عليهم المعايير فرض من بدلاً  الموردين مع حقيقية
03 

02 
ً  يبدو قد المسؤول التوريد في الاستثمار  صعبة قرارات لاتخاذ استعداداً  ويتطلب القصير المدى في مكلفا

 .الطويل المدى في استراتيجية عوائد يحقق لكنه الأجل قصيرة الربح هوامش على تؤثر



 أسئلة للمناقشة

 :ناقش مع زملائك الأسئلة التالية

 الإنكار

 للشركات يمكن كيف نايكي، تجربة ضوء في

 E البيئية المتطلبات بين التوازن تحقيق

 مستدام؟ نمو وتحقيق S والاجتماعية

 معايير لدمج تبنيها يمكن التي الاستراتيجيات ما

ESG  قطاعك، في التوريد سلسلة إدارة في 

 إلى الأزمات إدارة من نايكي تحول من مستفيداً 

 الاستدامة؟ في الريادة

 الجانب في نايكي استراتيجية تطورت كيف

 الاستجابة مجرد من ESG من S الاجتماعي

 المستفادة الدروس وما استباقي؟ نهج إلى للأزمات

 لمؤسستك؟

 قرارات في G الحوكمة معايير تكامل كيفية قيمّ

 .الملتزمين غير الموردين مع العلاقات لقطع نايكي

ً  النهج هذا كان هل ً  متوازنا  وأخلاقيا؟ً اقتصاديا
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 ركيزة الحوكمة في مفهوم الاستدامة 



 نظرة على نشأة مفهوم الحوكمة وتطورهر

  (الوكيل)التوترات ( الأصيل)



 ESGتعريف الحوكمة في مفهوم الاستدامة 

 لإدارة تسُتخدم التي والعمليات القواعد من مجموعة هي تعريفاتها أبسط في الحوكمة

 مجلس هيكل من شيء كل الحوكمة تشمل الشركات، سياق في .منظمة وتوجيه

 .الداخلية السياسات إلى الإدارة
 تعريف الحوكمة



 ؟ESGبماذا تهتم ركيزة الحوكمة في مفهوم الاستدامة 

 :بالسياسات والإجراءات والضوابط التي تضعها الشركات وتنفذها من أجل ESGتهتم ركيزة الحوكمة في 

اتخاذ قرارات فعاّلة 

تتيح تحقيق النمو 

 .المستدام

مراعاة مصالح جميع 

 .أصحاب المصلحة

ضمان الامتثال 

للقوانين واللوائح ذات 

 .الصلة

 الحوكمة والإشراف 

 .على عملياتها

04 03 02 01 



 الأطراف المعنية بالحوكمة في المؤسسات والمنشآت



 مظاهر الحوكمة القوية في المنشآت

تشكيل مجلس إدارة متنوع ومستقر يراعي 

 .اعتبارات

تقييم المخاطر والتخفيف منها بشكلٍ استباقي 

 .وبصورة فعالة

اتخاذ خيارات جيدة تراعي مصالح جميع 

 .الأطراف المعنية

الحفاظ على علاقات إيجابية مع السلطات 

 .التنظيمية

الامتثال للقانون وتجنب الغرامات والعقوبات 

 .الأخرى

تعزيز الأعمال من حيث الأرباح والعلامة 

 .التجارية بشكل مستدام



 ومخاطرها ESGبعض قضايا الحوكمة في مفهوم الاستدامة 

 أفضل أداء إلى والتركيبة الجنس حيث من الإدارة مجلس تنوع يؤدي قد

 .المعقدة البيئات في

 من المستقلين الإدارة مجلس أعضاء من المزيد وجود يزيد

 .وقدرته المجلس موضوعية

  لتلبية (البيئي كالأداء) مالية غير معايير على بناءً  الأجور تحديد يمكن

 .التنظيمية المتطلبات

 الحوكمة

G in ESG 

ً  الملكية هيكل  ويجب الاستراتيجية القرارات على يؤثر ما غالبا

 .مواءمته

 تساهم أن يمكن ،الرقابة تحسين على كمؤشر ،المجلس اجتماعات زيادة

 .الأداء مستوى رفع في

 إلى الإدارة مجلس ورئيس التنفيذي الرئيس منصبي بين الجمع يؤدي قد

 .خطورة أكثر نتائج



 ومخاطرها ESGبعض قضايا الحوكمة في مفهوم الاستدامة 

 الاستقلالية

 الإدارة مجالس موضوعية تزداد

 أعضائها عدد بزيادة وكفاءتها

 عدد يعُتبر لا ذلك، ومع .المستقلين

 خبراتهم على مؤشرًا وحده الأعضاء

 مثل بالاستدامة، المتعلقة القضايا في

 .والبيئية الاجتماعية القضايا



 ومخاطرها ESGبعض قضايا الحوكمة في مفهوم الاستدامة 

 الأجور والمكافآت
 طويلة كحوافز الأسهم خيارات تسُتخدم

 خلق على التنفيذيين المديرين لتحفيز الأجل

 .قوي مالي أداء وتحقيق مستدامة قيمة

 بمعايير الأجل طويلة الأجور ربط ويمكن

 للامتثال البيئي، الأداء مثل مالية، غير

 الشركات في سيما لا التنظيمية، للمتطلبات

 تنُتج التي تلك مثل الكبير البيئي التأثير ذات

 .التلوث من عالية مستويات



 ومخاطرها ESGبعض قضايا الحوكمة في مفهوم الاستدامة 

 :اجتماعات المجلس ولجنة الاستدامة

 فترات خلال أهمية أكثر الحوكمة تصُبح

 بعض أن حين وفي .السوق اضطرابات

 اجتماعات عدد زيادة بين تربط الدراسات

 (أفضل رقابة على كمؤشر) الإدارة مجلس

 هي تكون قد الشفافية أن إلا الأداء، وتحسين

 .العلاقة هذه وراء الرئيسي العامل



 ومخاطرها ESGبعض قضايا الحوكمة في مفهوم الاستدامة 

 :الإفصاح والشفافية

 من والشفافية والإفصاح التقارير إصدار يعد

 أطر أبرز ومن .الحوكمة آليات بين

 المبادرة ESG الاستدامة عن الإفصاح

 معايير ومجلس GRI للتقارير العالمية

 العمل وفريق SASB المستدامة المحاسبة

  بالمناخ المتعلقة المالية بالإفصاحات المعني

TCFD. 



 تأثير هيكل الملكية على القرارات الاستراتيجية

 الطويل المدى على تركز :العائلية الشركات

 ميلاً  وأقل ،العائلية القيم  على والحفاظ

 الحفاظ في بالرغبة تتأثر القرارات .للمخاطرة

 .القادمة للأجيال والتوريث  السيطرة  على

  الربحية أهدافها تتجاوز قد :الحكومية الشركات

ً  لتشمل  القرارات .سياسية أو اجتماعية أهدافا

 .وأولوياتها الحكومة بسياسات تتأثر الاستراتيجية

 قيمة  لتعظيم تدُار :المساهمة الشركات

  على التركيز إلى يؤدي قد ما ،المساهمين

 الاستراتيجية القرارات .الأجل قصيرة الأرباح

 .الأسهم وسوق المستثمرين  بضغوط تتأثر

 اتخاذ في أكبر بمرونة تتمتع :الخاصة الشركات

  لنفس تخضع  لا حيث ،الاستراتيجية القرارات

 الشركات له تخضع  الذي الرقابة مستوى

 .الحكومية أو العامة المساهمة

مواءمة هيكل الملكية يساهم في تحسين أداء الشركة على المدى الطويل من خلال توفير الاستقرار والوضوح في اتخاذ  

 .القرارات



 التأثير الإيجابي للحوكمة على المنشآت

 جوانب عدة على مباشر بشكل ضمنها، تصُنفّ التي القضايا فئة عن النظر بغض المؤسسة، تتبناها التي الحوكمة تؤثر

 :العمل على والقدرة المصلحة أصحاب ثقة منها رئيسية،

 مسؤولية سلاسل التوريد 
 

 مسؤولية على التركيز تزايد مع

 التوريد، سلاسل تجاه المنشآت

 ضرورية الحوكمة أصبحت

 الموردين مع العلاقات لإدارة

 بالمعايير التزامهم وضمان

 .والبيئية الأخلاقية

 ثقة المستهلكين 
 

 المستهلكين ثقة تراجع ظل في

 تعد  تاريخية، مستويات إلى

ً  عاملاً  السليمة الحوكمة  مهما

 وجذب الثقة هذه استعادة في

 .والمستهلكين العملاء

 استبقاء الموظفين
  

 حياتهم يقضون الموظفون يعد لم

 لذلك، .واحدة شركة في المهنية

 في هامًا دورًا تلعب الحوكمة باتت

 من واستبقاءها الكفاءات جذب

 عادلة عمل بيئة توفير خلال

 .وشفافة



 تأثير الحوكمة على الشركات والمؤسسات

 جوانب عدة على مباشر بشكل ضمنها، تصُنفّ التي القضايا فئة عن النظر بغض المؤسسة، تتبناها التي الحوكمة تؤثر

 التي المتغيرة الظروف تجاه أكبر وعي للشركات (ESG) الاستدامة عوامل دمج يوُفر إذ ؛المخاطر إدارة منها رئيسية،

 :أكبر بصورة التالية العناصر عن تنتج قد التي المخاطر فهم ذلك ويشمل ،العمليات على سلباً تؤثر أن يمكن

 المقاطعة
 

 الآثار مراعاة خلال من

 يمكن والبيئية، الاجتماعية

 الإجراءات تجنب للشركات

 مقاطعة إلى تؤدي قد التي

 مما استباقي، بشكل المستهلكين

 بالمبيعات كبير بشكل يضر قد

 .التجارية العلامة وصورة

 معارضة أصحاب المصلحة
 

 الشركات ESG دمج يساعد

 مخاوف ومعالجة توقع على

 المصلحة، أصحاب مختلف

 خطر من يخفف مما

 أن يمكن التي المعارضة

 بالسمعة الإضرار إلى تؤدي

 فقدان أو المشاريع تأخير أو

 .العمل فرص

 الغرامات والقضايا
  

 للوائح الامتثال ESG دمج يعزز

 من يقلل مما والاجتماعية، البيئية

 والإجراءات الغرامات خطر

 يساعد .العمليات وتعطل القانونية

 على الشركات الاستباقي النهج هذا

 التنظيمي المشهد صدارة في البقاء

 .العقوبات وتجنب



 علاقة الحوكمة بالاستدامة البيئة والاجتماعية

 حماية البيئة رفاهية البشر

 الحفاظ على 

 التنوع البيولوجي

استخدام موارد 

 الطبيعة

 التحديات الاجتماعية

التحديات الاجتماعية 

 الاقتصادية

 التحديات البيئية

 حماية المستهلكين

 ظروف العمل

 التنوع والتكامل

 المكافآت والأجور

 حقوق الإنسان

 عمل الأطفال

 الرشوة والفساد

 التعليم

 التنوع البيولوجي

 تغير المناخ

 الغازات الدفيئة

 التلوث

 شح المياه

 تدهور التربة

 الاقتصاد الأخضر

 No ESG without G الاقتصاد الدائري



 مثال على تداخل ركيزة الحوكمة مع الركيزة البيئية والاجتماعية

 إلى الخام المواد تحول التي العمليات جميع تشمل والتي والخدمات، السلع تدفق إدارة عملية هي التوريد سلسلة إدارة

 البيئية المخاوف مع أيضًا تتقاطع ولكنها الحوكمة، مظلة تحت التوريد سلسلة إدارة تندرج أن يمكن .نهائية منتجات

 .والاجتماعية

 المجتمع البيئة الحوكمة

 تتضمن الحوكمة، منظور من

 سياسات التوريد سلسلة إدارة

 وإدارة بالمشتريات، تتعلق

 .اللوجستية والخدمات المخزون،

 الكفاءة ضمان هو الهدف

 .التكلفة حيث من والفعالية

 سلسلة لإدارة يكون أن يمكن

 .البيئة على كبير تأثير التوريد

 موردين اختيار مثال،

 مستدامة ممارسات يستخدمون

 الكربونية البصمة من يقلل

 الحوكمة من كجزء للشركة

 .البيئية

 الاجتماعية المخاوف تشمل

 في الموظفين عمل ظروف

 العادلة، العمل ومعايير المصانع،

 هذه دمج .الإنسان وحقوق

 إدارة سياسات في الاعتبارات

 من كجزء التوريد لسلسلة

 .الاجتماعية المسؤولية



 ESG Governanceحوكمة الاستدامة 



0٧ 

 دراسة حالة

 البنك الأهلي السعودي



 نبذة عن البنك الأهلي السعودي

 28 في السامي المقام من عليها مصدق تسجيل شهادة بموجب ورخصت تأسست مساهمة سعودية شركة هو السعودي الأهلي البنك

 (هـ 1418 صفر 19 تاريخ في 4030001588 رقم تحت التجاري بالسجل ومقيدة) م 1950 مايو   15الموافق (هـ 1369 رجب

 .السعودي المركزي البنك لرقابة البنك يخضع .م 199٧ يونيو 26 الموافق

 أحكام مع متوافقة منتجات أيضا المجموعة تقدم كما .الاستثمار وإدارة المصرفية الخدمات أنواع كافة تقديم في المجموعة أهداف تتمثل

 .البنك أنشأها مستقلة شرعية هيئة قبل من عليها والإشراف اعتمادها يتم والتي خاصة بعمولات مرتبطة غير الشريعة

ً  482 عددها البالغ فروعه شبكة خلال من البنك يعمل  31) الأفراد لخدمة مركزاً  19و (فرعا 4٧0 :م 2023 ديسمبر 31) فرعا

 المملكة أنحاء كافة في منتشرة (مركزاً  96 :م2023 ديسمبر 31) السريعة للحوالات مركزاً  95و (مركزاً  19 :م 2023 ديسمبر

 قطر دولة المتحدة، العربية الامارات دولة البحرين، مملكة في وهي المملكة خارج عاملة فروع أربعة أيضًا ولديه السعودية العربية

 تم .لبنان بيروت، فرع عمليات إغلاق م 2015 نوفمبر 23 بتاريخ المنعقد اجتماعه في الإدارة مجلس قرر .سنغافورة وجمهورية

 .التنفيذ قيد بإغلاقه القانونية والاجراءات الفرع إغلاق بخصوص اللازمة الرسمية الموافقات استلام

 - العقيق حي فهد الملك طريق المالي عبدالله الملك مركز السعودي الأهلي البنك برج :يلى كما هو للبنك الرئيسى المركز عنوان

 السعودية العربية المملكة الرياض، 66٧6 الإضافي الرقم -13519 البريدي الرمز ٧٧8 رقم وحدة 3208



 رحلة تأسيس البنك الأهلي السعودي



 قيم البنك الأهلي السعودي



 الشركات التابعة للمجموعة



 الشركات التابعة للمجموعة



 الشركات التابعة للمجموعة

شركة الأهلي لتسويق 

 خدمات التأمين

100.

00% 

100.

00% 

 تأمين كوكيل اعمالها الشركة تمارس محدودة، مسؤولية ذات شركة الريال السعودي

 .السعودية العربية المملكة في إسلامية تأمين منتجات وتسويق لتوزيع

 م2021 يناير 28 بتاريخ المنعقد اجتماعه في الإدارة مجلس قرر

 لا التقرير تاريخ في كما .التأمين تسويق لخدمات الأهلي شركة تصفية

 الشركة بتصفية المتعلقة القانونية والإجراءات النظامية الموافقات تزال

  .التنفيذ قيد

إنفست  –شركة كو 

أوف شور كابيتال 

 ليميتد

 
 

100.

00% 

100.

00% 

 إدارة في وتعمل كايمان، جزر في مسجلة محدودة مسؤولية ذات شركة الجنيه الاسترليني

 إنفيستمنت بالكامل، مملوك كيان خلال من الخارجية الاستثمارات بعض

 فيما إل سي سي أي استثمرت .(إل سي سي أي) ليمتد (كايمان) كابيتال

 ليمتد، إنفست-كو أكسيس شركة مال رأس من %41.2 من يقارب

 تدير كايمان جزر في مسجلة محدودة مسؤولية ذات شركة أيضا وهي

 الموافقات تزال لا التقرير تاريخ في كما .الخارجية الاستثمارات هذه

 .التنفيذ قيد الشركة بتصفية المتعلقة القانونية والإجراءات النظامية



 الأداء المالي للبنك الأهلي السعودي

 %للسوق  %للقطاع 

8.٧1  % 0.٧6  % 

1.56  % 0.14  % 

1.63  % 0.14  % 

4.91  % 0.43  % 

٧.93  % 0.69  % 

3.8٧  % 0.34  % 

35.25  % 3.0٧  % 

4.63  % 0.40  % 

٧.88  % 0.69  % 

23.63  % 2.06  % 



 (2023 – 2021)سعر السهم والدخل الصافي بالريال 



 (2023 – 2021)إجمالي الأصول بالريال السعودي 



 الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في البنك الأهلي السعودي

 والاجتماعية البيئية المسائل وإدارة تقييم حسن على يحرص الذي الاستدامة إطار إصدار عبر بالاستدامة التزامه السعودي الأهلي البنك كرس▪

 وأولويات وقيمنا، رسالتنا مع ينسجم كونه السعودي، الأهلي البنك في المستدامة الممارسات معايير الإطار هذا يحدد .الشركات وحوكمة

 واهتمامات ،(الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية بالممارسات المتعلقة تلك أو المصرفية الخدمات مجال في عليها المتعارف سواء) المستثمرين

 .العالمية والأطر والمعايير الوطنية، والأهداف المساهمين،

 بالسوق مدرج لأنه نظراً  البنك، ويعتمد .النسبية الأهمية تقييم حددها التي الجوهرية المواضيع تعكس أساسية ركائز أربع على الاستدامة إطار يقوم▪

  عام السوق أصدرته الذي الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات عن الإفصاح حول الإرشادي الدليل ،(تداول) السعودية المالية

2021.   

 للاستدامة، الشاملة الاستراتيجية لتحقيق الجهود قيادة البنك أنشأها التي الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات الإدارية اللجنة تتولى▪

 الصادر الإرشادي بالدليل التقارير التزام على والحرص الشركات، وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات تقارير إعداد معايير على والإشراف

 .السوق عن

 تتصدر التي الاستدامة ومسائل والفرص التركيز مجالات تحديد أجل من النسبية للأهمية تقييما 2022 عام في السعودي الأهلي البنك أجرى▪

 واللوائح، الأنظمة مستوى على التطورات وأحدث وقيمه، البنك استراتيجية إلى النسبية الأهمية تقييم واستند .المصلحة واصحاب البنك أولويات

 .المتحدة للأمم المستدامة التنمية وأهداف القطاع، ومعايير الاستدامة، بشأن الأخرى البنوك قدمتها التي والإفصاحات ،2030 السعودية ورؤية

ً  14 البنك حدد▪ ً  موضوعا  سنة كل المواضيع هذه في النظر وسيعُاد .الاستدامة إطار عليها يقوم التي الأربعة المبادئ أساس مجتمعة تشكل جوهريا

 .والخارجيين الداخليين للمساهمين المتغيرة الأوليات تعكس لكي



 إطار الاستدامة في البنك الأهلي السعودي



 الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في البنك الأهلي السعودي



 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة –كلمة الأستاذ سعيد محمد الغامدي 

ً  به والسير بوطننا الارتقاء إلى نتطلع والإقليمي، الوطني المستويين على رائدة ومالية مصرفية مؤسسة بصفتنا  نحو قدما

ً  رخاءً  أكثر يكون مشرق مستقبل  تحقيق في والأساسية القيمة بمساهماته السعودي الأهلي البنك يفتخر .للجميع وإنصافا

 والاقتصادية الاجتماعية الأهداف بلوغ إلى سعينا في جهداً  ندخر لن أننا الإطار هذا في ونؤكد ،2030 السعودية رؤية

 .للمملكة والبيئية

 الحياد إلى الوصول في المملكة بدعم ملتزمون ونحن السعودي، الأهلي البنك أنشطة كل في بالنا عن الاستدامة تغيب لا

   .البيئة على مؤسستنا أثر من الحد جانب إلى ،2060 العام بحلول الكربون انبعاثات من الصفري

 أول إصدار لنا أتاح ما وهو ،2022 العام في وتطبيقه المستدام للتمويل الرائد إطارنا بتطوير قمنا المسعى، لهذا تحقيقا

 برامج كل في الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات قيم ترسيخ في الأسمى هدفنا ويتمثل .مستدامة صكوك

   .لدينا والاستثمار الإقراض

 كما الكربون، انبعاثات من الحد سبيل في الرياض في الرئيسي مقرنا في شمسية ألواح بتركيب قمنا ذلك، عن فضلاً 

ً  أنشأنا  .النفايات مرادم إلى نرسلها التي النفايات كمية لتقليل الإلكترونية للنفايات نظاما

ً  الثقافة هذه وتنعكس .والأخلاقية المتينة الحوكمة أسس على مبنية السعودي الأهلي البنك في عملنا ثقافة إن  في جليا

   .بنا الخاصة التوريد سلسلة وفي مجتمعنا وأفراد موظفينا مع تعاملنا وكيفية التجارية عملياتنا



 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة –كلمة الأستاذ سعيد محمد الغامدي 

 ما ،2022 العام في المحلية السوق من موردين من أتت مشترياتنا من %99 أن عن الإعلان السياق هذا في ويسعدنا

   .الأساسية أهدافنا من وهو الاقتصادي، ونموها المملكة صالح في يصب

 فقد .المسألة لهذه المتزايدة الأهمية إلى نظراً  البيانات، وحماية السيبراني الأمن مجال في لافتا تقدًما كذلك أحرزنا

 لأي البنك تعرض عدم من وتأكدنا الأموال غسل حالات عن الكشف لإجراءات البنك معاملات من %100 أخضعنا

 .الماضية الثلاث السنوات مدى على البيانات لأمن خرق

ً  نسعى  وتتمثل .الاجتماعية العدالة يراعي بنهج ملتزمين وأهلنا، ومجتمعنا لاقتصادنا الفرص أفضل إتاحة إلى دوما

 إطلاق خلال ومن .الخارج وفي وطننا في الدائم النجاح وتحقيق المبتكرة والخطط الجديدة الأفكار إنتاج دعم في رؤيتنا

 شراكات وعقد المجتمع في حظا والأقل احتياجا الاكثر الفئات دعم البنك استطاع ،"أهالينا" المجتمعية المسؤولية برنامج

   .المملكة في الازدهار وتعزيز الابتكار تحفيز أجل من الصغيرة المنشآت وأصحاب الأعمال رواد

 ٧,954 دعم إلى بالإضافة إجمالية بصورة المنصرم العام مدى على %2٧ بنسبة المجتمعية استثماراتنا ازدادت وقد

 .سعودي ريال مليار 46 مجموعه بما الحجم ومتوسطة صغيرة منشأة



 الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة في البنك الأهلي السعودي



 الالتزام بالإطار السعودي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

 :ويعرّفها الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات الشائعة والقضايا المواضيع بعض على نظرة أدناه الجدول يلُقي



 الالتزام بالإطار السعودي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

 :ويعرّفها الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات الشائعة والقضايا المواضيع بعض على نظرة أدناه الجدول يلُقي



 الالتزام بالإطار السعودي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

 :ويعرّفها الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات الشائعة والقضايا المواضيع بعض على نظرة أدناه الجدول يلُقي



 الالتزام بالإطار السعودي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
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 أسئلة المناقشة

 الاستدامة ومسائل والفرص التركيز مجالات تحديد في المساعدة ومهمتك SNB السعودي الأهلي البنك في الاستدامة رئيس أنك تخيل

 .النوعية أو الكمية بالأدلة أرائك دعم مع يلي مما ناقش .المصلحة وأصحاب البنك أولويات تتصدر التي

 

ً  أجري▪  ورؤية الأخيرة التنظيمية والتطورات وقيمه المؤسسية البنك استراتيجية الاعتبار في الأخذ مع النسبية للأهمية تقييما

 التنمية أهداف) المُستدامة للتنمية المتحدة الأمم وأهداف الصناعة ومعايير المُماثلة الشركات استدامة وإفصاحات 2030 السعودية

 .(المُستدامة

 البيئية الممارسات عن الإفصاح حول الإرشادي للدليل وفقاً الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية بالمعايير البنك التزام مدى قيمّ▪

 .2021 عام السعودية المالية السوق عن الصادر الشركات وحوكمة والاجتماعية

 .السعودي الأهلي للبنك أولوية تمُثل التي والمخاطر بالحوكمة المُتعلقة الرئيسية القضايا حدد▪

 عليه يجب التي الإضافية المعلومات هي فما كذلك، الأمر يكن لم وإذا الاستدامة؟ مجال في أدائه عن كافٍ  بشكل البنك يفُصح هل▪

 ولماذا؟ عنها، الكشف

 بديلة خطة تقترح هل .التغيير إلى تحتاج التي العناصر بوضوح حدد الاستدامة، استراتيجية لتغيير حاجة هناك أن ترى كنت إذا▪

 والمسؤولية الشركات وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات نفقات هي ما الشركات؟ وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات

 الاجتماعية؟


