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إهداء:
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أود �أن �أ�شك���ر البروفي�س���ور فه���د ب���ن �صال���ح العريف���ي 
والأ�ستاذ �أحمد بن عبدالله الكبيّر اللذين كان لحواراتهما 
ال�شخ�صي���ة مع���ي �أث���رٌ �إيجاب���ي و�إ�ضاف���ة في �صناعة هذا 
الكت���اب وكذل���ك ال�شك���ر مو����صول لابني فرا�س��� وعثمان 
اللذي���ن راجع���ا لغة الكت���اب في ن�سخته الأخر�ي�ة كي يكون 

�صالحاً لأقرانهما.
�إلى كل ����شاب حائ���ر: �أن���ا اتفهم���ك بقوة فق���د ع�شت تلك 

التجربة و�أهدي لك محاولتي لعلها ت�أخذك للقمة..
�إلى �شب���اب وارف.. �أنتم الطليعة لهكذا �أفكار.. و�أنا فخور 

بما تعملون.



8

مقدمة:
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إن الكت���اب ه���و ا�ستق���راء وت�سجي���ل لمبادئ الأبط���ال، �أي 
�أولئك الذين عرفوا الطريق.

موجه لأولئك ال�شباب الذي ا�ستيقظ �ضميرهم وقالوا �أين 
الطريق!!

�أرجوك: �س���مِّ الله، وكل بيمينك، واق���ر�أ ق�ص�ص الأبطال 
المولودين من رحم واح���دة.. فكلنا مت�شابهون.. ولا جديد 

تحت ال�شم�س.
�شد حيلك يا زعيم.. فيه كلام كبير جُوّه..
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الأول: للقصة بداية:
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 من قال: لا �أقدر قلت له: حاول ومن قال: لا �أعرف قلت  |
|  له: تعلم ومن قال م�ستحيل قلت له: جرب

نابليون بونابرت

السعوديون ال�شب���اب في بحثهم عن الم�ستقبل ينق�سمون 
�إلى ثلاثة �أثلاث: 

ثل���ث عرف الطريق والت���زم به ب�سبب عوام���ل �شتى منها: 
التن�����شأة المنزلية حينما يكون الأب ق���دوة �أو تربية وتعليم 
نوعي في مدر�سة ممتازة تركز على بناء �شخ�صية الطالب 
�أك�ث�ر بكثر�ي� من التلق�ي�ن والحف���ظ، �أو �أن ه���ذا الدور قد 
قام���ت ب���ه �أم ن�شمية لديها وع���ي ح�ضاري بفن���ون العي�ش 
و�إدارة الحي���اة، وق���د لا يك���ون هذا �أو ذاك ب���ل هو �صديق 
عزي���ز محب نقل عدوى الفرو�سي���ة ل�صديقة. يمكن �أي�ضاً 
و�أي�ضاً ق�صة ملهم���ة، �أو �أزمة �أ�شعلت فتيل القدرات داخل 
كل �أحد، فنحن قد خلقن���ا بقدرات وا�ستعدادات مت�ساوية 
با�ستثن���اء �أقلي���ة ذات اليم�ي�ن »عباق���رة« �أو ذات ال�شمال 

»مجانين«.
الثل���ث الث���اني: باحث ع���ن الطري���ق ونف�سه خائف���ة وجله 
وقلقة ومترددة ي�أكلها الألم والأمل والفرح والحزن والثقة 
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وفقدانها.. �أنها نف�س �ضائعة.. تائهة، ولكنها نف�س تبحث 
ع���ن الطري���ق.. تتمن���ى وتفت�ش��� وتف���رح بال����ضوء في �آخر 

الطريق..
الثلث الثالث: لا يعرف ولا يبحث، ولا يريد �أن يعرف �أو �أن 
يبحث.. �إنه يعي�ش �سبهللا بالعامية يعني: » دلخ« بالعامية 
�أك�ث�ر: »ا�ستبنه« بالعامية الم�صرية: » مالو�ش لازمة« باللغة 
الإنجليزي���ة: »Nothing« باللغ���ة الفرن�سي���ة: »Rien« باللغة 

الأوردية: »مخ ما فيه«.
عل���ى �سالفة »مخ ما فيه« �سئلت �س���واق تاك�سي كنت راكباً 
مع���ه بم����شوار داخ���ل مدين���ة الريا����ض، ولطالم���ا �أحببت 
ا�ستطا�ل�ع ر�أي الأخ���وة الأجان���ب فين���ا فبع�ضه���م حا�سد 
حاق���د، وبع�ضهم ����صادق لا�سيما �إذا اطمئ���ن �إلى جانبك 
فقلت له م���ا ر�أيك في بع�ض �شبابنا فقال لي: �صديق: هذا 

نفر فلو�س فيه، مخ ما فيه!!.
�إن جماع ال�شخ�صية التافهة هو �شيء واحد �ألا وهي �أنها لا 

تطرح ال�س�ؤال �أ�صلًا!! 
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�إذاً ه���ذا الكت���اب موجه للثلث الثاني ف���الأول لا �أعتقد �أنه 
�سي�ضي���ف ل���ه �شيء جدي���داً كما �أن الثل���ث الأخير نايم في 
الع�س���ل ح�سب قول���ه بل في الب����صل ح�سب ق���ولي ف�أما �أن 
ي�ستيق���ظ وي�شعر بم�س�ؤولية �أمان���ة تكريم الخالق للإن�سان 
العاق���ل بعم���ارة نف�سه ث���م عم���ارة الأر�ض بقول���ه تعالى: 
{ وَهُوَ الَّذِي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ الأَرْ�ضِ} �سورة الأنعام 165، 
�أو �أن ينح���در في�أكل وي�شرب كما تعي�ش الدواب دون تمييز 

واختيار وتدبير.
�إن الثلث الثاني هم الم�ستهدفون من وراء كتابة هذا ال�سِفر، 
و�أزع���م �أن غالب �شبابن���ا الأكارم ال�سعوديين هم من هذا 
الثل���ث فلا نحتاج �إلى المال بق���در احتياجنا للوعي ب�أهمية 

�إدارة الذات مع خريطة طريق معقولة قابلة للتطبيق.. 
عزيزي: �إذا كنت من الثلث الثاني: الحقني.. 
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الثاني: للقصة أبطال:
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|  الفقر.. �إلا  جهاد  دون  يتم  لا �شي  |
مثل إنجليزي

س���ؤال يطرح نف�س���ه هل البط���ل هو الناج���ح فح�سب؟.. 
كلا و �أل���ف كلا!!. �إن البطول���ة لي�س���ت هي نهاي���ة الرحلة 
» التتوي���ج« �إن البطول���ة ه���ي الرحلة ذاته���ا حينما تنعقد 
الإرادة الجازم���ة داخ���ل النف�س��� اولًا، وتحمي���ل ال���ذات 
ُ مَا  َ لا يُغَيِّر الم�س�ؤولي���ة ثانياً والإيمان بقوله تعالى:{ �إِنَّ الَلّه
وا مَا بِ�أَنفُ�سِهِمْ } الرعد )11(. �صحيح �أن  ُ بِقَوْمٍ حَتَّى يُغَيِّر
هناك معوقات �أ�سرية، وتكالب على الأماكن وقلة التوجيه 
والتحفيز؛ �إلا �أن رحلة البطل هي تحويل الأزمة وال�ضغوط 
الى فر����صه والفرق بينهم وب�ي�ن الآخرين �أنه���م واجهوا، 
والآخري���ن هرب���وا لما ه���و م����شروع وغير م����شروع.. »ومن 

جرف �إلى دحديرة«.
اذاً البطل: باحث ذو �إرادة جازمة تحمل م�س�ؤولية �صناعة 
م�ستقبل���ه بيده، طمعاً في لذة النجاح وهرباً من �ألم الف�شل 

»الدحديرة«.
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�إن ق����صة الكتاب هي توظيف فك���رة الإلهام ك�أداة توعوية 
ومحفزة لل�شباب ال�سعودي، ا�ستخدمت بكفاءة من خلال 
برنامج حكايتي التي رعته م�ؤ�س�سة الأميرة العنود الخيرية 
وق���د �شاركت في �إعداده مع �شاب ملهم هو الا�ستاذ: همام 
ب���ن نا����صر الجريد حينما يتل���وا ال�شب���اب الناجحين عبر 
�أثر�ي� المذي���اع » الرادي���و« معاناتهم و�أدواته���م ال�شخ�صية 
في التغلب عليها ث���م �صناعة الم�ستقبل المجيد، وكنت �أعلق 
م���ع نهاية كل حلقة محللًا ال�شخ�صي���ة با�ستخدام خبرتي 
الذاتي���ة ومعرفتي الثقافية الم�ستمدة من �أكثر من خم�سين 
مرجعاً قر�أته���ا في ريعان ال�شباب حينم���ا كنت �أبحث عن 
نف�س���ي وعن الطري���ق، والمفاج�أة الكر�ب�ى �أنني ا�ستدعيت 
ذاك المخ���زون م���ن الذاكرة » اللاوع���ي« فوجدته حا�ضراً 

بقوة.
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خل����صت من ق�ص�ص��� ال�شب���اب بمبادئ هي كان���ت نافعة 
لي في الما����ضي ونافعة له���م في الحا�ضر، و�ستنفع �أي �شاب 
�سع���ودي كوننا مت�شابه�ي�ن كثيراً ونعي�ش غالب���اً ذات الألم 

والمعاناة والطموح ثم ذات الأدوات والنتيجة..
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الألم والمعاناة:
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در�س���ت في جامع���ة المل���ك �سع���ود وتخرج���ت.. ت�سلفت 	•
)150،000( ري���ال لإن����شاء م�ؤ�س�س���ه.. ا�صبت بمر�ض 

كلوي.. طُلَقت �أمي وغاب ت�أثير �أبي..
عملت في كبينة ات�صالات براتب )1000( ريال.. عاطل 	•

عن الدرا�سة �إلا من الابتدائية، ثم متعاطٍ ثم ال�سجن..
�ساف���رت الى جبال الهندوكو�ش��� في �أفغان�ستان للجهاد 	•

مع الأفغان..
ق�صتي ب���د�أت فعلياً في ليلة وف���اة والدتي، عندها كنت 	•

فت���اة عادية لا طم���وح ولا هواي���ة، وم�ست���واي الدرا�سي 
عادي جداً جداً جداً..

ب���د�أت ق�صتي في الثال���ث ثانوي عندما ر�سب���ت ب�إعادة 	•
�سنة... في هذا الوق���ت منعني والدي من الم�صروف بل 

منعني من كل �شيء..
تب���د�أ ق�صتي بزواجي ورزقت بولد ث���م مات غريقاً بعد 	•

ثلاث �سنوات..
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الأدوات والنتيجة:
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بعد دورات كثيرة في التنمية الب�شرية واللغة الانجليزية 
ارتف���ع راتب���ي في ثم���اني �سن���وات م���ن )2000( ريال الى 

)17800( ريال..
تزوجت ولدى طفل عمره )4( �سنوات..	•
حققت نجاحاً باهراً في م�شروعي التجاري الخا�ص..	•
�أ�صبحت ملهماً للكثيرين من النا�س..	•
ترقيت في �أعلى ال�سلم الوظيفي..	•
ح�صلت على البكالوريو�س في تخ�ص�ص الحا�سب الآلي 	•

»نظم معلومات« و�أعمل في وظيفة مرموقة بمرتبة جيدة 
في م�صلحة حكومية..

�أتمت���ع بثقه عالية بالنف�س���، واكت�سبت خبرة تحقيق �أي 	•
هدف..

 ل���ن ت�صدق فقد ب���د�أت براتب )1000( ري���ال وراتبي 	•
الآن )34000( ريال..

ر الماج�ستير الآن..	• �أثناء عملي �أكملت البكالوريو�س و�أح�ّض
لم �أك���ره �أو �أحق���د �أو �أنتق���م مم���ن �أع���اق طريق���ي من 	•

غر�ي� ال�سعوديين، بل �أق���دم الم�شورة لل�شب���اب ال�صاعد 
و�أ�شاركهم تجاربي..

ق����صة الأبطال واح���دة بثلاث���ة ف����صول.. �ألم ومعاناة ثم 
طموح تلاه �أدوات معقولة فنتيجة.
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الثالث: الإنسان الأول:
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دةُ عَّ للمرء  الله  غير  كان   �إذا  |
|  �أتته الرّزايا من وجوه المكا�سب
أبو فراس الحمداني

إن ق�صة الان�سان بد�أت منذ �أن خلق الله �آدم عليه ال�سلام 
يْتُهُ وَنَفَخْتُ فِيهِ مِنْ رُوحِي فَقَعُوا لَهُ  ق���ال تعالى: {فَ�إِذَا �سَوَّ
�سَاجِدِي���نَ} �س���ورة �ص �آية 72، ثم عل���م الله �آدم الأ�سماء 
كلها قال تعالى: » وَعَلَّ���مَ �آدَمَ الْأَ�سْمَاءَ كُلَّهَا » �سورة البقرة 
�آي���ة 31، فالإن�س���ان ج�س���د م���ن ط�ي�ن: »الأر����ض«، وروح: 
»عاطفة«، وعقل:»معرف���ة«، والروح والعقل لهما ر�سالة في 
الدني���ا وهي: ا�ستخدام الوقت بفلاح���ة الأر�ض بالطيبات 
المادي���ة والمعنوي���ة، وح�صادها في الدني���ا بالعمران والنمو 
ونَ} �سورة  ُ اِحل قال تعالى: {�أَنَّ الْأَرْ�ضَ يَرِثُهَا عِبَادِيَ ال�صَّ
الأنبي���اء �آية 105، ثم الفوز بالجائ���زة الكبرى بعد الموت: 
ُ ثُمَّ ا�سْتَقَامُوا  ذِينَ قَالُوا رَبُّنَا اَّهلل »الجنة« قال تعالى: {�إِنَّ الَّ
بْ�شِرُوا  زَنُ���وا وَ�أَ ْ َلائِكَ���ةُ �أَلاَّ تَخَافُ���وا وَلا َحت لُ عَلَيْهِ���مُ اْمل تَتَنَ���زَّ

تِي كُنتُمْ تُوعَدُونَ} �سورة ف�صلت �آية 30. ةِ الَّ نَّ َ بِاْجل
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 �إن ق����صة البطل لا تنفك ع���ن ق�صة الان�سان الأول، علينا 
�أن نع���رف �إلى من ننتمي و�إلى �أين �سنذهب و�أ�سميتها �أنا: 

البو�صلة الكبيرة. 
�إن البو�صلة الكبيرة �سوف تجعل ق�صتك تتناغم مع ق�صة 
الكون الكبيرة ولذا ف�إنك �سوف ت�ؤمن بالعاطفة: »الروح«، 
وت�ستلهم تعاليم الدين كي تغذي هذا الوجدان و�سيجعلك 
را�ضي���اً البتة، ف�إن الج���زاء �ستح�صده لا����شك في الدنيا، 
ول���ن ت�أ�سى على �شيء فاتك، ف����إن عملك ال�صالح �ستجده 
لا محال���ة في الآخ���رة، �إنك �ست�ؤمن �إيمان���اً را�سخاً وهائلًا 
بالق���در خيره و�شره وتبا�شر الدعاء ال���ذي هو مخ العبادة 
فتفر من �أقدار الله �إلى �أقدار الله. �أن الإيمان لن يجعلك 
تنجو من العقوبة »النار« ونكد الحياة »ال�ضيق« فح�سب بل 
�سيزيد كفاءة وفاعلية عملك و�أغلب الناجحين كانوا قطعاً 

م�ؤمنين بطريقة �أو ب�أخرى. 
يق���ول نابلي���ون هي���ل))) )Napoleon Hill(: »عندما يمتزج 
الإيم���ان م���ع ذبذبات الفك���رة، يتلقى العق���ل الباطن هذه 

)))	 ماكريدي، كارين، ا�صنع المزيد من المال، مكتبة جرير، الريا�ض، الطبعة 
الثانية، 2013م، �ص18.
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الذبذبات فوراً ويحولها �إلى العوامل الروحانية المقابلة لها 
ث���م يحولها �إلى ذكاء غير مح���دود كما هو الحال بالن�سبة 

للم�صلي«. 
�إن ذل���ك ه���و ال�سب���ب الذي يجع���ل الم�صل���ي قوي���اً وفعالًا 
في الت�أثر�ي� عل���ى الآخري���ن، ث���م يت�أ�س���ف نابلي���ون هي���ل 
)Napoleon Hill( عل���ى ه���ذه الأي���ام التي ف����صل فيها بين 
الإيم���ان والعقل قائلًا: »في الأي���ام الحالية لا ي�صلي بع�ض 
النا�س عندم���ا ت�سير الأمور ب�شكل جي���د، ولكنهم ي�صلون 
عندم���ا تنت����شر الم�صائ���ب))) �أو عندما يواجه���ون م�شكلة 
�أو مر����ضاً �أو فزع���اً.. قد ي�أتي ي���وم في الم�ستقبل يتحد فيه 
العلم مع الروحانية مرة ثانية ويفهم فيه النا�س �أن الأفكار 
مثل القدر.. وقد ي�أتي اليوم الذي ينفذ فيه الإن�سان �أوامر 
الله لي�س��� لأن���ه يخ���اف من العق���اب، بل لأنه ه���و الطريق 

الم�ستقيم«..
ا�صحى يانايم.. وحّد الدايم.

اهُمْ  َّ ا َجن ينَ فَلَمَّ يَن لَهُ الدِّ لِ�صِ ْ َ مُخ )))	 قال تعالى: {فَ�إِذَا رَكِبُوا ِيف الْفُلْكِ دَعَوُا اَّهلل
ِّ �إِذَا هُمْ يُ�شْرِكُونَ} �سورة العنكبوت �آية 65. �إَِىل الَْرب
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: أعرف من أنت وماذا تريد:
ً
رابعا
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�س���وداء في غرفة  �أن نقب�ض على قطّةٍ   م���ن ال�صع���ب  |
|  مظلمة، ولا �سيما �إذا لم يكن ثمة قطة في الغرفة

حكمة صينية

س���ل نف�سك وبعمق وفي حوار هادئ ح���ول نقاط �ضعفك 
تك وتجارب نجاحك وف�شلك ال�سابقة، ثم تعرف على  وقوَّ
ميول���ك العاطفي���ة وقيمك الأخلاقي���ة، و�أي القدوات التي 
تعلق���ت بها.. �إنه ح���وار جاد فيه الكثير م���ن الأ�سئلة التي 
�ستجي���ب عن ر�ؤيتك »الحل���م« و�شكلك في الم�ستقبل والمعُبّر 

عن تطلعاتك الأكيدة والمحبوبة.
تقول مارف���ا بي���ك )Marpha Peak(: يوجد نج���م ال�شمال 
ف���وق القطب ال�شمالي، ولأنه ثابت لي�س كغيره من النجوم 
ف�إن���ه عاده ما ي�ستخدم���ه الم�ستك�شف���ون والبحارة لتحديد 
مو�ضعه���م الح���الي ووجهته���م. �إن نج���م ال�شم���ال الرمز 
المثالي لما �أطلق���ت عليه: »الحياة ال�صحيح���ة« �أي الوجود 
الرا����ضي، والذي هو قدرك ال���ذي ينتظر منك �أن تح�صل 

عليه وتحققه. كيف تجد وجهتك »نجمك ال�شمالي«؟
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�إن نجم���ك ال�شم���الي هي: بو�صلتك الداخلي���ة فهي �صورة 
�أفعال���ك البدني���ة وحد�س���ك ورغبات���ك و�أمنيات���ك  ردود 
المتف���ردة ع���ن غيرها م���ن النا�س���. �إن المدخ���ل في �إيجاد 
حيات���ك ال�صحيح���ة �أي بو�صلتك الداخلية ه���و �أن تعرف 

الفارق بين ذاتك الأ�صلية وذاتك الاجتماعية.
ما الذات الأ�صلية؟ �إنها ال�صوت الهادئ الذي يطلب منك 
�أن ت�سر�ي� عل���ى �إيقاع مختل���ف عندما تجد �أن���ك لا تف�ضل 

ال�سير كما ي�سير غيرك من النا�س. 
�أم���ا ال���ذات الاجتماعية فه���ي: ال�صوت ال���ذي ربما حدد 
�أو يح���دد معظم ق���رارات حياتنا الم�يرصي���ة الآن، والذي 
�أمدنا بالمهارات والعلاقات ولذا ف�إن �أغلب النا�س حياتهم 

�أ�سيرة لهذا المحيط الاجتماعي..
�إذا �أردت �أن تحيا را�ضياً عن حياتك فينبغي �أن تعك�س هذا 
الو�ضع.. �أي �أن تجعل القيادة لذاتك الأ�صلية وتترك لذاتك 
الاجتماعية �أن تخدم وتفعل كل ما هو �ضروري للو�صول �إلى 

ذاتك الأ�صلية وتذهب �إلى حيث تريد �أنت« ))).

)))	 باتلر، توم – باودون، �أهم خم�سين كتاباً في م�ساعدة الذات، مكتبة جرير، 
الريا�ض، الطبعة الأولى، 2011م، �ص29.
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الخلا����صة: تح���وّل م���ن �إن�سان ينظ���ر للخ���ارج �إلى ناظر 
للداخ���ل وم�ستقرئ���اً نف�س���ك، معتق���داً اعتق���اد جازماً �أن 
مفتاح الحل هو �أنت و�أنت بالتحديد ولن يتاح لهذا الحوار 
�أن ينجح دون �أن تتوقف عن لعن الظلام وتحميل محيطك 

الم�س�ؤولية المطلقة.. 
�أوق���د �شمعة المعرفة في عقلك وقلبك و�أخرج بهدوء كنزك 
العظيم الثمين ف�أن���ت �أبن �آدم عليه ال�سلام ونبيك محمد 
�صل���ى الله عليه و�سلم �سيد ول���د �آدم و�أنت معافى �صحيح 
البدن... فقط هي تلك الإرادة حينما تقدح الفكرة وت�ؤمن 
بذلك الق���ول: من عجز عن قيادة نف�سه فهو عن كل �شيء 

�أعجز.. 
يعن���ي �أن���ت �أولًا وثانياً »ال���ذات الأ�صلية« ومحيط���ك ثالثاً 

»الذات الاجتماعية«.
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الخامس: هدف واحد كبير:
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 �إذا لم يك���ن لدي���ك وجه���ة، فكل الط���رق لي�س بينها  |
|  فرق

مثل غربي

التركيز فالتركيز ثم التركيز... من �أراد كل �شيء خ�سر 
كل ����شيء.. فطاق���ة الإن�سان مح���دودة ولا تحتمل الت�شتت 
وتبديده���ا عل���ى �أه���داف ع���دة.. ب���ل �إن تع���دد الأهداف 
وكثرته���ا دليل عل���ى �أن ر�ؤية الإن�س���ان لنف�سه غير محددة 
�أي �إن���ه لم يطرح ال�س�ؤال من �أنا وماذا �أرُيد بعمق؟، فكلما 
كان ق���راءة النف�س الأ�صلية �أو����ضح كلما كان الهدف اكثر 
و�ضوح���اً؛ وعلى الرغ���م من ذلك يمكن تبن���ي هدف ثاني 
وكبر�ي� �أي����ضاً على �أق����صى تقدير؛ ولكنه يج���ب �أن يدعم 
ويردف الهدف الأول فاختيارك مجال الفندقة وال�سياحة 
عل���ى �سبي���ل المثال ق���د يدعمه ه���دف تعلّ���م لغ���ة �أجنبية 
�أو الح����صول على تدريب متخ�ص�ص��� ونوعي ومكثف على 

ح�سابك ال�شخ�صي.
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يقول نابليون هيل )Napoleon Hill( ))): »�إنه لمن ال�ضروري 
�أن تع���رف ال�شيء ال���ذي تهدف �إلى تحقيق���ه، وفي �إحدى 
الدرا�س���ات ال�شهيرة التي �أجري���ت على طلاب جامعة ييل 
)Yale University(، �أكت����شف الباحثون �أن 3% من الطلاب 
الذي���ن ا�ستهدفتهم الدرا�سة هم فقط من كتبوا �أهدافهم 
مع الخطط اللازم���ة لتحقيقها، وبعد مرور ع�شرين عاماً 
قابل الباحثون الخريجين الذين لايزالون على قيد الحياة 
واكت�شفوا �أن الطلاب الذين كانوا يمثلون ن�سبة 3% هم من 

يمتلكون الأن موقفاً مالياً �أقوى من 97% الآخرين.
الطبيع���ة  �إلى  الأم���ر  �أهمي���ة ه���ذا  �أ�سب���اب  �أح���د  يع���ود 
البيولوجي���ة للإن�س���ان، حي���ث يوج���د جزء في الم���خ ي�سمى 
نظ���ام »التن�شيط ال�شبكي«، وهو الج���زء الم�س�ؤول عن عدد 
كبير من الوظائف؛ ومنها عملية تنقية المعلومات: ف�إنك لو 
�أدركت كل المعلومات التي تتلقاها حوا�سك الخم�س خلال 
الأرب���ع والع�شرين �ساعة طوال �أي���ام الأ�سبوع ال�سبعة فقد 
ي�صيب���ك ه���ذا بالجنون!! لتجنب حدوث ه���ذا، ف�إن نظام 
التن�شي���ط ال�شبك���ي يقيد ويج���دد المعلومات الت���ي تدركها 

)))	 ماكريدي، مرجع �سابق، �ص7.
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م���ن خلال حذف الأم���ور التي لا تتعلق ب���ك، اعتمادا على 
�أف���كارك ومعتقدات���ك وغر�ي� ذلك. ه���ل مررت م���ن قبل 
بتجرب���ة اتخ���اذ ق���رار ل�شراء ����شيء ما لنقل �سي���ارة على 
�سبيل المث���ال، و�أ�صبحت فج�أة تراه���ا في كل مكان وك�أنك 
لم ت���درك وجود ال�سيارات من قب���ل. هذه هي الحالة التي 
يعم���ل فيها نظام التن�شيط ال�شبك���ي. لقد كانت ال�سيارات 
موجودة دائماً - لكنها لم تكن مهمة لك قبل ذلك لأنك لم 
تق���رر �أن ت�شتري واحدة، لذلك فقد �أزالها نظام التن�شيط 

ال�شبكي من عقلك ولم تلاحظها �أبداً. 
�إذاً لا بد �أن يكون لديك هدف محدد عليه �سين�شط نظامك 
ال�شبكي �ستبد�أ في ر�ؤية الفر�ص، في�ساعدك تركيزك على 

تحقيق ذلك الهدف.
عزي���زي ال�شاب.. �أ�صدر الآن لعقلك �أم���راً �سامياً وكريماً 

بالتركيز على هدف واحد كبير.
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السادس: يقين الحدس:
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 م���ن لم يجل�س��� في ال�صغ���ر حيث يك���ره لم يجل�س في  |
|  الكبر حيث يحب

مثل قاله واحد

هل الحد�س فرا�س���ة؟ �أم ه���و توفيق و�إله���ام رباني؟ �أم 
خبرة تتط���ور في مجالات محددة فت�صب���ح �أنت ذا حد�س 

في �أ�شياء معينة.
م���ا �أعرف���ه �أن الحد�س ه���و: �شعور داخل���ي حينما يغمرك 
الإيم���ان واليق�ي�ن وتحف���ك الراح���ة والطم�أنين���ة باتج���اه 
�أهداف �أو ق���رارات �أو خيارات.. قد تمل���ك تف�سير جزئي 
ل���ه، ولكنه لا يجيب ب���كل �صراحة ولا يعّد تبري���راً كافياً.. 

ح�سبك �أن تقول �أنا مرتاح بقوة لما �أنوي فعله!!
قر�أت كتاب لعالم الاجتماع العراقي د. علي الوردي ا�سمه: 
»خوارق اللا�شعور«، ولم يبق���ى في ذهني من ذاك الكتاب 
�إلا قول���ه: �أن العظم���اء كان���وا ولا زالوا يت�سم���ون بالحد�س 
والإلهام، فالنا�س تقول �شمال وهو يقول يمين ثم يظهر �أن 

الحق معه بعد فترة. 
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عليه ا�ستمع لقلب���ك وا�ستفته ف�أنت �أعلم بنف�سك، ونف�سك 
�أمين���ة على نف�س���ك فالنبي العظيم �صل���ى الله عليه و�سلم 
يقول: »لا تكونوا �إمعة تقولون �إن �أح�سن النا�س �أح�سنا و�إن 
ظلم���وا ظلمنا ولكن وطن���وا �أنف�سكم �إن �أح�س���ن النا�س �أن 

تح�سنوا و�إن �أ�سا�ؤوا �أن لا تظلموا« رواه الترمذي.
 �إن الحد�س��� يقين ولي�س��� �شهوة عابرة فاح���ذر من الهوى 
وف���رق بينهما وعلي���ك �أن تكت�شف الفج���ر ال�صادق فيك، 

ولي�س الفجر الكاذب فت�صلي قبل الموعد.. 
ت����صف �سكوفي���ل ��ي�شن )Scofield shin())) الدع���اء ب�أن���ه 
»طريق���ة توا�صلنا مع الله وفي ذات الوقت ف�أن الحد�س هو 

الطريقة التي يتوا�صل بها الخالق معنا«.
وتق���ول �أي����ضاً: �إن بع�ض النا�س��� يمنطقون الأم���ور بعناية 
معتمدين على عقلهم فقط في حل الم�شكلات، فهم يُقيّمّون 
الموقف مثلما يُقيّمّون عملية بيع و�شراء.. لكن الحلول التي 
ي�صلون �إليها في هذه الحالة تكون بعيدة تماما عن الدقة.. 
�أ�س�أل نف�سك كم مرة تمنيت اتباع حد�سك عند التعامل مع 

)))	 باودون، توم باتلر، �أهم 50 كتاباً عن النجاح، مكتبة جرير، الريا�ض، الطبعة 
الأولى، 2011م، �ص252.
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م�شكلة معينة، �أن الحد�س ي�شبه ال�سحر!! لأنه تكمن وراءه 
قوة الذكاء غر�ي� المحدود كما �إن �أي جهد تبذله في القيام 

بعمل ما، �سي�ضيع بلا فائدة ما لم تعتمد على حد�سك.
�أعطني حد�ساً.. وارمني في البحر.
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السابع: احذر الوهم:
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 �س�أل الممكن الم�ستحيل: �أين تقيم؟ ف�أجابه: في �أحلام  |
|  العاجز

طاغور

قاتل الله الوهم، ف�أنا في هذا ال�سن كم ندمت على توهمي 
خيالات فيما م�ضى، فلما انط���وت ال�سنون �صرت �أ�ضحك 
عل���ى تفاهة �إيماني بذلك الوه���م، وك�أنه حق قطعي، وكم 
حج���زت وعطلت و�أعاق���ت �إقدامي عل���ى م�شاريع وبرامج 
خا����صة وعامة، وقد يكون فيها ����شيء من الحقيقة التي لا 
تتع���دى 15% - 25%... لذا عن���دي �أن القياديين والم�ؤثرين 
ه���م �أولئك النا�س��� الذين حجّم���وا الوه���م والخيالات في 
حياته���م �إلى �أق�صى درجة ممكنة، وبذا تفوقوا على �سائر 
النا�س��� بالرغم �أن معظ���م النا�س يملك���ون ذات القدرات 

والموارد.
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ي�صدق هذا الر�أي ق���ول الإمام ابن القيم))): »طالب النفوذ 
�إلى الله وال���دار الآخرة، ب���ل و�إلى كل علم و�صناعة ورئا�سة، 
بحي���ث يكون ر�أ�س���اً في ذلك مقتدى به في���ه، يحتاج �أن يكون 
�شجاعاً مقداماً حاكماً على وهمه، غير مقهور تحت �سلطان 
تخيّل���ه، زاهداً في كل ما �سوى مطلوبة، عا�شقاً لما توجّه �إليه، 
عارفاً بطريق الو�صول �إليه وال�صروف القواطع عنه، مقدام 
ّ���ة ثابت الج�أ�ش، لا يثنيه ع���ن مطلوبة لوم لائم ولا عذل  الهم
عاذل، كثير ال�سكون، دائ���م الفكر، غير مائل، مع لذة المدح 
ولا �ألم ال���ذّمّ، قائماً بم���ا يحتاج �إليه من �أ�سب���اب معونته، لا 
ت�ستفزّه المعار����ضات، �شعاره ال�صبر، وراحت���ه التعب، محباً 
لم���كارم الأخا�ل�ق، حافظاً لوقت���ه، لا يخالط النا�س��� �إلا على 
حذر، كالطائر الذي يلتقط الح���ب بينهم، قائماً على نف�سه 
بالرغب���ة والرهبة، طامع���اً في نتائج الاخت�صا�ص��� على بني 
جن�س���ه، غير مر�س���ل �شيئاً م���ن حوا�س���ه عبث���اً، ولا م�سرحاً 
خواطره في مراتب الكون، وملاك ذلك هجر العوائد، وقطع 
العلائ���ق الحائلة بينك وبين المطلوب، وعند العوام: �أن لزوم 

الأدب مع الحجاب خير من اطراح الأدب مع الك�شف«.
)))	 الحزيم، د. يو�سف، �شرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، دار ابن الأزرق، 

الريا�ض، الطبعة الثالثة، 1429هـ، �ص54.
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�إن الوهم لي�س��� ح�صراً على الخيالات ال�سيئة بل قد يتوهم 
ال�سائر في درب البطولة الخيال الوردي المبالغ فيه والتهوين 
من ��شأن العمل والمثابرة والت�ضحية فتتحقق الأهداف ولكن 
داخل عقل���ه ثم يذهب �إلى النا�س ك���ي يب�شر بها بل يحتفل 
بالإنجاز و�إذا نظرت �إلى النتائج الميدانية الملمو�سة تجدها 
معدوم���ة، وعندما يكت�شف ذلك فا�ل� ي�سلّم ويعيد النظر بل 

يعززه بحلم ثانٍ وثالث ورابع فيهرب �إلى الأمام.
 �إن عا�ل�ج الوهم ال�سلبي ه���و التوكل على الله يقول ال�شيخ 
عبدالرحم���ن ال�سع���دي))): »فكم ملئ���ت الم�ست�شفيات من 
مر����ضى الأوهام والخي���الات الفا�س���دة، وك���م �أثّرت هذه 
الأم���ور عل���ى قل���وب كثيري���ن م���ن الأقوي���اء، ف�اً�ل�ض عن 
ال�ضعف���اء، وك���م �أدت �إلى الحمق والجن���ون، والمعافى من 
عافاه الله ووفقه لجهاد نف�سه، لتح�صيل الأ�سباب النافعة 
المقوي���ة للقلب، الدافعة للعمل، ق���ال تعالى: { ومن يتوكل 
عل���ى الله فهو ح�سبه} �سورة الطا�ل�ق �آية )3(، �أي كافيه 
جميع ما يهمه من �أمر دينه ودنياه. فالمتوكل على الله قوي 

الحزيم، د. يو�سف، �شرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، مرجع �سابق،  	(((
�ص56.
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القل���ب لا ت�ؤثر فيه الأوه���ام، ولا تزعجه الح���وادث لعلمه 
�أن ذل���ك م���ن �ضعف النف�س���، ومن الخ���ور والخوف الذي 
لا حقيق���ة ل���ه، ويعلم مع ذل���ك �أن الله قد تكف���ل لمن توكل 
علي���ه بالكفاية التامة، فيثق ب���الله ويطمئن لوعده، فيزول 
همه وقلق���ه، ويتبدل ع�سره ي�سراً، وترح���ه فرحاً )الترح: 
الح���زن( وخوفه �أمناً. فن�س�أله تع���الى العافية و�أن يتف�ضل 
علينا بقوة القلب وثباته، وبالتوكل الكامل الذي تكفل الله 

لأهله بكل خير، ودفع كل مكروه و�يرض«.
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ر في قول���ه تعالى:  �أم���ا عا�ل�ج الوهم ال���وردي فه���و التب�ّص
ذِينَ �آمَنُوا  رِ )1( �إِنَّ الإِن�سَانَ لَفِي خُ�سْرٍ )2( �إِلاَّ الَّ { وَالْعَ�صْ
 { ْرب وْا بِال�صَّ ���قِّ وَتَوَا�صَ َ وْا بِاْحل اتِ وَتَوَا�صَ َ اِحل وَعَمِلُ���وا ال�صَّ
�سورة الع�صر، �إن الإيمان ب�أي فكرة لا يعني نهاية الطريق 
بل لاب���د �أن ي�صدقه العمل وهو المع���وّل عليه كنتيجة قابله 
للح����صد كثمرة ثم �أن تبحث عن الأن����صار والم�ؤيدين لك 
وتلت���ف حولهم » الت�شبيك المهني« وت�صبر لأنه لي�س هناك 
نتائ���ج حقيقي���ة ومعر�ب�ة �إلا والعن�صر الزمن���ي » ال�صبر« 

�شرط لإن�ضاجها.
�شمّر عن �ساعديك ودع عنك �أحلام اليقظة.
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الثامن: لا يوقف.. لا يوقف:
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�أرها  فلم  الكبرى  بالراحة  رتُ   بَ�صُ |
|  تنال �إلا على ج�سر من التعب
أبو تمام

إن المثاب���رة هي الوجه الآخر لل�ر�ب�ص �أما الوجه الاول هو 
الالت���زام وكلاهما �صعب للغاية ذل���ك �أن ال�صبر بطبيعته 
وا وَمَا  ُ َرُبَ� اهَ���ا �إِلا الَّذِينَ �صَ م����ؤلم قال تع���الى: { وَمَ���ا يُلَقَّ
اهَا �إِلا ذُو حَظٍّ عَظِيمٍ } �سورة ف�صلت )35(، فما بالك  يُلَقَّ
بال�شباب حينما يكون قا����صر التن�شئة الأُ�سرية والمدر�سية 
فتُملِي عليهم طبيعة مرحلتهم العمرية: الطف�ش والانفعال 
ال�سري���ع والحب والكره في �ساع���ة واحده في تقلب مزاجي 
حاد. كل ذلك يجعل من ال�صبر عملية �شاقة لا يح�ضى بها 
�إلا �أُولئ���ك المحظوظين وهم �أبط���ال ق�ص�صنا. �أكاد �أجزم 

�أن ال�صبر يكاد ي�شكل 50% من النجاح. 
يق���ول نابليون هي���ل )Napoleon Hill())): »�إن الإنجاز يعد 
م�ستحيلًا بدون اجتياز اختبار المثابرة ويعد هذا الاختبار 
بمثاب���ة مر�شد خف���ي يتمث���ل دوره في امتح���ان الأ�شخا�ص 
خا�ل�ل جميع التجارب ال�صعبة الت���ي مر بها ه�ؤلاء حينما 

)))	 ماكريدي، مرجع �سابق، �ص44.



46

ينه����ضون ب�أنف�سهم بعد الهزيم���ة ويداومون على المحاولة 
حتى ي�صلوا �إلى �أهدافهم » قال تعالى: { �ألم )1( �أح�سب 
النا�س��� �أن يتركوا �أن يقولوا �آمنا وهم لا يفتنون )2( ولقد 
فتنا الذين من قبلهم فليعلمن الله الذين �صدقوا وليعلمن 
الكاذب�ي�ن } �س���ورة العنكب���وت �آي���ة 1-3، �إن المثاب���رة هو 
ال�سع���ي الدائم والدائب على اجتي���از الاختبارات التي لن 
تتوق���ف وال�صبر عل���ى الأذى ال���ذي قد يلحق ب���ك ثم �إذا 
حقق���ت �أهدافك فا�ل� تعتق���دن �أن المعركة انته���ت فحياة 

الأبطال كلها تحديات، يفرحون دوماً ب�أنهم ك�سبوها.  
ي�ؤم���ن »داي�س���ون«))) )James Dyson( بالقاعدة التي تقول 
�إن العدي���د من الأ�شخا�ص ي�ست�سلمون عندما ي�شعرون ب�أن 
الع���الم ب�أ�سره يقف �ضدهم لكنه يقول: » هذه هي المرحلة 
التي يج���ب عليك فيها بذل مزيد من الجه���د ف�أنا �أ�شبّهه 
ب�سب���اق الجري... في لحظ���ة ما يبدو ك�أن���ك لا تقدر على 
الج���ري، لك���ن �إذا اجتزت حد التعب �سر�ت�ى خط النهاية 
و�ستك���ون عل���ى م���ا ي���رام. غالباً لا تج���د الحل���ول �إلا عند 

المواقف الحرجة«. 

)))	 مرجع �سابق، �ص45.
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كان »داي�س���ون« )James Dyson( �سعي���د الح���ظ فق���د كان 
بداخل���ه �إح�سا�س دائ���م ب�أنه �سيجد النج���اح بعد ال�ضيق، 
حي���ث عثر على براءة اكت�شاف المكن�س���ة الكهربائية بدون 
كي�س��� غبار بعد �أن كلفه ه���ذا الأمر خم�سة ع�شر عاماً من 
عمره �أنفق خلالها معظم مدخراته وعمل حوالي )5126( 
 James( نموذجاً مبدئي���اً فا�شلًا. ح�صل جيم�س��� داي�سون
Dyson( عل���ى لق���ب �سير عام 2006م وه���و الآن واحد من 
�أغن���ى ال�شخ�صيات في المملكة المتح���دة بثروة �صافية يبلغ 

قدرها بليون جنيه ا�سترليني.
انظ���ر ي���ا رع���اك الله �إلى ه���ذا ال�سي���د النبي���ل وعلى كل 

بريطاني يقابله �أن يقول له: �سير.
لم���اذا؟ هل هي المكن�سة؟ �أم الزبالة التي تكن�سها المكن�سة؟ 
ب���ل هي المكن�سة التي كن�ست زبال���ة البلادة والك�سل وبرود 

الهمة والهرب �إلى عبث وهم اللذة »الجهل«.
هل توافقني.. �سِرْ.
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التاسع: اعمل.. اعمل.. اعمل
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 بِقَدْرِ الكدّ تكت�سب المعالي  |
ومن طلب العلا �سهر الليالي

ومن طلب العلا بغير كدّ
|  �أ�ضاع العمر في طلب المحال
المتنبي

إن دع���وى ال����صدق ميدانه���ا ال�صحي���ح العم���ل ل�ساعات 
طويل���ة، فا�ل� يعقل �أن المهم���وم بالم�ستقب���ل والمتطلع لعلاج 
جراح الف�شل والظفر بالفخ���ر؛ �أن يكون ك�سلاناً وخاملًا، 
فعل���ى قدر �أهل العزم ت�أتي العزائم.. �إن ه�ؤلاء الابطال لم 
يكونوا هادئين البته فلديه���م ق�ضية رابحه �آمنوا بعدالتها 

وهي �أنهم ي�ستحقون الحياة الكريمة. 
�إن العامل�ي�ن الأكفاء تجدهم ي�ستيقظ���ون مبكراً وهمتهم 
ون على العمل ب�شراهة  عالي���ة مع فجر كل �صباح ثم ينق�ّض
لأنه���م ينف���ذون عل���ى الإنج���از... يتوقف���ون للحظ���ة في 
ا�ستراح���ة مح���ارب... يتجاذبون الحديث قلياً�ل� مع قدح 
م���ن القهوة ثم ينتف�ضون بالع���ودة �إلى العمل بل �إلى المرح 
�إن جاز التعبير، فلا �أعذار واهية �أو حجج �سمجة للتهرب 
م���ن العمل والم�س�ؤولية حتى �أنه���م ي�ساعدون الآخرين عند 
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الفراغ من عملهم �أو يقومون بترتيب المكتب والتخل�ص من 
ق�صا�صات ال���ورق وتنظيم الأر�شيف و�إج���راء الات�صالات 
غير المهم���ة �أو يتفاعلون في ابتكار الط���رق التي تطوّر من 

عملهم �أو قراءة �أدلة عمل تف�صيلية.
�إن العام���ل الكف�ؤ لا ينظ���ر لل�ساعة بل ال�ساع���ة تنظر �إليه 
وت�س�أل���ه �أم���ا �آن لك �أن ترت���اح؟ فيرد عليها قائاً�ل�: اليوم 
�س�أعمل و�أعمل بجد وتعب كي �أرتاح ويرتاح �أبنائي غداً... 
ب���ل �إنني �أتمتع الآن ب�صحة نف�سية و�سع���ادة ما يدركها �إلا 
�أمث���الي، فا�ل� قلق ولا اكتئ���اب ولا غيبة ولا نميم���ة بل لذة 

تدعوني دائماً للا�ستمرار...
يق���ول ال�شيخ عبدالرحمن ال�سع���دي))): »ومن �أ�سباب دفع 
القلق النا�شئ عن توتر الأع�صاب، وا�شتغال القلب ببع�ض 
المك���درات: الا�شتغال بعمل م���ن الأعمال �أو علم من العلوم 
النافع���ة. ف�إنها تلهي القلب عن ا�شتغاله بذلك الأمر الذي 
�أقلق���ه، وربما ن�سي الأ�سباب التي �أوجب���ت له الهم والغم، 
ففرحت نف�سه، وازداد ن�شاطه، وهذا الم�ؤمن وغيره، ولكن 
الم�ؤم���ن يمت���از ب�إيمانه و�إخلا����صه واحت�ساب���ه في ا�شتغاله 

)))	 الحزيم، د. يو�سف، �شرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، �ص34.
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بذل���ك العل���م الذي يتعلم���ه �أو يعلمه، وبعم���ل الخير الذي 
يعمل���ه.. �إن كان عبادة فهو عب���ادة، و�إن كان �شغلًا دنيوياً 
�أو عادة �أ�صحبها النية ال�صالحة، وق�صد الا�ستعانة بذلك 
عل���ى طاع���ة الله، لذلك تج���د �أث���ره الفعال في دف���ع الهم 
والغموم والأحزان، فكم من �إن�سان ابتلي بالقلق وملازمة 
الأكدار، فحلّت به الأمرا�ض المتنوعة ف�صار دوا�ؤه الناجح: 
)ن�سيان���ه ال�سب���ب الذي كدره و�أقلق���ه، با�شتغاله بعمل من 
مهمات���ه(. وينبغي �أن يكون ال�شغل ال���ذي ي�شتغل فيه مما 
ت�أن�س��� به النف�س��� وت�شتاقة، ف�إن ه���ذا �أدعى لح�صول هذا 

المق�صود النافع، والله �أعلم«.
كل من �شافك قال: يا �أخي هذا مكينة!!
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العاشر: افهم التفاصيل:
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|  �صاحب �أكبر معرفة في �أ�صغر مو�ضوع هو   الخبير  |
ستانلي هيغ

كي ت�صن���ع الفرق وت�صبح محترفاً مميزاً ومتفوقاً على 
غر�ي�ك عليك �أن ت�أخذ نف�سك خطوة الى الأمام، بحيث لا 
ت�صبح طالباً عادياً؛ �أو موظفاً عادياً؛ بل لديك فهم عميق 
وخا�ص���، وقد كرّ�س���ت الوقت الكافي مع ال�ر�ب�ص والمثابرة 
وك�ث�رة الاطلاع وطرح الامثل���ة الذكية والت���ودد لأ�صحاب 
الخبرة، ثم بين ع�شية و�ضحاها �أ�صبح الم�س�ؤول والآخرون 

لا ي�ستغنون عنك وعندها �ستعلم �أنك مهم.
�إن درب معرف���ة التفا�صي���ل ق���د يكون مماً�ل� ولكنه طريق 

�أكيد للاحتراف.
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�إن الاحر�ت�اف يعن���ي �أن���ك متخ�ص�ص��� وتع���رف وتحي���ط 
بمعلوم���ات دقيقة ح���ول تخ�ص����صك، �أما لأن���ك التحقت 
ببرام���ج تدريبي���ة مكثف���ة ومتخ�ص�صة وج���اده �أو �أنك قد 
�أطلعت على المجلات المتخ�ص�صة �أو تابعت �أفلام وثائقية 
�أو تعليمية �أو تدريب على ر�أ�س العمل تحت مدير �أو م�شرف 

فاهم عمله بدقة.
ّ���ن الموظ���ف من تفكي���ك المهمة  �إن الاحر�ت�اف يظه���ر تمك
»الوظيفي���ة« تفكي���كاً مادي���اً �أو فكرياً �أي معرف���ة الأجزاء 

ال�صغيرة ومهارة �إعادة تركيبها.
�إن الاحر�ت�اف يحتاج �إلى التركي���ز وال�صبر لقراءة الأدلة 
وت�صف���ح الأر�شي���ف ومعرف���ة ال�سوابق المهنية م���ن ق�ضايا 

نجاح �أو ف�شل.
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�إن الاحر�ت�اف ه���و طريق���ة عم���ل تعتمد فيها عل���ى ذاتك 
ويتع���دى دورك ما ي�سم���ى: »ال���دوام« �أو �أن تعمل من �أجل 
رئي�س���ك، بل هو طريقة للعي�ش، تلت���زم فيها بجودة الأداء 

و�صدق القيا�س. 
�إن���ه العهد الذي قطعته عل���ى نف�سك ب�أنك مهم وما تنتجه 

مهم.
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الحادي عشر: التجار الصغير:
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 قال �صلى الله عليه و�سلم: » نعم المال ال�صالح للرجل  |
|  ال�صالح

أخرجه البخاري

س���ئل النبي �صل���ى الله عليه و�سل���م )�أي الك�س���ب �أطيب 
فقال: عمل الرجل بي���ده وكل بيع مبرور( رواه الطبراني، 
�إذاً ف����إن مج���الات الك�سب اثن���ان: �إما العم���ل وفق قوانين 
البطول���ة وهي مو�ضوع جلّ الكت���اب �أو التجارة �سواء كانت 
تجارة خدمات مثل: الم�صارف، المطاعم، الفنادق، ت�أجير 
ال�سي���ارات، الإر�شاد ال�سياحي، �أو تج���ارة �إنتاج كالم�صانع 
�أو مق���اولات الطرق وغيرها �أو تج���ارة �سلع الا�ستيراد من 
الداخ���ل �أو الخارج ثم عر�ض ال�سلع في محل تجارة تجزئة 
�أو نقلها من مورد �إلى مورد �آخر » تجارة جملة«  في منطقة 

مختلفة.
تختل���ف حجم التجارة ا�ستناداً �إلى حج���م ر�أ�س المال ف�إن 
كان �أق���ل من ثلاثمائة �أل���ف ريال �سم���ي م�شروعاً �صغيراً 
و�إن كان �أق���ل من ثلاث���ة ملايين �سمي م�شروع���اً متو�سطاً 

ف�إن كان �أكثر �سمي م�شروعاً كبيراً.
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�أي����ضاً يتنوع ����شكل التجارة ا�ستن���اداً �إلى ال����شكل القانوني 
التعاقدي فهناك الم�ؤ�س�سة الفردية �أو ال�شركة ذات الم�س�ؤولية 
المحدودة حيث مخاطر الإفلا�س وت�صفية ال�شركة تمتد فقط 
�إلى ر�أ�س��� المال الم�سجل لتلك ال�شركة ف�إن �أمتد �إلى �أموالهم 
ال�شخ�صي���ة �سمي���ت �شركة ت�ضامنية، وهن���اك ال�شركة التي 

تطرح في �سوق التداول ت�سمى ال�شركة الم�ساهمة.
ال�س����ؤال المهم هل التجارة مهارة �أم �شطارة؟ والجواب ما 
عادت الدني���ا ت�سع ال�شطارة كما كان���ت بالما�ضي وح�سب، 
نظ���راً لتعق���د مفه���وم ال�س���وق حي���ث كان تب���ادل ال�سل���ع 
والخدم���ات وازدي���اد ح���دة المناف�س���ة وكثاف���ة المعرفة في 
الت�صني���ع » ال�سلعة« �أو الخدمة، ول���ذا لي�س هناك منا�ص 
من العلم والمعرفة في تركي���ب المنتج �أو الخدمة وت�سويقها 

ف�ضلًا عن قيادة العاملين.
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�إذاً التج���ارة مهارة و�شطارة في �آن مع���اً، والمهارة تكت�سب 
م���ن خا�ل�ل التعلي���م وكذل���ك التدري���ب المتخ�ص�ص��� وهو 
متاح بقوة عبر برام���ج ريادة الأعمال �إن كان معهد ريادة 
التابع لم�ؤ�س�سة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية �أو القطاع 
الخيري ال�سعودي ك�صندوق الأميرة م�ضاوي بنت م�ساعد 
لتنمي���ة المر�أة �أو �صندوق الأمير محم���د بن �سعود بن فهد 

لدعم الم�شاريع ال�صغيرة.
�إن البرام���ج التدريبي���ة والت���ي تق���دّم مجان���اً تحتوي على 
تعريف بمفهوم خطة الم�شروع وكيف ت�ساعدك الخطة على 
بدء م�شروعك ابت���داء من فكرة الم�شروع مروراً بالجوانب 
الت�سويقي���ة والفني���ة والتمويلي���ة و�إدارة الم���وارد الب�شري���ة 

وانتهاءً بنتائج درا�سة الجدوى الاقت�صادية.
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�إن التدري���ب م�صدر مهم للمعرف���ة واكت�ساب المهارة التي 
�ستجعل���ك قادراً على �صناعة ر�ؤي���ة واختيار مجال الإبداع 
التج���اري ث���م �إع���داد درا�س���ة تثبت م���ن خلاله���ا فهمك 
لمخاطر الم�شروع والعوائد المتوقعة والموارد المالية والب�شرية 
والقانوني���ة، م���ا �سي�ؤدي بجه���ات التمويل كبن���ك الادخار 
والت�سلي���ف �أو ال�صناديق �سالف���ة الذكر لقر�ضك المبلغ كي 
ت�سدده على دفعات تتنا�س���ب وتدفقات النقدية لم�شروعك 
التجاري، و�سوف تتلقى �أي����ضاً الن�صح والإر�شاد التجاري 
�أثن���اء التدريب وعند الانتهاء من درا�س���ة الجدوى و�أثناء 

التنفيذ وبعد التنفيذ.
�أنن���ي لا �أن����صح بالب���دء مبك���راً بالذه���اب �إلى م�شروعك 
التج���اري الخا�ص دون �أن تحظى بفر�ت�ة كافية من العمل 
وتكت�س���ب خلالها تقاليد وفنّ الإدارة فمن الجيد �أن تعتبر 
تلك الخر�ب�ة زاداً لك كمحور مكمّل للتدريب على ت�أ�سي�س 
و�إدارة الم�شاريع ال�صغر�ي�ة الذي �سيكون غير كافٍ لوحده 
فقط، بل علي���ك �أن تتعلم من كي�س غيرك تطبيقياً �أف�ضل 

�أن تتعلم من كي�سك!! 
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�إنني �أن�صح من ملك المعرفة والمهارة وال�شجاعة المح�سوبة 
وال�ر�ب�ص والرغب���ة الأكي���دة في الكف���اح ويتمت���ع باليقظة 
و�سرع���ة البديه���ة وذكاء �إج���راء المقارن���ة ح���ول �أ�سب���اب 
الف����شل والنج���اح والتقلي���د الذك���ي والحر�ص عل���ى المال 
بالادخار وهجر الملذات والمت���ع الا�ستهلاكية �أو التفاخرية 
ولطاف���ة التعامل م���ع الزبون والمب���ادرة الن�شط���ة باتخاذ 
القرارات ال�سريعة ولدية العزيمة في ك�سر حواجز الحياء 
المذم���وم... �أن يت���درج روي���داً روي���داً مت�سلح���اً بالتدريب 
المجاني والقرو�ض الح�سنة ثم يعقد النية �ألا يعمل �أو ينتج 
حرام���اً، ملزماً نف�سه �إرج���اع كل قر�ش اقتر����ضه مع بناء 

�سمعة طيبة.
هذا هو طريق التاجر ال�صغير... حيث مرّ من هنا التجار.
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الثاني عشر: الحب بلا حدود
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المحُِبَّ �إذا �أحبّ حبيبه   �إن  |
|  تلقاه يبذل فيه مالا يُبَذلُ
كثير عزة

إياك ف�إياك ثم �إي���اك.. �أن تقدم على �شيء و�أنت لا تحبه 
فالح���ب �سر الحي���اة �أو بعبارة �أخرى ي�سمي���ه علماء �إدارة 

الذات بال�شغف.
وم���اذا يعني ال�شغ���ف؟ ال�شغف: هي حال���ة عاطفية ت�شعر 
فيه���ا ب����أن ما تفكر ب���ه �أو تقول���ه �أو تفعله هو ج���زء منك، 
فيخاط���ب قلبك قب���ل عقلك وهن���اك �صوت كبر�ي� ودافئ 
يقول لك ا�ستمر، فهنا قدرك �أو في حده الأدنى هنا المتعة، 
ولذا تجد ال�شغوفين يعملون ويبدعون ل�ساعات طويلة و�إذا 

�س�ألتهم يقولون لك �إنما نحن نلعب!!.
�إن ال�شغوف�ي�ن ق���د يقعون في خط�أين وهم���ا: �أن ما �أحببته 
و�شغفت في���ه حب طارئ وغير �صادق وه���وى متبع، ولي�س 
له �أ�سا�س عميق. ل���ذا تراك تَتَنقل من هوى �إلى هوى �آخر 
»�شهوة«، والخط�أ الآخر �أن يجعلك حلمك لا تتمتع بالمرونة، 
بمعنى ق���د ت�ضطرنا الظروف لوقت محدود �أن نعمل فيما 
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لا �شغف لنا به، وعلينا عندها �أن ن�صبر حتى ن�صل �إلى ما 
ن�شغف به ف�أحياناً تجري الرياح بما لا ت�شتهي ال�سفن!!.

ال�شغ���وف يعني �صبور، يعني طويل النف�س لي�س بملول، يعني 
�أن���ه يطرح كل الأ�سئلة، يعني �أن يفت�ش عن كل الطرق، يعني 

�أن يقر�أ ويثقف نف�سه عن ذاك ال�شيء الذي يحبه.
يقول نابليون هي���ل )Napoleon Hill())): »كان هناك اعتقاد 
ا�ستم���ر لفترة طويلة يفتر����ض �أن الم�شاع���ر لا تظهر �إلا بعد 
التفكر�ي�. كان هناك اعتق���اد ب�أن الإ����شارات الح�سية ت�صل 
ّ���ر في المخ: »المهام« حيث يتم تف�سيرها وتُر�سل �إلى  �إلى المف�س
الأق�س���ام ال�صحيحة من الج�سم فتنتقل الإ�شارة �إلى الجزء 
الخا�ص��� بالإح�سا�س��� »الجهاز الُحوفي« حي���ث يتم البدء في 

اتخاذ ردة الفعل الملائمة.
لقد كان »جوزيف ليدوك�س« )Joseph ledoux(. خبير الجهاز 
الع�صبي بمركز العلوم الع�صبية في جامعة نيويورك هو �أول 
من اكت����شف �أن الأمر لا ي�سير على هذا المنوال، حيث يوجد 
ن�سيج���ان �صغر�ي�ان على ����شكل اللوزة ي�سمي���ان: » اللوزتين« 
ويقع���ان �أعل���ى جذع الم���خ عل���ى كل جانب من جانب���ي المخ، 

)))	 ماكريدي، مرجع �سابق، �ص22.
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وتتحكم هاتان اللوزتان في العواطف، �أثبت بحث »ليدوك�س« 
)Joseph ledoux( �أن���ه عندما ت����صل الإ�شارات القادمة من 
الحوا�س��� �إلى المه���اد، ف�إنه يق���وم ب�إر�سال ر�سالت�ي�ن، ولي�س 
ر�سال���ة واحدة، تمر �إحداهما عر�ب� م�شبك واحد لت�صل �إلى 
الل���وزة بينما ت�سل���ك الإ����شارة الثانية طريقه���ا �إلى الغ�شاء 

الدماغي الحديث من �أجل التقييم العقلي الواعي.
والنتيجة هي �أن اللوزة ت�سطو على التفكير وتلهب حما�ستك 
عل���ى العمل قبل �أن تكون مطلعاً تماماً على ما يحدث، وهذا 
هو الفعل اللا�إرادي ال���ذي �سيجعلك على �سبيل المثال تقفز 
في النه���ر لإنقاذ طفل قبل �أن يقوم الجزء الخا�ص بالتفكير 
في المخ من تقييم الخطر، وهذا هو ال�سبب الذي ي�ؤدي غالباً 

�إلى و�صول الثورة العاطفية قبل التفكير العقلي للأ�سف!!.
يو�ضح هذا الاكت�شاف حقيقة �أن العاطفة لها مدخل مبا�شر 
وقوي �إلى العقل الباطن، حيث �إنها تت�سبب في وقوع الحدث 
�أ�سرع من التفكير المنطقي، ولذلك فقد تكون م�س�ؤولة جزئياً 
عن ال�سبب ال���ذي يجعل من العاطفة عاملا فعالا و�ضرورياً 

في تحويل الأفكار �إلى واقع ملمو�س«.
�إن الحب عاطفة والعاطفة �سلوك...
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الثالث عشر: ابحث عن الدور قبل المال
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مقفلة  �صناديق  الرجال   �إن  |
|  وما مفاتيحها �إلا التجاريبُ
الشبراوي

إن الأذكي���اء يعلم���ون �أن الك�سب كلما ت�أخ���ر دلَ على انك 
في الطري���ق ال�صحيح؛ ف�أنت تطبخ نف�سك على نار هادئة، 
فق���در الانج���ازات العظيمة ه���و البحث عن النم���و �أي �أن 
خيارات���ي ه���ي الم���كان ال���ذي ي�شب���ع تطلعات���ي، ويك�سبني 
المعرف���ة والمهارة المت�سقة مع ر�ؤيت���ي لنف�سي، وهي التنقيب 
عن الكنز الذي بداخلي في المكان الذي يمنحني الفر�صة، 
وال�ث�روة �ست�أت���ي لاحق���اً. �إن التوفيق في اختي���ار المكان هو 
اختي���ار للبيئة الحا�ضنة ومن تلك البيئ���ات تلقف م�س�ؤول 

نبيل ي�سعى لرفعة ال�سعوديين و�س�ؤددهم.
علي���ك �أن تبحث عن الوظيفة �أو ت�ستم���ر في الوظيفة التي 
تعطي���ك �أمرين لا �سيم���ا بداية حياتك المهني���ة المبكرة �ألا 

وهما: 
 بن���اء ا�سم���ك التج���اري الف���ردي حينم���ا تلتح���ق ب�شركة 
�أو م�ؤ�س�س���ة عملاقة لها احترام و�سمع���ة ممتازة بال�سوق، 
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ذل���ك �أن باق���ي المنظمات �س���وف تحترمك وتق���درك من 
حِ بالزيادات  احترامهم وتقديرهم لتلك ال�شركة، ولذا �ّض
�أو العرو����ض المادي���ة في مقاب���ل ك�سب �أو تظهر�ي� علامتك 

التجارية الذاتية.
 �إن بع�ض المنظمات والهيئات الحكومية �أو القطاع الخا�ص 
يطلق عليها المنظمات المعلّمة ففي بيئتها م�سارات وظيفية 
وتدريبي���ة وا�ضحة وتبني لك خر�ب�ات مكثفة ت�ساعدك في 

بناء ذاتك وتحديد ملامح �شخ�صيتك المهنية.
بعد بن���اء الا�سم والخبرة ف�إن ال���دور الجديد الذي عليك 
�أن تتطلع �إليه هو: الإ�شراف والقيادة التنفيذية ولن تمكّن 
�إلا �إذا فهم���ت التفا�صيل وبانت عليك المثابرة وحب العمل 
ومهارة توجيه الآخرين »الاتباع« واحترام جيد لر�ؤ�سائك. 
�إن ممار�س���ة الإ����شراف �س���وف ت�أخذك لم�ست���وى �أعلى في 
ال�سل���م الوظيف���ي وتدخل���ك في مناف�س���ة محموم���ة ففيها 
الكثر�ي� من الأزمات التي �سوف ت�صقل معرفتك القيادية، 
وكلما نجوت من مطب �أو حققت نجاحاً ازداد دخلك وبد�أ 

المال بالتدفق عليك �أكثر ف�أكثر.
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�ستت�سل���ق م�س���ارك القي���ادي و�ستلعب الفرا�س���ة والحد�س 
ومه���ارة الابتكار والتجدي���د والإبداع والح���زم والعزم في 
اتخاذ الق���رارات وبن���اء التحالفات غر�ي� الر�سمية داخل 
المنظم���ة وت�شبي���كك بالعلاق���ات المهني���ة القيادي���ة خارج 
المنظم���ة دوراً كبر�ي�اً في ت�سلمك �أدواراً قيادي���ة عليا وهنا 
ق���د حان الوقت لرف���ع �أ�سهمك التجاري���ة، وتطالب بدخل 
وحوافز كبيرة جداً »عمولة« لأنك ما عدت قيادياً تنفيذياً 
ب���ل قيادياً ذا ت�أثير وق���ادر على �صناعة الف���رق بل تحويل 
بو�صل���ة �أي عمل تبا����شره، �أي �صناعة الاتجاه وخلق الر�ؤى 

وهو ما يطلق عليك عندها: القائد الا�ستراتيجي.
حرك الموتر.. يا زعيم. 
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الرابع عشر: استعن بصديق:
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 الحق والا�ستقامة وال�صراحة ف�ضائل تخل�صك ب�سرعة  |
|  ممن يدّعون �أنهم �أعز �أ�صدقائك

فيلب داناواي

يق���ال في المث���ل: الرفي���ق قبل الطري���ق. علي���ك �أن تخلق 
مجموع���ة جدي���دة من ال�صداق���ات تتبادل معه���ا الترفيه 

والدعم والتناف�س ال�صالح وتبادل المعلومات.
�إن الطي���ور على �أ�شباهها تق���ع... �صاحب ال�سعداء ت�سعد، 
فلا يمك���ن �أن تختط طريق���اً جديداً، وتحاف���ظ على تلك 
المجموعة الت���ي رافقتك في الثانوية العام���ة �أو الجامعة.. 
�إن الحي���اة الحقيقية الجادة قد ب���د�أت، في حين �أن بع�ض 
ا�صدقائ���ك »المتعو�س��� وخاي���ب الرج���ا« لازال���وا متعلق�ي�ن 
ب�أه���داب المراهقة والر�ضاعة من جيب الآباء... �إذا ر�أيت 
حولك �صقوراً فقطعاً �س�أعلم �أنك �صقر، وهي �سمة لازمت 

ابطالنا الاجلاء.
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يق���ول جورج �أ�س��� كلا�س���ون))) )George Clason( في كتابه 
�أغن���ى رجل في بابل: » هناك تجرب���ة �شهيرة �أجريت على 
الق���رود والت���ي تو�ضح ه���ذا الأمر بقوة حيث ق���ام العلماء 
بحج���ز مجموعة متنوعة من القرود داخل حظيرة كبيرة، 
وكانت توجد في منت����صف الحظيرة �سارية خ�شبية طويلة 
ويوجد على قمتها �سباطة م���ن �ألموز، بينما يحاول القرود 
الو�صول �إلى الموز الموجود �أعلى ال�سارية كانوا ير�شون بالماء 
من خلال خرطوم مياه عالية ال�ضغط، على الرغم من �أن 
هذا الأمر لم ي�ضرهم �أو ي�ؤذهم، فقد كان من الوا�ضح �أن 
تلك التجربة لم تكن ممتع���ة وفي نهاية الأمر توقف جميع 
القرود عن محاولات الح�صول على الموز. ثم عزل العلماء 
�أحد القرود ع���ن المجموعة الأ�صلية و�أ�ضافوا قرداً جديداً 
�إلى المجموع���ة، عل���ى الرغ���م م���ن تقبل المجموع���ة للقرد 
الجدي���د، �إلا �أنه بمج���رد �أن ر�أى الموز �أعلى ال�سارية ذهب 
ليح���اول الح�صول علي���ه ولكن حاول باقي الق���رود �إبعاده 
ع���ن ال�سارية، حت���ى مع عدم وجود خرط���وم مياه في هذه 
الم���رة، لقد ت�أقلموا وتكيفوا على الإيمان ب�أن محاولة ت�سلق 

)))	 ماكريدي، مرجع �سابق، �ص72.
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ال�سارية لا ب���د �أن ي�صاحبها الألم ولذلك كانوا يحاولون » 
حماية » القرد الجديد من الأذى.

و�سرع���ان م���ا توق���ف الق���رد الجدي���د �أي�ضاً ع���ن محاولة 
ت�سل���ق ال�سارية، وفي نهاية الأم���ر تم ا�ستبدال جميع قرود 
المجموع���ة الأ�صلية بقرود جديدة واحداً تلو الآخر حتى لم 
يتب���ق في الحظر�ي�ة �أي من القرود الت���ي �شهدت �أو جربت 
المعامل���ة بالمياه، ومع ذلك لم يح���اول �أي من القرود ت�سلق 

ال�سارية والو�صول �إلى الموز.
كم���ا هو الح���ال بالن�سبة له�ؤلاء الق���رود، ف�إننا نحكم على 
الأم���ر المقبول من خلال حكم م���ن حولنا من الأ�شخا�ص، 
�إذا كن���ت مديون���اً وكان���ت عائلت���ك و�أ�صدقائ���ك مديونين 
�أي�ضاً، فل���ن يكون هذا الأمر �سيئاً بالن�سب���ة �إليك - �ألي�س 
كذل���ك؟ في الحقيقة، �أنت ل���ن ت�شعر ب�أن الأمر �سيء، لكن 
من المحتمل �أنك �إذا تعرفت على الأمر وحاولت تغييره ف�إن 
من حولك �سيحاول���ون » �إبعادك عن الألم«، قد يعود جزء 
من ال�سبب في ذلك �إلى �أنهم لا يريدون ر�ؤيتك و�أنت تنجح 
�إذا قم���ت ب����أي محاولة تغير�ي� لتنتب���ه �إلى الو�ضع الراهن 
فم���ن المحتمل �أنك قد تواجه بع����ض المقاومة، وبحزن بالغ 
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ف����إن الأ�شخا�ص الذين يحبونن���ا كثيراً هم من قد يثبطون 
كثيراً من عزمنا ».

ل���ذا علينا مع كل مرحلة عمرية �أو عملية �أن نغير محيطنا 
�إلى محي���ط �أك�ث�ر �إيجابي���ة ومحفز على اله���دف الجديد 
ال���ذي اخترت���ه فكم م���ن �أ�صدقائنا من نقل لن���ا الإحباط 
و�ضعف الهم���ة والك�سل والخ���ذلان وقد يكون���ون �صادقين 
فتجاربه���م كانت مخيبة!! كما هي ح���ال مجموعة القرود 

التي حاولت الو�صول للموز!!
لق���د حكموا على محاولتي بالف�شل م�سبقاً لأنهم قد ف�شلوا 
�سابقاً وال�س�ؤال الكبير ما ذنبي �أنا؟ �أنها م�شكلتكم ولي�ست 

م�شكلتي.. دعوني �أحاول.
�إذا �شرح���ت وجه���ة نظرك ووج���دت مقاوم���ة �شر�سة من 
�أ�صدقائ���ك فخذه���ا مني و�أن���ا �شارفت عل���ى نهاية العقد 

الخام�س من عمري.. 
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ه����ؤلاء لا يحب���ون ل���ك الخر�ي� ويخاف���ون نجاح���ك.. على 
البلاط���ة: يح�سدونك ولا تقل لي: هم يحبونني... بل �ألف 
نعم.. فل�ست �أف�ضل قطعاً من النبي يو�سف عليه ال�سلام!!
الزب���دة: لا ب���د من مجموع���ة �أ�صدق���اء جدد تع���زز فيها 

المجموعة ال�سابقة ثم تتلقى الدعم والم�ساندة منها.. 
كمّل دربك والله يوفقك فالرفيق قبل الطريق..
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الخامس عشر: دربك خضر:  



77

 المتفائ���ل هو من ينظ���ر �إلى عينيك والمت�شائم هو من  |
|  ينظر �إلى قدميك

تشترتون

كل �أح���د في الحياة يتعر�ض لنك�سات فالمبادرون الأبطال 
هم مجربون بطبيعتهم الا �أنهم يتفوقون على غيرهم ب�أنهم 
متفائل���ون، ويح�سنون الظن بالله ث���م ب�أنف�سهم؛ فيتعلمون 
م���ن �أخطائه���م؛ فين���زوون، ويحزن���ون قلياً�ل�؛ �إلا �أنهم لا 
يجل���دون �أنف�سه���م بل ي�ست�أنف���ون الطري���ق ولديهم مرونة 
عالي���ة في تعدي���ل موقفه���م و�سلوكهم بح�س���ب م�صلحتهم 
في الم�ستقب���ل... �إنه���م لا يتراجعون البت���ه فقدرهم النظر 
الى الأم���ام و�إذا نظ���روا للخلف �إنما ينظ���رون لبرهة من 
�أج���ل �أخذ العر�ب�ة من الما����ضي. �إنهم غير قابل�ي�ن للك�سر 

فعزيمتهم �صلبه و يا جبل ما يهزك ريح.
لقد ر�أيت �شيئاً جيداً في ه�ؤلاء الأبطال فهم بعد ا�ستئناف 
الطريق وتحقيق �إنجاز ي�سارعون بتعزيز الثقة عبر الفخر 
بال���ذات، ومكاف����أة النف�س��� بهدي���ة يهديها لنف�س���ه، فهم 
م�شَغولون ذاتياً ب�أنف�سهم فلا ينظرون �إلى الثناء الذي لن 

ي�أتي للأ�سف �إلا عند نهاية طريق الناجح.



78

يق���ول الدكتور جوزي���ف مر�ي�في)Joseph Murphy( ((1( في 
كتاب���ه » ق���وة عقل���ك الباطن: » هن���اك ثمّ طريق���ة رائعة 
للإعلام بوظيفة عقلك �ألا وه���ي: �أن تنظر �إليه كحديقة، 
و�أن���ت بمثاب���ة ب�ستاني تل���ك الحديقة، يقوم بب���ذر البذور 
»الأف���كار« في عقل���ك الباط���ن ط���وال اليوم وعل���ى �أ�سا�س 
تفكيرك المعتاد... وبما �أنك تبذر الحب في عقلك الباطن، 

ف�إنك �ستح�صد الزرع في ج�سمك وحياتك.
 اب���د�أ الآن في زرع �أف���كار ال�سا�ل�م، وال�سع���ادة، وال�سلوك 
ال�صحي���ح، والر�ضا والازده���ار، فكّر به���دوء واهتمام في 
ه���ذه ال�سجايا، واجعل عقلك الواع���ي المنطقي �أن يُقرّ بها 
ويتقبلها.. وق���د يكون عقلك الباطن �شبيه���اً بالتربة التي 
�ستنمو فيه���ا البذور �سليمة �أو فا�سدة و�أن���ا �أقول: �أن تكون 
ب�ستانياً يعن���ي �أن تُوجد فر�ص النجاح حينما تزرع البذرة 
الطيب���ة، ومبد�أها ح�سن الظن ب���الله تعالى، ثم بالم�ستقبل 

المُ�شرق الذي ينتظرك.
 Frederick( يقول ال�شاعر الإنجلي���زي فريدريك لين فبدج
Langbridge()1849م - 1923م( نق���ل ل���ه ال�سي���د وحيد 

)1))	 الحزيم، د. يو�سف، �شرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، �ص54.
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خان )Wahiduddin Khan( بقوله: في بيت �شعر له: 
نظر �شخ�صان عبر نافذةٍ واحدةٍ 	•
�أحدهما ر�أى الوحل والآخر �شاهد النجوم.	•

ونف�س��� ال�شيء قد عبر عنه �شاع���ر فار�سي بطريقة �أف�ضل 
حين قال:

ك.	• ي و�شخ�صِ الفرقُ بيني وبيَنك هو الفرق بين �شَخ�صِ
ف�أنت ت�سمَع غَلق البابِ و�أنا �أ�سمَع فتحَه.	•

... ويوج���د في ه���ذا الع���الم الوحل كما توجد ب���ه النجوم، 
والأمر مر�ت�وك للناظر ليرى �شيئاً ويتجاهل �آخر، وينبعث 
���دّ، �أما العاقل  ����صوت واحد فيظن الأبلَ���هُ �أن الباب قد �صُ

فيرى �أن الباب قد فُتح له.
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السادس عشر: إنهم روائيون:
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لترقى  بالعلوم  النف�س  ب   هذَّ |
 وذر الكُلّ فهي للكُلّ بيتُ

�إنما النف�س كالزجاجة والعلم
�سراج وحكمة الله زيتٌ

ف�إذا �أ�شرقت ف�إنك حي 
|  و�إذا �أظلمت ف�إنك ميت
ابن سينا

يغلب على الأبطال �سجية اللطف وح�سن الات�صال فهم 
ون عن �آرائهم بو�ضوح ويجذبون النا�س �إليهم عندما  يعبّر
يعر����ضون فك���رة �أو ر�أي���اً... �صادق�ي�ن جريئ�ي�ن وحازمين 
ولكنهم لبقين.. �إن لغة الأبطال نظيفة ذات مفردات تعبّر 
عن ثقافة جيدة وي�ستخدمون م�صطلحات مهنية وعلمية. 
يفكرون قبل �أن يتكلموا و�إذا تكلموا �أثروا فكل اناء بما فيه 

ين�ضحُ.
لك���ن من �أين للروائيين هاتك اللغ���ة؟.. اللغة: هي حروف 
تنتظ���م في كلم���ات وتعبّر ع���ن معنى ثم يق���وم الج�سد كل 
الج�س���د بما ي�سمى: »لغة الج�سد« وبالل�سان في التعبير عن 
تلك الكلمات ذات المعنى، والمعنى قد جاء �أ�صلًا من الفكرة 
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الت���ي �أنقدحت في الذهن ثم �أخ���ذت تجمّع �أو ت�ستدعي كل 
م���وارد الان�سان في خزانة العقل )الحافظة( فتفتح الفكر 
المحت���وي على خبراتن���ا ومعرفتنا وعلاقاتن���ا مع الآخرين 
الذي���ن �شاطرون���ا يوماً ما الفك���رة.. �أنه���ا �سل�سلة ب�سيطة 
ومعق���دة، ب�سيطة حينما يك���ون العقل منظ���م الا�ستدعاء 
»المعلوم���ات« ومنظ���م في تحليل تل���ك المعلوم���ات في �شكل 
جدي���د » النظر« �أو »الت�أمل«» �أو الإب���داع ثم الكلام ح�سب 

الترتيب المذكور �أعلاه.
�إذاً فالأبطال حينم���ا يتحدثون فهم يتحدثون عن كل تلك 
العملي���ات وال�س���اذج هو م���ن يتحدث بلا عم���ق، فلا عمق 
التجربة ولا عمق المعرف���ة.. �إن كلام الأبطال ثمين وم�ؤثر 
ولن تنتهي حكاية ك�سب القلوب والعقول عند هذا وح�سب، 
بل �إن لديك ق�ضية ور�سالة رابحة ولغة جديدة تود �أن ت�صل 
بها �إلى م�ستمع���ك �أو قارئك ولذا عليك با�ستخدام �أدوات 
الات����صال التي تحتاج منك �إلى ت�أهيل وتدريب متخ�ص�ص 
تحت عن���وان: )مهارات الات�صال الفع���ال( فهي �سلاح لا 
ي�ستغن���ي عنه �أي �سالك طري���ق باتجاه النجاح مهما كانت 
فكرت���ه وق�ضيته وا�ضحة فكم خ�سرن���ا في هذه الحياة من 
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عظماء لم يعرفهم �أحدٌ ب�سبب �ضعف ظهورهم، وكم ظهر 
لل�سطح �أنا�س تافهون ب�سبب ح�سن الإعلام والات�صال!!

مهما كنت قنا����صاً موهوباً ومحترفاً.. ف�إن �سلاح القن�ص 
»الات�صال« لا تقل �أهميته البتة عن ذاك.

�سمعني �صوتك.. يا زعيم.
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السابع عشر: بدّنا مصاري
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|  عَالَ من اقت�صد« »ما  و�سلم:  عليه  الله  �صلى   قال  |
أخرجه السيوطي

درست الدبلوم الع���الي والماج�ستير في الأردن ولذا ع�شت 
فيه���ا �أكثر من �سنتين كما كنت م�صطافاً ممتازاً في لبنان 
وكن���ت �أ�سم���ع دوم���اً في المقاه���ي عندما يتج���اذب النا�س 

الكلام عبارة: بدّنا م�صاري يا زلمة!! 
لا ب���د �أن �أ�شه���د �أن �أهلن���ا بال�شام هم عل���ى قدر كبير من 
المه���ارة في جمع الم���ال والحف���اظ عليه وتدبر�ي�ه كما كان 
ّ���ا اقت�صادي�ي�ن بالوراث���ة والتن��شأة  �أهلن���ا قب���ل النفط، كن
ب���ل محاربين �أ�شاو�س��� للطبيعة القا�سية ون���درة الموارد بل 
هاج���ر بع�ضنا وحققنا نجاح���ات ملفته بال����شام والعراق 
والهن���د على وج���ه التحديد، �أما في مجتمعن���ا اليوم فقط 
ابتل���ي البع�ض منّا وبغ�ض النظر ع���ن م�ستواه الاقت�صادي 
بالا�ستها�ل�ك »الإنفاق« لإ�شباع لذتنا باعتقادنا �أنها تحقق 

ال�سعادة.
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 نعم �إنها �سع���ادة لكنها لحظيه �سرعان ما تفقد جذوتها، 
وال�شب���اب كل ال�شب���اب يتعر�ضون ل�ضغ���وط الأ�صدقاء �إما 
لابتزازه���م عاطفياً �أو المناف�سة وكل ما تراه هو كرم زائف 
هدف���ه البحث عن مظاهر خدّاعة قال تعالى{ يَا بَنِي �آدَمَ 
خُ���ذُواْ زِينَتَكُمْ عِندَ كُلِّ مَ�سْجِدٍ وكُلُ���واْ وَا�شْرَبُواْ وَلَا تُ�سْرِفُواْ 
ُ�سْرِفِين} �سورة الأعراف )31( . فما بالك  ّ���هُلَا  يُحِبُّ اْمل �إِنَ
�إذا كان الإ�س���راف عل���ى محرم من ���مخدرات وغيرها بل 
ي�سع���ى لإكرام وتدمير غيره بمال �أبي���ه ف�أ�صبح �شره لي�س 

قا�صراً على نف�سه بل متعدٍ الى غيره.
�إن هن���اك �سيلٌ جارفٌ من الع���ادات الا�ستهلاكية الزائفة 
قد جعلت �إجمالي ديون ال�سعوديين)1)) ال�شخ�صية )400( 
ملي���ار ريال منها )50( مليار ري���ال فقط ذهبت للقرو�ض 

الا�ستثمارية ب�شراء �أ�صول معمرة �أو عقارات.
�إن النب���ي �صلى الله علي���ه و�سلم كان يتعوذ من �أربعة قال: 
»اللهم �إني �أعوذ بك من الهم والغم و�أعوذ بك من العجز 
والك�س���ل و�أع���وذ ب���ك من الج�ب�ن والبخل و�أع���وذ بك من 

)1))	 الحزيم، د. يو�سف، معالجة الديون ال�شخ�صية، م�ؤ�س�سة العنود الخيرية، 
الريا�ض، 2012م، �ص47.
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�ضل���ع الدين وغلبة الرجال« �أخرج���ه البخاري وم�سلم، �إن 
الديون �ستحطم معنوية ال�سائر في طريق البطولة فت�شغله 
عن بن���اء م�ستقبلة وقد وجدت �أن الأبط���ال قد وعوا لهذه 

الم�أ�ساة وقاموا بحلها ب�سداد ديونهم ثم با�شروا الادخار.
�إن �إدارة ال���ذات �شقه���ا الرئي�سي �أن تدي���ر �أموالك فتكون 
مدب���راً عاقاً�ل� فلا نج���اح بلا م���ال والجمع ب�ي�ن التبذير 
والنج���اح مثل الجمع بين البنزين وعود الثقاب.. �ستذهب 

حريق الا�ستهلاك والتبذير بحطب النجاح.
�إن ابطالنا قوم مدخرون يتحملون �ألم ال�ضغوط الاجتماعية 
البالية وي�ستثمرون فائ�ض �أموالهم في الم�ستقبل في التعليم 
�أو التدري���ب �أو م����شروع �صغر�ي� �أو الثقاف���ة �أو �صلة الرحم 

وهم يمار�سون عقلية ال�صرف ويفكرون في العواقب. 
�إن �أكر�ب� ذل قد يتعر�ض ل���ه البطل هو �أن يمد يده ليت�سول 
غر�ي�ه.. �إن �أبطالن���ا فيهم �شم���م و�أنف���ه و�أنف�سهم عزيزة 

وكبيره ولذلك هم �أبطال.. والكبير كبير.
بدّنا م�صاري.. يعني بدّنا م�صاري.
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الثامن عشر: باب رزق جميل:   
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 ح�ي�ن يُعطى الأب ابن���ه يَفَرحُ الأب والابن معاً، وحين  |
|  يعطي الابن �آباه يبكي الأثنان

.ح. بلادية.

قال تعالى: {وق�ضى ربك �ألا تعب���دوا �إلا �إياه وبالوالدين 
�إح�سان���ا} �س���ور الإ�سراء �آية 23، وقال تع���الى: {و�إذ قال 
لقم���ان لابنه وهو يعظه يا بني لا ت����شرك بالله �إن ال�شرك 
لظل���م عظيم )13( وو�صينا الإن�س���ان بوالديه حملته �أمه 
وهن���ا على وهن وف�صاله في عامين �أن ا�شكر لي ولوالديك 

�إلي الم� يرص)14(} �سورة لقمان �آية 14-13.
ب���الله علي���ك �أي توفي���ق يتطلع ل���ه الإن�سان ولا ي���رق قلبه 
لتلك الو�صاي���ا الربانية حينما ربط الخال���ق ر�ضاه بر�ضا 

الوالدين.
�إن الوالدين لي�سا م�شروع وفاء مع الما�ضي وغفران بالآخرة 
وح�س���ب، بل ب���اب من �أبواب ك�سب الدني���ا يقول �صلى الله 
علي���ه و�سلم: »من �سره �أن يب�سط له في رزقه، وين�س�أ له في 

�أثره فلي�صل رحمه« �أخرجه البخاري.
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�إن الحياة ق���د ت�أخذها بالأ�سب���اب الدنيوية وهذا يت�ساوى 
فيه الم�سلم وغير الم�سلم �إنما بيدك �أداة من �أدوات الأ�سباب 
الدينية التي بدعاء الوالدين �ستنجيك من م�صائب الدنيا 
و�أزماته���ا... �أتتذك���رون ق����صة �أولئك النف���ر الذين �أغلق 
عليهم الغار ق���ال �صلى الله عليه و�سلم: » بينما ثلاثة نفر 
يم����شون �أخذهم المطر ف����أووا �إلى غ���ار في جبل فانحطت 
عل���ى فم غارهم �صخرة من الجبل فانطبقت عليهم فقال 
بع�ضهم لبع�ض انظروا �أعمالا عملتموها �صالحة لله فادعوا 
الله به���ا لعله يفرجها عنكم قال �أحدهم اللهم �إنه كان لي 
والدان �شيخان كبيران ولي �صبية �صغار كنت �أرعى عليهم 
ف�إذا رحت عليهم حلبت فبد�أت بوالدي �أ�سقيهما قبل بني 
و�إني ا�ست�أخ���رت ذات يوم فلم �آت حتى �أم�سيت فوجدتهما 
ناما فحلبت كما كنت �أحلب فقمت عند ر�ؤو�سهما �أكره �أن 
�أوقظهم���ا و�أكره �أن �أ�سقي ال�صبي���ة وال�صبية يت�ضاغطون 
عن���د قدم���ي حتى طل���ع الفجر ف����إن كنت تعل���م �أني فعلته 
ابتغ���اء وجهك فاف���رج لنا فرجة نرى منه���ا ال�سماء ففرج 
الله ف���ر�أوا ال�سماء وق���ال الآخر اللهم �إنه���ا كانت لي بنت 
ع���م �أحببتها ك�أ�شد ما يحب الرج���ال الن�ساء فطلبت منها 
ف�أب���ت علي حت���ى �أتيتها بمائة دينار فبغي���ت حتى جمعتها 
فلم���ا وقعت بين رجليها قالت يا عبد الله اتق الله ولا تفتح 
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الخ���اتم �إلا بحقه فقم���ت ف�إن كنت تعل���م �أني فعلته ابتغاء 
وجه���ك فافرج عن���ا فرجة ففرج، وقال الثال���ث اللهم �إني 
ا�ست�أج���رت �أجيرا بفرق �أرز فلم���ا ق�ضى عمله قال �أعطني 
حق���ي فعر�ضت علي���ه فرغب عن���ه، فل���م �أزل �أزرعه حتى 
جمعت من���ه بقرا وراعيه���ا فجاءني فقال ات���ق الله فقلت 
اذه���ب �إلى ذل���ك البق���ر ورعاتها فخذ فق���ال اتق الله ولا 
ت�سته���زئ بي فقلت �إني لا �أ�ستهزئ بك فخذها ف�أخذه ف�إن 
كن���ت تعلم �أني فعلت ذل���ك ابتغاء وجهك فاف���رج ما بقي 

ففرج الله« �أخرجه البخاري.
	�أن برّ ودعاء الوالدي���ن �سيقفز بك قفزات كبيرة 
�إلى الأم���ام ق���ال الم�صطف���ى �صلى الله علي���ه و�سلم: » من 
�أر����ضى والديه فقد �أر�ضى الله، وم���ن �أ�سخط والديه فقد 

�أ�سخط الله« �أخرجه البخاري.
يا �سلام.. �إذا كان���ت لديك بو�صلة كبيرة وبو�صلة �صغيرة 

وبر الوالدين.
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التاسع عشر: هيا بنا نلعب.. هيا بنا نلهو:
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 الج�س���م ال�سلي���م موطن النف�س���، والج�سم العليل هو  |
|  �سجنها

فرنسيس بايكون

إن الريا����ضة البدني���ة لم تعدّ و�سيلة تحق���ق غاية فح�سب 
ب���ل �أ�صبحت �ضرورة في هذا الوق���ت الذي قلت فيه حركة 
الإن�سان مع ا�ستخ���دام الو�سائل والتقنيات الحديثة، وبعد 
الم���كان وتف�شي مر����ض ال�ضغط وال�سك���ر وال�سمنة، وتلوث 
المن���اخ، ف�اً�ل�ض ع���ن ازدي���اد القل���ق والخ���وف والاكتئاب 

والحزن الذي هو من لوازم المدنية الحديثة.
نع���م �أ�صبح���ت الريا����ضة ����ضرورة، ومن تخل���ى عنها فلا 
يلومن �إلا نف�سه فالروح مهما بلغت من التقوى فهي تحتاج 
�إلى ج�سد يق���وم ب�أعباء وواجبات العم���ل والدعوة والبذل 
والعط���اء لي�س هذا فح�سب ب���ل لا بد للج�سم �أن يدافع عن 
نف�س���ه في مواجه���ة التهدي���د البيئ���ي والأمرا����ض الوبائية 

ووح�شية فردية الح�ضارة والمدنية الحديثة.
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�إلي���ك ه���ذه التجربة العملي���ة التي �أثبتته���ا درا�سة لطلاب 
هارف���رد)1)) ع���ام 1962م، حي���ث راق���ب الباح���ث الحالة 
ال�صحي���ة ل�سبعة ع�شر �ألف���اً من خريج���ي جامعة هارفرد 
خا�ل�ل فترة زمنية، وقد وجد النتائج التالية: » �إن الرجال 
الذي���ن واظبوا على ح���رق �ألفي �سعرة �أ�سبوعي���اً ا�ستمتعوا 
ب�صحة �أف�ضل بدرجة ملحوظة عن �أولئك الذين حرقوا �أقل 
م���ن خم�سمائة �سعر، وانخف�ض مع���دل �إ�صابتهم ب�أمرا�ض 
ال�شراي�ي�ن التاجي���ة بن�سبة الثل���ث، وكان مع���دل �إ�صابتهم 
بمر�ض ال�سرطان �أقل م���ن غيرهم بن�سبة )20%( تقريباً، 
بل �إنهم �أظهروا انخفا�ضاً طفيفاً في �أعداد الوفيات نتيجة 
للحوادث �أو ح���الات الانتحار... والرج���ال المواظبون على 
التري����ض وجد �أنهم ينامون �أف�ضل م���ن غيرهم، كما �أنهم 
يعانون من قدر �أقل من التوتر، والاكتئاب والإم�ساك ونوبات 
ال����صرع، كما �أنهم يظهرون ثقة �أكبر في �أنف�سهم، �إن �شدة 
تمرينات الريا����ضة تعمل على تقوية العظ���ام والع�ضلات، 
وله���ذا يقل تعر����ض الن�شطين من الرج���ال لمر�ض ه�شا�شة 

العظام، �أو �ضمور الع�ضلات ويعي�شون حياة �أطول«.
الحزيم، د. يو�سف قوانين الحياة �إياك �أن تك�سرها، ابن الأزرق للن�شر،  	((1(

الريا�ض، الطبعة الثالثة، 2013م، �ص12.
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�أم���ا بخ�صو�ص��� ال�ضغ���وط الع�صبية، فقد قارن���ت درا�سة 
�أجري���ت في جامعة جنوب كاليفورنيا ب�ي�ن فئة تعي�ش على 
تعاطي المهدئ���ات ولا تمار�س التمرين���ات الريا�ضية، بفئة 
�أخرى مار�ست التمرينات الريا�ضية ولم تتناول المهدئات، 
فكانت المجموعة الأخيرة �أكثر ا�سترخاء وم�شاكلها النف�سية 
�أق���ل، ومن بين النظريات الرائ���دة: �أن الريا�ضة ترفع من 
م�ست���وى »هرمون الن���ور �إبينفرين �أو الن���ور �أدرينالين« في 
المخي���خ لدى �أولئك الذين ينتظم���ون في ممار�ستها. وهذا 

الهرمون م�شهور ب�أن له ت�أثيراً مهدئاً ومدخلًا لل�سرور.
�إن الريا�ضة �أداة ج���د مهمة من �أدوات المقاومة والتحفيز 
على النمو وترويح النف�س و�إدخال ال�سرور عليها، وتكميلها 

�أي�ضاً بالترفيه.
في ثقافتن���ا المحلي���ة نعني بالترفي���ه: �إتلاف وق���ت الفراغ 
كيفما اتفق دون �سابق تخطيط، ويعني عند بع�ض �أقوامنا 
هو الوق���ت الحر الذي ت�ستطيع �أن تفع���ل خلاله ما ت�شاء، 

دون قيد �أو �شرط �شرعي وعقلي.
الترفي���ه هو)1)) ذلك الوقت الذي يهتم الان�سان فيه ب�شكل 

)1))	 الحزيم، د. يو�سف، �شرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، مرجع �سابق، �ص66.



96

م�ضاع���ف باحتياجاته النف�سية والج�سماني���ة، والعاطفية 
والفكري���ة الخا����صة، م�ستمتع���اً به���ا كي ي�شح���ن الطاقة، 
وير�ب�د من����شاره للع���ودة �إلى حق���ل ال����صراع والتناف�س��� 
الدني���وي م���ن جدي���د، م�ضيف���اً لنف�سه مه���ارات ومعارف 
و�أخلاقاً و�سلوكيات ترفع من ��شأنه ومقامه، مثل الريا�ضة 
وم�شاه���دة التلفزي���ون، والا�ستم���اع �إلى المذي���اع وق���راءة 
ال�صح���ف والمجا�ل�ت، وتن���اول الع����شاء �أو الغ���داء خارج 
المن���زل، و�صيان���ة الحديق���ة، والت�س���وق، وزي���ارة الأندية، 
وتج���اذب الحدي���ث مع م���ن تح���ب في الثقاف���ة وال�سيا�سة 
والأدب والتاريخ، وم�ساعدة الأ�صدقاء وح�ضور المنا�سبات 
وموا�س���اة �أحزانه���م، والتروي���ح ع���ن الأطف���ال بالألعاب 
والملاهي، والا�ستحمام على البحر والمنتجعات، والتخييم 
بالر�ب�، وقراءة الق�ص�ص والرواي���ات، والمرا�سلة والكتابة، 
والتعليق لو�سائل الإعا�ل�م، وت�سجيل المذكرات، والاهتمام 
بالتراث العائل���ي والوطني، و�إقامة الولائ���م والابتهاج مع 

المقربين.
�إن الأبطال يعلمون �أن الروح تكلّ وتملّ وتقاوم وتقاتل ولذا 
هي تحت���اج �إلى ا�ستراح���ة محارب في م���كان ي�ستعيد فيه 
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حيويته و�سموه وفرحه، وفيه���ا يكاف�أ نف�سه ويدلّعها وي�سن 
من�شاره من جديد..

دلع نف�سك ياحبيبي.. لكن ب�شوي�ش.
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العشرون: لحظة الانتصار:
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بتوا�ضع  تنحني  ال�سنابل   ملأى  |
|  والفارغات ر�ؤو�سهن �شوامخ
جرجيس بن العميد

�أن ال�ضع���ف مه���م لانطلاق���ة الإن�س���ان فال�شع���ور به يعني 
الحي���اة و�أنك يق�ض ومهت���م بالقوة والنهو����ض، والعجيب 
�أن الق���وة قد تكون �سب���ب في الف�شل حينما يعتري الإن�سان 
ال�شع���ور بلذة الانت�صار، بالعرب���ي: ي�أخذ في نف�سه مقلب!! 

وبالم�صطلح الفل�سفي: »غرور القوة«.
�إن الانت����صار يعطي المرء �شجاع���ة في الحق والباطل ومن 
الباط���ل �أن ي�ستغني المرء عن عفو رب���ه و�ستره قال تعالى: 
جْعَى )2(} �سورة  كَ الرُّ هُ ا�سْتَغْنَ���ى )1( �إِنَّ �إَِىل رَبِّ {�أَنْ رَ�آَ
العلق الآية 1-2، ومن ال�شجاعة الخاطئة �أن يتخذ قرارات 
اقت�صادي���ة غبي���ة لم يرى خط�أه���ا ب�سبب انت����شاء النف�س 

والثقة المفرطة.
عل���ى المنت�صر �أن ي�سارع ويداوم عل���ى �شكر الله عز وجل، 
وتعجبن���ي تلك اللوحة المعَلَقة الت���ي كنت �أراها في طفولتي 

معلقة في البقالات »بال�شكر تدوم النعم«.
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�إن نبي اله���دى والانت�صار علية �أف����ضل ال�سلام �سنه �سنةً 
ح�سنة حينم���ا طلبت منه زوجه التوقف ع���ن �إتعاب نف�سه 
بكثرة النوافل وهو المغفور له من �سبع �سموات فكان يقول: 

»�أفلا �أكون عبداً �شكورا« رواه البخاري.
�إن لحظ���ة الانت�صار تقت����ضي واجب الانت����صار على الأنا 
ال�صف���ري �إلى الأنا الكبرى وه���م النا�س حينما يقدم لهم 
العط���اء والب���ذل وال�سخ���اء. �إن للعطاء �أثراً عل���ى النف�س 
الب�شري���ة ذاتها ف�ضل ع���ن الراحة والا�ستق���رار العاطفي 
وال�شع���ور بالر����ضى كم���ا �أن الله �س���وف يخلف���ه في الدنيا 

بال�س�ؤدد وبالغفران في الآخرة.
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ون ويحتفلون بالنجاح وي�سيطر عليهم  �إن المنت�صرين يعبّر
»عقل الكثرة« لا »عق���ل القلة« فالأول يفتر�ض �أن خير الله 
كثر�ي� و�أن الدني���ا مليئ���ة بالفر�ص وما علينا �س���وى �أن نهزّ 
بج���ذع الحي���اة كي ت�ساق���ط علين���ا النجاحات ول���ذا فهم 

يعطون ب�سبب هذا التفكير الإيجابي.
�إنهم ينتظ���رون منادي ال�صباح: الله���م �أعط منفقاً خلفاً 

ويحذرون: اللهم �أعط مم�سكاً تلفاً.
�إن العطاء هو كل العطاء و�أن ترى �أخاك بوجه طلق..

�شوف حالك.. لكن النا�س يجب �أن ت�ستفيد. 
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الحادي والعشرون: الفارس لا يترجل
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�أن  �أردت  و�إذا  ل�سنة فازرع قمحاً،  تزرع  �أن  �أردت   �إذا  |
ت���زرع لع�شر �سنوات فازرع زيتوناً. و�إذا �أردت �أن تزرع لمئة 

|  �سنة فازرع �إن�ساناً
مثل صيني

إن فك���رة الفاعلي���ة والكفاءة وال�سق���وط والنهو�ض والألم 
واللذة والحلم والفعل واله���دف والأداء هو ديدن الابطال 
فه���م مهمومين م�شغولين دائماً، ك�أنم���ا المثابرة والحر�ص 
والالت���زام �أ�صبح يجري في دمائهم فه���م لا يترجلون �أبداً 
َوْتِ  فالحي���اة عنده���م قوله تع���الى: {كُلُّ نَفْ�س���ٍ ذَائِقَ���ةُ اْمل
ِ فِتْنَ���ةً وَ�إِلَيْنَا تُرْجَعُ���ونَ} �س���ورة  ْرر�يْ� َ ّ���رِّ وَاْخل وَنَبْلُوكُمْ بِال�شَ
الأنبياء)35(، البع�ض �آمن �أن الدنيا دار ابتلاء وامتحان 
على ال�صعيد الح�ضاري والاقت�صادي والاجتماعي والفرد 
والجماع���ة والمجتمع والدولة والغال���ب هم حزب الله قال 
ِ هُ���مُ الْغَالِبُونَ} �س���ورة المائدة  تع���الى: {فَ����إِنَّ حِ���زْبَ اَّهلل
�آي���ة )56(، وغالب���ون لأنه���م زرعوا الدني���ا بالعمارة. وما 
وق���ر في وجدانهم ق���ط �أنهم �صبي���ان �أو مراهقون بل بناة 
يبنون �أنف�سهم ومن حولهم وقد يتوقفون بين فينة و�أخرى 
ل ويحتفلون  للراحة في ا�ستراحة المحارب فالنف�س تكل وَمت
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بالإنجاز مع الفخر بالذات، لكن �سرعان ما يعودون للعمل 
ثم العمل والعمل.

�إذاً ف����إدارة ال���ذات وتطويره���ا تحت���اج �إلى ا�ستدامة فهي 
ّ���ة �أو يق�ضه �ضمر�ي� �أو خط���ة لتح�س�ي�ن �أو�ضاع  لي�س���ت هب
ب���ل هي حياة مل�ؤه���ا تحويل فن العي�ش��� الجديد �إلى عادة 
تفقده���ا عند التوقف بل قد ت�صاب بالحزن.. �إن الان�سان 
يتبدّل ويتحوّل بحكم العمر والمكان والزمان فتتغير البيئة 
المحيطة فيحتاج �أي�ضاً لإعادة اكت�شاف الذات وهاما جرّا.
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لق���د تركت ل���ك عزيزي القاري في �آخ���ر الكتاب مجموعة 
م���ن الكتب المهم���ة والمواقع الإليكتروني���ة في ذات المو�ضوع 

وكذلك هذا الرابط:
www.warif.org/programs/mediaprograms

فيه فيلم مدته ع�شر دقائق يحكي خلا�صة مبادئ الأبطال 
وكذل���ك ثلاث �ساعات من المقابا�ل�ت الم�سجلة من المذياع 
وا عن ق�ص�صهم، �أرجوا منك الا�ستماع  لع����شر �أبطال عبّر
ول���و لواحدة منه���ا و�ستكت�شف ه���ذا الكنز حي���ث �ستتعلم 

تقنيات عديدة وثرية.
يا بطل.. ما يهزك ريح.
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الثاني والعشرون: كتب ومواقع 
إلكترونية مهمة:
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|  �أقوله.. �شي  عندي  عاد  وما  انتهيت،   تراني  |
د. يوسف الحزيم

سأس���رد لك ع�شري���ن كتاب���اً في �إدارة الذات ق���د قر�أتها 
وا�ستف���دت منها كم���ا �أوددت مواق���ع �إليكترونية ومدونات 
لي�س��� لي اطلاع عليه���ا و�إنما ن�صحت بها م���ن قبل �شباب 

مهتم ورائع..
جدد حياتك.. محمد الغزالي.	•
كيف تك�سب الأ�صدقاء وت�ؤثر في النا�س.. ديل كارنجي.	•
دع القلق وابد�أ الحياة.. ديل كارنجي.	•
فن الخطابة.. ديل كارنجي.	•
�أهم )6( قرارات يتخذها المراهق.. �شون كوفي.	•
العادات ال�سبع لأكثر النا�س �إنتاجية.. �ستيفن كوفي.	•
ا�صنع المزيد من المال.. كارين ما كريدي.	•
�أهم )50( كتاباً في م�ساعدة الذات.. توم باتلر.	•
�أهم )50( كتاباً عن النجاح.. توم باتلر.	•
�أراك على القمة.. زج زاجلر.	•
15 مب���د�أ للقي���ادة عند المل���ك عبدالعزي���ز.. د. يو�سف 	•

الحزيم.
قوانين الحياة �أياك �أن تك�سرها.. د. يو�سف الحزيم.	•
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كيف تغيّر ذاتك.. �ستيف �أندريان.	•
قوة عقلك الباطن.. جوزيف ميرفي.	•
�أغنى رجل في بابل.. 	•
الأب الغني والأب الفقير.	•
اطلق قواك الخفية.. �ستيفن روبنز.	•
�صيد الخاطر.. ابن الجوزي.	•
الداء والدواء.. ابن قيم الجوزية.	•
الفوائد.. ابن قيم الجوزية. 	•

مواقع �إليكترونية:

•	 .http://www.badwi.com/blog مدونة محمد بدوي
•	 .http://www.jass.im/si مدونة جا�سم هارون
•	 .http://rad1b.blogspot.com مدونة تطوير الذات
•	 .http://moheeb.ps مدونة مهيب
•	.http://www.shabayek.com/blog مدونة �شبايك
•	.http://www.myupower.com موقع طاقتي
•	.http://www.maharty.com موقع مهاراتي
•	.http://tatwiir.blogspot.com عالم تطوير الذات
•	.http://www.al-zat.com موقع الذات
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منتدى تطوير الذات الاحترافي	•
http://www.self-developments.org/forum

منتدى البرمجة اللغوية الع�صبية	•
.http://www.nlpnote.com/forum

ح�سابات مميزة في تطوير الذات:
•	 DrAldbyani.

•	 @altatwer.

•	 @peshawarp.

•	 @maharty.

.Good by ختاماً: مع ال�سلامة باي باي.. بالإنجليزي
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الثلاثة والعشرون: المراجع.



111

 س| وب� مراجع  وهذه  انتهيت..  لك  قلت  �أخي   يا  |
د. يوسف الحزيم

باتلر ت���وم - باودون، �أه���م خم�سين كتاب���اً في م�ساعدة 	•
الذات، مكتبة جرير، الريا�ض، الطبعة الأولى، 2011م.

باتلر توم - باودون، �أه���م 50 كتاباً عن النجاح، مكتبة 	•
جرير، الريا�ض، الطبعة الأولى، 2011م.

الح���زيم، د. يو�س���ف، ����شرح الو�سائ���ل المفي���دة للحياة 	•
ال�سعي���دة، دار اب���ن الأزرق، الريا����ض، الطبعة الثالثة، 

1429هـ.
الح���زيم، د. يو�س���ف، معالج���ة الدي���ون ال�شخ�صي���ة، 	•

م�ؤ�س�سة العنود الخيرية، الريا�ض، 2012م.
الح���زيم، د. يو�سف، قوانين الحي���اة �إياك �أن تك�سرها، 	•

ابن الأزرق للن�شر، الريا�ض، الطبعة الثالثة، 2013م.
ماكريدي، كارين، ا�صنع المزيد من المال، مكتبة جرير، 	•

الريا�ض، الطبعة الثانية، 2013م.



ا�ستمع لثلاث �ساعات م�ؤثرة م���ن ق�ص�ص الأبطال الذين 
ج�سدوا �أفكار هذا الكتاب على الموقع الإلكتروني:

•	www.warif.org

•	www.warif.org/programs/mediaprograms

�أعدك ب�أنك �سوف تكون �إن�ساناً غير �إذا ا�ستمعت لها..


