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إهداء:
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أود اأن اأ�سكـــر البروفي�ســـور فهـــد بـــن �سالـــح العريفـــي 
والأ�ستاذ اأحمد بن عبدالله الكبيّر اللذين كان لحواراتهما 
ال�سخ�سيـــة معـــي اأثـــرٌ اإيجابـــي واإ�سافـــة في �سناعة هذا 
الكتـــاب وكذلـــك ال�سكـــر مو�ســـول لبني فرا�ـــض وعثمان 
اللذيـــن راجعـــا لغة الكتـــاب في ن�سخته الأخـــية كي يكون 

�سالحاً لأقرانهما.
اإلى كل �ســـاب حائـــر: اأنـــا اتفهمـــك بقوة فقـــد ع�ست تلك 

التجربة واأهدي لك محاولتي لعلها تاأخذك للقمة..
اإلى �سبـــاب وارف.. اأنتم الطليعة لهكذا اأفكار.. واأنا فخور 

بما تعملون.
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مقدمة:
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إن الكتـــاب هـــو ا�ستقـــراء وت�سجيـــل لمبادئ الأبطـــال، اأي 
اأولئك الذين عرفوا الطريق.

موجه لأولئك ال�سباب الذي ا�ستيقظ �سميهم وقالوا اأين 
الطريق!!

اأرجوك: �ســـمِّ الله، وكل بيمينك، واقـــراأ ق�س�ض الأبطال 
المولودين من رحم واحـــدة.. فكلنا مت�سابهون.. ول جديد 

تحت ال�سم�ض.
ه.. �سد حيلك يا زعيم.. فيه كلام كبي جُوّر
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الأول: للقصة بداية:
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| من قال: ل اأقدر قلت له: حاول ومن قال: ل اأعرف قلت 
له: تعلم ومن قال م�ستحيل قلت له: جرب |

نابليون بونابرت

السعوديون ال�سبـــاب في بحثهم عن الم�ستقبل ينق�سمون 
اإلى ثلاثة اأثلاث: 

ثلـــث عرف الطريق والتـــزم به ب�سبب عوامـــل �ستى منها: 
التن�ســـاأة المنزلية حينما يكون الأب قـــدوة اأو تربية وتعليم 
نوعي في مدر�سة ممتازة تركز على بناء �سخ�سية الطالب 
اأكـــر بكثـــي من التلقـــن والحفـــظ، اأو اأن هـــذا الدور قد 
قامـــت بـــه اأم ن�سمية لديها وعـــي ح�ساري بفنـــون العي�ض 
واإدارة الحيـــاة، وقـــد ل يكـــون هذا اأو ذاك بـــل هو �سديق 
عزيـــز محب نقل عدوى الفرو�سيـــة ل�سديقة. يمكن اأي�ساً 
واأي�ساً ق�سة ملهمـــة، اأو اأزمة اأ�سعلت فتيل القدرات داخل 
كل اأحد، فنحن قد خلقنـــا بقدرات وا�ستعدادات مت�ساوية 
با�ستثنـــاء اأقليـــة ذات اليمـــن »عباقـــرة« اأو ذات ال�سمال 

»مجانن«.
الثلـــث الثـــاني: باحث عـــن الطريـــق ونف�سه خائفـــة وجله 
وقلقة ومترددة ياأكلها الألم والأمل والفرح والحزن والثقة 
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وفقدانها.. اأنها نف�ض �سائعة.. تائهة، ولكنها نف�ض تبحث 
عـــن الطريـــق.. تتمنـــى وتفت�ـــض وتفـــرح بال�ســـوء في اآخر 

الطريق..
الثلث الثالث: ل يعرف ول يبحث، ول يريد اأن يعرف اأو اأن 
يبحث.. اإنه يعي�ض �سبهللا بالعامية يعني: » دلخ« بالعامية 
اأكـــر: »ا�ستبنه« بالعامية الم�سرية: » مالو�ض لزمة« باللغة 
الإنجليزيـــة: »Nothing« باللغـــة الفرن�سيـــة: »Rien« باللغة 

الأوردية: »مخ ما فيه«.
علـــى �سالفة »مخ ما فيه« �سئلت �ســـواق تاك�سي كنت راكباً 
معـــه بم�ســـوار داخـــل مدينـــة الريا�ـــض، ولطالمـــا اأحببت 
ا�ستطـــلاع راأي الأخـــوة الأجانـــب فينـــا فبع�سهـــم حا�سد 
حاقـــد، وبع�سهم �ســـادق ل�سيما اإذا اطمئـــن اإلى جانبك 
فقلت له مـــا راأيك في بع�ض �سبابنا فقال لي: �سديق: هذا 

نفر فلو�ض فيه، مخ ما فيه!!.
اإن جماع ال�سخ�سية التافهة هو �سيء واحد األ وهي اأنها ل 

تطرح ال�سوؤال اأ�سلًا!! 
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اإذاً هـــذا الكتـــاب موجه للثلث الثاني فـــالأول ل اأعتقد اأنه 
�سي�سيـــف لـــه �سيء جديـــداً كما اأن الثلـــث الأخي نايم في 
الع�ســـل ح�سب قولـــه بل في الب�ســـل ح�سب قـــولي فاأما اأن 
ي�ستيقـــظ وي�سعر بم�سوؤولية اأمانـــة تكريم الخالق للاإن�سان 
العاقـــل بعمـــارة نف�سه ثـــم عمـــارة الأر�ض بقولـــه تعالى: 
{ وَهُوَ الَّذِي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ الأَرْ�ضِ} �سورة الأنعام 165، 
اأو اأن ينحـــدر فياأكل وي�سرب كما تعي�ض الدواب دون تمييز 

واختيار وتدبي.
اإن الثلث الثاني هم الم�ستهدفون من وراء كتابة هذا ال�سِفر، 
واأزعـــم اأن غالب �سبابنـــا الأكارم ال�سعودين هم من هذا 
الثلـــث فلا نحتاج اإلى المال بقـــدر احتياجنا للوعي باأهمية 

اإدارة الذات مع خريطة طريق معقولة قابلة للتطبيق.. 
عزيزي: اإذا كنت من الثلث الثاني: الحقني.. 



14

الثاني: للقصة أبطال:
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الفقر.. | اإل  جهاد  دون  يتم  | ل�سي 
مثل إنجليزي

س���ؤال يطرح نف�ســـه هل البطـــل هو الناجـــح فح�سب؟.. 
كلا و األـــف كلا!!. اإن البطولـــة لي�ســـت هي نهايـــة الرحلة 
» التتويـــج« اإن البطولـــة هـــي الرحلة ذاتهـــا حينما تنعقد 
الإرادة الجازمـــة داخـــل النف�ـــض اولً، وتحميـــل الـــذات 
ُ مَا  َ ل يُغَيِّر الم�سوؤوليـــة ثانياً والإيمان بقوله تعالى:{ اإِنَّر الَلهّر
وا مَا بِاأَنفُ�سِهِمْ } الرعد )11(. �سحيح اأن  ُ بِقَوْمٍ حَتَّرى يُغَيِّر
هناك معوقات اأ�سرية، وتكالب على الأماكن وقلة التوجيه 
والتحفيز؛ اإل اأن رحلة البطل هي تحويل الأزمة وال�سغوط 
الى فر�ســـه والفرق بينهم وبـــن الآخرين اأنهـــم واجهوا، 
والآخريـــن هربـــوا لما هـــو م�ســـروع وغي م�ســـروع.. »ومن 

جرف اإلى دحديرة«.
اذاً البطل: باحث ذو اإرادة جازمة تحمل م�سوؤولية �سناعة 
م�ستقبلـــه بيده، طمعاً في لذة النجاح وهرباً من األم الف�سل 

»الدحديرة«.
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اإن ق�ســـة الكتاب هي توظيف فكـــرة الإلهام كاأداة توعوية 
ومحفزة لل�سباب ال�سعودي، ا�ستخدمت بكفاءة من خلال 
برنامج حكايتي التي رعته موؤ�س�سة الأمية العنود الخيية 
وقـــد �ساركت في اإعداده مع �ساب ملهم هو ال�ستاذ: همام 
بـــن نا�ســـر الجريد حينما يتلـــوا ال�سبـــاب الناجحن عبر 
اأثـــي المذيـــاع » الراديـــو« معاناتهم واأدواتهـــم ال�سخ�سية 
في التغلب عليها ثـــم �سناعة الم�ستقبل المجيد، وكنت اأعلق 
مـــع نهاية كل حلقة محللًا ال�سخ�سيـــة با�ستخدام خبرتي 
الذاتيـــة ومعرفتي الثقافية الم�ستمدة من اأكر من خم�سن 
مرجعاً قراأتهـــا في ريعان ال�سباب حينمـــا كنت اأبحث عن 
نف�ســـي وعن الطريـــق، والمفاجاأة الكـــبرى اأنني ا�ستدعيت 
ذاك المخـــزون مـــن الذاكرة » اللاوعـــي« فوجدته حا�سراً 

بقوة.
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خل�ســـت من ق�س�ـــض ال�سبـــاب بمبادئ هي كانـــت نافعة 
لي في الما�ســـي ونافعة لهـــم في الحا�سر، و�ستنفع اأي �ساب 
�سعـــودي كوننا مت�سابهـــن كثياً ونعي�ض غالبـــاً ذات الألم 

والمعاناة والطموح ثم ذات الأدوات والنتيجة..
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الألم والمعاناة:
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در�ســـت في جامعـــة الملـــك �سعـــود وتخرجـــت.. ت�سلفت 	•
)150،000( ريـــال لإن�ســـاء موؤ�س�ســـه.. ا�سبت بمر�ض 

كلوي.. طُلَقت اأمي وغاب تاأثي اأبي..
عملت في كبينة ات�سالت براتب )1000( ريال.. عاطل 	•

عن الدرا�سة اإل من البتدائية، ثم متعاطٍ ثم ال�سجن..
�سافـــرت الى جبال الهندوكو�ـــض في اأفغان�ستان للجهاد 	•

مع الأفغان..
ق�ستي بـــداأت فعلياً في ليلة وفـــاة والدتي، عندها كنت 	•

فتـــاة عادية ل طمـــوح ول هوايـــة، وم�ستـــواي الدرا�سي 
عادي جداً جداً جداً..

بـــداأت ق�ستي في الثالـــث ثانوي عندما ر�سبـــت باإعادة 	•
�سنة... في هذا الوقـــت منعني والدي من الم�سروف بل 

منعني من كل �سيء..
تبـــداأ ق�ستي بزواجي ورزقت بولد ثـــم مات غريقاً بعد 	•

ثلاث �سنوات..
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الأدوات والنتيجة:
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بعد دورات كثية في التنمية الب�سرية واللغة النجليزية 
ارتفـــع راتبـــي في ثمـــاني �سنـــوات مـــن )2000( ريال الى 

)17800( ريال..
تزوجت ولدى طفل عمره )4( �سنوات..	•
حققت نجاحاً باهراً في م�سروعي التجاري الخا�ض..	•
اأ�سبحت ملهماً للكثيين من النا�ض..	•
ترقيت في اأعلى ال�سلم الوظيفي..	•
ح�سلت على البكالوريو�ض في تخ�س�ض الحا�سب الآلي 	•

»نظم معلومات« واأعمل في وظيفة مرموقة بمرتبة جيدة 
في م�سلحة حكومية..

اأتمتـــع بثقه عالية بالنف�ـــض، واكت�سبت خبرة تحقيق اأي 	•
هدف..

 لـــن ت�سدق فقد بـــداأت براتب )1000( ريـــال وراتبي 	•
الآن )34000( ريال..

ر الماج�ستي الآن..	• اأثناء عملي اأكملت البكالوريو�ض واأح�سّر
لم اأكـــره اأو اأحقـــد اأو اأنتقـــم ممـــن اأعـــاق طريقـــي من 	•

غـــي ال�سعودين، بل اأقـــدم الم�سورة لل�سبـــاب ال�ساعد 
واأ�ساركهم تجاربي..

ق�ســـة الأبطال واحـــدة بثلاثـــة ف�ســـول.. األم ومعاناة ثم 
طموح تلاه اأدوات معقولة فنتيجة.
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الثالث: الإنسان الأول:
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دةُ عَّ للمرء  الله  غي  كان  | اإذا 
زايا من وجوه المكا�سب | اأتته الرّر
أبو فراس الحمداني

إن ق�سة الن�سان بداأت منذ اأن خلق الله اآدم عليه ال�سلام 
يْتُهُ وَنَفَخْتُ فِيهِ مِنْ رُوحِي فَقَعُوا لَهُ  قـــال تعالى: {فَاإِذَا �سَوَّ
�سَاجِدِيـــنَ} �ســـورة �ض اآية 72، ثم علـــم الله اآدم الأ�سماء 
كلها قال تعالى: » وَعَلَّـــمَ اآدَمَ الْأَ�سْمَاءَ كُلَّهَا » �سورة البقرة 
اآيـــة 31، فالإن�ســـان ج�ســـد مـــن طـــن: »الأر�ـــض«، وروح: 
»عاطفة«، وعقل:»معرفـــة«، والروح والعقل لهما ر�سالة في 
الدنيـــا وهي: ا�ستخدام الوقت بفلاحـــة الأر�ض بالطيبات 
الماديـــة والمعنويـــة، وح�سادها في الدنيـــا بالعمران والنمو 
ونَ} �سورة  الِحُ قال تعالى: {اأَنَّ الْأَرْ�ضَ يَرِثُهَا عِبَادِيَ ال�سَّ
الأنبيـــاء اآية 105، ثم الفوز بالجائـــزة الكبرى بعد الموت: 
ُ ثُمَّ ا�سْتَقَامُوا  ذِينَ قَالُوا رَبُّنَا اللهَّ »الجنة« قال تعالى: {اإِنَّ الَّ
بْ�سِرُوا  زَنُـــوا وَاأَ لُ عَلَيْهِـــمُ الْمَلائِكَـــةُ اأَلَّ تَخَافُـــوا وَل تَحْ تَتَنَـــزَّ

تِي كُنتُمْ تُوعَدُونَ} �سورة ف�سلت اآية 30. ةِ الَّ نَّ بِالْجَ
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 اإن ق�ســـة البطل ل تنفك عـــن ق�سة الن�سان الأول، علينا 
اأن نعـــرف اإلى من ننتمي واإلى اأين �سنذهب واأ�سميتها اأنا: 

البو�سلة الكبية. 
اإن البو�سلة الكبية �سوف تجعل ق�ستك تتناغم مع ق�سة 
الكون الكبية ولذا فاإنك �سوف توؤمن بالعاطفة: »الروح«، 
وت�ستلهم تعاليم الدين كي تغذي هذا الوجدان و�سيجعلك 
را�سيـــاً البتة، فاإن الجـــزاء �ستح�سده ل�ســـك في الدنيا، 
ولـــن تاأ�سى على �سيء فاتك، فـــاإن عملك ال�سالح �ستجده 
ل محالـــة في الآخـــرة، اإنك �ستوؤمن اإيمانـــاً را�سخاً وهائلًا 
بالقـــدر خيه و�سره وتبا�سر الدعاء الـــذي هو مخ العبادة 
فتفر من اأقدار الله اإلى اأقدار الله. اأن الإيمان لن يجعلك 
تنجو من العقوبة »النار« ونكد الحياة »ال�سيق« فح�سب بل 
�سيزيد كفاءة وفاعلية عملك واأغلب الناجحن كانوا قطعاً 

موؤمنن بطريقة اأو باأخرى. 
يقـــول نابليـــون هيـــل)Napoleon Hill( )1(: »عندما يمتزج 
الإيمـــان مـــع ذبذبات الفكـــرة، يتلقى العقـــل الباطن هذه 

)1(  ماكريدي، كارين، ا�سنع المزيد من المال، مكتبة جرير، الريا�ض، الطبعة 
الثانية، 2013م، �ض18.
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الذبذبات فوراً ويحولها اإلى العوامل الروحانية المقابلة لها 
ثـــم يحولها اإلى ذكاء غي محـــدود كما هو الحال بالن�سبة 

للم�سلي«. 
اإن ذلـــك هـــو ال�سبـــب الذي يجعـــل الم�سلـــي قويـــاً وفعالً 
في التاأثـــي علـــى الآخريـــن، ثـــم يتاأ�ســـف نابليـــون هيـــل 
)Napoleon Hill( علـــى هـــذه الأيـــام التي ف�ســـل فيها بن 
الإيمـــان والعقل قائلًا: »في الأيـــام الحالية ل ي�سلي بع�ض 
النا�ض عندمـــا ت�سي الأمور ب�سكل جيـــد، ولكنهم ي�سلون 
عندمـــا تنت�ســـر الم�سائـــب)2( اأو عندما يواجهـــون م�سكلة 
اأو مر�ســـاً اأو فزعـــاً.. قد ياأتي يـــوم في الم�ستقبل يتحد فيه 
العلم مع الروحانية مرة ثانية ويفهم فيه النا�ض اأن الأفكار 
مثل القدر.. وقد ياأتي اليوم الذي ينفذ فيه الإن�سان اأوامر 
الله لي�ـــض لأنـــه يخـــاف من العقـــاب، بل لأنه هـــو الطريق 

الم�ستقيم«..
د الدايم. ا�سحى يانايم.. وحّر

اهُمْ  ا نَجَّ ينَ فَلَمَّ نَ لَهُ الدِّ لِ�سِ َ مُْ )2(  قال تعالى: {فَاإِذَا رَكِبُوا فِي الْفُلْكِ دَعَوُا اللهَّ
اإِلَى الْبَرِّ اإِذَا هُمْ يُ�سْرِكُونَ} �سورة العنكبوت اآية 65.
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: أعرف من أنت وماذا تريد:
ً
رابعا
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�ســـوداء في غرفة  ةٍ  اأن نقب�ض على قطّر | مـــن ال�سعـــب 
مظلمة، ول �سيما اإذا لم يكن ثمة قطة في الغرفة |

حكمة صينية

س���ل نف�سك وبعمق وفي حوار هادئ حـــول نقاط �سعفك 
تك وتجارب نجاحك وف�سلك ال�سابقة، ثم تعرف على  وقوَّ
ميولـــك العاطفيـــة وقيمك الأخلاقيـــة، واأي القدوات التي 
تعلقـــت بها.. اإنه حـــوار جاد فيه الكثي مـــن الأ�سئلة التي 
�ستجيـــب عن روؤيتك »الحلـــم« و�سكلك في الم�ستقبل والمعُبرّر 

عن تطلعاتك الأكيدة والمحبوبة.
تقول مارفـــا بيـــك )Marpha Peak(: يوجد نجـــم ال�سمال 
فـــوق القطب ال�سمالي، ولأنه ثابت لي�ض كغيه من النجوم 
فاإنـــه عاده ما ي�ستخدمـــه الم�ستك�سفـــون والبحارة لتحديد 
مو�سعهـــم الحـــالي ووجهتهـــم. اإن نجـــم ال�سمـــال الرمز 
المثالي لما اأطلقـــت عليه: »الحياة ال�سحيحـــة« اأي الوجود 
الرا�ســـي، والذي هو قدرك الـــذي ينتظر منك اأن تح�سل 

عليه وتحققه. كيف تجد وجهتك »نجمك ال�سمالي«؟
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اإن نجمـــك ال�سمـــالي هي: بو�سلتك الداخليـــة فهي �سورة 
اأفعالـــك البدنيـــة وحد�ســـك ورغباتـــك واأمنياتـــك  ردود 
المتفـــردة عـــن غيها مـــن النا�ـــض. اإن المدخـــل في اإيجاد 
حياتـــك ال�سحيحـــة اأي بو�سلتك الداخلية هـــو اأن تعرف 

الفارق بن ذاتك الأ�سلية وذاتك الجتماعية.
ما الذات الأ�سلية؟ اإنها ال�سوت الهادئ الذي يطلب منك 
اأن ت�ســـي علـــى اإيقاع متلـــف عندما تجد اأنـــك ل تف�سل 

ال�سي كما ي�سي غيك من النا�ض. 
اأمـــا الـــذات الجتماعية فهـــي: ال�سوت الـــذي ربما حدد 
اأو يحـــدد معظم قـــرارات حياتنا الم�سييـــة الآن، والذي 
اأمدنا بالمهارات والعلاقات ولذا فاإن اأغلب النا�ض حياتهم 

اأ�سية لهذا المحيط الجتماعي..
اإذا اأردت اأن تحيا را�سياً عن حياتك فينبغي اأن تعك�ض هذا 
الو�سع.. اأي اأن تجعل القيادة لذاتك الأ�سلية وتترك لذاتك 
الجتماعية اأن تخدم وتفعل كل ما هو �سروري للو�سول اإلى 

ذاتك الأ�سلية وتذهب اإلى حيث تريد اأنت« )1(.

)1(  باتلر، توم – باودون، اأهم خم�سن كتاباً في م�ساعدة الذات، مكتبة جرير، 
الريا�ض، الطبعة الأولى، 2011م، �ض29.
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ل مـــن اإن�سان ينظـــر للخـــارج اإلى ناظر  الخلا�ســـة: تحـــوّر
للداخـــل وم�ستقرئـــاً نف�ســـك، معتقـــداً اعتقـــاد جازماً اأن 
مفتاح الحل هو اأنت واأنت بالتحديد ولن يتاح لهذا الحوار 
اأن ينجح دون اأن تتوقف عن لعن الظلام وتحميل محيطك 

الم�سوؤولية المطلقة.. 
اأوقـــد �سمعة المعرفة في عقلك وقلبك واأخرج بهدوء كنزك 
العظيم الثمن فاأنـــت اأبن اآدم عليه ال�سلام ونبيك محمد 
�سلـــى الله عليه و�سلم �سيد ولـــد اآدم واأنت معافى �سحيح 
البدن... فقط هي تلك الإرادة حينما تقدح الفكرة وتوؤمن 
بذلك القـــول: من عجز عن قيادة نف�سه فهو عن كل �سيء 

اأعجز.. 
يعنـــي اأنـــت اأولً وثانياً »الـــذات الأ�سلية« ومحيطـــك ثالثاً 

»الذات الجتماعية«.
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الخامس: هدف واحد كبير:
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| اإذا لم يكـــن لديـــك وجهـــة، فكل الطـــرق لي�ض بينها 
فرق |

مثل غربي

التركيز فالتركيز ثم التركيز... من اأراد كل �سيء خ�سر 
كل �ســـيء.. فطاقـــة الإن�سان محـــدودة ول تحتمل الت�ستت 
وتبديدهـــا علـــى اأهـــداف عـــدة.. بـــل اإن تعـــدد الأهداف 
وكرتهـــا دليل علـــى اأن روؤية الإن�ســـان لنف�سه غي محددة 
اأي اإنـــه لم يطرح ال�سوؤال من اأنا وماذا اأرُيد بعمق؟، فكلما 
كان قـــراءة النف�ض الأ�سلية اأو�ســـح كلما كان الهدف اكر 
و�سوحـــاً؛ وعلى الرغـــم من ذلك يمكن تبنـــي هدف ثاني 
وكبـــي اأي�ســـاً على اأق�ســـى تقدير؛ ولكنه يجـــب اأن يدعم 
ويردف الهدف الأول فاختيارك مجال الفندقة وال�سياحة 
علـــى �سبيـــل المثال قـــد يدعمه هـــدف تعلّرـــم لغـــة اأجنبية 
اأو الح�ســـول على تدريب متخ�س�ـــض ونوعي ومكثف على 

ح�سابك ال�سخ�سي.
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يقول نابليون هيل )Napoleon Hill( )1(: »اإنه لمن ال�سروري 
اأن تعـــرف ال�سيء الـــذي تهدف اإلى تحقيقـــه، وفي اإحدى 
الدرا�ســـات ال�سهية التي اأجريـــت على طلاب جامعة ييل 
)Yale University(، اأكت�ســـف الباحثون اأن 3% من الطلاب 
الذيـــن ا�ستهدفتهم الدرا�سة هم فقط من كتبوا اأهدافهم 
مع الخطط اللازمـــة لتحقيقها، وبعد مرور ع�سرين عاماً 
قابل الباحثون الخريجن الذين ليزالون على قيد الحياة 
واكت�سفوا اأن الطلاب الذين كانوا يمثلون ن�سبة 3% هم من 

يمتلكون الأن موقفاً مالياً اأقوى من 97% الآخرين.
الطبيعـــة  اإلى  الأمـــر  اأهميـــة هـــذا  اأ�سبـــاب  اأحـــد  يعـــود 
البيولوجيـــة للاإن�ســـان، حيـــث يوجـــد جزء في المـــخ ي�سمى 
نظـــام »التن�سيط ال�سبكي«، وهو الجـــزء الم�سوؤول عن عدد 
كبي من الوظائف؛ ومنها عملية تنقية المعلومات: فاإنك لو 
اأدركت كل المعلومات التي تتلقاها حوا�سك الخم�ض خلال 
الأربـــع والع�سرين �ساعة طوال اأيـــام الأ�سبوع ال�سبعة فقد 
ي�سيبـــك هـــذا بالجنون!! لتجنب حدوث هـــذا، فاإن نظام 
التن�سيـــط ال�سبكـــي يقيد ويجـــدد المعلومات التـــي تدركها 

)1(  ماكريدي، مرجع �سابق، �ض7.
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مـــن خلال حذف الأمـــور التي ل تتعلق بـــك، اعتمادا على 
اأفـــكارك ومعتقداتـــك وغـــي ذلك. هـــل مررت مـــن قبل 
بتجربـــة اتخـــاذ قـــرار ل�سراء �ســـيء ما لنقل �سيـــارة على 
�سبيل المثـــال، واأ�سبحت فجاأة تراهـــا في كل مكان وكاأنك 
لم تـــدرك وجود ال�سيارات من قبـــل. هذه هي الحالة التي 
يعمـــل فيها نظام التن�سيط ال�سبكـــي. لقد كانت ال�سيارات 
موجودة دائماً - لكنها لم تكن مهمة لك قبل ذلك لأنك لم 
تقـــرر اأن ت�ستري واحدة، لذلك فقد اأزالها نظام التن�سيط 

ال�سبكي من عقلك ولم تلاحظها اأبداً. 
اإذاً ل بد اأن يكون لديك هدف محدد عليه �سين�سط نظامك 
ال�سبكي �ستبداأ في روؤية الفر�ض، في�ساعدك تركيزك على 

تحقيق ذلك الهدف.
عزيـــزي ال�ساب.. اأ�سدر الآن لعقلك اأمـــراً �سامياً وكريماً 

بالتركيز على هدف واحد كبي.
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السادس: يقين الحدس:
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| مـــن لم يجل�ـــض في ال�سغـــر حيث يكـــره لم يجل�ض في 
الكبر حيث يحب |

مثل قاله واحد

هل الحد�ض فرا�ســـة؟ اأم هـــو توفيق واإلهـــام رباني؟ اأم 
خبرة تتطـــور في مجالت محددة فت�سبـــح اأنت ذا حد�ض 

في اأ�سياء معينة.
مـــا اأعرفـــه اأن الحد�ض هـــو: �سعور داخلـــي حينما يغمرك 
الإيمـــان واليقـــن وتحفـــك الراحـــة والطماأنينـــة باتجـــاه 
اأهداف اأو قـــرارات اأو خيارات.. قد تملـــك تف�سي جزئي 
د تبريـــراً كافياً..  لـــه، ولكنه ل يجيب بـــكل �سراحة ول يعّر

ح�سبك اأن تقول اأنا مرتاح بقوة لما اأنوي فعله!!
قراأت كتاب لعالم الجتماع العراقي د. علي الوردي ا�سمه: 
»خوارق اللا�سعور«، ولم يبقـــى في ذهني من ذاك الكتاب 
اإل قولـــه: اأن العظمـــاء كانـــوا ول زالوا يت�سمـــون بالحد�ض 
والإلهام، فالنا�ض تقول �سمال وهو يقول يمن ثم يظهر اأن 

الحق معه بعد فترة. 



36

عليه ا�ستمع لقلبـــك وا�ستفته فاأنت اأعلم بنف�سك، ونف�سك 
اأمينـــة على نف�ســـك فالنبي العظيم �سلـــى الله عليه و�سلم 
يقول: »ل تكونوا اإمعة تقولون اإن اأح�سن النا�ض اأح�سنا واإن 
ظلمـــوا ظلمنا ولكن وطنـــوا اأنف�سكم اإن اأح�ســـن النا�ض اأن 

تح�سنوا واإن اأ�ساوؤوا اأن ل تظلموا« رواه الترمذي.
 اإن الحد�ـــض يقن ولي�ـــض �سهوة عابرة فاحـــذر من الهوى 
وفـــرق بينهما وعليـــك اأن تكت�سف الفجـــر ال�سادق فيك، 

ولي�ض الفجر الكاذب فت�سلي قبل الموعد.. 
ت�ســـف �سكوفيـــل �ســـن )Scofield shin()2( الدعـــاء باأنـــه 
»طريقـــة توا�سلنا مع الله وفي ذات الوقت فاأن الحد�ض هو 

الطريقة التي يتوا�سل بها الخالق معنا«.
وتقـــول اأي�ســـاً: اإن بع�ض النا�ـــض يمنطقون الأمـــور بعناية 
ون  معتمدين على عقلهم فقط في حل الم�سكلات، فهم يُقيّرمّر
ون عملية بيع و�سراء.. لكن الحلول التي  الموقف مثلما يُقيّرمّر
ي�سلون اإليها في هذه الحالة تكون بعيدة تماما عن الدقة.. 
اأ�ساأل نف�سك كم مرة تمنيت اتباع حد�سك عند التعامل مع 

)2(  باودون، توم باتلر، اأهم 50 كتاباً عن النجاح، مكتبة جرير، الريا�ض، الطبعة 
الأولى، 2011م، �ض252.
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م�سكلة معينة، اأن الحد�ض ي�سبه ال�سحر!! لأنه تكمن وراءه 
قوة الذكاء غـــي المحدود كما اإن اأي جهد تبذله في القيام 

بعمل ما، �سي�سيع بلا فائدة ما لم تعتمد على حد�سك.
اأعطني حد�ساً.. وارمني في البحر.
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السابع: احذر الوهم:
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| �ساأل الممكن الم�ستحيل: اأين تقيم؟ فاأجابه: في اأحلام 
العاجز |

طاغور

قاتل الله الوهم، فاأنا في هذا ال�سن كم ندمت على توهمي 
خيالت فيما م�سى، فلما انطـــوت ال�سنون �سرت اأ�سحك 
علـــى تفاهة اإيماني بذلك الوهـــم، وكاأنه حق قطعي، وكم 
حجـــزت وعطلت واأعاقـــت اإقدامي علـــى م�ساريع وبرامج 
خا�ســـة وعامة، وقد يكون فيها �ســـيء من الحقيقة التي ل 
تتعـــدى 15% - 25%... لذا عنـــدي اأن القيادين والموؤثرين 
مـــوا الوهـــم والخيالت في  هـــم اأولئك النا�ـــض الذين حجّر
حياتهـــم اإلى اأق�سى درجة ممكنة، وبذا تفوقوا على �سائر 
النا�ـــض بالرغم اأن معظـــم النا�ض يملكـــون ذات القدرات 

والموارد.
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ي�سدق هذا الراأي قـــول الإمام ابن القيم)3(: »طالب النفوذ 
اإلى الله والـــدار الآخرة، بـــل واإلى كل علم و�سناعة ورئا�سة، 
بحيـــث يكون راأ�ســـاً في ذلك مقتدى به فيـــه، يحتاج اأن يكون 
�سجاعاً مقداماً حاكماً على وهمه، غي مقهور تحت �سلطان 
ه اإليه،  لـــه، زاهداً في كل ما �سوى مطلوبة، عا�سقاً لما توجّر تخيّر
عارفاً بطريق الو�سول اإليه وال�سروف القواطع عنه، مقدام 
ـــة ثابت الجاأ�ض، ل يثنيه عـــن مطلوبة لوم لئم ول عذل  الهمّر
عاذل، كثي ال�سكون، دائـــم الفكر، غي مائل، مع لذة المدح 
، قائماً بمـــا يحتاج اإليه من اأ�سبـــاب معونته، ل  مّر ول األم الـــذّر
ه المعار�ســـات، �سعاره ال�سبر، وراحتـــه التعب، محباً  ت�ستفزّر
لمـــكارم الأخـــلاق، حافظاً لوقتـــه، ل يخالط النا�ـــض اإل على 
حذر، كالطائر الذي يلتقط الحـــب بينهم، قائماً على نف�سه 
بالرغبـــة والرهبة، طامعـــاً في نتائج الخت�سا�ـــض على بني 
جن�ســـه، غي مر�ســـل �سيئاً مـــن حوا�ســـه عبثـــاً، ول م�سرحاً 
خواطره في مراتب الكون، وملاك ذلك هجر العوائد، وقطع 
العلائـــق الحائلة بينك وبن المطلوب، وعند العوام: اأن لزوم 

الأدب مع الحجاب خي من اطراح الأدب مع الك�سف«.
)3(  الحزيم، د. يو�سف، �سرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، دار ابن الأزرق، 

الريا�ض، الطبعة الثالثة، 1429هـ، �ض54.
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اإن الوهم لي�ـــض ح�سراً على الخيالت ال�سيئة بل قد يتوهم 
ال�سائر في درب البطولة الخيال الوردي المبالغ فيه والتهوين 
من �ساأن العمل والمثابرة والت�سحية فتتحقق الأهداف ولكن 
داخل عقلـــه ثم يذهب اإلى النا�ض كـــي يب�سر بها بل يحتفل 
بالإنجاز واإذا نظرت اإلى النتائج الميدانية الملمو�سة تجدها 
معدومـــة، وعندما يكت�سف ذلك فـــلا ي�سلّرم ويعيد النظر بل 

يعززه بحلم ثانٍ وثالث ورابع فيهرب اإلى الأمام.
 اإن عـــلاج الوهم ال�سلبي هـــو التوكل على الله يقول ال�سيخ 
عبدالرحمـــن ال�سعـــدي)4(: »فكم ملئـــت الم�ست�سفيات من 
مر�ســـى الأوهام والخيـــالت الفا�ســـدة، وكـــم اأثّررت هذه 
الأمـــور علـــى قلـــوب كثييـــن مـــن الأقويـــاء، ف�ســـلًا عن 
ال�سعفـــاء، وكـــم اأدت اإلى الحمق والجنـــون، والمعافى من 
عافاه الله ووفقه لجهاد نف�سه، لتح�سيل الأ�سباب النافعة 
المقويـــة للقلب، الدافعة للعمل، قـــال تعالى: { ومن يتوكل 
علـــى الله فهو ح�سبه} �سورة الطـــلاق اآية )3(، اأي كافيه 
جميع ما يهمه من اأمر دينه ودنياه. فالمتوكل على الله قوي 

الحزيم، د. يو�سف، �سرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، مرجع �سابق،   )4(
�ض56.
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القلـــب ل توؤثر فيه الأوهـــام، ول تزعجه الحـــوادث لعلمه 
اأن ذلـــك مـــن �سعف النف�ـــض، ومن الخـــور والخوف الذي 
ل حقيقـــة لـــه، ويعلم مع ذلـــك اأن الله قد تكفـــل لمن توكل 
عليـــه بالكفاية التامة، فيثق بـــالله ويطمئن لوعده، فيزول 
همه وقلقـــه، ويتبدل ع�سره ي�سراً، وترحـــه فرحاً )الترح: 
الحـــزن( وخوفه اأمناً. فن�ساأله تعـــالى العافية واأن يتف�سل 
علينا بقوة القلب وثباته، وبالتوكل الكامل الذي تكفل الله 

لأهله بكل خي، ودفع كل مكروه و�سي«.
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ر في قولـــه تعالى:  اأمـــا عـــلاج الوهم الـــوردي فهـــو التب�سّر
ذِينَ اآمَنُوا  رِ )1( اإِنَّ الإِن�سَانَ لَفِي خُ�سْرٍ )2( اإِلَّ الَّ { وَالْعَ�سْ
بْر}  وْا بِال�سَّ ـــقِّ وَتَوَا�سَ وْا بِالْحَ اتِ وَتَوَا�سَ الِحَ وَعَمِلُـــوا ال�سَّ
�سورة الع�سر، اإن الإيمان باأي فكرة ل يعني نهاية الطريق 
ل عليه كنتيجة قابله  بل لبـــد اأن ي�سدقه العمل وهو المعـــوّر
للح�ســـد كثمرة ثم اأن تبحث عن الأن�ســـار والموؤيدين لك 
وتلتـــف حولهم » الت�سبيك المهني« وت�سبر لأنه لي�ض هناك 
نتائـــج حقيقيـــة ومعـــبرة اإل والعن�سر الزمنـــي » ال�سبر« 

�سرط لإن�ساجها.
ر عن �ساعديك ودع عنك اأحلام اليقظة. �سمّر
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الثامن: لا يوقف.. لا يوقف:
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اأرها  فلم  الكبرى  بالراحة  رتُ  | بَ�سُ
تنال اإل على ج�سر من التعب |
أبو تمام

إن المثابـــرة هي الوجه الآخر لل�ســـبر اأما الوجه الول هو 
اللتـــزام وكلاهما �سعب للغاية ذلـــك اأن ال�سبر بطبيعته 
وا وَمَا  ـــبَرُ اهَـــا اإِل الَّذِينَ �سَ مـــوؤلم قال تعـــالى: { وَمَـــا يُلَقَّ
اهَا اإِل ذُو حَظٍّ عَظِيمٍ } �سورة ف�سلت )35(، فما بالك  يُلَقَّ
بال�سباب حينما يكون قا�ســـر التن�سئة الأُ�سرية والمدر�سية 
فتُملِي عليهم طبيعة مرحلتهم العمرية: الطف�ض والنفعال 
ال�سريـــع والحب والكره في �ساعـــة واحده في تقلب مزاجي 
حاد. كل ذلك يجعل من ال�سبر عملية �ساقة ل يح�سى بها 
اإل اأُولئـــك المحظوظن وهم اأبطـــال ق�س�سنا. اأكاد اأجزم 

اأن ال�سبر يكاد ي�سكل 50% من النجاح. 
يقـــول نابليون هيـــل )Napoleon Hill()5(: »اإن الإنجاز يعد 
م�ستحيلًا بدون اجتياز اختبار المثابرة ويعد هذا الختبار 
بمثابـــة مر�سد خفـــي يتمثـــل دوره في امتحـــان الأ�سخا�ض 
خـــلال جميع التجارب ال�سعبة التـــي مر بها هوؤلء حينما 

)5(  ماكريدي، مرجع �سابق، �ض44.
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ينه�ســـون باأنف�سهم بعد الهزيمـــة ويداومون على المحاولة 
حتى ي�سلوا اإلى اأهدافهم » قال تعالى: { األم )1( اأح�سب 
النا�ـــض اأن يتركوا اأن يقولوا اآمنا وهم ل يفتنون )2( ولقد 
فتنا الذين من قبلهم فليعلمن الله الذين �سدقوا وليعلمن 
الكاذبـــن } �ســـورة العنكبـــوت اآيـــة 1-3، اإن المثابـــرة هو 
ال�سعـــي الدائم والدائب على اجتيـــاز الختبارات التي لن 
تتوقـــف وال�سبر علـــى الأذى الـــذي قد يلحق بـــك ثم اإذا 
حققـــت اأهدافك فـــلا تعتقـــدن اأن المعركة انتهـــت فحياة 

الأبطال كلها تحديات، يفرحون دوماً باأنهم ك�سبوها.  
يوؤمـــن »داي�ســـون«)James Dyson( )6( بالقاعدة التي تقول 
اإن العديـــد من الأ�سخا�ض ي�ست�سلمون عندما ي�سعرون باأن 
العـــالم باأ�سره يقف �سدهم لكنه يقول: » هذه هي المرحلة 
التي يجـــب عليك فيها بذل مزيد من الجهـــد فاأنا اأ�سبّرهه 
ب�سبـــاق الجري... في لحظـــة ما يبدو كاأنـــك ل تقدر على 
الجـــري، لكـــن اإذا اجتزت حد التعب �ســـترى خط النهاية 
و�ستكـــون علـــى مـــا يـــرام. غالباً ل تجـــد الحلـــول اإل عند 

المواقف الحرجة«. 

)6(  مرجع �سابق، �ض45.
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كان »داي�ســـون« )James Dyson( �سعيـــد الحـــظ فقـــد كان 
بداخلـــه اإح�سا�ض دائـــم باأنه �سيجد النجـــاح بعد ال�سيق، 
حيـــث عر على براءة اكت�ساف المكن�ســـة الكهربائية بدون 
كي�ـــض غبار بعد اأن كلفه هـــذا الأمر خم�سة ع�سر عاماً من 
عمره اأنفق خلالها معظم مدخراته وعمل حوالي )5126( 
 James( نموذجاً مبدئيـــاً فا�سلًا. ح�سل جيم�ـــض داي�سون
Dyson( علـــى لقـــب �سي عام 2006م وهـــو الآن واحد من 
اأغنـــى ال�سخ�سيات في المملكة المتحـــدة بروة �سافية يبلغ 

قدرها بليون جنيه ا�سترليني.
انظـــر يـــا رعـــاك الله اإلى هـــذا ال�سيـــد النبيـــل وعلى كل 

بريطاني يقابله اأن يقول له: �سي.
لمـــاذا؟ هل هي المكن�سة؟ اأم الزبالة التي تكن�سها المكن�سة؟ 
بـــل هي المكن�سة التي كن�ست زبالـــة البلادة والك�سل وبرود 

الهمة والهرب اإلى عبث وهم اللذة »الجهل«.
هل توافقني.. �سِرْ.
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التاسع: اعمل.. اعمل.. اعمل
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| بِقَدْرِ الكدّر تكت�سب المعالي 
ومن طلب العلا �سهر الليالي

ومن طلب العلا بغي كدّر
اأ�ساع العمر في طلب المحال |
المتنبي

إن دعـــوى ال�ســـدق ميدانهـــا ال�سحيـــح العمـــل ل�ساعات 
طويلـــة، فـــلا يعقل اأن المهمـــوم بالم�ستقبـــل والمتطلع لعلاج 
جراح الف�سل والظفر بالفخـــر؛ اأن يكون ك�سلاناً وخاملًا، 
فعلـــى قدر اأهل العزم تاأتي العزائم.. اإن هوؤلء البطال لم 
يكونوا هادئن البته فلديهـــم ق�سية رابحه اآمنوا بعدالتها 

وهي اأنهم ي�ستحقون الحياة الكريمة. 
اإن العاملـــن الأكفاء تجدهم ي�ستيقظـــون مبكراً وهمتهم 
ون على العمل ب�سراهة  عاليـــة مع فجر كل �سباح ثم ينق�سّر
لأنهـــم ينفـــذون علـــى الإنجـــاز... يتوقفـــون للحظـــة في 
ا�ستراحـــة محـــارب... يتجاذبون الحديث قليـــلًا مع قدح 
مـــن القهوة ثم ينتف�سون بالعـــودة اإلى العمل بل اإلى المرح 
اإن جاز التعبي، فلا اأعذار واهية اأو حجج �سمجة للتهرب 
مـــن العمل والم�سوؤولية حتى اأنهـــم ي�ساعدون الآخرين عند 
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الفراغ من عملهم اأو يقومون بترتيب المكتب والتخل�ض من 
ق�سا�سات الـــورق وتنظيم الأر�سيف واإجـــراء الت�سالت 
ر من  غي المهمـــة اأو يتفاعلون في ابتكار الطـــرق التي تطوّر

عملهم اأو قراءة اأدلة عمل تف�سيلية.
اإن العامـــل الكفوؤ ل ينظـــر لل�ساعة بل ال�ساعـــة تنظر اإليه 
وت�ساألـــه اأمـــا اآن لك اأن ترتـــاح؟ فيد عليها قائـــلًا: اليوم 
�ساأعمل واأعمل بجد وتعب كي اأرتاح ويرتاح اأبنائي غداً... 
بـــل اإنني اأتمتع الآن ب�سحة نف�سية و�سعـــادة ما يدركها اإل 
اأمثـــالي، فـــلا قلق ول اكتئـــاب ول غيبة ول نميمـــة بل لذة 

تدعوني دائماً للا�ستمرار...
يقـــول ال�سيخ عبدالرحمن ال�سعـــدي)7(: »ومن اأ�سباب دفع 
القلق النا�سئ عن توتر الأع�ساب، وا�ستغال القلب ببع�ض 
المكـــدرات: ال�ستغال بعمل مـــن الأعمال اأو علم من العلوم 
النافعـــة. فاإنها تلهي القلب عن ا�ستغاله بذلك الأمر الذي 
اأقلقـــه، وربما ن�سي الأ�سباب التي اأوجبـــت له الهم والغم، 
ففرحت نف�سه، وازداد ن�ساطه، وهذا الموؤمن وغيه، ولكن 
الموؤمـــن يمتـــاز باإيمانه واإخلا�ســـه واحت�سابـــه في ا�ستغاله 

)7(  الحزيم، د. يو�سف، �سرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، �ض34.
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بذلـــك العلـــم الذي يتعلمـــه اأو يعلمه، وبعمـــل الخي الذي 
يعملـــه.. اإن كان عبادة فهو عبـــادة، واإن كان �سغلًا دنيوياً 
اأو عادة اأ�سحبها النية ال�سالحة، وق�سد ال�ستعانة بذلك 
علـــى طاعـــة الله، لذلك تجـــد اأثـــره الفعال في دفـــع الهم 
والغموم والأحزان، فكم من اإن�سان ابتلي بالقلق وملازمة 
الأكدار، فحلّرت به الأمرا�ض المتنوعة ف�سار دواوؤه الناجح: 
)ن�سيانـــه ال�سبـــب الذي كدره واأقلقـــه، با�ستغاله بعمل من 
مهماتـــه(. وينبغي اأن يكون ال�سغل الـــذي ي�ستغل فيه مما 
تاأن�ـــض به النف�ـــض وت�ستاقة، فاإن هـــذا اأدعى لح�سول هذا 

المق�سود النافع، والله اأعلم«.
كل من �سافك قال: يا اأخي هذا مكينة!!
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العاشر: افهم التفاصيل:
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�ساحب اأكبر معرفة في اأ�سغر مو�سوع | هو  | الخبي 
ستانلي هيغ

كي ت�سنـــع الفرق وت�سبح محترفاً مميزاً ومتفوقاً على 
غـــيك عليك اأن تاأخذ نف�سك خطوة الى الأمام، بحيث ل 
ت�سبح طالباً عادياً؛ اأو موظفاً عادياً؛ بل لديك فهم عميق 
�ســـت الوقت الكافي مع ال�ســـبر والمثابرة  وخا�ـــض، وقد كرّر
وكـــرة الطلاع وطرح المثلـــة الذكية والتـــودد لأ�سحاب 
الخبرة، ثم بن ع�سية و�سحاها اأ�سبح الم�سوؤول والآخرون 

ل ي�ستغنون عنك وعندها �ستعلم اأنك مهم.
اإن درب معرفـــة التفا�سيـــل قـــد يكون ممـــلًا ولكنه طريق 

اأكيد للاحتراف.
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اإن الحـــتراف يعنـــي اأنـــك متخ�س�ـــض وتعـــرف وتحيـــط 
بمعلومـــات دقيقة حـــول تخ�س�ســـك، اأما لأنـــك التحقت 
ببرامـــج تدريبيـــة مكثفـــة ومتخ�س�سة وجـــاده اأو اأنك قد 
اأطلعت على المجلات المتخ�س�سة اأو تابعت اأفلام وثائقية 
اأو تعليمية اأو تدريب على راأ�ض العمل تحت مدير اأو م�سرف 

فاهم عمله بدقة.
ـــن الموظـــف من تفكيـــك المهمة  اإن الحـــتراف يظهـــر تمكّر
»الوظيفيـــة« تفكيـــكاً ماديـــاً اأو فكرياً اأي معرفـــة الأجزاء 

ال�سغية ومهارة اإعادة تركيبها.
اإن الحـــتراف يحتاج اإلى التركيـــز وال�سبر لقراءة الأدلة 
وت�سفـــح الأر�سيـــف ومعرفـــة ال�سوابق المهنية مـــن ق�سايا 

نجاح اأو ف�سل.
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اإن الحـــتراف هـــو طريقـــة عمـــل تعتمد فيها علـــى ذاتك 
ويتعـــدى دورك ما ي�سمـــى: »الـــدوام« اأو اأن تعمل من اأجل 
رئي�ســـك، بل هو طريقة للعي�ض، تلتـــزم فيها بجودة الأداء 

و�سدق القيا�ض. 
اإنـــه العهد الذي قطعته علـــى نف�سك باأنك مهم وما تنتجه 

مهم.
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الحادي عشر: التجار الصغير:
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| قال �سلى الله عليه و�سلم: » نعم المال ال�سالح للرجل 
ال�سالح |

أخرجه البخاري

س���ئل النبي �سلـــى الله عليه و�سلـــم )اأي الك�ســـب اأطيب 
فقال: عمل الرجل بيـــده وكل بيع مبرور( رواه الطبراني، 
اإذاً فـــاإن مجـــالت الك�سب اثنـــان: اإما العمـــل وفق قوانن 
البطولـــة وهي مو�سوع جلّر الكتـــاب اأو التجارة �سواء كانت 
تجارة خدمات مثل: الم�سارف، المطاعم، الفنادق، تاأجي 
ال�سيـــارات، الإر�ساد ال�سياحي، اأو تجـــارة اإنتاج كالم�سانع 
اأو مقـــاولت الطرق وغيها اأو تجـــارة �سلع ال�ستياد من 
الداخـــل اأو الخارج ثم عر�ض ال�سلع في محل تجارة تجزئة 
اأو نقلها من مورد اإلى مورد اآخر » تجارة جملة«  في منطقة 

متلفة.
تختلـــف حجم التجارة ا�ستناداً اإلى حجـــم راأ�ض المال فاإن 
كان اأقـــل من ثلاثمائة األـــف ريال �سمـــي م�سروعاً �سغياً 
واإن كان اأقـــل من ثلاثـــة ملاين �سمي م�سروعـــاً متو�سطاً 

فاإن كان اأكر �سمي م�سروعاً كبياً.
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اأي�ســـاً يتنوع �ســـكل التجارة ا�ستنـــاداً اإلى ال�ســـكل القانوني 
التعاقدي فهناك الموؤ�س�سة الفردية اأو ال�سركة ذات الم�سوؤولية 
المحدودة حيث ماطر الإفلا�ض وت�سفية ال�سركة تمتد فقط 
اإلى راأ�ـــض المال الم�سجل لتلك ال�سركة فاإن اأمتد اإلى اأموالهم 
ال�سخ�سيـــة �سميـــت �سركة ت�سامنية، وهنـــاك ال�سركة التي 

تطرح في �سوق التداول ت�سمى ال�سركة الم�ساهمة.
ال�ســـوؤال المهم هل التجارة مهارة اأم �سطارة؟ والجواب ما 
عادت الدنيـــا ت�سع ال�سطارة كما كانـــت بالما�سي وح�سب، 
نظـــراً لتعقـــد مفهـــوم ال�ســـوق حيـــث كان تبـــادل ال�سلـــع 
والخدمـــات وازديـــاد حـــدة المناف�ســـة وكثافـــة المعرفة في 
الت�سنيـــع » ال�سلعة« اأو الخدمة، ولـــذا لي�ض هناك منا�ض 
من العلم والمعرفة في تركيـــب المنتج اأو الخدمة وت�سويقها 

ف�سلًا عن قيادة العاملن.
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اإذاً التجـــارة مهارة و�سطارة في اآن معـــاً، والمهارة تكت�سب 
مـــن خـــلال التعليـــم وكذلـــك التدريـــب المتخ�س�ـــض وهو 
متاح بقوة عبر برامـــج ريادة الأعمال اإن كان معهد ريادة 
التابع لموؤ�س�سة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية اأو القطاع 
الخيي ال�سعودي ك�سندوق الأمية م�ساوي بنت م�ساعد 
لتنميـــة المراأة اأو �سندوق الأمي محمـــد بن �سعود بن فهد 

لدعم الم�ساريع ال�سغية.
م مجانـــاً تحتوي على  اإن البرامـــج التدريبيـــة والتـــي تقـــدّر
تعريف بمفهوم خطة الم�سروع وكيف ت�ساعدك الخطة على 
بدء م�سروعك ابتـــداء من فكرة الم�سروع مروراً بالجوانب 
الت�سويقيـــة والفنيـــة والتمويليـــة واإدارة المـــوارد الب�سريـــة 

وانتهاءً بنتائج درا�سة الجدوى القت�سادية.
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اإن التدريـــب م�سدر مهم للمعرفـــة واكت�ساب المهارة التي 
�ستجعلـــك قادراً على �سناعة روؤيـــة واختيار مجال الإبداع 
التجـــاري ثـــم اإعـــداد درا�ســـة تثبت مـــن خلالهـــا فهمك 
لمخاطر الم�سروع والعوائد المتوقعة والموارد المالية والب�سرية 
والقانونيـــة، مـــا �سيوؤدي بجهـــات التمويل كبنـــك الدخار 
والت�سليـــف اأو ال�سناديق �سالفـــة الذكر لقر�سك المبلغ كي 
ت�سدده على دفعات تتنا�ســـب وتدفقات النقدية لم�سروعك 
التجاري، و�سوف تتلقى اأي�ســـاً الن�سح والإر�ساد التجاري 
اأثنـــاء التدريب وعند النتهاء من درا�ســـة الجدوى واأثناء 

التنفيذ وبعد التنفيذ.
اأننـــي ل اأن�ســـح بالبـــدء مبكـــراً بالذهـــاب اإلى م�سروعك 
التجـــاري الخا�ض دون اأن تحظى بفـــترة كافية من العمل 
وتكت�ســـب خلالها تقاليد وفنّر الإدارة فمن الجيد اأن تعتبر 
ل للتدريب على تاأ�سي�ض  تلك الخـــبرة زاداً لك كمحور مكمّر
واإدارة الم�ساريع ال�سغـــية الذي �سيكون غي كافٍ لوحده 
فقط، بل عليـــك اأن تتعلم من كي�ض غيك تطبيقياً اأف�سل 

اأن تتعلم من كي�سك!! 
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اإنني اأن�سح من ملك المعرفة والمهارة وال�سجاعة المح�سوبة 
وال�ســـبر والرغبـــة الأكيـــدة في الكفـــاح ويتمتـــع باليقظة 
و�سرعـــة البديهـــة وذكاء اإجـــراء المقارنـــة حـــول اأ�سبـــاب 
الف�ســـل والنجـــاح والتقليـــد الذكـــي والحر�ض علـــى المال 
بالدخار وهجر الملذات والمتـــع ال�ستهلاكية اأو التفاخرية 
ولطافـــة التعامل مـــع الزبون والمبـــادرة الن�سطـــة باتخاذ 
القرارات ال�سريعة ولدية العزيمة في ك�سر حواجز الحياء 
المذمـــوم... اأن يتـــدرج رويـــداً رويـــداً مت�سلحـــاً بالتدريب 
المجاني والقرو�ض الح�سنة ثم يعقد النية األ يعمل اأو ينتج 
حرامـــاً، ملزماً نف�سه اإرجـــاع كل قر�ض اقتر�ســـه مع بناء 

�سمعة طيبة.
هذا هو طريق التاجر ال�سغي... حيث مرّر من هنا التجار.
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الثاني عشر: الحب بلا حدود
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المحُِبَّ اإذا اأحبّر حبيبه  | اإن 
تلقاه يبذل فيه مال يُبَذلُ |
كثير عزة

إياك فاإياك ثم اإيـــاك.. اأن تقدم على �سيء واأنت ل تحبه 
فالحـــب �سر الحيـــاة اأو بعبارة اأخرى ي�سميـــه علماء اإدارة 

الذات بال�سغف.
ومـــاذا يعني ال�سغـــف؟ ال�سغف: هي حالـــة عاطفية ت�سعر 
فيهـــا بـــاأن ما تفكر بـــه اأو تقولـــه اأو تفعله هو جـــزء منك، 
فيخاطـــب قلبك قبـــل عقلك وهنـــاك �سوت كبـــي ودافئ 
يقول لك ا�ستمر، فهنا قدرك اأو في حده الأدنى هنا المتعة، 
ولذا تجد ال�سغوفن يعملون ويبدعون ل�ساعات طويلة واإذا 

�ساألتهم يقولون لك اإنما نحن نلعب!!.
اإن ال�سغوفـــن قـــد يقعون في خطاأين وهمـــا: اأن ما اأحببته 
و�سغفت فيـــه حب طارئ وغي �سادق وهـــوى متبع، ولي�ض 
له اأ�سا�ض عميق. لـــذا تراك تَتَنقل من هوى اإلى هوى اآخر 
»�سهوة«، والخطاأ الآخر اأن يجعلك حلمك ل تتمتع بالمرونة، 
بمعنى قـــد ت�سطرنا الظروف لوقت محدود اأن نعمل فيما 
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ل �سغف لنا به، وعلينا عندها اأن ن�سبر حتى ن�سل اإلى ما 
ن�سغف به فاأحياناً تجري الرياح بما ل ت�ستهي ال�سفن!!.

ال�سغـــوف يعني �سبور، يعني طويل النف�ض لي�ض بملول، يعني 
اأنـــه يطرح كل الأ�سئلة، يعني اأن يفت�ض عن كل الطرق، يعني 

اأن يقراأ ويثقف نف�سه عن ذاك ال�سيء الذي يحبه.
يقول نابليون هيـــل )Napoleon Hill()8(: »كان هناك اعتقاد 
ا�ستمـــر لفترة طويلة يفتر�ـــض اأن الم�ساعـــر ل تظهر اإل بعد 
التفكـــي. كان هناك اعتقـــاد باأن الإ�ســـارات الح�سية ت�سل 
ـــر في المخ: »المهام« حيث يتم تف�سيها وتُر�سل اإلى  اإلى المف�سّر
الأق�ســـام ال�سحيحة من الج�سم فتنتقل الإ�سارة اإلى الجزء 
الخا�ـــض بالإح�سا�ـــض »الجهاز الُحوفي« حيـــث يتم البدء في 

اتخاذ ردة الفعل الملائمة.
لقد كان »جوزيف ليدوك�ض« )Joseph ledoux(. خبي الجهاز 
الع�سبي بمركز العلوم الع�سبية في جامعة نيويورك هو اأول 
من اكت�ســـف اأن الأمر ل ي�سي على هذا المنوال، حيث يوجد 
ن�سيجـــان �سغـــيان على �ســـكل اللوزة ي�سميـــان: » اللوزتن« 
ويقعـــان اأعلـــى جذع المـــخ علـــى كل جانب من جانبـــي المخ، 

)8(  ماكريدي، مرجع �سابق، �ض22.



65

وتتحكم هاتان اللوزتان في العواطف، اأثبت بحث »ليدوك�ض« 
)Joseph ledoux( اأنـــه عندما ت�ســـل الإ�سارات القادمة من 
الحوا�ـــض اإلى المهـــاد، فاإنه يقـــوم باإر�سال ر�سالتـــن، ولي�ض 
ر�سالـــة واحدة، تمر اإحداهما عـــبر م�سبك واحد لت�سل اإلى 
اللـــوزة بينما ت�سلـــك الإ�ســـارة الثانية طريقهـــا اإلى الغ�ساء 

الدماغي الحديث من اأجل التقييم العقلي الواعي.
والنتيجة هي اأن اللوزة ت�سطو على التفكي وتلهب حما�ستك 
علـــى العمل قبل اأن تكون مطلعاً تماماً على ما يحدث، وهذا 
هو الفعل اللااإرادي الـــذي �سيجعلك على �سبيل المثال تقفز 
في النهـــر لإنقاذ طفل قبل اأن يقوم الجزء الخا�ض بالتفكي 
في المخ من تقييم الخطر، وهذا هو ال�سبب الذي يوؤدي غالباً 

اإلى و�سول الثورة العاطفية قبل التفكي العقلي للاأ�سف!!.
يو�سح هذا الكت�ساف حقيقة اأن العاطفة لها مدخل مبا�سر 
وقوي اإلى العقل الباطن، حيث اإنها تت�سبب في وقوع الحدث 
اأ�سرع من التفكي المنطقي، ولذلك فقد تكون م�سوؤولة جزئياً 
عن ال�سبب الـــذي يجعل من العاطفة عاملا فعال و�سرورياً 

في تحويل الأفكار اإلى واقع ملمو�ض«.
اإن الحب عاطفة والعاطفة �سلوك...
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الثالث عشر: ابحث عن الدور قبل المال



67

مقفلة  �سناديق  الرجال  | اإن 
وما مفاتيحها اإل التجاريبُ |
الشبراوي

إن الأذكيـــاء يعلمـــون اأن الك�سب كلما تاأخـــر دلَ على انك 
في الطريـــق ال�سحيح؛ فاأنت تطبخ نف�سك على نار هادئة، 
فقـــدر النجـــازات العظيمة هـــو البحث عن النمـــو اأي اأن 
خياراتـــي هـــي المـــكان الـــذي ي�سبـــع تطلعاتـــي، ويك�سبني 
المعرفـــة والمهارة المت�سقة مع روؤيتـــي لنف�سي، وهي التنقيب 
عن الكنز الذي بداخلي في المكان الذي يمنحني الفر�سة، 
والـــروة �ستاأتـــي لحقـــاً. اإن التوفيق في اختيـــار المكان هو 
اختيـــار للبيئة الحا�سنة ومن تلك البيئـــات تلقف م�سوؤول 

نبيل ي�سعى لرفعة ال�سعودين و�سوؤددهم.
عليـــك اأن تبحث عن الوظيفة اأو ت�ستمـــر في الوظيفة التي 
تعطيـــك اأمرين ل �سيمـــا بداية حياتك المهنيـــة المبكرة األ 

وهما: 
 بنـــاء ا�سمـــك التجـــاري الفـــردي حينمـــا تلتحـــق ب�سركة 
اأو موؤ�س�ســـة عملاقة لها احترام و�سمعـــة ممتازة بال�سوق، 
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ذلـــك اأن باقـــي المنظمات �ســـوف تحترمك وتقـــدرك من 
حِ بالزيادات  احترامهم وتقديرهم لتلك ال�سركة، ولذا �سّر
اأو العرو�ـــض الماديـــة في مقابـــل ك�سب اأو تظهـــي علامتك 

التجارية الذاتية.
 اإن بع�ض المنظمات والهيئات الحكومية اأو القطاع الخا�ض 
يطلق عليها المنظمات المعلّرمة ففي بيئتها م�سارات وظيفية 
وتدريبيـــة وا�سحة وتبني لك خـــبرات مكثفة ت�ساعدك في 

بناء ذاتك وتحديد ملامح �سخ�سيتك المهنية.
بعد بنـــاء ال�سم والخبرة فاإن الـــدور الجديد الذي عليك 
ن  اأن تتطلع اإليه هو: الإ�سراف والقيادة التنفيذية ولن تمكّر
اإل اإذا فهمـــت التفا�سيل وبانت عليك المثابرة وحب العمل 
ومهارة توجيه الآخرين »التباع« واحترام جيد لروؤ�سائك. 
اإن ممار�ســـة الإ�ســـراف �ســـوف تاأخذك لم�ستـــوى اأعلى في 
ال�سلـــم الوظيفـــي وتدخلـــك في مناف�ســـة محمومـــة ففيها 
الكثـــي من الأزمات التي �سوف ت�سقل معرفتك القيادية، 
وكلما نجوت من مطب اأو حققت نجاحاً ازداد دخلك وبداأ 

المال بالتدفق عليك اأكر فاأكر.
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�ستت�سلـــق م�ســـارك القيـــادي و�ستلعب الفرا�ســـة والحد�ض 
ومهـــارة البتكار والتجديـــد والإبداع والحـــزم والعزم في 
اتخاذ القـــرارات وبنـــاء التحالفات غـــي الر�سمية داخل 
المنظمـــة وت�سبيـــكك بالعلاقـــات المهنيـــة القياديـــة خارج 
المنظمـــة دوراً كبـــياً في ت�سلمك اأدواراً قياديـــة عليا وهنا 
قـــد حان الوقت لرفـــع اأ�سهمك التجاريـــة، وتطالب بدخل 
وحوافز كبية جداً »عمولة« لأنك ما عدت قيادياً تنفيذياً 
بـــل قيادياً ذا تاأثي وقـــادر على �سناعة الفـــرق بل تحويل 
بو�سلـــة اأي عمل تبا�ســـره، اأي �سناعة التجاه وخلق الروؤى 

وهو ما يطلق عليك عندها: القائد ال�ستراتيجي.
حرك الموتر.. يا زعيم. 
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الرابع عشر: استعن بصديق:
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| الحق وال�ستقامة وال�سراحة ف�سائل تخل�سك ب�سرعة 
عون اأنهم اأعز اأ�سدقائك | ممن يدّر

فيلب داناواي

يق���ال في المثـــل: الرفيـــق قبل الطريـــق. عليـــك اأن تخلق 
مجموعـــة جديـــدة من ال�سداقـــات تتبادل معهـــا الترفيه 

والدعم والتناف�ض ال�سالح وتبادل المعلومات.
اإن الطيـــور على اأ�سباهها تقـــع... �ساحب ال�سعداء ت�سعد، 
فلا يمكـــن اأن تختط طريقـــاً جديداً، وتحافـــظ على تلك 
المجموعة التـــي رافقتك في الثانوية العامـــة اأو الجامعة.. 
اإن الحيـــاة الحقيقية الجادة قد بـــداأت، في حن اأن بع�ض 
ا�سدقائـــك »المتعو�ـــض وخايـــب الرجـــا« لزالـــوا متعلقـــن 
باأهـــداب المراهقة والر�ساعة من جيب الآباء... اإذا راأيت 
حولك �سقوراً فقطعاً �ساأعلم اأنك �سقر، وهي �سمة لزمت 

ابطالنا الجلاء.
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يقـــول جورج اأ�ـــض كلا�ســـون)George Clason( )9( في كتابه 
اأغنـــى رجل في بابل: » هناك تجربـــة �سهية اأجريت على 
القـــرود والتـــي تو�سح هـــذا الأمر بقوة حيث قـــام العلماء 
بحجـــز مجموعة متنوعة من القرود داخل حظية كبية، 
وكانت توجد في منت�ســـف الحظية �سارية خ�سبية طويلة 
ويوجد على قمتها �سباطة مـــن األموز، بينما يحاول القرود 
الو�سول اإلى الموز الموجود اأعلى ال�سارية كانوا ير�سون بالماء 
من خلال خرطوم مياه عالية ال�سغط، على الرغم من اأن 
هذا الأمر لم ي�سرهم اأو يوؤذهم، فقد كان من الوا�سح اأن 
تلك التجربة لم تكن ممتعـــة وفي نهاية الأمر توقف جميع 
القرود عن محاولت الح�سول على الموز. ثم عزل العلماء 
اأحد القرود عـــن المجموعة الأ�سلية واأ�سافوا قرداً جديداً 
اإلى المجموعـــة، علـــى الرغـــم مـــن تقبل المجموعـــة للقرد 
الجديـــد، اإل اأنه بمجـــرد اأن راأى الموز اأعلى ال�سارية ذهب 
ليحـــاول الح�سول عليـــه ولكن حاول باقي القـــرود اإبعاده 
عـــن ال�سارية، حتـــى مع عدم وجود خرطـــوم مياه في هذه 
المـــرة، لقد تاأقلموا وتكيفوا على الإيمان باأن محاولة ت�سلق 

)9(  ماكريدي، مرجع �سابق، �ض72.
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ال�سارية ل بـــد اأن ي�ساحبها الألم ولذلك كانوا يحاولون » 
حماية » القرد الجديد من الأذى.

و�سرعـــان مـــا توقـــف القـــرد الجديـــد اأي�ساً عـــن محاولة 
ت�سلـــق ال�سارية، وفي نهاية الأمـــر تم ا�ستبدال جميع قرود 
المجموعـــة الأ�سلية بقرود جديدة واحداً تلو الآخر حتى لم 
يتبـــق في الحظـــية اأي من القرود التـــي �سهدت اأو جربت 
المعاملـــة بالمياه، ومع ذلك لم يحـــاول اأي من القرود ت�سلق 

ال�سارية والو�سول اإلى الموز.
كمـــا هو الحـــال بالن�سبة لهوؤلء القـــرود، فاإننا نحكم على 
الأمـــر المقبول من خلال حكم مـــن حولنا من الأ�سخا�ض، 
اإذا كنـــت مديونـــاً وكانـــت عائلتـــك واأ�سدقائـــك مديونن 
اأي�ساً، فلـــن يكون هذا الأمر �سيئاً بالن�سبـــة اإليك - األي�ض 
كذلـــك؟ في الحقيقة، اأنت لـــن ت�سعر باأن الأمر �سيء، لكن 
من المحتمل اأنك اإذا تعرفت على الأمر وحاولت تغييه فاإن 
من حولك �سيحاولـــون » اإبعادك عن الألم«، قد يعود جزء 
من ال�سبب في ذلك اإلى اأنهم ل يريدون روؤيتك واأنت تنجح 
اإذا قمـــت بـــاأي محاولة تغيـــي لتنتبـــه اإلى الو�سع الراهن 
فمـــن المحتمل اأنك قد تواجه بع�ـــض المقاومة، وبحزن بالغ 
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فـــاإن الأ�سخا�ض الذين يحبوننـــا كثياً هم من قد يثبطون 
كثياً من عزمنا ».

لـــذا علينا مع كل مرحلة عمرية اأو عملية اأن نغي محيطنا 
اإلى محيـــط اأكـــر اإيجابيـــة ومحفز على الهـــدف الجديد 
الـــذي اخترتـــه فكم مـــن اأ�سدقائنا من نقل لنـــا الإحباط 
و�سعف الهمـــة والك�سل والخـــذلن وقد يكونـــون �سادقن 
فتجاربهـــم كانت ميبة!! كما هي حـــال مجموعة القرود 

التي حاولت الو�سول للموز!!
لقـــد حكموا على محاولتي بالف�سل م�سبقاً لأنهم قد ف�سلوا 
�سابقاً وال�سوؤال الكبي ما ذنبي اأنا؟ اأنها م�سكلتكم ولي�ست 

م�سكلتي.. دعوني اأحاول.
اإذا �سرحـــت وجهـــة نظرك ووجـــدت مقاومـــة �سر�سة من 
اأ�سدقائـــك فخذهـــا مني واأنـــا �سارفت علـــى نهاية العقد 

الخام�ض من عمري.. 
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هـــوؤلء ل يحبـــون لـــك الخـــي ويخافـــون نجاحـــك.. على 
البلاطـــة: يح�سدونك ول تقل لي: هم يحبونني... بل األف 
نعم.. فل�ست اأف�سل قطعاً من النبي يو�سف عليه ال�سلام!!
الزبـــدة: ل بـــد من مجموعـــة اأ�سدقـــاء جدد تعـــزز فيها 

المجموعة ال�سابقة ثم تتلقى الدعم والم�ساندة منها.. 
ل دربك والله يوفقك فالرفيق قبل الطريق.. كمّر
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الخامس عشر: دربك خضر:  
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| المتفائـــل هو من ينظـــر اإلى عينيك والمت�سائم هو من 
ينظر اإلى قدميك |

تشترتون

كل اأحـــد في الحياة يتعر�ض لنك�سات فالمبادرون الأبطال 
هم مجربون بطبيعتهم ال اأنهم يتفوقون على غيهم باأنهم 
متفائلـــون، ويح�سنون الظن بالله ثـــم باأنف�سهم؛ فيتعلمون 
مـــن اأخطائهـــم؛ فينـــزوون، ويحزنـــون قليـــلًا؛ اإل اأنهم ل 
يجلـــدون اأنف�سهـــم بل ي�ستاأنفـــون الطريـــق ولديهم مرونة 
عاليـــة في تعديـــل موقفهـــم و�سلوكهم بح�ســـب م�سلحتهم 
في الم�ستقبـــل... اإنهـــم ل يتراجعون البتـــه فقدرهم النظر 
الى الأمـــام واإذا نظـــروا للخلف اإنما ينظـــرون لبرهة من 
اأجـــل اأخذ العـــبرة من الما�ســـي. اإنهم غي قابلـــن للك�سر 

فعزيمتهم �سلبه و يا جبل ما يهزك ريح.
لقد راأيت �سيئاً جيداً في هوؤلء الأبطال فهم بعد ا�ستئناف 
الطريق وتحقيق اإنجاز ي�سارعون بتعزيز الثقة عبر الفخر 
بالـــذات، ومكافـــاأة النف�ـــض بهديـــة يهديها لنف�ســـه، فهم 
م�سَغولون ذاتياً باأنف�سهم فلا ينظرون اإلى الثناء الذي لن 

ياأتي للاأ�سف اإل عند نهاية طريق الناجح.
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يقـــول الدكتور جوزيـــف مـــيفي)Joseph Murphy( )10( في 
كتابـــه » قـــوة عقلـــك الباطن: » هنـــاك ثمّر طريقـــة رائعة 
للاإعلام بوظيفة عقلك األ وهـــي: اأن تنظر اإليه كحديقة، 
واأنـــت بمثابـــة ب�ستاني تلـــك الحديقة، يقوم ببـــذر البذور 
»الأفـــكار« في عقلـــك الباطـــن طـــوال اليوم وعلـــى اأ�سا�ض 
تفكيك المعتاد... وبما اأنك تبذر الحب في عقلك الباطن، 

فاإنك �ستح�سد الزرع في ج�سمك وحياتك.
 ابـــداأ الآن في زرع اأفـــكار ال�ســـلام، وال�سعـــادة، وال�سلوك 
ر بهـــدوء واهتمام في  ال�سحيـــح، والر�سا والزدهـــار، فكّر
هـــذه ال�سجايا، واجعل عقلك الواعـــي المنطقي اأن يُقرّر بها 
ويتقبلها.. وقـــد يكون عقلك الباطن �سبيهـــاً بالتربة التي 
�ستنمو فيهـــا البذور �سليمة اأو فا�سدة واأنـــا اأقول: اأن تكون 
ب�ستانياً يعنـــي اأن تُوجد فر�ض النجاح حينما تزرع البذرة 
الطيبـــة، ومبداأها ح�سن الظن بـــالله تعالى، ثم بالم�ستقبل 

المُ�سرق الذي ينتظرك.
 Frederick( يقول ال�ساعر الإنجليـــزي فريدريك لن فبدج
Langbridge()1849م - 1923م( نقـــل لـــه ال�سيـــد وحيد 

)10(  الحزيم، د. يو�سف، �سرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، �ض54.
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خان )Wahiduddin Khan( بقوله: في بيت �سعر له: 
نظر �سخ�سان عبر نافذةٍ واحدةٍ 	•
اأحدهما راأى الوحل والآخر �ساهد النجوم.	•

ونف�ـــض ال�سيء قد عبر عنه �ساعـــر فار�سي بطريقة اأف�سل 
حن قال:

ك.	• ي و�سخ�سِ الفرقُ بيني وبيَنك هو الفرق بن �سَخ�سِ
فاأنت ت�سمَع غَلق البابِ واأنا اأ�سمَع فتحَه.	•

... ويوجـــد في هـــذا العـــالم الوحل كما توجد بـــه النجوم، 
والأمر مـــتروك للناظر ليى �سيئاً ويتجاهل اآخر، وينبعث 
، اأما العاقل  ـــدّر �ســـوت واحد فيظن الأبلَـــهُ اأن الباب قد �سُ

فيى اأن الباب قد فُتح له.
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السادس عشر: إنهم روائيون:
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لترقى  بالعلوم  النف�ض  ب  | هذَّ
 وذر الكُلّر فهي للكُلّر بيتُ

اإنما النف�ض كالزجاجة والعلم
�سراج وحكمة الله زيتٌ

فاإذا اأ�سرقت فاإنك حي 
واإذا اأظلمت فاإنك ميت |
ابن سينا

يغلب على الأبطال �سجية اللطف وح�سن الت�سال فهم 
ون عن اآرائهم بو�سوح ويجذبون النا�ض اإليهم عندما  يعبرّر
يعر�ســـون فكـــرة اأو راأيـــاً... �سادقـــن جريئـــن وحازمن 
ولكنهم لبقن.. اإن لغة الأبطال نظيفة ذات مفردات تعبرّر 
عن ثقافة جيدة وي�ستخدمون م�سطلحات مهنية وعلمية. 
يفكرون قبل اأن يتكلموا واإذا تكلموا اأثروا فكل اناء بما فيه 

ين�سحُ.
لكـــن من اأين للروائين هاتك اللغـــة؟.. اللغة: هي حروف 
تنتظـــم في كلمـــات وتعبرّر عـــن معنى ثم يقـــوم الج�سد كل 
الج�ســـد بما ي�سمى: »لغة الج�سد« وبالل�سان في التعبي عن 
تلك الكلمات ذات المعنى، والمعنى قد جاء اأ�سلًا من الفكرة 



82

ع اأو ت�ستدعي كل  التـــي اأنقدحت في الذهن ثم اأخـــذت تجمّر
مـــوارد الن�سان في خزانة العقل )الحافظة( فتفتح الفكر 
المحتـــوي على خبراتنـــا ومعرفتنا وعلاقاتنـــا مع الآخرين 
الذيـــن �ساطرونـــا يوماً ما الفكـــرة.. اأنهـــا �سل�سلة ب�سيطة 
ومعقـــدة، ب�سيطة حينما يكـــون العقل منظـــم ال�ستدعاء 
»المعلومـــات« ومنظـــم في تحليل تلـــك المعلومـــات في �سكل 
جديـــد » النظر« اأو »التاأمل«» اأو الإبـــداع ثم الكلام ح�سب 

الترتيب المذكور اأعلاه.
اإذاً فالأبطال حينمـــا يتحدثون فهم يتحدثون عن كل تلك 
العمليـــات وال�ســـاذج هو مـــن يتحدث بلا عمـــق، فلا عمق 
التجربة ول عمق المعرفـــة.. اإن كلام الأبطال ثمن وموؤثر 
ولن تنتهي حكاية ك�سب القلوب والعقول عند هذا وح�سب، 
بل اإن لديك ق�سية ور�سالة رابحة ولغة جديدة تود اأن ت�سل 
بها اإلى م�ستمعـــك اأو قارئك ولذا عليك با�ستخدام اأدوات 
الت�ســـال التي تحتاج منك اإلى تاأهيل وتدريب متخ�س�ض 
تحت عنـــوان: )مهارات الت�سال الفعـــال( فهي �سلاح ل 
ي�ستغنـــي عنه اأي �سالك طريـــق باتجاه النجاح مهما كانت 
فكرتـــه وق�سيته وا�سحة فكم خ�سرنـــا في هذه الحياة من 
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عظماء لم يعرفهم اأحدٌ ب�سبب �سعف ظهورهم، وكم ظهر 
لل�سطح اأنا�ض تافهون ب�سبب ح�سن الإعلام والت�سال!!

مهما كنت قنا�ســـاً موهوباً ومحترفاً.. فاإن �سلاح القن�ض 
»الت�سال« ل تقل اأهميته البتة عن ذاك.

�سمعني �سوتك.. يا زعيم.
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السابع عشر: بدّنا مصاري
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عَالَ من اقت�سد« | »ما  و�سلم:  عليه  الله  �سلى  | قال 
أخرجه السيوطي

درست الدبلوم العـــالي والماج�ستي في الأردن ولذا ع�ست 
فيهـــا اأكر من �سنتن كما كنت م�سطافاً ممتازاً في لبنان 
وكنـــت اأ�سمـــع دومـــاً في المقاهـــي عندما يتجـــاذب النا�ض 

نا م�ساري يا زلمة!!  الكلام عبارة: بدّر
ل بـــد اأن اأ�سهـــد اأن اأهلنـــا بال�سام هم علـــى قدر كبي من 
المهـــارة في جمع المـــال والحفـــاظ عليه وتدبـــيه كما كان 
ـــا اقت�ساديـــن بالوراثـــة والتن�ساأة  اأهلنـــا قبـــل النفط، كنّر
بـــل محاربن اأ�ساو�ـــض للطبيعة القا�سية ونـــدرة الموارد بل 
هاجـــر بع�سنا وحققنا نجاحـــات ملفته بال�ســـام والعراق 
والهنـــد على وجـــه التحديد، اأما في مجتمعنـــا اليوم فقط 
ا وبغ�ض النظر عـــن م�ستواه القت�سادي  ابتلـــي البع�ض منّر
بال�ستهـــلاك »الإنفاق« لإ�سباع لذتنا باعتقادنا اأنها تحقق 

ال�سعادة.
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 نعم اإنها �سعـــادة لكنها لحظيه �سرعان ما تفقد جذوتها، 
وال�سبـــاب كل ال�سبـــاب يتعر�سون ل�سغـــوط الأ�سدقاء اإما 
لبتزازهـــم عاطفياً اأو المناف�سة وكل ما تراه هو كرم زائف 
اعة قال تعالى{ يَا بَنِي اآدَمَ  هدفـــه البحث عن مظاهر خدّر
خُـــذُواْ زِينَتَكُمْ عِندَ كُلِّر مَ�سْجِدٍ وكُلُـــواْ وَا�سْرَبُواْ وَلَ تُ�سْرِفُواْ 
ـــهُ لَ يُحِبُّر الْمُ�سْرِفِن} �سورة الأعراف )31( . فما بالك  اإِنَّر
اإذا كان الإ�ســـراف علـــى محرم من مـــدرات وغيها بل 
ي�سعـــى لإكرام وتدمي غيه بمال اأبيـــه فاأ�سبح �سره لي�ض 

قا�سراً على نف�سه بل متعدٍ الى غيه.
اإن هنـــاك �سيلٌ جارفٌ من العـــادات ال�ستهلاكية الزائفة 
قد جعلت اإجمالي ديون ال�سعودين)11( ال�سخ�سية )400( 
مليـــار ريال منها )50( مليار ريـــال فقط ذهبت للقرو�ض 

ال�ستثمارية ب�سراء اأ�سول معمرة اأو عقارات.
اإن النبـــي �سلى الله عليـــه و�سلم كان يتعوذ من اأربعة قال: 
»اللهم اإني اأعوذ بك من الهم والغم واأعوذ بك من العجز 
والك�ســـل واأعـــوذ بـــك من الجـــن والبخل واأعـــوذ بك من 

)11(  الحزيم، د. يو�سف، معالجة الديون ال�سخ�سية، موؤ�س�سة العنود الخيية، 
الريا�ض، 2012م، �ض47.
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�سلـــع الدين وغلبة الرجال« اأخرجـــه البخاري وم�سلم، اإن 
الديون �ستحطم معنوية ال�سائر في طريق البطولة فت�سغله 
عن بنـــاء م�ستقبلة وقد وجدت اأن الأبطـــال قد وعوا لهذه 

الماأ�ساة وقاموا بحلها ب�سداد ديونهم ثم با�سروا الدخار.
اإن اإدارة الـــذات �سقهـــا الرئي�سي اأن تديـــر اأموالك فتكون 
مدبـــراً عاقـــلًا فلا نجـــاح بلا مـــال والجمع بـــن التبذير 
والنجـــاح مثل الجمع بن البنزين وعود الثقاب.. �ستذهب 

حريق ال�ستهلاك والتبذير بحطب النجاح.
اإن ابطالنا قوم مدخرون يتحملون األم ال�سغوط الجتماعية 
البالية وي�ستثمرون فائ�ض اأموالهم في الم�ستقبل في التعليم 
اأو التدريـــب اأو م�ســـروع �سغـــي اأو الثقافـــة اأو �سلة الرحم 

وهم يمار�سون عقلية ال�سرف ويفكرون في العواقب. 
اإن اأكـــبر ذل قد يتعر�ض لـــه البطل هو اأن يمد يده ليت�سول 
غـــيه.. اإن اأبطالنـــا فيهم �سمـــم واأنفـــه واأنف�سهم عزيزة 

وكبيه ولذلك هم اأبطال.. والكبي كبي.
نا م�ساري. نا م�ساري.. يعني بدّر بدّر
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الثامن عشر: باب رزق جميل:   
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| حـــن يُعطى الأب ابنـــه يَفَرحُ الأب والبن معاً، وحن 
يعطي البن اآباه يبكي الأثنان |

.ح. بلادية.

قال تعالى: {وق�سى ربك األ تعبـــدوا اإل اإياه وبالوالدين 
اإح�سانـــا} �ســـور الإ�سراء اآية 23، وقال تعـــالى: {واإذ قال 
لقمـــان لبنه وهو يعظه يا بني ل ت�ســـرك بالله اإن ال�سرك 
لظلـــم عظيم )13( وو�سينا الإن�ســـان بوالديه حملته اأمه 
وهنـــا على وهن وف�ساله في عامن اأن ا�سكر لي ولوالديك 

اإلي الم�سي )14(} �سورة لقمان اآية 14-13.
بـــالله عليـــك اأي توفيـــق يتطلع لـــه الإن�سان ول يـــرق قلبه 
لتلك الو�سايـــا الربانية حينما ربط الخالـــق ر�ساه بر�سا 

الوالدين.
اإن الوالدين لي�سا م�سروع وفاء مع الما�سي وغفران بالآخرة 
وح�ســـب، بل بـــاب من اأبواب ك�سب الدنيـــا يقول �سلى الله 
عليـــه و�سلم: »من �سره اأن يب�سط له في رزقه، وين�ساأ له في 

اأثره فلي�سل رحمه« اأخرجه البخاري.
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اإن الحياة قـــد تاأخذها بالأ�سبـــاب الدنيوية وهذا يت�ساوى 
فيه الم�سلم وغي الم�سلم اإنما بيدك اأداة من اأدوات الأ�سباب 
الدينية التي بدعاء الوالدين �ستنجيك من م�سائب الدنيا 
واأزماتهـــا... اأتتذكـــرون ق�ســـة اأولئك النفـــر الذين اأغلق 
عليهم الغار قـــال �سلى الله عليه و�سلم: » بينما ثلاثة نفر 
يم�ســـون اأخذهم المطر فـــاأووا اإلى غـــار في جبل فانحطت 
علـــى فم غارهم �سخرة من الجبل فانطبقت عليهم فقال 
بع�سهم لبع�ض انظروا اأعمال عملتموها �سالحة لله فادعوا 
الله بهـــا لعله يفرجها عنكم قال اأحدهم اللهم اإنه كان لي 
والدان �سيخان كبيان ولي �سبية �سغار كنت اأرعى عليهم 
فاإذا رحت عليهم حلبت فبداأت بوالدي اأ�سقيهما قبل بني 
واإني ا�ستاأخـــرت ذات يوم فلم اآت حتى اأم�سيت فوجدتهما 
ناما فحلبت كما كنت اأحلب فقمت عند روؤو�سهما اأكره اأن 
اأوقظهمـــا واأكره اأن اأ�سقي ال�سبيـــة وال�سبية يت�ساغطون 
عنـــد قدمـــي حتى طلـــع الفجر فـــاإن كنت تعلـــم اأني فعلته 
ابتغـــاء وجهك فافـــرج لنا فرجة نرى منهـــا ال�سماء ففرج 
الله فـــراأوا ال�سماء وقـــال الآخر اللهم اإنهـــا كانت لي بنت 
عـــم اأحببتها كاأ�سد ما يحب الرجـــال الن�ساء فطلبت منها 
فاأبـــت علي حتـــى اأتيتها بمائة دينار فبغيـــت حتى جمعتها 
فلمـــا وقعت بن رجليها قالت يا عبد الله اتق الله ول تفتح 
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الخـــاتم اإل بحقه فقمـــت فاإن كنت تعلـــم اأني فعلته ابتغاء 
وجهـــك فافرج عنـــا فرجة ففرج، وقال الثالـــث اللهم اإني 
ا�ستاأجـــرت اأجيا بفرق اأرز فلمـــا ق�سى عمله قال اأعطني 
حقـــي فعر�ست عليـــه فرغب عنـــه، فلـــم اأزل اأزرعه حتى 
جمعت منـــه بقرا وراعيهـــا فجاءني فقال اتـــق الله فقلت 
اذهـــب اإلى ذلـــك البقـــر ورعاتها فخذ فقـــال اتق الله ول 
ت�ستهـــزئ بي فقلت اإني ل اأ�ستهزئ بك فخذها فاأخذه فاإن 
كنـــت تعلم اأني فعلت ذلـــك ابتغاء وجهك فافـــرج ما بقي 

ففرج الله« اأخرجه البخاري.
اأن برّر ودعاء الوالديـــن �سيقفز بك قفزات كبية   
اإلى الأمـــام قـــال الم�سطفـــى �سلى الله عليـــه و�سلم: » من 
اأر�ســـى والديه فقد اأر�سى الله، ومـــن اأ�سخط والديه فقد 

اأ�سخط الله« اأخرجه البخاري.
يا �سلام.. اإذا كانـــت لديك بو�سلة كبية وبو�سلة �سغية 

وبر الوالدين.
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التاسع عشر: هيا بنا نلعب.. هيا بنا نلهو:



93

| الج�ســـم ال�سليـــم موطن النف�ـــض، والج�سم العليل هو 
�سجنها |

فرنسيس بايكون

إن الريا�ســـة البدنيـــة لم تعدّر و�سيلة تحقـــق غاية فح�سب 
بـــل اأ�سبحت �سرورة في هذا الوقـــت الذي قلت فيه حركة 
الإن�سان مع ا�ستخـــدام الو�سائل والتقنيات الحديثة، وبعد 
المـــكان وتف�سي مر�ـــض ال�سغط وال�سكـــر وال�سمنة، وتلوث 
المنـــاخ، ف�ســـلًا عـــن ازديـــاد القلـــق والخـــوف والكتئاب 

والحزن الذي هو من لوازم المدنية الحديثة.
نعـــم اأ�سبحـــت الريا�ســـة �ســـرورة، ومن تخلـــى عنها فلا 
يلومن اإل نف�سه فالروح مهما بلغت من التقوى فهي تحتاج 
اإلى ج�سد يقـــوم باأعباء وواجبات العمـــل والدعوة والبذل 
والعطـــاء لي�ض هذا فح�سب بـــل ل بد للج�سم اأن يدافع عن 
نف�ســـه في مواجهـــة التهديـــد البيئـــي والأمرا�ـــض الوبائية 

ووح�سية فردية الح�سارة والمدنية الحديثة.



94

اإليـــك هـــذه التجربة العمليـــة التي اأثبتتهـــا درا�سة لطلاب 
هارفـــرد)12( عـــام 1962م، حيـــث راقـــب الباحـــث الحالة 
ال�سحيـــة ل�سبعة ع�سر األفـــاً من خريجـــي جامعة هارفرد 
خـــلال فترة زمنية، وقد وجد النتائج التالية: » اإن الرجال 
الذيـــن واظبوا على حـــرق األفي �سعرة اأ�سبوعيـــاً ا�ستمتعوا 
ب�سحة اأف�سل بدرجة ملحوظة عن اأولئك الذين حرقوا اأقل 
مـــن خم�سمائة �سعر، وانخف�ض معـــدل اإ�سابتهم باأمرا�ض 
ال�سرايـــن التاجيـــة بن�سبة الثلـــث، وكان معـــدل اإ�سابتهم 
بمر�ض ال�سرطان اأقل مـــن غيهم بن�سبة )20%( تقريباً، 
بل اإنهم اأظهروا انخفا�ساً طفيفاً في اأعداد الوفيات نتيجة 
للحوادث اأو حـــالت النتحار... والرجـــال المواظبون على 
التري�ـــض وجد اأنهم ينامون اأف�سل مـــن غيهم، كما اأنهم 
يعانون من قدر اأقل من التوتر، والكتئاب والإم�ساك ونوبات 
ال�ســـرع، كما اأنهم يظهرون ثقة اأكبر في اأنف�سهم، اإن �سدة 
تمرينات الريا�ســـة تعمل على تقوية العظـــام والع�سلات، 
ولهـــذا يقل تعر�ـــض الن�سطن من الرجـــال لمر�ض ه�سا�سة 

العظام، اأو �سمور الع�سلات ويعي�سون حياة اأطول«.
الحزيم، د. يو�سف قوانن الحياة اإياك اأن تك�سرها، ابن الأزرق للن�سر،   )12(

الريا�ض، الطبعة الثالثة، 2013م، �ض12.
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اأمـــا بخ�سو�ـــض ال�سغـــوط الع�سبية، فقد قارنـــت درا�سة 
اأجريـــت في جامعة جنوب كاليفورنيا بـــن فئة تعي�ض على 
تعاطي المهدئـــات ول تمار�ض التمرينـــات الريا�سية، بفئة 
اأخرى مار�ست التمرينات الريا�سية ولم تتناول المهدئات، 
فكانت المجموعة الأخية اأكر ا�سترخاء وم�ساكلها النف�سية 
اأقـــل، ومن بن النظريات الرائـــدة: اأن الريا�سة ترفع من 
م�ستـــوى »هرمون النـــور اإبينفرين اأو النـــور اأدرينالن« في 
المخيـــخ لدى اأولئك الذين ينتظمـــون في ممار�ستها. وهذا 

الهرمون م�سهور باأن له تاأثياً مهدئاً ومدخلًا لل�سرور.
اإن الريا�سة اأداة جـــد مهمة من اأدوات المقاومة والتحفيز 
على النمو وترويح النف�ض واإدخال ال�سرور عليها، وتكميلها 

اأي�ساً بالترفيه.
في ثقافتنـــا المحليـــة نعني بالترفيـــه: اإتلاف وقـــت الفراغ 
كيفما اتفق دون �سابق تخطيط، ويعني عند بع�ض اأقوامنا 
هو الوقـــت الحر الذي ت�ستطيع اأن تفعـــل خلاله ما ت�ساء، 

دون قيد اأو �سرط �سرعي وعقلي.
الترفيـــه هو)13( ذلك الوقت الذي يهتم الن�سان فيه ب�سكل 

)13(  الحزيم، د. يو�سف، �سرح الو�سائل المفيدة للحياة ال�سعيدة، مرجع �سابق، �ض66.



96

م�ساعـــف باحتياجاته النف�سية والج�سمانيـــة، والعاطفية 
والفكريـــة الخا�ســـة، م�ستمتعـــاً بهـــا كي ي�سحـــن الطاقة، 
ويـــبرد من�ســـاره للعـــودة اإلى حقـــل ال�ســـراع والتناف�ـــض 
الدنيـــوي مـــن جديـــد، م�سيفـــاً لنف�سه مهـــارات ومعارف 
واأخلاقاً و�سلوكيات ترفع من �ساأنه ومقامه، مثل الريا�سة 
وم�ساهـــدة التلفزيـــون، وال�ستمـــاع اإلى المذيـــاع وقـــراءة 
ال�سحـــف والمجـــلات، وتنـــاول الع�ســـاء اأو الغـــداء خارج 
المنـــزل، و�سيانـــة الحديقـــة، والت�ســـوق، وزيـــارة الأندية، 
وتجـــاذب الحديـــث مع مـــن تحـــب في الثقافـــة وال�سيا�سة 
والأدب والتاريخ، وم�ساعدة الأ�سدقاء وح�سور المنا�سبات 
وموا�ســـاة اأحزانهـــم، والترويـــح عـــن الأطفـــال بالألعاب 
والملاهي، وال�ستحمام على البحر والمنتجعات، والتخييم 
بالـــبر، وقراءة الق�س�ض والروايـــات، والمرا�سلة والكتابة، 
والتعليق لو�سائل الإعـــلام، وت�سجيل المذكرات، والهتمام 
بالتراث العائلـــي والوطني، واإقامة الولئـــم والبتهاج مع 

المقربن.
اإن الأبطال يعلمون اأن الروح تكلّر وتملّر وتقاوم وتقاتل ولذا 
هي تحتـــاج اإلى ا�ستراحـــة محارب في مـــكان ي�ستعيد فيه 
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حيويته و�سموه وفرحه، وفيهـــا يكافاأ نف�سه ويدلّرعها وي�سن 
من�ساره من جديد..

دلع نف�سك ياحبيبي.. لكن ب�سوي�ض.
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العشرون: لحظة الانتصار:
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بتوا�سع  تنحني  ال�سنابل  | ملاأى 
والفارغات روؤو�سهن �سوامخ |
جرجيس بن العميد

اأن ال�سعـــف مهـــم لنطلاقـــة الإن�ســـان فال�سعـــور به يعني 
الحيـــاة واأنك يق�ض ومهتـــم بالقوة والنهو�ـــض، والعجيب 
اأن القـــوة قد تكون �سبـــب في الف�سل حينما يعتري الإن�سان 
ال�سعـــور بلذة النت�سار، بالعربـــي: ياأخذ في نف�سه مقلب!! 

وبالم�سطلح الفل�سفي: »غرور القوة«.
اإن النت�ســـار يعطي المرء �سجاعـــة في الحق والباطل ومن 
الباطـــل اأن ي�ستغني المرء عن عفو ربـــه و�ستره قال تعالى: 
جْعَى )2(} �سورة  كَ الرُّر هُ ا�سْتَغْنَـــى )1( اإِنَّر اإِلَى رَبِّر {اأَنْ رَاآَ
العلق الآية 1-2، ومن ال�سجاعة الخاطئة اأن يتخذ قرارات 
اقت�ساديـــة غبيـــة لم يرى خطاأهـــا ب�سبب انت�ســـاء النف�ض 

والثقة المفرطة.
علـــى المنت�سر اأن ي�سارع ويداوم علـــى �سكر الله عز وجل، 
وتعجبنـــي تلك اللوحة المعَلَقة التـــي كنت اأراها في طفولتي 

معلقة في البقالت »بال�سكر تدوم النعم«.
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اإن نبي الهـــدى والنت�سار علية اأف�ســـل ال�سلام �سنه �سنةً 
ح�سنة حينمـــا طلبت منه زوجه التوقف عـــن اإتعاب نف�سه 
بكرة النوافل وهو المغفور له من �سبع �سموات فكان يقول: 

»اأفلا اأكون عبداً �سكورا« رواه البخاري.
اإن لحظـــة النت�سار تقت�ســـي واجب النت�ســـار على الأنا 
ال�سفـــري اإلى الأنا الكبرى وهـــم النا�ض حينما يقدم لهم 
العطـــاء والبـــذل وال�سخـــاء. اإن للعطاء اأثراً علـــى النف�ض 
الب�سريـــة ذاتها ف�سل عـــن الراحة وال�ستقـــرار العاطفي 
وال�سعـــور بالر�ســـى كمـــا اأن الله �ســـوف يخلفـــه في الدنيا 

بال�سوؤدد وبالغفران في الآخرة.
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ون ويحتفلون بالنجاح وي�سيطر عليهم  اإن المنت�سرين يعبرّر
»عقل الكرة« ل »عقـــل القلة« فالأول يفتر�ض اأن خي الله 
كثـــي واأن الدنيـــا مليئـــة بالفر�ض وما علينا �ســـوى اأن نهزّر 
بجـــذع الحيـــاة كي ت�ساقـــط علينـــا النجاحات ولـــذا فهم 

يعطون ب�سبب هذا التفكي الإيجابي.
اإنهم ينتظـــرون منادي ال�سباح: اللهـــم اأعط منفقاً خلفاً 

ويحذرون: اللهم اأعط مم�سكاً تلفاً.
اإن العطاء هو كل العطاء واأن ترى اأخاك بوجه طلق..

�سوف حالك.. لكن النا�ض يجب اأن ت�ستفيد. 
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الحادي والعشرون: الفارس لا يترجل
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اأن  اأردت  واإذا  ل�سنة فازرع قمحاً،  تزرع  اأن  اأردت  | اإذا 
تـــزرع لع�سر �سنوات فازرع زيتوناً. واإذا اأردت اأن تزرع لمئة 

�سنة فازرع اإن�ساناً |
مثل صيني

إن فكـــرة الفاعليـــة والكفاءة وال�سقـــوط والنهو�ض والألم 
واللذة والحلم والفعل والهـــدف والأداء هو ديدن البطال 
فهـــم مهمومن م�سغولن دائماً، كاأنمـــا المثابرة والحر�ض 
واللتـــزام اأ�سبح يجري في دمائهم فهـــم ل يترجلون اأبداً 
فالحيـــاة عندهـــم قوله تعـــالى: {كُلُّر نَفْ�ـــضٍ ذَائِقَـــةُ الْمَوْتِ 
ـــيِْ فِتْنَـــةً وَاإِلَيْنَا تُرْجَعُـــونَ} �ســـورة  ـــرِّر وَالْخَ وَنَبْلُوكُمْ بِال�سَّر
الأنبياء)35(، البع�ض اآمن اأن الدنيا دار ابتلاء وامتحان 
على ال�سعيد الح�ساري والقت�سادي والجتماعي والفرد 
والجماعـــة والمجتمع والدولة والغالـــب هم حزب الله قال 
ِ هُـــمُ الْغَالِبُونَ} �ســـورة المائدة  تعـــالى: {فَـــاإِنَّ حِـــزْبَ اللهَّ
اآيـــة )56(، وغالبـــون لأنهـــم زرعوا الدنيـــا بالعمارة. وما 
وقـــر في وجدانهم قـــط اأنهم �سبيـــان اأو مراهقون بل بناة 
يبنون اأنف�سهم ومن حولهم وقد يتوقفون بن فينة واأخرى 
للراحة في ا�ستراحة المحارب فالنف�ض تكل وتَمل ويحتفلون 
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بالإنجاز مع الفخر بالذات، لكن �سرعان ما يعودون للعمل 
ثم العمل والعمل.

اإذاً فـــاإدارة الـــذات وتطويرهـــا تحتـــاج اإلى ا�ستدامة فهي 
ـــة اأو يق�سه �سمـــي اأو خطـــة لتح�ســـن اأو�ساع  لي�ســـت هبّر
بـــل هي حياة ملوؤهـــا تحويل فن العي�ـــض الجديد اإلى عادة 
تفقدهـــا عند التوقف بل قد ت�ساب بالحزن.. اإن الن�سان 
ل بحكم العمر والمكان والزمان فتتغي البيئة  ل ويتحوّر يتبدّر
ا. المحيطة فيحتاج اأي�ساً لإعادة اكت�ساف الذات وهاما جرّر
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لقـــد تركت لـــك عزيزي القاري في اآخـــر الكتاب مجموعة 
مـــن الكتب المهمـــة والمواقع الإليكترونيـــة في ذات المو�سوع 

وكذلك هذا الرابط:
www.warif.org/programs/mediaprograms

فيه فيلم مدته ع�سر دقائق يحكي خلا�سة مبادئ الأبطال 
وكذلـــك ثلاث �ساعات من المقابـــلات الم�سجلة من المذياع 
وا عن ق�س�سهم، اأرجوا منك ال�ستماع  لع�ســـر اأبطال عبرّر
ولـــو لواحدة منهـــا و�ستكت�سف هـــذا الكنز حيـــث �ستتعلم 

تقنيات عديدة وثرية.
يا بطل.. ما يهزك ريح.
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الثاني والعشرون: كتب ومواقع 
إلكترونية مهمة:
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اأقوله.. | �سي  عندي  عاد  وما  انتهيت،  | تراني 
د. يوسف الحزيم

سأس���رد لك ع�سريـــن كتابـــاً في اإدارة الذات قـــد قراأتها 
وا�ستفـــدت منها كمـــا اأوددت مواقـــع اإليكترونية ومدونات 
لي�ـــض لي اطلاع عليهـــا واإنما ن�سحت بها مـــن قبل �سباب 

مهتم ورائع..
جدد حياتك.. محمد الغزالي.	•
كيف تك�سب الأ�سدقاء وتوؤثر في النا�ض.. ديل كارنجي.	•
دع القلق وابداأ الحياة.. ديل كارنجي.	•
فن الخطابة.. ديل كارنجي.	•
اأهم )6( قرارات يتخذها المراهق.. �سون كوفي.	•
العادات ال�سبع لأكر النا�ض اإنتاجية.. �ستيفن كوفي.	•
ا�سنع المزيد من المال.. كارين ما كريدي.	•
اأهم )50( كتاباً في م�ساعدة الذات.. توم باتلر.	•
اأهم )50( كتاباً عن النجاح.. توم باتلر.	•
اأراك على القمة.. زج زاجلر.	•
15 مبـــداأ للقيـــادة عند الملـــك عبدالعزيـــز.. د. يو�سف 	•

الحزيم.
قوانن الحياة اأياك اأن تك�سرها.. د. يو�سف الحزيم.	•
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كيف تغيّر ذاتك.. �ستيف اأندريان.	•
قوة عقلك الباطن.. جوزيف ميفي.	•
اأغنى رجل في بابل.. 	•
الأب الغني والأب الفقي.	•
اطلق قواك الخفية.. �ستيفن روبنز.	•
�سيد الخاطر.. ابن الجوزي.	•
الداء والدواء.. ابن قيم الجوزية.	•
الفوائد.. ابن قيم الجوزية. 	•

مو�قع �إليكترونية:

•	 .http://www.badwi.com/blog مدونة محمد بدوي
•	 .http://www.jass.im/si مدونة جا�سم هارون
•	 .http://rad1b.blogspot.com مدونة تطوير الذات
•	 .http://moheeb.ps مدونة مهيب
•	.http://www.shabayek.com/blog مدونة �سبايك
•	.http://www.myupower.com موقع طاقتي
•	.http://www.maharty.com موقع مهاراتي
•	.http://tatwiir.blogspot.com عالم تطوير الذات
•	.http://www.al-zat.com موقع الذات
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منتدى تطوير الذات الحترافي	•
http://www.self-developments.org/forum

منتدى البرمجة اللغوية الع�سبية	•
.http://www.nlpnote.com/forum

ح�سابات مميزة في تطوير �لذ�ت:
	• DrAldbyani.

	• @altatwer.

	• @peshawarp.

	• @maharty.

.Good by ختاماً: مع ال�سلامة باي باي.. بالإنجليزي
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الثلاثة والعشرون: المراجع.
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وب�ض | مراجع  وهذه  انتهيت..  لك  قلت  اأخي  | يا 
د. يوسف الحزيم

باتلر تـــوم - باودون، اأهـــم خم�سن كتابـــاً في م�ساعدة 	•
الذات، مكتبة جرير، الريا�ض، الطبعة الأولى، 2011م.

باتلر توم - باودون، اأهـــم 50 كتاباً عن النجاح، مكتبة 	•
جرير، الريا�ض، الطبعة الأولى، 2011م.

الحـــزيم، د. يو�ســـف، �ســـرح الو�سائـــل المفيـــدة للحياة 	•
ال�سعيـــدة، دار ابـــن الأزرق، الريا�ـــض، الطبعة الثالثة، 

1429هـ.
الحـــزيم، د. يو�ســـف، معالجـــة الديـــون ال�سخ�سيـــة، 	•

موؤ�س�سة العنود الخيية، الريا�ض، 2012م.
الحـــزيم، د. يو�سف، قوانن الحيـــاة اإياك اأن تك�سرها، 	•

ابن الأزرق للن�سر، الريا�ض، الطبعة الثالثة، 2013م.
ماكريدي، كارين، ا�سنع المزيد من المال، مكتبة جرير، 	•

الريا�ض، الطبعة الثانية، 2013م.



ا�ستمع لثلاث �ساعات موؤثرة مـــن ق�س�ض الأبطال الذين 
ج�سدوا اأفكار هذا الكتاب على الموقع الإلكتروني:

•	www.warif.org

•	www.warif.org/programs/mediaprograms

اأعدك باأنك �سوف تكون اإن�ساناً غي اإذا ا�ستمعت لها..


