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 مقدمات



  
إلد  ندنأ ضرةدية مشتددرإة وإشدار شدامل       يهدف هذا الددليل  •

المطلددوم مددم المشددارإيم  ودد  مشددروع الحددد اند دد  يوةدد  

 .التخرج ةمم بر امج زمالة إدارة المنظمات غير الربحية

 :يقدم هذا الدليل التوةيح  •

 .المعايير والضوابط،  والهيكلة ، وبعض النماذج المقترحة

شدرشا للتددرش    يعد تقديم مشروع التخدرج، واتتيداز المناةشدة    •

مم الزمالة وه  البر امج التطبيق  و  مملكة للمرحلة انخديرة 

 .ضسبا يا

 والله ول  التوويق ؛؛؛

 لماذا الدليل ؟ 



!ونايا لتجاوز عنق الزتاتة   
 ضن  ود المشارإيم، وتدان و  تنغرس ثقاوة بمجموعها وتشكل واهتمام، برويّة الزمالة مواد ا تقيت•

 .التخرج مشروع خلال مم تطبيقية ممارسة و  والمهارات المعارف هذه  رى

 ةالب و  تعلمته ما نهر عم عبارة وهو التخرج، لمشروع الكاو  والجهد المناسب الوةت خصص•

  العمق عل  اعتمادا القطاع منظمات لصال  تقدمها هدية خير سيكون ثم ضولا، لك سيبق   فيس معدن

 .إليها تنته  الت  والتونيات والتحليل

 ثقاويا، إرثا ويخلق التفكير، مسارات ويوسأ المهن  للنمو ورنة والمعارف الحضارات تلاة  يشكل•

 ما وهذا مختلفة، ض دلسية ضوروبية بيئة و  لتكراره تمهيدا يعتبر التخرج مشروع و  التطبيق وهذا

 .رحبة آواق إل  التطبيق بأبعاد يعرج

 ؛؛؛ دوما بكم وسنفاخر انثر، وسيبق  ..والسهر التعب سيمض •
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 مشروع التخرج



 مشروع التخرج

 .الربح  غير القطاع منظمات لإحدى (حالة دراسة) بد عنه  عبر ضو (تطبيق  بحث) هو

 معارف مم تعلمه وما مقررات مم دراسته تمت ما توظيف خلال مم بتنفيذه المشارك يقوم

  النقد عل  وةدرته واستيعابه المشارك شخصية يعكس تطبيق  علم  ةالب و  وممارسات،

 .والممارسة والتكييف

 الغاية منه
 عمق مم تزيد تطبيقية، عملية بطريقة تقديمه وإعادة تعلمه، لما المشارك ممارسة تمكيم

 غايات يخدم بما المستهدوة، للجهات  وعية خدمة وتقدم الممارسة، عل  وتشجأ الفهم،

 .الزمالة بر امج

 ما هو ؟



 القسم انول

 تقييم واةأ المنظمة

  محوريم عل  يعتمد القسم وهذا
 :العرض ضثناء متداخليم ضساسييم

 مفردات ووق الواةأ تصوير•
 .البحث

  حوله الرضي وتقديم  قده•
 .مباشر بشكل

 المتطلبات المحور ت
بيان الشكل القا و  ، والتصنيف و  المرإز الوشن ، والتصري ، وتهتها الإشراوية ونيا، ومجالات  مقدمة تعريفية 1

 .العمل، والفئة المستهدوة، وانهداف المعتمدة، وتقرير العام الماة  وضي بيا ات تميز الجهة

وعرض الهيكل التنظيم  وبيان  ( الرؤية والرسالة والاتجاهات والقيم )عرض ملام  الاستراتيجية  القيادة والإدارة والحوإمة 2
  وعه، واللجان الفرعية الدائمة، و موذج الحوإمة،  ودرتة تقييم الحوإمة، وحجم و وع الفريق 

، ومؤشرات انداء ، ومدى ( الخارشة الاستراتيجية،  موذج العمل،  ظرية التغيير)عرض ما يتوور مم  تخطيط وإدارة التنمية 3
.  وتود الربط مأ مؤشرات الرؤية، ومؤشرات التنمية المستدامة، عل  مستوى المنظمة والمشاريأ

 وهل يوتد  ظام ضو آلية لتقييم وةياس انثر
 .وضبرز المشاريأ وهل توتد ضي منهجيات متبعة لإدارتها وتصميمها ، عدد المستفيديم منها دورية

 .هل هناك ض ظمة متبعة وممارسات ةائمة وشواهد لها؟ وة  وةيم الممارسة ض ظمة الجودة وإدارة المعروة 4

لوائ  متنوعة، نلاحيات، سلم رواتب ، استقطام المواهب واستبقاء )هل يوتد  ظام شامل  الموارد البشرية والتطوع 5
 ... (الكفاءات، التدوير،  ممارسات التطوع، وحجم و وع الفرص التطوعية والمتطوعيم

تقييم الاستدامة، والتبرعات، وتنوع مصادر الدخل، الاستثمار الاتتماع ، انوةاف، اتجاه الدخل ناعد  تنمية الموارد المالية والاستدامة 6
 .ضم هابط ، مناسبة المتجر إلكترو  ، إفاءة ض شطة الوحدة المتخصصة و  المجال وضبرز ضعمالها

  الاتصال المؤسس  والعلاةات 7
 والهوية

وتود هوية بارزة ومناسبة للجهة، الحضور الفاعل و  وسائل التوانل الاتتماع ، موةأ رسم  
 .ومدى وتود التقارير السنوية، ضبرز الشراإات ومدى وعاليتها. مكتمل، ضبرز انعمال

 هيكلة مشروع التخرج



 القسم الثا  

 التحليل والتطوير والتونيات

 التحسينية الخطة عنوا ه القسم وهذا
 :ضساسية محاور ثلاثة عل  ويعتمد

 ووق الواةأ تحليل إعادة•
 مدى لاستكشاف اندوات
 .والمسار الاتجاه ملاءمة

تقديم التونيات •
 .والمقترحات

الختام بعوامل النجاح الحرتة •
 .وإيف تتحقق التغييرات

 المتطلبات المحور ت
1 

 وهم الواةأ والمتغيرات
 واستخراج ضبرز الاتجاهات والعوامل (  + TOWS)ضو ( SWOT) سواتتحليل •
 .تحليل ضنحام المصلحة للمنظمة مم إاوة القطاعات الثلاثة، والداخلييم والخارتييم•
 .تحليل المخاشر  واستراتيجيات الاستجابة لعدد لا يقل عم خمسة عوامل مختلفة التصنيف•

2 
  موذج العمل 

 .تصميم  موذج العمل الاتتماع  للمنظمة•
 ضو
 .تصميم الإشار المنطق  للمنظمة•

3 
مقترحات وتونيات البحث 

 وضولويات التحسيم

 .عرض ضي تونيات استجدت بناء عل  التحليلات، و  ضي بند مم بنود القسم انول•
 .لتنفيذ التونيات( مالية، إدارية، موارد بشرية ، تقنية )توةي  ضي متطلبات  •
مقترح تحديد تهة واحدة ضخرى و  القطاع تميزت و  واحدة مم وجوات هذه المنظمة لتكون •

 .ضسلوبا للتحسيم مم خلال التوضمة ضو اعتمادها إنقطة مرتعية للجهة محل البحث

 تحديد معالم النجاح وعنانره الحرتة خاتمة مناسبة 4

 هيكلة مشروع التخرج



 المعدددددددددددايير
 . واحد تطبيق  مشروع و  اثنان يشترك ضن يمكم•

 .عليها المتفق بالطريقة البحث محل الجهة عل  المواوقة ضخذ•

 :بد مطالب وهو ولذلك الخارت ، المستشار ةبعة المشارك يلبس ضن يجب•

 وتونيات مقترحات تقديم والوثائق المواةف تحليل  النقد لغة إظهار

 .الزمالة بر امج مقررات محتوى مم والإوادة الاعتماد يجب•

 .المباشرة المختصرة الرنينة العبارات عل  والحرص البحتة، السردية اللغة عم الابتعاد•

 يخدم بما الصحيحة؛ الترةيم وعلامات مناسبة تا بية وعناويم محددة وقرات و  النص تحرير•

 تفكيك عل  وةدرته للتفانيل الباحث استيعام ويوة  ةراءته، ويسهل البحث، هدف

 .المحتوى

 

 المعايير الفنية والإترائية 



 المعدددددددددددايير
 .المحدد الموعد  هاية ةبل لوحده، منه مستقل بحث تقديم مشارك إل عل •

 .المطلوبة التفانيل مستوى ووق نفحة، ( 15)  بمعدل البحث لتقديم المقبول المعدل•

 بدون عادي  (Calibri) بخط يكتب ( وورد ) مفتوح ملف عل  الحالة دراسة بحث تقديم يتم•

 .تلقائ  ضسطر وبتباعد (13 ) وبحجم تحبير،

 .المطلوم اند   الحد ه  تعتبر بحيث انةل، عل  المطلوبة الهيكلة البحث يغط •

 مم دةائق (10) لمدة البحث عم ملخصا عرةا خلاله المشارك يقدم للمناةشة، اتتماع يحدد•

 .إليه تونل ما وضبرز موتز بشكل عمله ما ويه يبيم بوربوينت عرض

 تعديلات ضي بتقديم ملزم والمشارك المختصة، اللجنة مم للنقاش والبحث العرض يخضأ•

 .الاتتياز ليستحق منه تطلب

 المعايير الفنية والإترائية 



 المدى الزمن 
 م 2025 /05 / 15 بتاريخ التخرج مشاريأ لتسليم موعد ضةص •

   م 2025 / 05 /19 بتاريخ مجدولة المناةشات•

 .ساعة 48 خلال تقدم تعديلات ضي•

 التسليم



 عند وتود رغبة و  التوانل حول البر امج وتذليل ضي عقبات

 : يمكننا خدمتكم عبر •

 مشرف زمالة إدارة المنظمات غير الربحية •

 0504165662 -شارق السلمان •

 مدير مرإز التدريب بالعنود•

 0530503040 -وهد المالك   •

 مدير المشروع•

 0566382866 -معاذ العتيق  •

 بيا ات التوانل



 والتوويق حليفكم؛؛


