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مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

تعريفهمــنــشأه
علاقته بعلم 

الاقتصاد 
والعلوم الأخرى



الاخـــتبار الــــقبلي



تماعية منذ إن الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المرتبطة بتجربة التنمية الاقتصادية والاج
د منتصف القرن الماضي هي التي أفضت  عن التوافق الدولي الذي نشهده الآن على أهمية الاقتصا

.الاجتماعي والتضامني خصوصاً خلال العقد الاول للألفية الثانية 
تم تسليط وحيث لا يسعنا تقديم عرض واف لتطور الفكر الاقتصادي التنموي خلال العقود الماضية، فسي

.الاتجاه الكلاسيكي، والاتجاه الحديث: الضوء على اتجاهين رئيسيين
عية والبيئية من ثم يتبين ارتباط الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بمواجهة التحديات الاقتصادية والاجتما

.للتنمية 

الـمنشأ التنموي للاقتصاد الاجتماعي الـتضامني 



نـــشوء الاقـــتصاد الاجـــتماعي
ة، مع رواج الاتجاهات الــــــــتنموية الحديث

اً لــــــعبت الـــــــعوامل التالية دوراً أساسي
:  منيالتضا/ لـــــنشوء الاقتصاد الاجتماعي

الــــــتوافق الــــــدولي عـــــــلى الالتزام 
ن بــاستراتيجيات التنمية المستدامة م

حــــــيث الـــــحـفاظ على البيئة ومحاربة 
منذ –الــــــفقر والاقـــــصاء الاجــتماعي 

وتكررها كل 1992انطلاق قمة الأرض عام  
.  عشر سنوات

ظهور بوادر العولمة الاقـــتصادية 
الــــرأسمالية وإنذاراتها الــــتنموية 
المبكرة منذ مطلع التسعينات إثر 
الــــثورة الــــمعلوماتية، وتكامـــــل 
أســــواق الــــمال الــــعالمية بفضل 

. تطور شبكة الاتصالات 

رواج ســياســــــــات الــــــــتــحــريــر
.  الاقـــــــــتــــــصــــــادي دولــــــــيــــــاً 

تنـــــامي العجز الـحكومي للــــدول 
(  بــــمختلف حــــظوظها الـتنموية)

أمـــــام تــــــحديات الانـــــفاق الـعام 

تنـــــــــــــــــــــامي سياسات 
 privatizationالتخصيص

تنحي الــــــدور الــــــنظامي
 deregulationللــــــدولة 



تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

ت تـــــضم تحاجتماعية / مظلة اقتصادية
ة سقفها  مختلف المؤسسات الاجتماعي

ي والـعاملة ف الطوعية غير الهادفة للربح 
مجال انتاج السلع والخدمات والـــــمعرفة

ات التعاونيــــــات، التعاضديات، مـــــؤسس)
، Social enterprisesالعمل الاجتماعية 

(والمؤسسات الخيرية المختلفة

ي بهدف تفعيل روح التضامن الاقتصاد
بين افـــراد الـــمجتمع وتــــمكينهم مـــن

.  مالمشاركة الانتاجية النافعة لمجتمعه



تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

هو فرع من علم 
الاقتصاد يدرس 
ط الترابط بين النشا

الاقتصادي والسلوك
الاجتماعي

ويحلل كيف يتأثر 
الاقتصاد بعادات 

المجتمع وأخلاقياته
ومشاعره والعوامل 

الأخرى

يهدف هذا الفرع إلى. 
فهم كيفية تأثير 

العوامل الاجتماعية 
في النشاط 

الاقتصادي للمجتمع

معتمدًا على معلومات 
من مجالات مختلفة 

فة مثل التاريخ والفلس
وعلم الاجتماع والعلوم

السياسية



:التعريف
تضعالتيوالمنظماتالاقتصاديةالأنشطةإلىيشير(SSE)والتضامنيالاجتماعيالاقتصاد
،التعاونياتالمنظماتهذهتشمل.الربحمنبدلاً أولوياتهامقدمةفيالاجتماعيةالأهداف

تقومالتقليدية،الشركاتعكسعلى.الاجتماعيةوالشركاتالخيرية،المؤسساتالجمعيات،
.مجتمعاتهافيأومهماتهافيالأرباحفائضاستثماربإعادةSSEكيانات

ومبادئه الأساسية (SSE)تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 



:المبادئ الأساسية

الحوكمة 
الديمقراطية

الأهداف 
الاجتماعية

إعادة
استثمار
الفائض

التضامن الاستقلالية
والتعاون

تُتــخذ الــــقــــرارات
بــــشكل جـــماعي، 

م غــــالبًا بـــاستخدا
نــــــــظــــام صــــوت
.واحــــد لكل عضو

الــــتــركــــيز عــــلى
رفــاهية الـمجتمع، 
وخـــــلــــق فــــــرص 
الـعمل والمساواة 

.والــــــــشــــــمــــول

ار يتم إعـادة استثم
الأربــــــــــــاح فــــــي 
الــــمـــنـــظـــمــة أو 

.المجتمع

تــــعمل بــــشـكـــل 
مـــــــستـقل عـــــــن 
الـــــحـكـومــة، مــع 
إمــــكانية التعاون
مـــــــع الــــــجــهات 

.العامة

الـــــــتــأكيد عـــــلى
رفــــاهية المجتمع 
والــعمل الجماعي 

ة بـدلًا من المنافس
.الفردية



:أهـــمية الاقـــتصاد الاجـــتماعي والـــتضامني

يــــــــــعزز توزيع 
الـــــثروة بشكل 
عـــــــــــــــــــــــــادل

يعالج تحديات 
اجتماعية مثل 
الـــــــفقر وعدم 
الــــــــــــمساواة 
والـــــــــــــتدهور 
الــــــــــــــــــــبيئي

يــــشـجع على 
الــــمشاركة 

الاقــــتـصادية 
.الــــشـامـلـة

يـــــــــــساهم في 
تحقيق الــــــتنمية
الــــــــــــمستدامة 



:أهـــمية الاقـــتصاد الاجـــتماعي والـــتضامني

تعزيز العدالة 
الاجـــــــتماعية

دعـــــــــم الاقتصاد 
من خلال : الوطني 

إنتاج الـــــــــــــسلع 
والـــخدمات وزيادة 
الـــــــثروة الجماعية

يساهم الاقتصاد 
ة الاجتماعي بنسب

في % 10تصل إلى 
خلق وظائف 

جديدة سنويًا، مما 
ل يساعد في تقلي

معدلات البطالة 
وتعزيز النمو 

.  الاقتصادي



الفرق بين الاقتصاد الاجتماعي والاقتصاد التقليدي

الاقـــتـصــاد الـــتـقـــلــيــديالاقــتـصـاد الاجـتــمـاعــي

.يــــعطي الأولوية للناس والكوكب قبل الأرباح•
يــــركز على الأثــــر الاجــــتماعي بـدلًا من تعظيم قيمة •

.المساهمين
ي الــــملكية غــــالبًا جــــماعية، مما يــضمن مشاركة الأعضاء ف •

.اتخاذ القرار
التعاونيات العمالية، منظمات التجارة العادلة، : أمـــثـلــة•

.المنظمات غير الربحية

.مـــــدفــــوع بـــــتــــعــــظــــيـــم الأربــــاح•
الـــملكية عـــادةً خـاصة وتتركز السيطرة في أيدي •

.المساهمين أو الأفراد
الــــقرارات تــــعتمد على تـــحقيق عوائد مالية، غالبًا على•

.حساب الأهداف الاجتماعية أو البيئية
.تالشركات الكبرى، الشركات الفردية، الشراكا: أمــــثــلــــة•



الاقــــتصاد التقليديالاقــــتصاد الاجتماعيالــــعــــنــصر

تـــــــعظيم الأربــــــــــــاحالأثــــــر الاجــــــتـــــــمـاعيالـــــــــهـــــــــدف

مـــــدفوعة بــــالمساهمينديـــــــمـــــــقـــــراطــــــيــــــةالــــــحــوكــمــــة

خــــــــــــــــــاصـــــــــــــــــــــةجــــــــــماعية أو مـــــــشتركةالــــــملـــــكــــيـة

تـــــــوزع على الـــــــمالكينمـــعاد استثمارها في المهمةاستخدام الأرباح

الــــــــــــعوائد الـــــــــــماليةالـــــــنــــاس والــــــــكــوكـــبالـــــــتـركـــــيــــز



عشر،تاسعالالقرنفيالتعاونيةالحركاتبداياتإلىوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادأصليعود:الأصول•
ةالسيئالعملظروفلمواجهةتعاونياتبتشكيلالعمالقامحيث.الصناعيةالثورةخلالسيمالا

.الأساسيةوالخدماتالسلعإلىالوصولوصعوبةالاقتصاديوالاستغلال

الـــتطور التاريخي للاقتصاد الاجتماعي والتضامني



:مــــحــــطــــات رئــــيــــســــيــــة

روشــــديلجمعية "تــأسيس 
في إنــــجلترا، " الــــتــــعاونية

والــــتي تعد علامة فارقة في 
تــــــــاريخ الــــــــتــــعــاونيات

اكــتسب الاقتصاد الاجتماعي 
زخمًا عالميًا كاستجابة لفشل 
الــــرأسماليــــة الــــسوقــــيـة 
والاشــــتراكية الــــحــكومـية

ر إدراج الاقــتصاد الاجتماعي ضمن الأط
الــــسياسية العالمية، مثل أهــــداف

التنمية الــــمـــستدامة للأمم 
.(SDGs)الـــــمــــتــــحــــدة

1844

الـــسـتينات 
والسبعينات

الألــــفية 
الـــجديدة



منيالتطور التاريخي للاقتصاد الاجتماعي والتضا

قـر الـيوم، يركز الاقتصاد الاجتماعي على قـضايا مثل التغير المناخي والـــف
.وعــــدم الــــمــساواة

:الحركة الحديثة

:  أمثلة إقليمية

ل تعاونيات قوية مــــث: أوروبا
مــــجــــمــــوعة "

فـي " مــــونــــدراغــــون
.إســــبـــــانــــيــــا

ل مـــؤسســـات التموي:آســــيــــا
في" غرامين"الأصـغر مثل بـنك 

.بنغــــلاديـش

الـشرق الأوسط وشمال 
تتماشى مبادئ : إفريقيا

الاقـتصاد الاجتماعي مع
.قيم الــــوقـف والزكاة

123



دراســــات الــــحالة والأمــــثلة الــــواقعية



(إسبانيــا)مـــونـدراغـونمــجموعة

مــوظف80,000مـنأكــــثريــــضمعــــماليةتــــعاونياتاتــحاد.
الاجتماعيةوالمسؤوليةوالابتكارالديمقراطيةالحوكمةعلىيركز.
الأعضاءودعمالتجاريالنشاطلـتوسيعالأربـــاحاستثمارإعـــادةيتم.



:(بــــنـــغـــلاديــــش)غـــــرامـــيـــنبـــــنــــك

الريفياتالنساءلتمكينالأصغرالتمويلنموذجوقدميونس،محمدأسسه.
الاجتماعيةوالأهدافالماليةالخدماتبينيجمع.



Co-op)المتحدةالمملكةتعاونية UK)

المتجددةالطاقةإلىبالتجزئةالبيعمنمتنوعةقطاعاتفيتعملتعاونياتشبكة.
البيئةوحمايةالعادلةالتجارةمثلأخلاقيةممارساتتدعم.



:الــــــمــــغـــربفيالــــــشــــرقجــــــهــــة

حسبب.والتضامنيالاجتماعيالاقتصادمبادئتطبيقفيمتميزًانموذجًاالمغربفيالشرقجهةتُعد
يجعلهامما،2022عامفيتعاونية5,517حواليالجهةفيالتعاونياتعددبلغالتعاون،تنميةمكتب

نسيجالهذامنكبيرةنسبةيشكلنالنساءأنبالذكرالجديرمن.الوطنيالمستوىعلىالصدارةفي
التعاونياتهذهتستفيد.نسائيةتعاونية620علىموزعاتامرأة62,821منأكثريضمحيثالتعاوني،

التنميةتعزيزفييسهمممابركان،فيوالحوامضفكيكتمورمثلالغنية،المحليةالمواردمن
.المنطقةفيوالاجتماعيةالاقتصادية



إحــــــصــــائـــيــــات وبــــــيــــانــــات



:في الاتحاد الأوروبي

2.8هناك أكثر من 
SSEمليون منظمة 

13.6توظف حوالي 
مــــليــــون شــــخــــص

مما يساهم بشكل كبير في 
الناتج المحلي الإجمالي

(ICA):وفقًا لتحالف التعاونيات الدولي 

 300تحقق أكبر
تعاونية عالميًا 

إيرادات مجمعة تزيد عن 
دولار سنويًاتريليون2



ادئالمبمعوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادمبادئتتوافقكيف:الـــسؤال
والوقف؟الزكاةمثلالإسلاميةالاقتصادية

:مـــــنـاقـشـة جـــــمـاعـيـة



SSEمــــقدمة عن الــــسياسات في 
واتية لنموه تُــعد الــسياسات الــداعمة للاقـتصاد الاجتماعي والتضامني ضرورية لتهيئة بيئة م

.  وتعزيز أثره
حمي تــعمل هذه الــسياسات على وضع الأطر القانونية والمؤسسية والتشغيلية التي ت

.وتضمن استدامتها وقابليتها للتوسع SSEمبادرات

(SSE)السياسات والأطر الداعمة للاقتصاد الاجتماعي والتضامني 



السياسات العالمية الرئيسية والاتفاقيات:
oأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة(SDGs):

:ي، خاصةتتماشى العديد من أهداف التنمية المستدامة بشكل مباشر مع مبادئ الاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

.امةدورًا مـــحوريًا في تـــحقيق هذه الأهـداف من خلال التركيز على نماذج اقتصادية شاملة وممارسات مستد SSEيـــلعب

الهدف
8

الهدف 
10

الهدف
12

الــــعــــمل اللائــــق 
والنمو الاقتصادي

الــــحد من أوجـه
عــــدم المساواة

الإنتاج والاستهلاك 
الــــــــــمـــــــــســــــؤول



بشأن تعزيز 193تـــدعم منظمة العمل الدولية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني من خلال توصيتها رقم 
.التي تشجع الحكومات على إنشاء بيئات مواتية لتطوير التعاونيات، (2002)التعاونيات

وحــدة الــتعاونيات الــتابعة لــمنظمة الــعمل الــدولية تـقدم المساعدة التقنية لتعزيز: مــــثـــال
.التعاونيات عالميًا

(ILO)منظمة العمل الدولية 



تقدم . لشامليعترف الاتحاد الأوروبي بالاقتصاد الاجتماعي باعتباره قطاعًا حيويًا لتحقيق النمو الاقتصادي ا
التمويل وفرص التواصل ( 2027-2021)" خطة العمل الأوروبية للاقتصاد الاجتماعي"سياسات مثل 

.SSEوالتدريب للعاملين في

(EU)الاتحاد الأوروبي 



فيخاصةالشامل،للنموكأداةالاجتماعيالاقتصادعلى2063الإفريقيالاتحادأجندةتؤكد:إفــريــــقــــيـــا
.والشبابالنساءتمكين

اعيالاجتمللاقتصادمتقدمةقوانينوالأرجنتينالبرازيلمثلدولتبنت:اللاتــــــيــــنــــيــــةأمـــــريــــكــــا
.الوطنيةالتنميةاستراتيجياتفيودمجته
الأطرولكنوالوقف،الزكاةمثلالإسلاميةالمبادئمعSSEتتماشى:إفريقياوشمالالأوسطالشرق

.التطويرمراحلفيتزاللاالقانونية
.الاجتماعيةوالشركاتالتعاونياتتدعمتشريعاتإدخالفيوتونسالمغربمثلدولبدأت

:الــــســيــاســات الإقــــلــيــمــيــة



تلعب الحكومات دورًا رئيسيًا في وضع الأطر التي تمكن جهات: الحكوماتSSEوتشمل . من الازدهار
:مسؤولياتها

oصياغة استراتيجيات وطنية وخطط عمل لدعم: تـطوير السياساتSSE.
oتوفير الإعانات والمنح والحوافز الضريبية: الــــدعم الــــمــالي.
oتقديم برامج تدريبية ومساعدات تقنية لمنظمات: بـــنـاء الــــقـــدراتSSE.
oلـضمان القوانين التي تحمي الهياكل التعاونية والكيانات الأخرى التابعة :الــحماية القانونيةSSE من

.المنافسة غير العادلة
يُعرّف نطاقه، ، SSEلـالذي وضع إطارًا قانونيًا  (2014)قانون فرنسا للاقتصاد الاجتماعي والتضامني :مــثــال

.في المشتريات العامة SSEويوفر مزايا ضريبية، ويشجع مشاركة كيانات

:دور الحكومات والمنظمات الدولية



:دور الحكومات والمنظمات الدولية

مـن خلال مــــعهد SSEتــــدعم : الأمم الــــمتحدة
أبـــحاث الأمم الـمتحدة للتنمية الاجــتــماعية 

(UNRISD)، الذي يــــركز على دورSSE في
الــــتنمية الاجتماعية والـــــــقـــدرة عــــــلــى 

.الـــــــــتـــــكـــــيــــف

الــمنظــــمــات 
الـــــــــدولـــيـة 

منظمة التعاون 
الاقــــتــــصــــادي 
والــــتــــنـمـــيــــة 

الـــبنك الـدولي 
وصــندوق النقد 

الـــــــــــــــدولي

(OECD)  تـــقدم أبـحاثًا
وتــــوصيات ســــياســــيــة 
لــــتـــــحسين فـــــعـــــاليـة

SSEعــــــــــــــالـــــمـــيًــــا.

،SSEبــــدأوا في الاعــتراف بأهمية 
خــــــــــــاصــــــــــــة فـــــي 

اســــــتراتيجيات الــــــتــــعـافي 
.الاقتصادي بــــعــد الــــجائحة



الأطر التشريعية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني

كـــما . ، وتُعرّف عملياتها وحوكمتها وآليات تمويلهاSSEتـــحدد الأطـــر الـــتشريعية الأســـاس الـــقانوني لــكيانات
.قـــانونيًا ومـــنحها الاعـــتراف الـــمكافئ للمؤسسات التقليديةSSEتـــضمن حـــماية منظمات

؟مــــا هــي الأطــــر الــــتــشــريــعــيــة



عـــناصر الأطـــر الـــتشريعية الـــقوية:

الأطر التشريعية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني

 SSEالاعــتراف بمنظمات
الــــتــعريفات والــــفـــئــات 

مـــــثــــل )الــــــقانــــــونــــيــة 
الــــــتعاونيات، الــجمعيات 
الــــــمتبادلة، والــــــشركات 

.(الاجـــــــــتــــــمــــــاعــــــــيــــة

آلــــــيـات الـــــــــــدعـم                  
تــــوفير الـــتمويل وفرص 
الــــمــشتريــات الــــعامــة 

.وتقليل الأعباء الضريبية

الــــمساءلة والــــشفافـــية 
تــــنـــظـــيــــم الــــحوكــــمــــة 
الــــديمقراطية وممارســـات 
الـــــعمل الــــعادلة وإعـــادة 
.اســــــتــــــثــــمــــــار الأربــــــاح



:أمثلة على الأطر التشريعية
:(2006)قانون المشاريع الاجتماعية في إيطاليا

طة يعترف بالكيانات غير الربحية التي تمارس أنش
.ريادية لأغراض اجتماعية

:مبادرات الاقتصاد الاجتماعي في كندا
تقدم تمويلًا ودعمًا للمؤسسات المجتمعية، خاصة 

.التعاونيات الأصلية

(:2014)قانون التعاونيات في المغرب 
يسهل تسجيل وتشغيل التعاونيات، خاصة في 
ة المناطق الريفية، ويدعم تمكين النساء والتنمي

.الاقتصادية المحلية



الشراكات بين القطاعين العام والخاص :التعريف والأهمية(PPPs)  هي اتفاقيات تعاونية بين كيانات القطاع العام
تستفيد هذه الشراكات من الموارد والخبرات والشبكات لتحقيق أهداف  .SSEوالمنظمات الخاصة، بما في ذلك جهات

.مشتركة

أمثلة علىPPPs فيSSE
:تعاونيات الطاقة في ألمانيا1.

.تشارك الحكومات المحلية مع التعاونيات العاملة في مجال الطاقة المتجددة لتعزيز المبادرات البيئية
:الإسكان الاجتماعي في البرازيل2.

.شراكات بين البلديات والشركات الاجتماعية لمعالجة نقص الإسكان الميسر في المناطق الحضرية
:المبادرات الوقفية في الشرق الأوسط3.

.تتعاون الحكومات مع مؤسسات الوقف الخاصة لتمويل مشاريع التعليم والرعاية الصحية

SSEدور الشراكات بين القطاعين العام والخاص  في تطوير 



الناجحةوالأطرالسياساتحولحالةدراسات
:فرنسافيالاجتماعيالاقتصادإطار

oلمنظماتوالتدريبالمدعوموالتمويلالضريبيةالحوافزمثلإجراءاتويشملالاجتماعيالاقتصادويُعرف،2014فيصدرSSE.
oيساهم:التأثيرSSEشخصمليون2.4منلأكثروظائفويوفرفرنسا،فيالإجماليالمحليالناتجمن%10منبأكثر.

:(المتحدةالمملكة)روتشديلفيالتعاونياتحركة
oالعالمحولالحديثةالتعاونيةللقوانينالأساسوأرستعشرالتاسعالقرنفينشأت.
oعالميًاالقانونيةالأطرفيالعادلةوالتجارةالديمقراطيةالحوكمةمثلمبادئتُدمج.

:(2007)الجنوبيةكوريافيالاجتماعيةالشركاتتعزيزقانون
oالاجتماعيةللشركاتالقدراتبناءوبرامجضريبيةومزاياتمويلًا يوفر.
o2020عامبحلولشخص40,000توظفمسجلة،اجتماعيةشركة2000منأكثرنمو:التأثير.

SSEدور الشراكات بين القطاعين العام والخاص  في تطوير 



والتضامنيالاجتماعيالاقتصادنماذجعلىعامةنظرة
هاماتهاوإسالفريدةخصائصهامنهالكلمتعددة،أشكالفيوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادمبادراتتأتي
:الأبرزالنماذجيليفيما.الاقتصادفي

نــماذج وأمثلة لمبادرات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني الــناجحة



.عالميًاالعماليةالتعاونياتأكبرمنواحدةإسبانيا،فيموندراغونمجموعة:مــــثـــال

.والأرباحالقراراتاتخاذفييتشاركونحيثالعمال،قبلمنومدارةمملوكةمؤسسات:التعريف

:الــــتعاونيات الــــعمالية

الملكية
.الجماعية

الحوكمة 
صوت )الديمقراطية 

.(واحد لكل عضو

إعادة استثمار الفائض
في التعاونيات أو 

توزيعه بشكل عادل 
بين الأعضاء

oالرئيسيةالخصائص:



.للألبانالعالميةالسوقفيرئيسيلاعبوهيالهند،فيللألبانأمولتعاونية:مــــثـــال

أوقالأسواإلىللوصولمواردهميجمعون(الحرفيينأوالمزارعينمثل)المنتجينمنمجموعات:التعريف
.التكاليفتخفيض

:الــــتعاونيات الإنــــتاجــــيـــة

التسويق والتوزيع
المشترك

تقاسم التكاليف 
المتعلقة بالمدخلات

والموارد

oالرئيسيةالخصائص:



Co-opمــــثـــال UK:المتحدةالمملكةفيالأعضاءملايينتخدمتجزئةتعاونيةوهي.

لعالسلتوفيرللمستهلكينمملوكةمؤسسات:التعريف
عادلةبأسعاروالخدمات

:الــــتعاونيات الاســــتــهــلاكـــيـــة

ملكية الأعضاء 
وتقاسم الأرباح

التركيز على الجودة
والأسعار المناسبة

oالرئيسيةالخصائص:



.بنغلاديشفيالنساءتمكّنالتيالأصغرالتمويلمؤسسةجرامين،بنك:مــــثـــال

أوالاجتماعيةالقضايالمعالجةتسعىشركات:التعريف
أرباحتحقيقمعالبيئية

:الــــمــشــاريــع الاجــــتــمــاعــيــة

مهمة اجتماعية في 
صميم العمليات

إعادة استثمار الأرباح
في المهمة أو 

المجتمع

oالرئيسيةالخصائص:



.الصحراءجنوبإفريقيافيالمتبادلالصحيالتأمينأنظمة:مــــثـــال

.الحاجةأوقاتفيللأعضاءوالمزاياالدعمتقدمتطوعيةمنظمات:التعريف

:جمعيات المساعدة المتبادلة

ى غير ربحية وتركز عل
المجتمع

تمويل عبر مساهمات
الأعضاء

oالرئيسيةالخصائص:



دراسات حالة لمبادرات ناجحة في الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



(:إسبانيا) MONDRAGONمجموعة موندراغون: 1دراسة حالة 

:نــــــظـــرة عــــامــــة
oالــــبــــاســـــكمــــنــــطــــقـــــةفــــي1956عـــــــامتـــــــأسســــت.
oوالتعليموالتمويلوالتجزئةالتصنيعمجالاتتشملالتيالعماليةالتعاونياتمناتحاد.

:الإنـجازات الرئيسية
oمــــتــــعــددةقــــطــــاعــــاتفيشــــــخــــص80.000مــــنأكــــثرتــــوظف.
oالرئيسيةالقراراتاتخاذفيالعماليشاركحيثديمقراطيحوكمةنظام.
oالأعــــضــاءبينتــــوزيعهأوالـــــتعاونياتفيالــــفائضاستثمارإعــــادةيتم.

:الدروس المستفادة
oضروريانالفعالةوالحوكمةالقويالتنظيميالــــــهيكل.
oالاقتصاديةالاستدامةضمانعلىيساعدالصناعاتتنويع.



(الهند)للألبان AMULتعاونية أمول: 2دراسة حالة 

:نــــــظـــرة عــــامــــة
oالــــريفيينالألــــبانمــــزارعيلــــتمكين1946عــامتــــأسست.
oكأعضاءالصغارالمزارعينملايينتضمإنتاجيةكتعاونيةتعمل.

:الإنـجازات الرئيسية
oالبيضاءالثورة"خلالمنالهنديةالألبانصــناعةفيثورةأحــــدثت".
oللمستهلكينالجودةعاليةومنتجاتللمزارعينعادلةأسعارًاتوفر.
oدولارمـــــــلـــــــيــــارات5الـــــــــســــنــــويــــةالإيـــــــراداتتتـــــــجـــــــاوز.

:الدروس المستفادة
oالنجاحمفتاحهماالمجتمعومشاركةالمحليةالموارداستخدام.
oإلىصغيرةالالعملياتتحولأنيمكنالقويةالتجاريةوالعلاماتالتسويقاستراتيجيات

.عالميينلاعبين



(بنغلاديش)بنك جرامين : 3دراسة حالة 

:نــــــظـــرة عــــامــــة
o1983عــــــــامنــــــــوبــــــلجــــــــائــــزةعلىالــــــــحــــائزيــــونــــسمــــحــــمــــدأسســـــــه.
oالنساءاسيملاالمنخفض،الدخلذويالأفرادلتمكينالأصغرالتمويلتقديمعلىيركز.

:الإنـجازات الرئيسية
oالــــنساءمــــنمــــنهم%97مــــقترض،مــــلايين9منأكــــثر.
oبالسدادالالتزاملــضمانالــــجماعيالإقــــراضمــــفهومرائــــد.
oالماليالشمولخلالمنالفقرمنالملايينانتشالفيساهم.

:الدروس المستفادة
oالاجــــتــمــاعيللــــتــــغييرقــــويــــةأداةالــــمــــالــــيالــــشــــمــــول.
oمبادراتلنجاحأساسيانأمرانالمجتمعيةوالمشاركةالثقةSSE



الهند (SEWA)جمعية النساء العاملات لحسابهن الخاص : 4دراسة حالة 

:نــــــظـــرة عــــامــــة
o1972عامتأسستالخاص،لـــحسابهنالــــعاملاتللــــنساءتــــجاريةنــــقابة.
oالصحيةوالرعايةالائتمانإلىالوصولوإتاحةالعملظروفتحسينعلىتركز.

:الإنـجازات الرئيسية
oالــــهــــنــــدعــــبــــرعــــضـــوةمــــلـــيــــون2مــــــنأكــــــــثــرتــــــــضــم.
oللنساءتدريبوبـــرامجصــــغيرةتــــمويلوخــــدماتتــــعاونياتتــــدير.
oالرسميغيرالقطاعفيالعاملاتلتمكينكنموذجعالميًابهامعترف.

:الدروس المستفادة
oتــــحـــويليًــــااجــــتماعيًاأثرًايــــخلقالــــمهمشةالــــفئاتاســــتهداف.
oالاستدامةيعزز(تدريبصحية،رعايةائتمان،)متكاملةخدماتتقديم.



SSEأثــــــر مــــــبـــــادرات 

يليفيما.مستدامواقتصادياجتماعيأثرخلقعلىبقدرتهاغالبًاSSEنماذجنجاحقياسيتم
:داعمةأمثلةمعللأثرالرئيسيةالمجالاتبعض



الــــشمول الاقــــتصادي:
ســــاعد بــــنك جــرامين  :مــــثال

م الأفــــراد الذين تــم استبعاده
من الأنــــظمة الــــمــــصرفــــيـــة 

ة الــــتقليدية، مما أدى إلى زياد
الأنــــشطة الــــريادية والـدخول

.الأسرية

خـــــلق فـــــرص الــــعـمل:
تــــــوفــــر مــــجـموعـــة  :مــــثال

فــــرص عـمل مــــــونــــدراغــــون
ديمقراطية ومستقرة لعشرات

.الآلاف مـــــن العمال



تـــــنمية الـــــمــــجــتــمــع:
تــــســـاهــم تــــعاونــيــات  :مــــثال

SEWA  في تحسين الـــمجتمعات
مـــن خــلال توفير فرص اقتصادية

.وخدمات أساسية للنساء

:الاســـتـدامـة الــبـيـئـيـة
تـــركز الـــــــــتعاونيات  :مــــثال

العاملة في مــــجال الطاقة في 
ألمانيــــــا على إنــــــتاج الـــطاقة 

المتجددة، مما يقلل الانبعاثــات 
الــــكـربونـيـة ويــــعزز الــــطاقة 

.النظيفة



SSEالــــــتحديات والــــــفرص لــــــمبادرات 



تــــعــــانـي الـعـــديـــد مــــن 
من صــــعوبة  SSEمنظمات

في تــأمــين الــــقــــروض أو 
الاســـتثمــــارات بـــــســــبب

.نـــماذجها غير الربحية
oتواجه  :مـــثــــال

جمعيات المساعدة 
م المتبادلة في افريقيا عد

استقرار مالي خلال فترات 
.الركود الاقتصادي

ر تــــعيق الأطــــر الـقانونية غي
ء الـــمتسقة أو غــــيابها إضـفا

الـطابع الرسمي على مبادرات
SSE وتوسيع نطاقها.

oتعمل العديد  :مـــثــــال
من المشاريع الاجتماعية في
ير الــــدول الـــــنامية بــــشكل غ
ل رسمي بسبب غــــياب الهياك

.التنظيمية الواضحة

:التنظيميةالـــعوائق:التمويلالىالوصولضعف
غـــالبًا مـا تــــواجه مــــنظمات 

SSE  مــــنافسة من الشركات
ارد الــــربحية التي تـــمتلك مو

.وتأثيرات أكبر
oتــــــــــواجـــــــــه  :مـــثــــال

ات الــــتعاونيات المحلية تحدي
في الحفاظ على العملاء أمام

.سلاسل التجزئة الكبرى

:السوقفيالــــمنافسة

:الــــتــــحــــديــــات



ن يــــمكن للــــتكنولوجيـــا أ
على  SSEتـــساعد منظمات 

الــوصول إلى جمهور أوسع 
.والعمل بكفاءة أكبر

oتُـــــمـــــكـــــن  :مـــثــــال
مــــنصات الــتمويل الجماعي
الــــمشاريع الاجــــتماعية مـن

ن تـــأمين الـتمويل مباشرة م
الداعمين

يــــمكن للــــشراكات وتـبادل
الــــمعرفة بـين الــــمناطق أن 

.SSEتــــعزز الــنظم البيئية لـ 
oيـــــــشــــــجــــــع  :مـــثــــال

الــــتــــحالـــف الــــتــــعــــاونـــي
الــــتعاون بـين  (ICA)الــدولي 

.التعاونيات عالميًا

:ةالعالميوالتحالفاتالشبكات:الــــرقميالــــتحول
SSEتتــــمـاشى مــــبــــادرات 

بــــشكل طــبيعي مع أهداف 
،(SDGs)الـتنمية المستدامة 

مما يــــجعلها جذابة للتعاون 
والـــتمويل من الـــحكومـــات 
.والــــمنظمات غير الحكومية

:العالميةالأهدافمعالـــتوافق

:الــــفـــــرص



:مـــــنـاقـشـة جـــــمـاعـيـة

المحلية؟المجتمعيةالتحدياتلمعالجةالأنسبهوSSEنموذجأي:الـــسؤال



oوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادمبادراتفيالاجتماعيالأثرقياسأهميةعلىالوحدةهذهتركز
(SSE).مانوضالقرار،اتخاذودعمالمشاريع،فعاليةلتقييمالأهميةبالغأمرًاالاجتماعيالأثرقياسيُعد

قياسبالمتعلقةالواقعيةوالأمثلةوالتحديات،والأدوات،والأطر،المفاهيم،الوحدةتستعرض.المساءلة
عالةفاستراتيجياتوتنفيذلتصميموالمهاراتالمعرفةالمشاركونستكتسبكما.الاجتماعيالأثر

.الأثرلقياس

قــــياس الأثــــر الاجــــتماعي



الاجتماعيالأثرعلىأمثلة:
.الــــــمـجـتـمـعفيالـــــــــبـطـالـةمــــعــدلاتتــــــقـلـيـل•
.المهمشةللفئاتالتعليمإلىالوصولفرصتحسين•
.الصحيةالنتائجتـــــــعزيز•
.البيئيالتدهورمنالحد•

فهم قــــياس الأثــــر الاجــــتماعي

تعريف الأثر الاجتماعي
ة أو سياسة الأثر الاجتماعي يشير إلى التغيرات الإيجابية أو السلبية التي تحدثها مبادرة أو منظم•

.على الأفراد أو المجتمعات أو البيئة
ة يــــمكن أن تــــكون هذه الــــتغيرات مــــباشرة أو غــير مباشرة، قـــصيرة أو طويلة المدى، ملموس•

.أو غــــيــــر مــــلــــمــــوســــة



أهمية قــــياس الأثــــر الاجــــتماعي

الــــمســــاءلــة
إثــــبات اسـتخدام 
الـــموارد بفعالية 
أمـــــــــــام أصحاب 

مثل )الـــــمصلحة 
الـــــــــــــــــممولين 
والـــــــمستفيدين

(.والـــــــحكومات

الــــتــــعلم 
والتحسين

تــوفير رؤى حول 
الجوانب الناجحة 
وأوجـــــه القصور، 
ممــــــا يــــــــساعد 
فـــــي تـــــــحـسين 

.الاستراتيجيات

تــعــبــئــة 
الــمـــوارد

تعزيز المصداقية
مــــع الـــــممولين 
والــــــــشركاء من 
خـلال تقديم أدلة 
ملموســــــــة على 

.الــــــــــــــــــفعالية

الـــــــتأثير على
الــــــــسياسات
دعـــــم التوصيات 
الـــــــــــــــــسياسية 
ببيانات مــوثوقة
تثبت الــــــــمنافع

.الاجتماعية

الــــــتوافق مع 
الأهـــــــــــداف

ضـــــــمان مواءمة 
الــــــــمبادرات مع 
أهـــــــداف أوسع، 
مثل أهــــــــــــداف 
الـــــتنـــــــميــــــــــة 
الـــــــــــــمستدامة 

(SDGs).



الاجتماعيالأثرقياسفيالتحديات
الملموسةغيرالطبيعة:
oالصعبنومنوعيةالمجتمعي،التماسكتعزيزأوالحياةنوعيةتحسينمثلالاجتماعية،النتائجتكونماغالبًا

.كميًاقياسها
والنتيجةالسببتحديد:
oالاجتماعيةالتغييراتفيعواملعدةتسهمعندماواحدةمبادرةأثرعزلصعوبة.
الزمنيالإطار:
oصعبًاالمدىقصيرالقياسيجعلممالتظهر،سنواتتستغرقالاجتماعيةالآثارمنالعديد.
المواردقيود:
oدائمًامتوفرةتكونلاقدماليةومواردووقتًاخبرةالأثرقياسيتطلب.

فهم قــــياس الأثــــر الاجــــتماعي



مبادئ قــــياس الأثــــر الاجــــتماعي

وضــــوح الــــهدف
هــــل الــــهدف هــو : على سبيل الــــمثالتــــحديد أهــــداف الــــقياس بوضوح، 

تحسين الشفافية، جذب التمويل، أم تحسين تنفيذ البرنامج؟

الـــــشمــوليــــة
تمع، إشراك أصحاب المصلحة، بما في ذلك المستفيدين والممولين وأعضاء المج

.لفهم وجهات النظر المختلفة حول الأثر

الــــشفافــيـــة
اب مـــشاركة الـــمنهجية، ومــصادر البيانات، والافتراضات بشكل مفتوح مع أصح

.المصلحة



مبادئ قــــياس الأثــــر الاجــــتماعي

الـــــتــنــاســب
.ضــــــمان تــــــوافق الــــــنهج الـــمتبع مع حجم ومــــــوارد الــــــمبادرة

التحسين المستمر
استخدام النتائج لتكييف وتحسين المبادرات الحالية والمستقبلية



o؟تعملكيف
(والوقتالتمويلمثل)المستثمرةالموارد:الــمدخلات.
(التوعيةحملاتالعمل،ورشمثل)المتخذةالإجراءات:الأنــشــطة.
(المدربينالأشخاصعددمثل)المباشرةالنتائج:الــمخرجات.
(التوظيفمعدلاتزيادةمثل)المدىمتوسطةالتغيرات:الــــنتائــــج.
(الفقرتقليلمثل)المدىطويلةالتأثيرات:الأثـــــــــــــر.

الأطر المستخدمة في قياس الأثر الاجتماعي

oالتغييرنظرية(Theory of Change - ToC):
والأنشطةالمدخلات،بينالربطخلالمنالمطلوبأثرهاتحقيقالمبادرةتتوقعكيفيحددإطار،

.والأثروالنتائج،والمخرجات،

oالاستخدام:
الأثرتحقيقنحوللقياسوقابلةواضحةبمساراتالمبادراتتصميم.



o؟تعملكيف
بالاستثماراتمقارنةوالبيئيةوالاجتماعيةالماليةالعوائدقياس.
العائدفإنالاجتماعية،القيمةمندولار300.000وحققدولار100.000مشروعاستثمرإذا:مثال

.3:1هوالاجتماعي

الأطر المستخدمة في قياس الأثر الاجتماعي

oالاستثمارعلىالاجتماعيالعائد(Social Return on Investment - SROI)
المنفعةإلىالتكلفةنسبةلحسابالاجتماعيةللنتائجنقديةقيمًاتمنحمنهجية.

oالاستخدام:
المصلحةوأصحابللممولينالاجتماعيةللمبادراتالملموسةالقيمةإثبات.



o؟تعملكيف
oيــــحــدثالــــذيالــــــــتغــييرنــــــــوع:مـــــــــــاذا.
الـــــمتأثــــرونأوالـــــمــــــســــتفيدون:مــــــــــــــن.
الأثراستمرارومدىالعمق،الـــــحجم،:كـــــــــــــم.
الأثــــرتــــحقيقفــــيالــــــمبادرةدور:الإســهـام.
النتائجتهددالتيالمحتملةالمخاطر:الـــمخاطر.

الأطر المستخدمة في قياس الأثر الاجتماعي

o.الأثرإدارةمشروع(Impact Management Project – IMP)
أبعادخمسةعبرالأثروقياسلتعريفمنظمًانهجًاتوفرعالميةمبادرة:

oالاستخدام:
العالميةالمعاييرمعيتماشىبماالأثرتقاريرتوحيد.



oالرئيسيةالمكونات:
.الأثر→النتائج→المخرجات→الأنشطة→المدخلات

.الصحيحالاتجاهفييسيرالبرنامجأنالمنتظمالتقييميضمن

الأطر المستخدمة في قياس الأثر الاجتماعي

o.النتائجإدارة(Results-Based Management - RBM)
البرنامجحياةدورةطوالللقياسالقابلةوالنتائجالواضحةالأهدافعلىيركزإطار.



الأدوات والتقنيات المستخدمة في قياس الأثر الاجتماعي

الــــمــــقابلات 
ومــــجموعـــات 

الــــتركــــيــــز

الأســالــيب الــــنوعيــــة

دراســــــات
الملاحظةالــــــحالـــة

جمع رؤى معمقة حول تجارب 
.وآراء المستفيدين

ن تقديم روايات تفصيلية ع
أفراد أو مجموعات محددة 

.تــأثــــرت بــــالــــمــــبــادرة

تــــسجيــــل الــــتغيرات في 
الــــسلوك أو ديناميكيــــات 

.الــــمجتمع



الأدوات والتقنيات المستخدمة في قياس الأثر الاجتماعي

الاســـــتبيانات 
والاستطلاعات

الأســالــيب الــــكــمــيــة

الــــتــــحليل 
الاحــــصـــائي

لــــــوحــــات 
الــمعلومات

جــمع بيانات مــنظمة حول 
مـــؤشرات الأداء الرئيسية 

(KPIs)   مــــثل مـــــعدلات
.الــــدخــل أو الــــتوظــــيف

اســــــتـــــخـــــدام الأدوات 
الإحــــــصــــائية لــــــتحديد 

الاتـــــجاهات والــــعلاقات 
.الــــسـبـبـيـة

عـرض البيانات بشكل مرئي 
بـــاســـتخــدام أدوات مــــثل 

Power BI لتتبع المؤشرات في
.الــــــوقت الــــــفــعــلي



الأدوات والتقنيات المستخدمة في قياس الأثر الاجتماعي

:المختلطالنهج1
oللأثرشاملفهمعلىللحصولوالكميةالنوعيةالأساليببينالجمع.

:التكنولوجياعلىالقائمةالأدوات2
oالجغرافيةالمعلوماتأنظمة(GIS):مثل)الأثرلتوزيعالجغرافيةالخرائطرسم

.(الصحيةالرعايةإلىالوصول

:البلوكتشينتقنية3
oالاجتماعيالأثربياناتإدارةفيوالمساءلةالشفافيةضمان.



دراســـات حــالــة لــــقــيــاس الأثــــر الاجــــتــمــاعــــي



:برنامج التمويل الأصغر لبنك جرامين: 1دراسة حالة 

:الـــــســــيـــاق
oصغرالأالتمويلقروضخلالمنبنغلاديشفيالريفيةالمناطقفيالنساءتمكينعلىيركز.

:قــيــاس الأثــر
oالفقرمعدلاتوانخفاضالأسري،الدخلزيادة:كمي.
oالنساءلدىالقراراتاتخاذعلىوالقدرةبالنفسالثقةتحسين:نوعي.

:الـــــنـتـيــجــــة
oللقياسقابلةواجتماعيةماليةنتائجمعالفقرمنالملايينانتشال.



مــــونــدراغــونمــــجموعة : 2دراسة حالة 

:الـــــســــيـــاق
oالمجتمعيةوالتنميةالتوظيفعلىيركزإسبانيافيعماليةتعاونياتاتحاد.

:قــيــاس الأثــر
oالعمالرضاالمتولدة،الإيراداتإنشاؤها،تمالتيالوظائفعدد:المؤشرات.

:الـــــنـتـيــجــــة
oالمجتمعاتواستدامةالوظائفعلىالحفاظمعالاقتصادية،الأزماتأثناءمرونةأظهرت.



.افتراضي SSEيقوم المشاركون برسم خريطة نظرية التغيير لمشروع 



على(SSE)والتضامنيالاجتماعيالاقتصادمبادراتتواجهالتيالعقباتالوحدةهذهتتناول
تطورراراستممع.وتطورهالقطاعهذالنموالمستقبليةالفرصوتستعرضالعالمي،المستوى
أمرًاالناشئةالاتجاهاتمنوالاستفادةلتحدياتهالتصدييصبحوالتضامني،الاجتماعيالاقتصاد

اعيةالاجتمالعواملعلىالضوءالوحدةتسلط.تأثيرهوزيادةاستدامتهلضمانالأهميةبالغ
.للقطاعلوالمستقبالحاضرتشكلالتيوالبيئيةوالتكنولوجيةوالسياسيةوالاقتصادية

(SSE)تحديات ومستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 



الاقتصاديةالتحديات.أ
.اللازمالتمويلتأمينفيصعوباتالاجتماعية،والمشاريعالتعاونياتمثل،SSEمبادراتتواجهماغالبًا:التمويلإلىالوصولصعوبة

oالأسباب:
للربحالهادفةغيرالنماذجفيالاستثمارعنالتقليديةالماليةالمؤسساتإحجام.
مستقرغيرالتمويليجعلمماوالتبرعات،الحكوميةالإعاناتعلىالكبيرالاعتماد.
oالماليةالعوائدعلىالتركيزضعفأوكافيةضماناتغيابمنالناميةالبلدانفيالمبادراتمنالعديدتعاني:مثال.

.الكبرىالربحيةالشركاتمنشديدةمنافسةSSEمنظماتتواجه:السوقيةالمنافسة

oالتحديات:
التجاريةالعلامةوبناءللتسويقمحدودةموارد.
والزراعةبالتجزئةالبيعمثلقطاعاتفيسيمالاالأسعار،فيالمنافسةصعوبة.
oالقويةالتوريدسلاسلذاتالعالميةالتجزئةسلاسللصالحالسوقيةحصتهاالمحليةالتعاونياتتخسر:مثال.

:الاقتصاديالاستقرارعدم1.
oمنظماتعلىمتناسبغيربشكل،19-كوفيدجائحةمثلالعالمية،الاقتصاديةالأزماتتؤثرSSE.

.المواردعلىضغوطإلىالأزماتخلالالتبرعاتوتراجعالمستهلكينإنفاقانخفاضيؤدي

فهم التحديات التي تواجه  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



والثقافيةالاجتماعيةالتحديات.ب
:الوعيقلة

oوفوائدهوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادمبادئتعرفلاالمجتمعاتمنالعديد.
oمستدامًااقتصاديًانموذجًاكونهمنبدلاً "خيريعمل"بأنهتصفهخاطئةمفاهيمانتشار.

:الثقافيةالمقاومة
oنماذجتتعارضقدSSEالتقليديةالاقتصاديةالأنظمةأوالثقافيةالأعرافمع.

oالسائدةالهرميةالإداريةالأنماطمعالديمقراطيةالإدارةأساليبتتعارضقدالمناطق،بعضفي:مثال.

:والنساءالشبابإشراك
oالقياديةالمناصبفيالنساءدورتعزيزوكذلكالقطاع،فيوإبقائهاالشابةالأجيالجذبفيتحديات.

.الكبرىالشركاتفيبالوظائفمقارنةابتكارًاأوربحيةأقلSSEأنالشبابيعتبرقد:مثال

فهم التحديات التي تواجه  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



والقانونيةالسياسيةالتحديات.ج
:التنظيميةالعوائق

oلمنظماتالداعمةالقانونيةالأطرنقصSSEالبلدانمنالعديدفي.

oالناميةالاقتصاداتفيالاجتماعيةبالمشاريعالقانونيالاعترافأوالضريبيةالحوافزغياب:مثال.

:البيروقراطيةالتعقيدات
oمبادراتوتشغيلإنشاءيثبطوالامتثالالتسجيلعملياتتعقيدSSE.

:الحكوماتاستقرارعدم
SSEلمبادراتالأمدطويلالتخطيطتعرقلالسياسيةالإرادةنقصأوالمتكررةالسياسيةالتغيرات

فهم التحديات التي تواجه  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



التكنولوجيةالتحديات.د
:الرقميةالفجوة

oوالمحرومةالريفيةالمناطقفيالرقميةوالتقنياتالأدواتإلىالوصولنقص.

oمنظماتتعاني:مثالSSEالبياناتإدارةأدواتأوالإلكترونيةالتجارةمنصاتتبنيصعوبةمنالدخلمنخفضةالمناطقفي.

:التكنولوجيةالمهاراتنقص
oأعضاءمنالعديديفتقرSSEبكفاءةالحديثةالتكنولوجيالاستخداماللازمالتدريبإلى.

:السيبرانيالأمنمخاطر
oمنظماتتعريضإلىالرقميةالأدواتعلىالمتزايدالاعتماديؤديSSEوالاحتيالالبياناتاختراقمثللمخاطر.

فهم التحديات التي تواجه  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



البيئيةالتحديات.هـ
:المناختغير

oالبحارمنسوباعوارتفوالفيضاناتالجفافمثلالمناخبتغيرالمتعلقةبالمخاطرخاصبشكلتتأثروالسياحةوالصيدالزراعةفيتعملالتيالمنظمات.

:المواردندرة
oالمبادراتبعضاستدامةعلىتحدياتيفرضالطبيعيةالمواردعلىالمفرطالاعتماد.

oالبيئةعلىوالحفاظالاقتصاديةالاحتياجاتبينتوترًاتواجهالسمكيةالمصايدأوالغاباتعلىتعتمدالتيالتعاونيات:مثال.

:الأخضرالاقتصادمعالتكيف
.للبيئةوصديقةمستدامةممارساتإلىللتحولاللازمةالمواردإلىSSEمنظماتتفتقرقد

فهم التحديات التي تواجه  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



:ارتفاع الطلب على الممارسات الأخلاقية والمستدامة
دامة يزداد اهتمام المستهلكين بالمنتجات والخدمات التي تراعي التجارة العادلة والاست

.والممارسات العمالية الأخلاقية
مجتمع في وضع جيد لتلبية هذا الطلب بفضل تركيزها على رفاهية ال SSEمنظمات : الفرصة

.وحماية البيئة

التركيز على النمو الشامل
.تدعم الحكومات والهيئات الدولية نماذج اقتصادية شاملة لتقليل عدم المساواة

للأمم المتحدة تؤكد على النمو الاقتصادي  (SDGs)أهداف التنمية المستدامة : مثال
.SSEالشامل والمستدام بما يتماشى مع مبادئ 

SSEتدعمالتيالعالميةالاتجاهات.أ

الفرص والاتجاهات الناشئة: مستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



الــــتحول الــرقمي
:SSEتتيح التكنولوجيا لمنظمات 

.الوصول إلى أسواق أوسع من خلال التجارة الإلكترونية
.تحسين الكفاءة التشغيلية باستخدام الأدوات الرقمية

.استخدام تحليلات البيانات لقياس التأثير والتواصل معه

الفرص والاتجاهات الناشئة: مستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

SSEتدعمالتيالعالميةالاتجاهات.أ



دمج المنصات الرقمية
تمكّن الــــشركات الصغيرة   " "Kivaمــــنصات مثل  SSE:الــــتمويل الــــجماعي لـ  

.والتعاونيات من الحصول على قروض صغيرة من داعمين عالميين
ات ومنظمات تــــعزز الــــشفافية في الــمعاملات، لا سيما في التعاوني: تــــقنية الـــبلوكتشين

.التجارة العادلة

النماذج الهجينة
.تماعيوالاستراتيجيات الربحية لجذب المستثمرين ذوي التأثير الاج SSEالجمع بين مبادئ 

.مشاريع اجتماعية تعيد استثمار نسبة من الأرباح في المبادرات المجتمعية: مثال

SSEنماذجفيالابتكارات.ب

الفرص والاتجاهات الناشئة: مستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



نماذج الاقتصاد الأخضر والدائري
ة بشكل متزايد نماذج تركز على الاستدامة مثل التعاونيات المعني SSEتتبنى منظمات 

.بإعادة التدوير أو مبادرات الطاقة المتجددة

الفرص والاتجاهات الناشئة: مستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

SSEنماذجفيالابتكارات.ب



تعزيز الأطر القانونية
:  من خلال SSEيمكن للحكومات دعم 

.تبسيط عمليات التسجيل
.تقديم حوافز ضريبية وإعانات

.SSEتشجيع المشتريات العامة من منظمات 

(PPPs)الشراكات بين القطاعين العام والخاص 
.لمعالجة التحديات الاجتماعية SSEتعاون بين الحكومات والشركات الخاصة ومنظمات 

.مشاريع الطاقة المتجددة حيث تدير التعاونيات الإنتاج المحلي للطاقة: مثال

والمؤسسيالسياسيالدعم.ج

الفرص والاتجاهات الناشئة: مستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



:الإدماج في الأجندات الوطنية والعالمية
.كعنصر رئيسي في تعزيز الاقتصاد المرن في الأطر السياسية SSEالاعتراف بـ 

تدعم الابتكار والشبكات ( 2027-2021)خطة العمل الأوروبية للاقتصاد الاجتماعي : مثال
.SSEوالتمويل لجهات 

الفرص والاتجاهات الناشئة: مستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

والمؤسسيالسياسيالدعم.ج



الفرص والاتجاهات الناشئة: مستقبل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

برامج التدريب
.SSEتوفير المهارات التقنية والإدارية والاستدامة لأعضاء 

.ورش عمل حول التجارة الإلكترونية للتعاونيات الريفية: مثال

:إشراك الشباب
.في المدارس والجامعات لإلهام الجيل القادم SSEإدخال مبادئ 

.إنشاء حاضنات أعمال لدعم المشاريع الاجتماعية التي يقودها الشباب: مثال
تبادل المعرفة عالميًا

لفاعلة منصات لتبادل أفضل الممارسات والتعاون على حلول مبتكرة بين الجهات ا
SSEفي 

القدراتوبناءالتعليمعلىالتركيز.د



 SSEتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لمنظمات 
.في السياقات المحلية



oيساهمSSEبمنظماتمرتبطالعالميالتوظيفمن%10إنحيثالعمل،فرصخلقفيكبيربشكلSSE.

(SSE)الإحصائيات العالمية والتقارير عن الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

:عالميةرئيسيةإحصائيات
(ILO)الدوليةالعملمنظمة

 280يشارك أكثر من 
مليون شخص حول العالم 

بشكل مباشر

في التعاونيات وغيرها من
.SSEمؤسسات 



مليون 13.6ويوفر فرص عمل لـ 
شخص

وبا يشمل الاقتصاد الاجتماعي في أور
مليون كيان2.8

من القوى %3.6وهو ما يمثل حوالي 
.العاملة في الاتحاد الأوروبي

(SSE)الإحصائيات العالمية والتقارير عن الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

:عالميةرئيسيةإحصائيات
الأوروبـــــــيالاتــــــــحـــــاد



:(SDGs)المستدامةالتنميةأهداف
oبـيُعترفSSEالمستدامةالتنميةأهدافلتحقيقرئيسيكعنصر(SDGs)،الأهدافخاصة:

:العالميالتعاونياتقطاع
مجتمعةإيراداتتحققعالميًاتعاونية300أكبرأن(ICA)للتعاونياتالدوليالتحالفتقريريُظهر

.الكبرىالدوللبعضالإجماليالمحليالناتجيعادلماوهوسنويًا،دولارتريليون2.1عنتزيد

(SSE)الإحصائيات العالمية والتقارير عن الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

الهدف
8

الهدف 
10

الهدف
12

الــــعــــمل اللائــــق 
والنمو الاقتصادي

الــــحد من أوجـه
عــــدم المساواة

الإنتاج والاستهلاك 
الــــــــــمـــــــــســــــؤول



(SSE)ي الإحصائيات العالمية والتقارير عن الاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

1

2

3

:والمنشوراتالتقارير
:"العملومستقبلوالتضامنيالاجتماعيالاقتصاد"-الدوليةالعملمنظمةتقرير

oيساهمكيفيناقشSSEومستدامةشاملةاقتصاداتبناءفي.
oتقرير:الرابطSSEالدوليةالعملمنظمةمن

SSEحولالمتحدةللأممالتابعةالوكالاتبينالمشتركةالعملفرقة (UNTFSSE):
oدورحولودراساتسياساتملخصاتتنشرSSEالعالميةالتحدياتمعالجةفي.
oمنشورات:الرابطUNTFSSE

(OECDوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةتقرير - :"19-كوفيدوأزمةالاجتماعيالاقتصاد"
oمنظماتتكيفتكيفيدرسSSEالجائحةخلالالمجتمعاتودعمت.
oتقارير:الرابطSSEمنOECD

https://www.ilo.org/
https://www.ilo.org/
https://www.ilo.org/
https://unsse.org/
https://unsse.org/
https://www.oecd.org/social
https://www.oecd.org/social
https://www.oecd.org/social
https://www.oecd.org/social


مواقع ومنصات لموارد الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

1

2

3

:الدوليةالمنظمات
:(ICA)للتعاونياتالدوليالتحالف

oالمستدامةالتنميةفيومساهماتهاللتعاونياتتروجعالميةمنظمة.
oالموقع:www.ica.coop

:(SEE)أوروبافيالاجتماعيالتضامناقتصاديات
oلـالداعمةالسياساتعنوتدافعأوروبافيالاجتماعيالاقتصادمنظماتتمثلSSE.
oالموقع:www.socialeconomy.eu.org

SSEحولالمتحدةللأممالوكالاتبينالمشتركةالعملفرقة (UNTFSSE):
oفيالفاعلةوالجهاتوالحكوماتالمتحدةالأمموكالاتبينالتعاونتسهلSSE.
oالموقع:www.unsse.org

https://www.ica.coop/
https://www.socialeconomy.eu.org/
http://www.unsse.org/


مواقع ومنصات لموارد الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
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3

:والأبحاثالمعرفةمنصات
ILO)الدوليةالعملمنظمةفيالتعاونياتوحدة Coop Unit):

oعالميًاالتعاونياتودعمتطويرعلىتركز.
oالموقع:www.ilo.org/coop

:(SEUK)المتحدةالمملكةفيالاجتماعيةالأعمالمشاريع
oالمتحدةالمملكةفيالاجتماعيةالمشاريعتدعمرائدةمنظمة.
oالموقع:www.socialenterprise.org.uk

:الدوليةRIPESSشبكة
oشبكاتتربطSSEالمناصرةوأدواتالمعرفةلتبادلالقاراتعبر.
oالموقع:: www.ripess.org

http://www.ilo.org/coop
http://www.socialenterprise.org.uk/
https://www.ripess.org/


مواقع ومنصات لموارد الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
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والدراساتالأكاديميةالدوريات.
(:(JCOMالتعاونيةالمنظماتإدارةمجلة

oالاجتماعيالاقتصادوبحوثالتعاونياتحولمحكمةعلميةمقالاتتنشر.
oالرابط: JCOMعبرScienceDirect

:والتعاونيالعامالاقتصادحوليات
oبـالمتعلقةوالتطبيقيةالنظريةالدراساتتغطيSSEالاقتصادفيودورها.
oالرابط:Wiley Online Library

الاجتماعيةالمشاريعمجلة
oوتأثيراتهاالاجتماعيةالمشاريعلدراسةمخصصة.
oالرابط:E : Emerald Insight

https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-co-operative-organization-and-management
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-co-operative-organization-and-management
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-co-operative-organization-and-management
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/14678292
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-8614


الدورات التدريبية والتعلم عبر الإنترنت
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3

:SSEحولالدوليةالعملمنظمةدورات
oمبادئتغطيومدفوعةمجانيةدوراتتقدمSSEتنفيذهواستراتيجيات.
oتدريب:الرابطILO

:والتضامنيالاجتماعيالاقتصادحولدورات:Courseraمنصة
oصلةذاتومواضيعالاجتماعية،الأعمالريادةالتعاوني،الاقتصادحولدوراتتوفر.
oالرابط:: Coursera

:والابتكارالاجتماعيالاقتصاد:EdXمنصة
oالاجتماعيوالاقتصادالاجتماعيالابتكارحولرائدةجامعاتمندوراتتضم.

https://www.itcilo.org/
https://www.itcilo.org/
https://www.coursera.org/


كتب:
.أوتينجبيتربقلم"الهامشتجاوز:والتضامنيالاجتماعيالاقتصاد"1.
.غاليراوجيوليابورزاغاكارلوبقلم"وخارجهاأوروبافيالاجتماعيةوالمشاريعالتعاونيات"2.
.هيلنكامبإيزابيلبقلم"الأزماتأوقاتفيوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادمرونة"3.
فيديوهات:

:SSEحولTEDxحديث ".مرنةمجتمعاتبناءالاجتماعيللاقتصاديمكنكيف"
:يوتيوبقنوات

فيالتعاونياتوحدةILO:مبادراتعنفيديومقاطعتعرضSSEعالميًا.
وأحداثالأوروبيالاتحادسياساتحولتحديثاتتقدم:أوروبافيالاجتماعيالتضامناقتصادياتSSE.

مــــوارد إضـــافــــيــــة



الاخـــتبار الـــبعدي




