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 جميع ما يطرح قابل للمناقشة 
 واللقاء مشاركة من الجميع 

فمن فضلك ساهم بدور فعال في 
 المناقشات وتفعيل وإثراء الأنشطة

وورش العمل المصاحبة ونقل  خبراتك 
 .لزملائك في البرنامج

فيها المذكرة العملية أعدت لتكتب 
 والإضاءات  الأفكارو  الملاحظات

 .لترجع إليها فيما بعد
 

ترسل لكم بإذن الله سالمادة كاملة 
 .ا عن طريق إدارة البرنامجإلكتروني  

 

وضع الجوال على الصامت وعدم 
الانشغال وحضور الذهن الدائم 
والتفكير بعقل مفتوح وتقبل الأفكار 
ووجهات النظر يزيد من استثمارك 

 . للبرنامج 
 

 اتفاقية لتحقيق أكبر قدر من الاستفادة 
 



الانشغال بالأحاديث الجانبية يضعف 
 التركيز حتى ولو كانت في صلب الموضوع 

 

السؤال والمداخلة بابها  
مفتوح مباشرة دون الانتظار 

 إلى نهاية اللقاء 

بعد انتهاء البرنامج حاول أن تطبق 
ما تعلمته من معارف ومهارات 
اكتسبتها من الدورة فانت 

المسؤول الأول عن الاستفادة 
 القصوى من حضورك للبرنامج

 
 

 لمشاركة للآخرين على اتشجيعك 
 مكسب لك ولهم 

 

 اتفاقية لتحقيق أكبر قدر من الاستفادة 
 



غير 
 الربحي

القطاع 
 الحكومي

 الدولة

 المؤسسات غير الربحية 

 المؤسسات الوقفية 

 الجمعيات الخيرية و الأهلية 

 مؤسسات المجتمع المدني 

 مراكز الأبحاث والدراسات المستقلة عن الحكومات

 مراكز الحوارات الدينية أو الوطنية الحضارية

 مدخل في القطاعات

القطاع 
 الخاص
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1 

الواقففي عين ففي ع  فف  
ت  فففي رفففاأر  و   ففف  

 على وقف 

2 

ولاعففة وففاوو الوقففيي وتن  ينفف ي : النِّظففا  
وحماعففة  لففول  و ع فف  ومنار فف ي و عاعففة 
مصالح ي وتمث  ف ي وتنف فشر طوا الواقفيي 

 بما عحقق الغبطة والمص حة

3 

الشففخا الطب  ففي  و : النفّفاأر 
الاعينبفففا لم الم فففي مففف  قبفففل 
الموقففي الففشرلم عينففوة رظففا   
الوقففي وحفففع  ع ففة وتنف ففشر 

 ططة
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 مدخل في النظا   والناأر



  رواع النظا  

 .رردعة -1

 (.مجالس النظا  )جماع ة  -2

7 

 (.جهة عو ل لها إدا   الوقي)اعينبا عة  – 3



 رشاا رردلم

  برز  دوا  الناأر•

   ينب 

دقائق 5رشاا رردلم   
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  دوا  الناأر
 تنف شر طا الواقي

 الوقي والول  وتمث ل الوقي  مام القضاء والغير و داء الينزامات الوقي حفع 

9 

 إدا    لول الوقي وتن  ة عوائدهتن  ة الوقي و 

 الصرف ورق لك الوقف ة على مسينحقي الوقي 



 ارقضاء رظا   الناأر

رقده لشرا م  طوا / 2 ارينهاء مد  رظا ت / 1
 النظا  

 عزل / 3

 رقد  ه  ين   و ورات / 5 اسينقالين / 4

10 

 ارينهاء الوقي/ 6



 لماذا عجب  و ر ينني بالناأر ومجالس النظا  ؟

تنففامي القطففاع الففوقفي / 1
في السفففف ودعةي وحاجففففة 
 وقارهففا الماسففة لمجففالس 
رظا   ماه ة راع فة تين ينف  
بالكففففففاء  في الجفففففاربي 

 الم رفي والمها لم

ضفف ي عففدد مفف  / 2
الأوقففففافب بسففففبب 
ضففففف ي رظا هفففففا 
 ومجالس رظا تها

ا تبففاا راع  ففة / 3
ومهففا ات وسففمات 
النظففففا  و عضففففاء 
مجفففالس النظفففا   
في رجفففاف ورشفففل 

 الأوقاف

ق ففة الفف امت الينيه   ففة / 4
المح  ة والإق    فة الينفي 
ت ين د على ت زعز الجوارفب 
الم رر ففففففةي وإ سففففففا  
المهفا ات ال    فة ل نظففا  

 و عضاء مج س النظا  

عففدم وجففود جهففات تقفف    داء / 5
النظا  ومجالس النظا   و عضائهاي 
وإعفففداد الينقفففا عر والاسينشفففا ات 
اللازمففففةي وإعجففففاد مسينشففففا ع  

 و وتش مينخصصي بها
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 الرئيس التنفيذي أعضاء مجلس النظارة رئيس مجلس النظارة

 ت رعي مجالس النظا  

مج وعفة مف  الأرفراد تف  ت   فنه ب ل كفوو لفدعه  مسفاول ة عبفا   عف  : مج س النظفا  
إدا    لفول  وتنف فشر طوا الواقفيي بمفا الوقفي وتن  فة و ب ل حففا  عفلى وس طة جماع ة

 عحقق الغبطة والمص حة
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 الينماثل

تتماثلللللو مسللللللوليات مجلللللال  
النظارة في كو الأوقاف بلالرغ  
من شعورنا بأن وقفنا دون غلير  

 له سمات خاصة ومتميزة

 الينفاوت

يتفلللللاوت مسلللللتود وطريقلللللة أدا  
مجال  النظلارة وأعضلاا ا ملن وقل  

 لآخر نتيجة للعديد من العوامو 
أعلللداد  –حجللل  الميزانيلللة  –أعلللداد العضلللوية )

 ( قدمه أوحداثة الوق   –العاملين 

 الن وذج المثالي

لا يوجللللد  للللو   م للللا  
لحجللل  أو تللللكيو مجلللل  
 نظارة يصلح لكو الظروف

 الينغير

تتعللرك كللو الاوقللاف لعمليللات 
تغللير في اللللكو والمضللمون 
 يبمللرور الوقلل  مللما يسللتدع
ح يمراجعلللللة دوريلللللة لتصلللللح
 المسار وتجديد  وتطوير 

 الاتفاق

تصللو مجللال  النظللارة واعضللاا ا    قمللة 
الأدا  عندما يحدث اتفاق فيما بلين بعضل   
البعض، وكذلك فيما بيلن   وبلين العلاملين 
مما يتطلب وأن تكون القضايا والمسلؤوليات 

 والأهداف للوق  محددة بوضوح

 الينصوعت
أصو وجود المجال  وضلع  
للحصول على قرار بموافقة 
جماعية أو بالأغلبية وهلذا لا 
يللت   لا عنللد  جللرا  التصللوي  

 على كو قرار

 الينوج  

دور مجال  النظارة التوجيله وتلرا اادارة للملدرا  والتنفيلذيين، فلالمجل  هلو القللب والعقلو، والتنفيلذيون 
 ه  العضلات والأطراف؛ لذا يتوجب فصو المسؤوليات في قمة الوق  بحيث لا تختلط م مة التوجيه بالتنفيذ

 الحقائق السب 
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أشلخا  غلير علاملين وه  

لدد الوقل  ول ل  قيملة 
 مضافة في مجل  النظارة

 

كموظفين  وه  من  يعمو 
ويقومللون بللدور  بللالوق 

مللللللللللللللللزدو  في اادارة 
 التنفيذية ومجل  النظارة 

  رواع الاعضاء

Non-Executive directors 

 عضاء غير 
 تنف شرعي 

independent directors 

  عضاء تنف شرعي   عضاء مسينق ي 
Executive directors  

الأعضلللللللللا  وهللللللللل  
أو ملللللن المؤسسلللللين 

ل للل  علاقلللة مبلللا ة 
 بالوق 

عك   في تحق ق الينوازو داخل المج سو ه  ة هشرا اليننوع   
14 



1 2 3 4 5 6 
 ئففففففف س 
مج فففففس 
 النظا  

 

رائففب  ئفف س 
مج ففففففففس 

 النظا  
 

 مففي المج ففس 
ينتخلللب ملللن المجلللل  
ويتلللللللو  متابعلللللللة 
الجوانللب الاسللجاتيجية 
ومقللللللللللللللايي  الادا  
وتطبيللللس السياسللللات 
والخطط ورااسة اللجنة 
التنفيذية أو المللاركة 

 .في ا
 

 المالي  المساول
يتلللللللللو  السللللللللللطات 
والصللللللللاحيات ولجنلللللللة 
المراجعللللة والمتابعللللات 

 المالية

عضففففففو 
 المج س

 

 مقر  المج س
أبللرأ أدوار  متابعللة أعللداد جللدول 
أعللمال مجلللل  النظلللارة وتوجيللله 
الدعوة للأعضلا  و علداد المحلا  
والقلللللرارات ومتابعلللللة تنفيلللللذها 
وتسلللجيل ا بالمحلللا  والسلللجلات 

 وتنظيم ا

  برز منالب مج س النظا  
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  برز مهام  ئ س مج س النظا  

1 

 مففففز المج ففففس 
والمينك   باس   
والمحفز والداع  

 الرئ سي

2 

عفففر ي وعفففدعر 
اجينماعفففففففففات 
 مج س النظا  

3 

عففففرجص الألففففوات 
والينصفففوعت ورفففق 
لائحففففة المج ففففس 

 و رظ ين 

4 

ت  ي ال جفاو 
والمسفففاه ة 

 ر ها

5 

يمثففففل ح قففففة 
الاتصفففففففففففففال 
الرئ سففف ة مففف  
  عضاء المج س

6 

ع د المسفاول 
الأول وعحفففارع 
عففففلى وحففففد  

 المج س

7 

ح قة ولل م  م  
هفف  خففا ج الك ففاو 
مففففف  الجهفففففات 
 الحكوم ة وغيرها

8 

دعفف  الففرئ س 
اليننف ففففففففشرلم 

 (الأمي ال ام)
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 رشاا رردلم

 ما هي مهام رائب  ئ س مج س النظا   •

   ينب 

دقائق 5رشاا رردلم   
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ما هي مهام رائب  ئ س 
 مج س النظا   ؟
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 مهام رائب  ئ س مج س النظا  

عنو  ع  الرئ س عند 
 غ اب   و رقده

تبادل الأدوا  ب ن  وبي الرئ س 
 م  خلال اليننس ق م  

تض ي للاح ات ل  في 
 لائحة الصلاح ات

لدو  قرا  م   عضاء المج س عينض   
 للاح ات خالة بنائب مج س النظا  
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  برز  فاءات  عضاء مج س النظا  

عحصل ال ضو على تد عب في الق اد  م  : الق اد / 1
 جل تمكي عضو مج س النظا   م  الق ام بيدوا ه 
 ويمكن  م  الينفكير الاسترات جي وإدا   الموقي

م  خلال ع ل  عضاء المج س : ال  ل الجماعي/ 2
 مً ا  فرعق واحد

مما سة ال  ل ورق قواعد وضوابط : المهن ة/ 3
 واضحة

 

القفففد   عفففلى إرجفففاز المسفففاول ات :  الالينفففزام/ 4
المط وبففة في الوقففت الففلازم مينق ففدع  وم ينففزمي 

 بالقرا ات والس اسات اليني ت  وض ها
 

20 



 رشاا رردلم

 ما هي  برز مهام عضو مج س النظا   •

   ينب 

دقائق 5رشاا رردلم   
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  برز مهام عضو مج س النظا  

1 

تن  ة واسيندامة 
الك او والصرف ورق ما 
 عحقق  هداف الك او

2 

تقدع  الخ   والم اورة الفن ة في 
إعداد الم زار ة والجوارب  المينص ة 
بالإدا   المال ة وفي مجال إدا   
 الاسينثما ات وتن  ة الموا د المال ة

3 

اسينثما  علاقين  
 لخدمة الك او

4 

المشا  ة 
الفاع ة في 
 لجاو المج س

5 

المشا  ة 
في مناسبات 

 الك او

6 
تقدع  الخ   

والم اورة الفن ة 
في وض  بول ة 

 الك او 
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7 

المشا  ة في 
مراج ة وإقرا  

الخطط والس اسات 
 وال امت

8 

اليندخل في المنازعات 
والصفراعات الكبير  داخل 

 الك او وح ها

9 

الالينزام بقرا ات 
المج س ودع  
 وتح ل رينائجها



 الفروقات بي المجالس

 مج س النظا   الصلاح ات
 المج س الاسينشا لم ال جنة اليننف شرعة مج س الإدا   الج   ة ال  وم ة مج س الأمناء

 منخفضة منخفضة متوسطة  عالية   عالية  الس طة

 متوسطة متوسطة متوسطة تميو للعالية عالية عالية المساول ة 

 متوسط  عالية  عالية  متوسط عالية  التر  ز والأولوعة

 اخين ا  الأعضاء

الواق  من يختار مجل  
 اادارة

المؤسسون / الجشيح 
بالنسبة لمجل   والملاا

 الامنا 

/  الجشيح 
 المؤسسون والملاا

الجمعية / الجشيح 
 الجشيح اختيار المجل  العمومية

 منخفض عالية  عالية  عالية  عالية  الأداء الف لي 

 يقجح و يراجع يقجح يعتمد يعتمد يعتمد  اعينماد الاسترات ج ات
وض  الخطط والس اسات 

 يراجع يقجح يعتمد يعتمد يعتمد ال امة 

تمث ل الجهة والالينزام 
 لا يم و لا يم و يم و وفس نوع المنللة يم و تجاه الغير
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 الفروقات بي المجالس

 مج س النظا   الصلاح ات
 المج س الاسينشا لم ال جنة اليننف شرعة مج س الإدا   الج   ة ال  وم ة مج س الأمناء

يقجح ويشرف على  يعتمد يعتمد يعتمد المال ات / الموازرات 
 لا يعتمد التنفيذ

 لا يلارا يلارا يتابع لا يلارا يشرف ال  ل اليننف شرلم 

 لا يعتمد يقجح يعتمد لا يعتمد يعتمد الامين از وال لاو  

الإريناج ة وال لاقة 
 بالفرعق اليننف شرلم

عالية بين المجل  
 منخفضة والراي  التنفيذي

عالية بين المجل  
والراي  التنفيذي 
وتكون متوسطة في 
 حال وجود لجنة تنفيذية

عالية بين الأعضا  
 وفريس التنفيذيين

متوسطة ومرتبطة 
 بالمجل 

 مرن بلكو عال مرن بلكو عال مرن بلكو عال مرن أحيانا مرن أحيانا المرورة 

 يقجح الأنسب  يسعى لتحقيق ا يسعى لتحقيق ا يطلع على النتااج يطلع على النتااج الينن  ة 

القرا ات الاسينثما عة 
 يعتمد وتداول الحصا

يعتمد في حال 
تجاوأت صلاحية 
 المجال  التابعة

 يقجح ويراجع يقجح يعتمد
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  برز ملامص لائحة مجالس النظا   

 وام ة ثابينة
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  برز عناصر لائحة مجالس النظا   

1 

موالفات 
وماهلات  عضاء 
 مج س النظا  

2 

واجبات  عضاء 
 مج س النظا  

3 

تشك ل مج س 
 النظا  

4 

طوا 
ال ضوعة 
 وتك  فاتها

5 

مد  
 ال ضوعة

6 

طوا 
إرهاء 
 ال ضوعة

7 

النصا  
 القاروني

8 

حالات ت ا ض 
 المصالص
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9 

المواع د 
الدو عة 
 للاجينماعات

10 

مد  دو   
المج س 
  و ال ضو

11 

إجراءات ت دعل 
اللائحة ولاحب 
 الصلاح ة

12 

ال لاقة م  
المكورات 
 الاخرى



    او مج س النظا  

 حضو  الاعضاء

 مكاو مناسب

إعداد المحضر 
 والمصادقة

 وقت  افي موعد

  جند 

 م ي  و عرض

 ا ينمال النصا 
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3 

4 5 

7 

8 
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 رشاا رردلم

  برز  دوا  مج س النظا  •

   ينب 

دقائق 5رشاا رردلم   
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  برز الأدوا  الرئ س ة لمجالس النظا  
 

 برز  دوا  
مجالس 
 النظا  

  قابة ومحاسبة

 وتطوعر ونمو واسيندامة تخط ط

 تحك  وتوج  

 ميناب ة
29 



  دوا  مج س النظا  
الينزامات ومساول ات 
وحقوق  عضاء مج س 

 النظا  
 إدا   
 الحو  ة المخاطر

 إدا   الاجينماعات والرقابة المال ة  

 إدا   الينغ ير إدا   الم زار ة إدا   الأزمات  إدا    داء الأعضاء

 إدا   الشاوو 
 القارور ة 
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 خصائا رجاف مج س النظا  

7 5 

2 4 

3 

6 

1 

الار كاسات المال ة  عد ي
 لقرا ات 

عورر توجهات ومسا ات 
 واضحة

اخين ا  الأعضاء المناسبي ووض  
  قابة مسين ر 

 عشج  الاتصال المفينوف
 وع زز الإرجاز

 عحقق الصرف وع ظ  الأثر 

 عرود ال ام ي وعااز ه 
 وع زز الينطوعر المسين ر 

عظهر باسين را  بد جة  
 عال ة م  النزاهة

 م   برز خصائا مج س النظا   الناجص اليني تمك   عضاءه 
 م  تطب ق مها اته  وقد اته  ل ق ام بيدوا ه  هي
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  رواع اجينماعات مج س النظا  

32 



 آل ة إدا   الاجينماعات

 ج فسالمجينماعفات لا خطة وض  
واليني ففد مفف  إعففداد جدولففة  ففل 
الاجينماعات وآل ة تب  ف  الأعضفاء 
المواضفففف   المد جففففة وبنففففاء 
الاجنفففد  لكفففل مج فففس بشفففكل 
 مهني وآل ة واضحة ل  ررقات

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

الجدول الزمني تحدعد 
 السنولم للاجينماعات

توث ق محاضر الاجينماعات 
ورشرها وت    ها خلال 

 مد  محدد 

مراج ة محاضر الاجينماعات السابقة 
عند بداعة  ل اجينماع  وميناب ة اليننف شر 
 وإلدا  تقا عر دو عة وسنوعة بشرلك 

وض  جدول وآل ة واضحة 
 لاجينماعات ال جاو 

اليني فففد مففف  تطب فففق الحو  فففة 
ووضوف الصلاح ات والمساول ات 

 وآل ات اتخاذ القرا 

وجود تول ي ومهام للأعضاء 
والين امل م  الأعضاء غير 
 الفاع ي وإدا   الاحلال 
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 إعداد جدول اجينماع المج س
 بناء الاجند 

بالينشاو  م   ئ س ( ورق المفوض بشرلك)تد ج المواض   في  جند  المج س ع  طرعق  ئ س مج س النظا    و الأمي ال ام ل وقي / 1
 .المج س وورق ما  ر  م  الجهة اليننف شرعة بالوقي 

تقدع  ط ب لإد اج موضوع في المج س و ئ س المج س م زم ( ورق المينفق ع   )يمك  ل ضوع   و     مجين  ي م  المج س /2
 (  المد  ورق المينفق ع   . )بإد اج الموضوع في جدول الأعمال طعطة  و عكوو قبل سب ة  عام ع ل م  عقد المج س

رإر  عقوم برر  خطا  إة  ئ س المج س ع  طرعق  مي عام المج س بط ب ( منفرداً ) في حال  او الط ب م  قبل  حد الأعضاء / 3
وعكوو الحق ( المد  ورق المينفق ع   )إد اج الموضوع في جدول الأعمال طعطة  و عكوو قبل سب ة  عام ع ل م  عقد المج س 

 .لرئ س المج س بالموارقة  و  رض إد اج  م  إ سال خطا  م   مي المج س ل  ضو عشر ر ر    سبا  الررض 

وعكوو الخ ا  لكارة ( ما عسينجد م   عمال) م  الم ك   عضا  و عقوم ال ضو باليننس ق م   مي عام المج س لإد اج الموضوع في بند / 4
 عضاء المج س بالموارقة على مناقشة الموضوع  و بالط ب م   مي عام المج س بينسج    وإعاد  طرحة في اجينماعات قادمة 

 .ويمك   و تين  ال    ة ورق رظام الينصوعت بالمج س 
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في حال الموارقة على إد اج موضوع  لأحد الأعضاء ع زم ال ضو إ سال الأو اق المين  قة بالموضوع لأمي عام المج س قبل الاجينماع / 5
 .بخ سة  عام ع ل 

 (.المد  ورق المينفق ع   )لا عحق لألم عضو إد اج موضوع إذا بقي على الاجينماع ست  عام ع ل /6

في حال  و هناك حاجة لدعو  طرف خا جي سواء م  داخل  و خا ج الوقي لمناقشة موضوع مد ج في الأجند  رإر  عين  توج   دعو  / 7
 .ب د اليننس ق م  الأمي ال ام ل  ج س ( المد  ورق المينفق ع   )ل  قبل الاجينماع ب شر   عام ع ل 

الأمي ال ام م  الإدا   اليننف شرعة بالوقي مسئولي ع  إعداد م ي الاجينماع وعس   الم ي سواء  او إلكترور اً  و و ق اً قبل ثلاثة / 8
على الأقل وفي حال عدم تس    حد الأعضاء م ي الاجينماع مينيخر عحق ل  ط ب تيخير عقد الاجينماع ( المد  ورق المينفق ع   ) عام ع ل 

 .عدد الأعام اليني تيخر ر ها تس    الم ي ل  

ع زم  ينابة تقرعر تفص لي عنها قبل ( سقي المب   ورق المينفق ع   )المواض   اليني تينط ب صرف مبال      م  خ سي  لي  عال / 9
 .طرحها في المج س
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 جدول الاجينماعات

1 

الإطاف عفففففلى إعفففففداد 
محفففففففاضر اجينماعفففففففات 
المج س والينصدعق عفلى 
 -محضر الاجفينماع السفابق 
يمكفف  للأعضففاء الإوففا   
إة الأخطفففاء  و إضفففارة 

 ب ض النقاا المنس ة

2 

مراج ففة جففدول الأعففمال 
المرسل للأعضاء مسفبقاً 
واليني د مف  الالينفزام بف  
وإضارة مفا عسفينجد في 
حفففال موارقفففة  ئففف س 

 المج س والأعضاء

3 

ميناب فففففة القفففففرا ات 
والينولفففففففففففففففف ات 
 للاجينماعات السابقة

4 

عرض الينقا عر المال ة 
ومراج فففففففففة الأداء 
المفففففالي ل وقفففففي 
وعفضل عكوو بشفكل 

 . ب ي

الفرق 
بي 
القرا  
 والينول ة
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5 

الاطففلاع عففلى المواضفف   
المد جة وتداول النقفا  
ر ها واسينصدا  القفرا ات 

 والينول ات رحوها

6 

قففد عينضفف   لقففاء المج ففس 
عفرض تقرعففر عغطفي مبففاد ات 
 ئ سفففف ة جدعففففد   و   عففففة 
مسففينقب  ة ل   ففل والفففرص 
والمخاطر المينوق ة  و خطفة 
جدعففد  ومراج ففة المشففا ع  
 الجا عة وقضاعا الينشغ ل الخ 

7 

  عمال  خرى

8 

تففا عخ ار قففاد 
الاجففففففففففينماع 

 الينالي

9 

مراج ة الجوارب 
الإجرائ فففففففففففة 

 ل حو  ة
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 رشاا رردلم

 ما هي عوامل رجاف اجينماعات مج س النظا   •

   ينب 

دقائق 5رشاا رردلم   
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 عوامل رجاف إدا   الاجينماعات
هففل عففدد اجينماعففات المج ففس والمففد  
الزمن فففة لكفففل اجفففينماع  ار فففة لإتمفففام 
 المساول ات والواجبات على رحو ر ال؟

هل عسهل على  عضاء المج فس الاطفلاع 
على محضر الاجفينماع السفابق ومراج ينف  

 قبل الاجينماع الينالي؟

هففل عينففاف لكارففة  عضففاء مج ففس النظففا   
الوقت الكافي لمراج فة  و اق الاجفينماع 

 قبل بدئ ؟

هل  ئ س الج سة هو المسفاول ر   فا 
عف  محينففوى الاجففينماعي مفف  إتاحففة ررلففة 
 المشا  ة لسائر الأعضاء و  ساء ال جاو؟

هففل عففدد  عضففاء الج سففة ملائفف   لغففرض 
الاجففينماعي وهففل لكارففة الحففاضرع  لفف ة 

 مباط  ب ؟

هفففل عراجففف  المج فففس تنف فففشر محفففاضر 
الاجينماعات المينفق ع  هفا ي وهفل ت راجف  
 الأعمال الم  قة في بداعة  ل اجينماع؟



 إعداد محاضر الاجينماعات
 .عجب توث ق المحاضر ب ناعة رائقة ح ث ت ين  وث قة قارور ة يمك  الرجوع إل ها في حالات الينقاضي

  .مراج ة المحضر والينصدعق ع    وعدم اعينبا ه مجرد ع ل إدا لم و وت ني النظا  عجب على  عضاء مج س 

 .إعلارات تول ات  و بمجرد الينوق   على المحضر عصبص وث قة للإقرا  بما ر   م  وقائ   و قرا ات  و

عجب الينصدعق  س  اً على محضر الاجينماع في الاجينماع الينالي ل  وإذا  دخ ت ع    ت دعلات في الاجينماع الينالي 
 .  عجب اليننوع  عنها في محضر الاجينماع اللاحق

 .إبراز تحفظات الأعضاء إو وجدت م  الأعضاء
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 عناصر محاضر مجالس النظا  

1 

 اس  الوقي

2 

اس  الرئ س و سفماء  
مففف  وفففا ك )الحضفففو  

ر   ا ومف  وفا ك عف  
 (  الهاتي  و الف دعو

3 

ا ففينمال النصففا   
 القاروني

4 

وقففففففائ  وقففففففرا ات 
بما في ذلك )الاجينماع 

عففرض مففوجز ل وامففل 
 (الولول إة قرا 

5 

عنفففاوع   ارفففة  
الأو اق المد جة 
وتوا عخهفففففففففا 
 .  و  قام إلدا ها

6 

خطفط ال  فل والأطفر  
الزمن ففففة ليننف ففففشرها 
والمسففففاولي عفففف  

 .اليننف شر

7 

إعففلاو الأعضففاء عفف   
مصففففففففففففففالحه  
الشخصفف ة في حففال 

 .تط ب الأمر ذلك

8 

وقفففت ارينهفففاء  
 الاجينماع

9 

الينوق   على  
المحضر في 
 .الج سة اللاحقة

41 



 نماذج م  محاضر الاجينماعات

42 

نماذج للنظام ومحاضر مجالس الادارات ومتابعة التوصيات/نموذج محضر 2.doc
نماذج للنظام ومحاضر مجالس الادارات ومتابعة التوصيات/نموذج محضر 1.doc


 م  الينحدعات اليني تواج  مجالس النظا  

قض ة عسينغرق رقاوها مفد  / 1
الاجينماع  املًا دوو الولول اة 

 ح ول
قرا ات سبق اتخاذهفا مف  / 2

 قبل المج س وع اد رقاوها
خلارات وتوترات بفي المفدعر / 3

والمج س  و بي  ئ س المج س 
 و عضائ 

في ب فض الأح ففاو قففد عكففوو / 4
م  الضرو لم اتخاذ موقي على 

 غير  غبة الأغ ب ة
عففدم حضففو  ب ففض الأعضففاء إة / 5

الاجينماعات بارينظام  و عدم مشا  ة 
 ب ض الحضو   غ  وجوده 

تقففففدع  مصففففالص ب ففففض / 6
الأعضففففاء الشخصفففف ة عففففلى 

 مصالص الوقي

ع ل ب ض الأعضفاء بحسف  ر فة / 7
لخدمة الوقفي مف  وجفود ت فا ض 

 (قد عكوو غير واضص)في المصالص 
 

الينساهل في الين فاملات المال فة / 8
مففما قففد عففادلم لينب ففات قارور ففة  و 
 جنائ ة على الوقي  و  حد  عضائ 
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تر ز الينيثير على المج س م  عضفو / 11
 و عضفففوع  في المج فففس والبق فففة 

  وب  بمسينشا ع   و لاميني

مما سة  حفد الأعضفاء ضفغوطات / 10
عففلى غففيره مفف   عضففاء المج ففس  و 

  عضاء الإدا   اليننف شرعة

عدم وضوف ال لاقة بي الوقي / 9
والأعضاء مما قد عفادلم لنقاوفات 

 خا ج رطاق ع ل المج س
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 رشاا رردلم

 ما هي  برز مقترحاتك ل نجاف في ميناب ة الينول ات والقرا ات•

   ينب 

دقائق 5رشاا رردلم   
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 ميناب ة القرا ات والينول ات

46 

نماذج للنظام ومحاضر مجالس الادارات ومتابعة التوصيات/نموذج متابعة التوصيات 1.xls


  دوا  المدعر اليننف شرلم
   PLANNINGالينخط ط  -1

وض  الخطوا ال رعضة للأعمال اليني عجفب 
 دا هففا والأسفف و  الففشرلم تففادى بفف  هففشره 
 الأعمال لينحق ق الأهداف اليني وض ت لها

 Organizingاليننظ    -2
وضفففف  اليننظفففف   الإدا لم ل وقففففي المحففففدد  
لاخينصالاتها والشرلم بموجب  عنقس  الك او إة 
إدا ات ورروع م  تحدعفد اخينصالفات  فل إدا    و 

 قس  في إطا  الأهداف الموضوعة
 Staffingالينوأ ي  -3

اخين ففا  المففوأفي وت   ففنه  وتففد عبه  
والإطاف ع ففف ه  و فففشرلك الإطاف عفففلى 
 تنف شر الس اسة الخالة بشاوو الموأفي

   Directingالإدا    -4
إلففدا  القففرا ات والأوامففر والين  فف مات المنفففشر  

 ل  امت والخدمات بولف  قائدا الوقي

 Coordinatingاليننس ق  -5
اليننس ق بي وحدات ال  ل المخين ففة بح فث 
تفففادلم  فففل منهفففا اخينصالفففاتها وتبفففاط 
مسففاول ينها المحففدد  في ضففوء الس اسففة 
ال امة ل وقفي و بفط هفشره الأجفزاء بالهفدف 

 المرسوم ل وقي

 Reporting: إعداد الينقا عر -6
وذلففك بقصففد ت رعففي مج ففس النظففا   والمجين فف  

 بالخدمات اليني عقدمها الوقي

47 



لماذا عجبب الاهينمام بال لاقة بي مج س 
 النظا   والمدعر اليننف شرلم

 

1 

مففففترق رجفففاف 
الينوارفففففففففففق 
والينكامففففففففففل 

 ب نهما

2 

لا يمكفففففففففف   و 
عسففففففففففففينغن  
  حدهما ع  الآخر

3 

ضففففف ي ال ناعفففففة 
بهشره ال لاقفة في 
 الوثائق اليننظ   ة

4 

لا توجففد نمففاذج 
 م ز 

48 



 مراقبة الأداء اليننف شرلم
 الحد الفالل

 الأطراف وال ضلات  الق ب وال قل

التر  فففففز عفففففلى المسفففففاول ات 
الاسترات ج ة برس  س اسات الجهة 
وتحدعد  هدارها وط وحاتها وبنفاء 
ه ك ها وتفوعض الصلاح ات اللازمفة 
لفففلإدا   لوضففف  ذلفففك في موضففف  

 اليننف شر م  الينوج   والمراقبة

 اليننف شر
 عص ب وض 

   
 حد رالل
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 قروو الاسينش ا   دوا  مج س النظا   اليننف شرعة

 المشا  ة في بنائ  وتطوعره
 تحدعد الينوج  الاسترات جي 

 المشا  ة في بنائ  وتطوعره
 اقتراف الينوج  الاسترات جي 

 بنائها وتطوعرها وتنف شرها تطوعرها واعينمادها
 تحق قها ميناب ينها

 المشا  ة في بنائها وتطوعرها
 واعينمادها والينق د بها 

 المشا  ة في بنائها وتطوعرها
 والينق د بها

 دا ت  تطوعره تحف زه اسينقطاب  ارسحاب إ  تطوعره تحف زه اسينقطاب  ارسحاب 

مراج ة ع  ها وتطب ق الحو  ة و الرقابة تن  ينها و 
وال ناعة بينطب ق إدا    واعينمادهاالم زار ة الموازرة و 

 المخاطر

والصرف ورق الم زار ة الرر  بالموازرة وإعداد 
 الخطة وتحق ق المسينهدرات في تن  ينها

 عحقق  ضاه عحقق  ضاه

 يمث   يمث  
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 رشاا رردلم

عوامل رجاف ال لاقة بي مج س النظا   والمدعر •
  اليننف شرلم والإدا   اليننف شرعة

   ينب 

دقائق 5رشاا رردلم   
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عوامل رجاف ال لاقة بي مج س النظا   
 والمدعر اليننف شرلم والإدا   اليننف شرعة

 .  اخين ا  الرئ س اليننف شرلم ب ناعة/ 1

 (الخ. مقر .اجند )المشا  ة م  المدعر اليننف شرلم والإدا   اليننف شرعة في الاعداد ل  ج س / 2

 (.الخ. ع ل  و اق.تقا عر)الينغشرعة الراج ة م  المدعر اليننف شرلم والإدا   اليننف شرعة ل  ج س / 3

المشا  ة م  المدعر اليننف شرلم والإدا   اليننف شرعة في لجاو المج س وخالة ال جنة اليننف شرعة / 4
 .ل  ج س

 .تزوعد المج س بالم  ومات المط وبة بشفار ة/ 5
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 .الإرصاف م  المدعر اليننف شرلم والإدا   اليننف شرعة ل  ج س عند الحاجة لشرلك/ 6

بناء مصفورة للاح ات تخدم باحتراف المج س والمدعر اليننف شرلم والإدا   اليننف شرعة في / 7
 .تس ير ال  ل

عقد لقاءات ودعة واجينماع ة بي  عضاء مج س النظا   وم  المدعر اليننف شرلم والإدا   /  8
 .  اليننف شرعة

المشا  ة في الخطط بشكل مشترك م  قبل مج س النظا   والمدعر اليننف شرلم والإدا   / 9
 .اليننف شرعة
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 ال جاو والينك  فات في مج س النظا  
 

  و الضرو لم م  ول س .وقي  لم داخل الكفاء  لينحسي مه ة ال جاو
 دعو   عضا يمك   بل .رقط النظا   مج س  عضاء م  ال جاو تينيلي

 م  ال جنة ر   ت  ل اليني المجال في والخ اء الوقيي في ال ام ي
   .المشا  ة  جل

 حي في ل وقيي الداخلي النظام في الدائمة ال جاو تحدعد عين  ما عاد 
 مج س  ئ س قبل م  ما لغرض ال  ل ررق  و الماقينة ال جاو ت  ي عين 

   .اليننف شرلم الرئ س  و النظا  

 .ال  ل و  ف ة إرجازه عجب ما حول واضحة ت   مات إة لجنة  ل تحيناج
 الينوج ه ة المبادئ عينض   خطي تفوعض وكل ذلك عينخشر ما وعاد 

 .الينقرعر لينقدع  الزمني والإطا  وال ضوعة للاجينماعات
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 ال جاو 
  وف المجالس
مج س بلا 
 لجاو راع ة
 مج س بلا  وف

 ال جاو والينك  فات في مج س النظا  
 

 :ت رعي ال جاو في مجالس النظا  

جزء مك ل له ك  ة  لم مج س رظا   في الأوقافي تشكل م  : ال جاو في مجالس النظا  
وع ين د . قبل مج س رظا   الوقي وتقوم بمساعد  المدعر اليننف شرلم في ب ض واجبات 

وغالبا ما تقاد ت ك ال جاو م  قبل  عضاء . عدد ال جاو على حج  الوقي وطب  ة  رشطينها
المج س لينحق ق الينكامل وضماو  رضل مسينوى م  الميناب ة ل قضاعا اليني تك ي بها 

. ال جاو  
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 ال جاو والينك  فات في مج س النظا  
 

 : ه  ة ال جاو
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 ال جاو والينك  فات في مج س النظا  
 : ه  ة ال جاو 

عندما عرغب الوقي في الينصفدلم لألم قضف ة تشفكل لجنفة لم الجفة : م الجة قض ة ما/ 1
رففي الواقف  ال جفاو عنصرف  سفاج في رجفاف ع فل  لم وقفي بشرفا  و . هشره القض ة

 .تينوارر لدعها مقومات النجاف وخا طة طرعق ل   ها

إو ال  ل في الاوقاف هو ع ل طوعيي ولا يمك  لألم مج س : المساعد  على الإرجاز/ 2
إدا    و عنجز  ارة واجبات الوقي اليني تق  ض   تول ي ع فل مج فس النظفا   لوحفدهي 

 .ولا يمك   و عين  ز  عضاء المج س بالكفاءات اللازمة لشرا ع جي إة تشك ل ال جاو

في م ظ  الأح اوي لا يمك  لمج س النظا    و عيناب   ل الينفالف ل الخالفة : الميناب ة/ 3
 . بإدا    مو  الوقي بشكل ر ال وراجص وهنا تك    ه  ة وجود ال جاو
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 ال جاو والينك  فات في مج س النظا  
 

 :آل ات اخين ا  الأعضاء
 و عكففوو الشففخا الففشرلم تفف  
اخين ا ه م رورفا وعين ينف  بقفد  
م  ال لاقات والينيثير في رفس 

 مجال ال جنة

 و عكوو لدع  الوقت الكفافي 
مفف   جففل الففين ك  مفف  تيدعففة 

 مهام  بشكل ج د

 و يمثفففل  عضفففاء ال جنفففة اليننفففوع 
اللازم في المجين ف ي مف  الناح فة 
الجغرار ةي  و مف  راح فة الخف ات 

 والينخصصات

 و عكففوو مسففين دا لينقففدع  
 و عس   على اخين ا  ال نصر  الخ ات اللازمة

 الشبابي في المج س
 و عففففين  تشففففج   ال ضففففوعة 

 الفاع ة ل نساء في المج س

 و عين  الأخشر بالأرظ ة وال فوائص 
المنظ ة خفا ج الوقفي وداخ ف  
ب فففي الاعينبفففا  رففف ما عين  فففق 

 بال ضوعة
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  رواع ال جاو والينك  فات في مج س النظا  
 

 توجد خ سة  رواع م  وحدات ال  ل
 
تكوو مساولة ع  تولي رئة م  نة م  المشكلات  و الأعمال ي هي لجاو دائمة غير محدد  المد : ال جاو الدائمة 

 (لجنة الرواتب والأجو & لجنة اليندق ق & لجنة الاسينثما  & لجنة الموا د & ال جنة المال ة&ال جنة اليننف شرعة )

وعنينه  ع ل ي هي لجاو ماقينة عين  تشك  ها لد اسة مشك ة  و قض ة م  نة والين امل م ها: لجاو ذات غرض محدد
لجنة & لجنة اخين ا  المدعر اليننف شرلم & لجنة مراج ة اللائحة الداخ  ة )هشره ال جاو بحل المشك ة  و ارينهاء المه ة 

 (  لجنة ت  ي اعضاء مج س النظا  & تحق ق 

ي  (سواء لجنة دائمة  و ماقينة)هي لجاو ثاروعة تقوم بينشك  ها والإطاف على  عمالها لجنة     : ال جاو الفرع ة
لجنة الاسينثما  منبثقة لجنة تن  ة الموا د )وتك ي بمه ة محدد  وترر  تقا عرها ل جنة الأ   اليني تنبثق منها 

 (المال ة  و لجنة رحا مشروع منبثقة م  لجنة المشا ع  

 ( .تنظ   حفل & طاء مبن  )تك ي بيداء مه ة م  نة مر  واحد  ي مج وعات ع ل ماقينة ه : مج وعات ال  ل

 و  لم )وعكوو مساولاً  مام مج س النظا  ي عبا   ع  مه ة خالة عك ي بها وخا م ي ه : الينك  فات الفردعة
تك  ي  حد  عضاء مج س النظا   )وم  ابرز امث ينها ( م  ال جاو الدائمة  و الماقينة  و الفرع ة  و مج وعات ال  ل
 ( بمه ة الينشاو   و الميناب ة م  ب ض الم ولي  و المساولي 
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  مث ةل جاو  مث ة ل جاو
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  مث ة ل جاو
 اس  ال جنة  الدو  المناا بها

 .مراج ة  دوا  ومساول ات المج س والطاق  الإدا لم•
 وتوأ ي  عضاء جدد( المها اتي والفن ة ي والمهن ة وما إة ذلك)النظر في احين اجات مكورات المج س •
 إجراء تق    دو لم لأداء الجهة بشكل عام و داء المج س بشكل خاص ور ال ين •
 تحدعد وتس  ة المروحي لشغل منالب ق ادعة في المج س وتسه ل ع   ة الترو ص•
 اليني د م  تحدعد الأهداف السنوعة م  قبل المج س•

لجنة 
 الحو  ة 

د اسة ومراج ة حسابات الجهة وتقا عرها المال ة وتقدع  الملاحظات في تقا عر دو عة  ل ثلاثة  و سينة  وهر إة •
 .المج س

الإطاف على إعداد الينقرعر المالي السنولم وتقديم  إة المج س في اجينماع  السنولم الم يناد لاطلاع  على •
 .  الوض  المالي ل جهة

مثل مسودات الم زار ةي والينقا عر المال ة المين  قة بإدا   المخاطر )تقدع  مقترحات تين  ق بج    المسائل المال ة •
 (.وس اسات الينخف ي

 .اقتراف ت  ي مدققي خا ج ي وميناب ة  ارة الأمو  المال ة المين  قة بالجهة•
 .اقتراف اعينماد رظام مالي داخلي لصرف الأموال وتحرعك حسابات الجهة•
 .إرشاء آل ة تس ص لألم عضو م   عضاء المج س بال ود  إة ال جنة ر ما عين  ق بيلم مسيلة مال ة تين  ق بالجهة•
 .عين ي على الرئ س و مي الصندوق والمحاسب تقدع   لم م  ومات  و ب ارات  و إعضاحات عط بها المج س•
عحق لها دعو   مي الصندوق  و المحاسب لحضو  اجينماعات المج س عندما عرى  ئ س ال جنة  و غالب ة  عضائها •

 .ضرو   لشرلكي م  دوو المشا  ة في الينصوعت
 . لد الأخطاء اليني يما سها منسوبو الوقي•
 .تح  ل الب ارات المج  ة ووزرها وإعداد تقا عر الاحين اطات واليندابير اللازمة•

لجنة 
المراج ة 
 واليندق ق 
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  مث ة ل جاو
 اس  ال جنة  الدو  المناا بها

 .مراج ة المصا ف•
 الإطاف على تطوعر برامت جدعد ي ومراقبة وتق    ال امت القائمة•
 البدء ب    ات تق    ال امت وتوج هها•
 إدا   المناقشات حول  ولوعات ال رامت ل جهة •
 إعجاد مصا ف جدعد •

لجنة مصا ف 
 الجهة وال امت

 .مراج ة الرسالة والر عة والخطة الاسترات ج ة بشكل دو لمي وتقدع  الينول ة بالينغ يرات إة مج س النظا  •
مراج ة الخطة الاسترات ج ة سنوعا والينول ة بالينحدعثات حسب الحاجة بناء على الينغيرات في السوق واحين اجات •

 .المجين   والمسينف دع  وعوامل  خرى
 .مراقبة  داء الوقي ورقا لنقاا قاب ة ل ق اي  و رقاا الينقدم•
الجهةي والمساعد  في تح  ل  عواجههامساعد  المج س في تحدعد القضاعا الاسترات ج ة الحاس ة اليني •

 .الخ ا ات الاسترات ج ة البدع ة

لجنة الينخط ط 
 الاسترات جي

 .تينب  مصاد  المخاطر اليني قد تح ط بالجهة•
 اسينشراف المخاطر المسينقب  ة ل جهة •
 .مراج ة المشا ع  وال امت الجدعد  واليني د م  ملاءمينها لمسينوى المخاطر  الم ين د ل جهة•
 لجنة المخاطر

الالينزام بوث قة الوقي في الاسينثما  وس اسة المخاطر و و عكوو الاسينثما  ورق  حكام و مبادئ الشرع ة •
 .الإسلام ة

 .المحارظة على  لول الوقي وتن  ة  لولها واسينثما اتها•
 .تنس ق اليندرقات المال ة م  مجالات الصرف ل وقي•
 .ب او الوض  المالي ل وقي•

 لجنة الاسينثما 
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 آل ة ومجالات تطوعر  عضاء مجالس النظا  

  برز آل ات ومجالات تطوعر  عضاء مج س النظا   •

   ينب م  زملائك 

دقائق 5رشاا رردلم   
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 تيه ل عضو المج س ل  ج س
 :م   برز خطوات تيه ل عضو المج س لمج س النظا  

 
 

1 

إعداد قواعد الحو  ة 
والاتصفففال والينوالفففل 
والاسينفسففففففففففففففا  
والاسفففففففينفهام في 

 م ي ل  ضو

2 

إعداد م ي الإرجفازات 
ل وقففففي ولففففدو ات 
 المجالس السابقة

3 

تحدعد وت ي مكينب 
مسففففففاول عفففففف  
مسففاول ة الاتصففال 

 والينوالل

4 

إقامففففففففففففة دو   
الين ا ف والين رعفي 
 والحو  ة ال امة

5 

مشففففا  ة ال ضففففو 
بشفففكل احين فففاطي 
قبفففففل  و عكفففففوو 

  ساج
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 عناصر تطوعر
مج س النظا   
 و عضائ 

التطوير في 
مجال قرا ة 
 التقارير المالية

 

تطوير قدرات 
التفكير 
والتحليو 
 الاسجاتيجي

 

قياس 
 ومقارنة الأدا 

 

برنامج 
تحضيري 
 للعضو الجديد

 

تدوير الأعضا  
أو تدوير 
التكلي  في 
 المجل 
 

 دعوة خبير
 

مصفوفات 
المقارنة مع 
المجال  الاخرد 
 المتميزة
 

دورة في تغعيو 
أو المجال  

 ضا  الفعالين الأع
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 آل ة اخين ا   عضاء مجالس النظا  

  برز الآل ات المقترحة لاخين ا   عضاء مج س النظا   •

   ينب م  زملائك 

دقائق 5رشاا رردلم   
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 تق     داء مجالس النظا  
 

 إدا   الأداء تق    الأداء 
   عة مشتر ة لأهداف الوقي .ع   ة تق    وت خ ا وتوث ق  داء ع ل المج س

 ت ين د على النينائت والاسينفاد  القصوى م  طاقات  عضاء المج س تحك  على رجاف  و رشل الأداء

 رظام مينكامل  جزء م  رظام إدا   الأداء

 تين امل م  س وك  عضاء المج س ول س م  وخص اته  تقدم الم  ومات للإدا   الأداء

 تحول الأداء م  دو   ال  ل الروت ن ة إة إرجاز  هداف واضحة  ت كس تق    وتحف ز وخطط واسترات ج ة الاداء

عادلم لم ررة مدى تحق ق الاهداف المط وبة م  قبل الأعضاء 
 .ع   ة تقوم بالينطوعر والينق    بشكل مسين ر ل  ل المج س خلال رترات مينساوعة م  ال ام

م الجة الس ب ات المين  قة بيعمال المج س حين  عحقق الأهداف 
 تهدف إة الينولل إة ره  واضص بخصوص  دوا   عضاء المج س المط وبة من 

 :الفرق بي إدا   الأداء وتقوع  الاداء
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 تق     داء مجالس النظا  
 الميناب ة الينق    

 ع   ة مسين ر  على المدى الب  د عجرلم على  ساي دو لم

 تين   ثناء تنف شر النشاا عين   ثناء وب د النشاا

 القائمي بها م  الداخل يمك   و عشا ك في مق   خا جي

 لا تين امل م  تيثير المشروع عين امل م  تيثير المشروع

 تسينخدم رينائت الينق  مات المرح ة عسينخدم رينائت الميناب ة

 محدود  ولا تحيناج لكثير م  الم  ومات وامل وعحيناج إة  ثير م  الم  ومات

 عر ز على الأهداف اليننف شرعة والماطات عر ز على الأهداف والاسترات ج ات

 تر ز على الأرشطة قصير  المدى والارحرارات عوضص ما إذا  او المشروع في الاتجاه الس   
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 تق     داء مجالس النظا  
 مسينوعات الينق     

 عادلم لاجينماع خلالة تكوو  و يمك  واليني :الدو عة المراج ة /1
 لكل ويمك  رفس  للاجينماع تق    ع  عبا   تكوو  و ويمك  ل  ج س

   .محدد  لنقاا تب ا الاجينماع عق     و عضو

 .الأعمال جدول في الو اد  النقاا ج    تغط ة المثال سب ل على     
   وهكشراي للاجينماع؟ مسين دع  الأعضاء  او هل

 والموثقة الفو عة الراج ة الينغشرعة عورر الينق    م  النوع هشرا إو     
 تحسي على النظا   مج س  ئ س تساعد  و ويرها م  واليني

 .ع وما المج س وع ل الاجينماعات
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  يمنص  وس  تق    وهو :السنولم الشراتي الينق    /2
 المج س ر ال ة عق  وا لكي المج س لأعضاء الفرل 
   . هدار  تحق ق في ورجاح 

 اسينما   وكل على عيتي  و الينق    لهشرا ويمك         
 ث  وم  رراغه  وقت في النظا   مج س  عضاء يم اها

 وعجب .جدول في لوض ها المج س  ئ س إة ع  دورها
 الينالي الاجينماع في ومناقشينها وث قة في النينائت ت خ ا
 .ل  ج س

 عجرع  و ول ة ا   تق    وهو :الخا جي الينق    /3
 حول المج س  عضاء مناقشة إة بالإضارة خا جي طرف

  و الخا جي ل  ق   ويمك  ب   ه  وآ ائه  ارطباعاته 
   دعر الأخرى الرئ س ة الم ن ة الأطراف إة عينحدث

 الوقي م  والمسينف دع  وموأف ها الماسسة
 عقوم  و وعجب الأخرى الم ن ة واله ئات والمارحي
   .ل ينق    المرج  ة طوا بوض  النظا   مج س
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 تق     داء مج س النظا  
 :طرق تق    مجالس النظا   

1 

الموقفففففففففي  و 
إو )المفففففوقفي 

 (وجدوا

2 

 ئ س المج س عق   
الأعضفففاء والمج فففس 
بالإضففففارة لر سففففاء 

 ال جاو لأعضائه 

3 

 عضففففاء المج ففففس 
عشا  وو بفالينق    
لأرفسفففه  و عضفففاً 

 لأقراره 

4 

وفففخا  و جهفففة 
مينخصصففففففففففففة 

 مسينق ة

5 

ج  فف   و ب ففض 
 ما سبق

 .وعين  الينق    بطرعقة عدوعة  و إلكترور ة
71 
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 تق     داء مجالس النظا  
 م ززات رجاف الينق    
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 تقييم أداء مجالس النظارة
 

تيثير الهالة ل  سينهدري  .عدم وضوف م اعير الينقوع 
 .بالينق   

الينوسط والمجام ة في 
 .الينق   

السمات الشخص ة ل  ق    .الينح ز الشخصي
 (.الينشدد وال ي)

بهدف )الينيثير الإدا لم 
 –المكاري  الينشج   ة 

/ مال ة )الامين ازات الإضار ة 
(  اسين را  ال ضوعة –( م نوعة

 الخ

 تحدعات تق    الأداء لمجالس النظا  
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 عناصر تقارير أداء مجلس النظارة

الأعمال والقرا ات والخطط 
وال امت طعطة  و لا عاثر 
إعلارها على رينائت و عمال 
 الوقي وخصول ين 

الاطلًاع على   عينه  
وس اساته  واسترات ج اته  

 ال ام القادم ل   ل في 

الإعلاو ع   لم م اثرات وعوامل 
قد تاثر على  رشطة الوقي 
وبالينالي على الق ام بدو ها 
في المجين   و دائها 

واسين را عينها في الأعوام 
 القادمة بمش ئة الله

الإعلاو ع  الموازرات الينقدعرعة 
وتوق اته  ل ن و والماطات 
المال ة الأخرى المينوق ة في 
ضوء توق اته  لنينائت ل  ام 
الحالي ع  الاحصائ ات 

والينول ات وعدد الج سات 
 والينك  فات وال جاو

 و تكوو الم  ومات الوا د  
 في الينقرعر مكين  ة ودق قة

ب او المزاعا والمكارآت اليني 
عين ين  بها  ل م   ئ س و عضاء 

 مج س النظا   إو وجدت

ذ ر بشكل صرعص في الينقرعر م  
خلال عبا   تبي عدم وجود 

الم  ومة  و الإجراء  و الم ك ة 
 ر ما عينط ب ذلك

 :عشين ل تقرعر مج س النظا   على 
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 معززات فاعلية مجالس النظارة
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 معززات فاعلية مجالس النظارة

  برز م ززات راع  ة مج س النظا   •

 ا ينب م  زملائك 

دقائق 5رشاا رردلم   
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 معززات فاعلية مجالس النظارة
 تكون من أعضاء مناسبيني

 يملكون مجموعة من المهارات والخبرات•
 مشاركون ويقدمون مساهمات مجدية•

 حصل على المعلومات الصحيحةي
 مهارات الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية•
 مواد للقراءة المسبقة•
 عروض المجلس•
 التحديث ما بين اجتماعات المجلس•

 تحقق أفضل استفادة من الوقت
 تبنى أجندته بشكل علمي ومنهجي وتركز على أكثر القضايا أهمية•
 المناقشة/تحقيق التوازن بين وقت العرض•
 متابعة التوصيات•
 المشاركة يغلب عليه المستوى الاستراتيجي أكثر من التنفيذي •

 ة 
اع
لف
  ا
ظا 
الن
س 
جال
م

 

 الاعضاء

 م  ومات

جداول 
 الأعمال
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 معززات فاعلية مجالس النظارة

 ة 
اع
لف
  ا
ظا 
الن
س 
جال
م

 

 :لديها إجراءات عمل فعالة، لاسيما فيما يتعلق بـ
 الاستراتيجية•
 خطة التعاقب الوظيفي لمنصب الرئيس التنفيذي•
 تقييم مدير المجلس/تقييم المجلس•
 تقييم الرئيس التنفيذي•
 يحقق نمو في مؤشرات ادائه•
 يحقق نمو في استثماراته •
 إدارة المخاطر ويتواصل مع المراجع القنوني والمالي بشكل دوري وعند الحاجة•

 لديها لجان فعالة
 تواصل فعال بين المجلس ولجانه المتعددة ومستشاريه•
 عضوية وقيادة اللجان •
 الموارد التي تدعم عمل اللجان•

الإجراءات 
 الأساس ة 

لجاو 
 المج س

78 



 معززات فاعلية مجالس النظارة

 ة 
اع
لف
  ا
ظا 
الن
س 
جال
م

 

 ت  ل مً ا  فرعق واحد بشكل ج د
 احترام وجهات النظر المخين فة•
 اتخاذ القرا ات/الينولل إة توارق في الآ اء•
القوى  مشا  ة إعجاب ة/تبث طاقة•

 المحر ة 

ال لاقة بالرئ س 
اليننف شرلم والفرعق 

 اليننف شرلم 

 تتعاون بصورة بناءة مع الرئيس التنفيذي
 التوازن بين النقد البناء والدعم •
 تحفيز ومكافأة الأداء المتميز•
 متواصل مع الفريق التنفيذي بشكل فعال•
 مانح للممكنات والصلاحيات اللازم•

   الق اد 

 تحظ  بق اد  ر الة
 تسينخ ا وجهات رظر مخين فة•
 تبقي تر  ز الاجينماعات منصباً على القضاعا المه ة•
 حاس ة وراع ة في اتخاذ القرا ات•
 عن قد المج س في مواع ده •
 مينوالل م  الفرعق اليننف شرلم بشكل ر ال •
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 فاعلية أعضاء مجالس النظارة

  برز سمات  عضاء مج س النظا   الفاع ي •

 ا ينب م  زملائك 

دقائق 5رشاا رردلم   
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 فاعلية أعضاء مجالس النظارة

الينحضير  -1
 المسبق

الحضو   -2
 المبكر

 الارينظام في الحضو     -3
 ط ب الم  ومات عند الحاجة   -4
 عساه  في المشا  ة في ال جاو بحسب قد ت    -5
 عيناب  الاعمال المو  ة ل  وخالة دو ه في ال جاو المشا ك بها   -6
 اليني د م  دقة الب ارات والم  ومات   -7
 المشا  ة في النقا     -8
 عيناب  الينطو ات ل وقي   -9
 اقتراف البدلاء اليننف شرعي -10
 الين رف على الوقي وإرراده   ما سنحت الفرلة -11
 عسينحضر ال وائص والخطط والارجازات والموا د وال لاقات -12
 مهين  بينطوعر رفس   -13
 عينجاو  م  الاحداث والم مات -14
 التر  ز اثناء الج سات -15
 عدوو الملاحظات  -16
 مينقبل للأركا  وعقدم اركا  جدعد  – 17
 مشج  لمشا  ة الاخرع  -18
 ق ام  بينورير خدمات وم  ومات مف د  ودق قة ل  ج س -19
 المشا  ة في لناعة القرا  -20
 مشا ك في وض  الر عة -21
 ع زز علاقين  بيعضاء مج س النظا   -22
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 فاعلية أعضاء مجالس النظارة

 لدعنا عضو  و     خامل ما هي اليندخلات المناسبة له  ؟•

 

 ا ينب م  زملائك 

دقائق 5رشاا رردلم   
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 ارينشرت بغرض ق اد  المنظمات لما و اء البحا 

 تحق ق لمما سة الإدا   الرو د 

ه  ة ودوار  تيس س الحو  ة ل قطاع غير الربحي  

Governance       الحوكمة 

ت زعز الثقة بمنظمات 
القطاع غير الربح ة 
وجشر  ل  ين عي 
 والمارحي

تسه  في تقوع   داء 
الإدا   ال   ا بالمنشآت 
وت زعز الشفار ة 
 والمساءلة

تحف ز ل   ل في 
منظمات القطاع غير 
الربحي م  خلال تورير 

 المحفزات

تحقق مراج ة دو عة 
 للأرظ ة والقواري

تشج   للاسينخدام 
 الأمثل ل  وا د
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 الحوكمة

تحق ق الشفار ة 
والإرصاف 

وال دالة م  خلال 
 المساءلة

حماعة ل فئات 
المسينهدرة داخل 
وخا ج الوقي في 
القطاع غير 
 الربحي

الرر  م  ال ناعة 
 بالالينزام

مراج ة دو عة 
للأداء المالي 
والإدا لم و ر  
  فاء  الينشغ ل

تف  ل ل  جالس 
 وال جاو

زعاد  ثقة وجشر  
ل فرص الاسينثما عة 
مما عسه  في 
اسينقرا  الوقي 
 واسيندامين 

هي عبا   عف  تنظف   ال لاقفة مفا 
بي المج س والج   ة ال  وم فة 
والمج س و عضائ  ولجار  والإدا   

 .اليننف شرعة

 :أبرز أهداف الحوكمة
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ت ين  المشا  ة : المشا  ة
حجر الأساي في الحو  ة 
وهي ت زز  ل م  ل  دو  في 
الوقيب بيو عشا ك في اتخاذ 

 القرا 

:  المساءلة والمحاسبة
إمكار ة تق    وتقدعر  عمال 
مج س النظا   والإدا   

 اليننف شرعة

ب ئة خال ة م  : الاسينقلال ة
الينيثيرات والضغوا غير 

 اللازمة ل   ل

لو   حق ق ة : الشفار ة
 واق  ة ل وقي

اتباع الس وك : الارضباا
 المناسب والصح ص

الالينزام : المساول ة
والمساول ة  مام ج    
 الأطراف ذات المص حة

احترام حقوق ج    : ال دالة
  لحا  المص حة

الدو  : المساول ة الاجينماع ة
 الوطني

 خصائص الحوكمة

 سلامة القرارات 1.
 السلامة المالية2.

 :تحقق الحو  ة  مرع  
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 خطوات  ح ة القرا  الس    في مجالس النظا  •

القرار اتخاذ  

 ا ينب بمفردك

دقائق 5رشاا رردلم   
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 خطوات اتخاذ القرار
 :مراحل الحو  ة 

 .السلامة المالية1.
 .اللفافية2.
الامت ال واستقلالية المجل  3.

 .في قراراته والقيام بأدوار 
 إد اج البند 
 بشكل س   

 الينداول في المج س
 بشكل س   

 اتخاذ القرا 
 بشكل س   

 توث ق القرا 
 بشكل س   

 اعينماد القرا 
 بشكل س   

 عب   القرا 
 بشكل س   

 تنف شر القرا 
 بشكل س   

 تق    القرا 
 بشكل س   

 الينغشرعة الراج ة ل قرا 
 بشكل س   
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 خصائا لن  القرا  في مج س النظا  

إطاك  ووض  ج    
الم ن ي في الاعينبا  
 عند اتخاذ القرا 

ميناب ة اليننف شر 
 واليني د م  سلامين 

تح ل مساول ة 
 القرا  

الينفكير بنينائت القرا  
 ب  د  المدى

وض  الآثا  القارور ة 
تيثير القرا  على ب ئة  رزاهة اتخاذ القرا   في الاعينبا  

 الك او 
الينفكير في الأثر بغض 
 النظر ع  القصد

قبول الاعتراضات 
 والينغشرعة الراج ة

بناء القرا  على 
 الم  ومات الكار ة

اليني د م  عدالة القرا  
 وض  عد  بدائل ل قرا   وحفع الحقوق 
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 اتخاذ القرارات في مجالس النظارة

 النظارة مجالس في القرار صناعة أساليب
 :الاوقاف في

في القرا  لصناعة  سال ب ثلاثة هناك 
 لكل الأوقافي في النظا   مجالس
 وع وب  روائده منها

89 



oمزاعاه:  
 .رسب اً  قصير وقت في قرا اً  ع ط ك بالأغ ب ة الينصوعت-
o ع وب: 
 قد ولك  القرا ي لاتخاذ عادلة طرعقة  ر  الكثيروو ع ينقد-

 عض ي وبالينالي بالقرا  تامة قناعة الب ض لدى عكوو لا
 .الينبني

إو القبفففول بيغ ب فففة : القررررار بابيل يرررة1.
الألففوات هففو عففادً  الأسفف و  المينفففق 
ع    على رطاق واس ي وهفو الأسف و  

 الأ   و وعاً لصن  القرا 
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oمزاعاه:  
 لدى ومضام ن  ل قرا  تام ره  عاد  الإجماع ع  عنج -

 .ج   اً  المشا  ي
 .ب  الج    اقينناع ررلة  ثيراً  تين زز-
o ع وب: 
  ه  تي قد آ اءه   و الاجينماع في المشا  وو عش ر قد-

  رراد عك  لم إذا وبخالة الإجماعي إة الينولل عص ب قد
 .ال    ة بهشره ج د ع   على الجماعة

 م  غيره م   طول وقيناً  بالإجماع قرا  اتخاذ عسينغرق-
 .القرا  لن   سال ب

 رحو الينقدم ع رقل الر لم في إجماع إة الينولل عدم-
 .الأح او ب ض في القرا 

الينولل إة قرا  عكفوو : القرار بالإجماع2.
مفهومفففاً لفففدى الج  ففف ي ر حظففف  
بينيع ده ي وبالينالي عكورفوو عفلى  تف  

 .الاسين داد لينطب ق 
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oمزاعاه:  
 .القرا  اتخاذ في الأسرع الطرعق  ر -
 القائد م  القرا  اتخاذ بيسبا  المشا  وو ع   إذا-

  اروا إذا وبخالة بالقرا ي الاقينناع رحو م لاً     س كوروو
 .القائد هشرا عحترموو

o ع وب: 
  ه  تي قد آ اءه   و الاجينماع في المشا  وو عش ر قد-

 ع  ل ين بير الفرلة ع طوا لم إو وبخالة تجاه هاي وت 
 .رظره  وجهات

 م  بالمقا رة ضئ  ة بالآ اء الأعضاء مشا  ة احينمالات-
 .القرا  لصن  الأخرى المقا بات

عشففب   سفف و   :القرررار  يذخررلق القائررد3.
اتخاذ القرا  بالأغ ب ةب لأو القائد عسين   
لآ اء المشا  يي وع رف مفا ع ينقدورف ي 

 .ث  عينخشر القرا  في رهاعة الأمر
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  برز المشكلات المحين  ة
 في حالة غ ا  الحو  ة

تشكل وتكوو 
  مج وعات ذات مصالص

وتحزبات ت سيرِّ  خالة
الجهة ورق ت ك 

ولو  ارت صالص الم
 ت ا ض  هداف الجهة

خ ل في ال لاقات 
والاخينصالات وم  
 برزها اليندخل في 
الجوارب الينشغ   ة 

مج س م  جارب 
 النظا  

جهة بقاء العدم 
 وإغلاقها

الصو   الشرهن ة ع  
 الجهة س ب ة
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 قراءة القوائم المالية والذحليل المالي
 

 ما ا يعني لك  هذا الرق 
 قرا ته في التقارير المالية

(432987)  

94 



 قراءة القوائم المالية والذحليل المالي
 

  رواع النسب المال ة

 رسب النشاا رسب الربح ة
 (م دلات الدو او )

رسب 
 الس ولة

رسب 
الاسينثما  

 (السوق)

رسب 
 المدعور ة 

 مكورات القوائ  المال ة
 قائمة المر ز المالي

 قائمة الدخل
 قائمة اليندرقات النقدعة

 قائمة الاسينثما ات 
 اعضاحات

  سال ب الينح  ل المالي

 الينح  ل الأرقي

 الينح  ل الر ج

 الينح  ل باسينخدام النسب المال ة

 الينقا عر المال ة

تقرعر مج س  تقرعر المراج 
 قوائ  مال ة النظا  
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 وعلوم أخرى

إدا   الموازرة  إدا   الازمات
 والم زار ة

 الإدا   القارور ة إدا   الينغ ير

 إدا   المخاطر
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 الإدارة القانونية

تقففففدع  المشففففو   
القارور ة ر ما عحفال 
 ل وقي م  مشا ل

تقفففففففففففففدع  الآ اء 
والاسينشففففففففففففا ات 
القارور فففة وتفسفففير 

 الأرظ ة وال وائص

تمث ففل الوقففي  مففام 
المحففففا   وال جففففاو 
ذات الصفة القضائ ة 

 والينحك   ة

تغط ففففففة الجارففففففب 
القاروني في ال جاو 
المشفففففك ة داخفففففل 

 الوقي 

إعففففففداد ولفففففف اغة 
ال قففففود   ود اسففففة

 وأقسام  دارات أه  من القانونية اللؤون  دارة تعد  مها ل وقيعاليني 
 القرارات صناعة في هاما   دورا   تلعب ف ي الوق 
 وتسيير الوق   دارة في المجل  يصدرها التي
 يعتني لا القرار ومتخذ لصانع م ما   ودورا   .أعماله
 يكون أن بد لا بو ، فحسب قرار  وأهداف بأسباب
 التي البلد في واللوااح النظام مع متفقا   قرار 
  الطعون عن بمنأد يكون حتى الوق ،  لي ا تنتمي
 . االغا  أو للتعديو تعرضه التي

 :أبرز أدوارها
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كيف يحمي العضو نفسه 
 قانونيا  

 على القانونية والمتطلبات الجوانب بجميع والدراية الامت ال ضمان1)
   .الوق  له المنتمي البلد مستود

  باستمرار والسياسات القوانين على بالتعرف المجل  أعضا  جميع التزام2)
 عن بعيد الوق   بقا  على يساعد أن شأنه من هذا (تحدي  ا ت  كلما)

   .القانونية الاشكالات
 تحقيس    «النظارة مجال » يسعى بأن النظارة مجل  امت ال ضمان3)

   .للوق  مصلحة أفضو فيه ما
 حصو التي الموارد أو المعلومات باستخدام المجل  عضو يقوم لا4)

 .شخصية مكاسب تحقيس بغرك المجل  في عضو ا بوصفه علي ا
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 نشاط فردي

  برز ال ناصر الحرجة في مج س النظا   •

 ا ينب بمفردك

 دقائق 5رشاا رردلم 
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 العناصر الحرجة في إدارة مجلس النظارة

مشاركة العضو في (1
الهيكلة وتشكيل (4 .ضعف التجانس (3 .ضعف الالتزام (2 .أكثر من مجلس 

 .اللجان بشكل أفضل 

لا يقضي الأعضاء (5
وقت كافيًا، وخاصة في 

 .المواضيع المهمة
 .المجلس غير متنوع(7 .ضعف المتابعة (6

ضعف التحضير المبكر (8
للمجلس من أمانة 
 . المجلس أو الاعضاء 

نقص المعرفة (9
 .والتدريب للأعضاء 

ضعف وجود رقابة (10
إدارية ومالية وعدم 

المقدرة الكافية على 
 .قراءة التقارير المالية 
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ضعف الخبرة بالجانب (11
 الاستثماري الاحترافي

لا يوجد شكل واضح للقيادة (12
والمساءلة عن الأداء لمجالس 

النظارة وقصور تقييم اداء 
 المجلس واعضائه

ضعف الحوكمة أو (13
جمود عمليات الحوكمة 
والالتزام والحزم فيما 

 يخص تعارض المصالح

 لا يوجد نظام واضح(15 "قدامى الأعضاء" تعنت (14
عضو مجلس النظارة غير (16

ملم بالوقف التي هو عضو 
 فيها

عدم الفهم الصحيح للجهات (17
للقطاع غير الربحي والعمل 

 الخيري أو التطوعي

ضعف الالتزام تحقيق (18
 اهداف الوقف
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 شكر ا لكم
 موسى ب  مح د الموسى

   
Mousa.almousa10@gmail.com  

@mousaalmousa10 
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