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تجارب إقليمية وعالمية 
للاقتصاد الاجتماع  

اوىعاطفدكتور  الشبر
  و
 
نامج الأمم المتحدة الإنمائ  الدول  البنكمستشارخببر ببر

 
سابقا

مصر-اليابانية المصرية جامعةال,الأعمالوريادةالابتكارغير متفرغ أستاذ

ww.socialinnovationexpert.com
Atef.alshabrawy@gmail.com
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، والصلاة والسلام ن على  الحمد لله رب العالمير
، سيدنا ونبينا محمد، و ن ف المرسلير على أشر

ن ا .له وصحبه أجمعير
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ة اجندة المحاضن
..خلفية عن أوضاع التنمية في العالم اليوم1.

تطور فكرة الرفاهية والعقد الاجتماعيو  تطور نماذج التنمية والتحديات الاجتماعية1.

الضغوطات التي تتعرض لها نماذج دولة الرفاهة2.

تزايد خطورة الازمات التي تواجه التنمية في العالم3.

تزايد تحديات التنمية البشرية في دول العالم4.

للاقتصاد الاجتماعيالمفاهيم الرئيسية2.
ما هي الفكرة الرئيسية للاقتصاد الاجتماعي1.

قوى السوق المحركة للاقتصاد الاجتماعي2.

منْ هم رجال اعمال الاقتصاد الاجتماعي3.

في العالملاقتصاد الاجتماعي منظومة ا تطور 4.

في قطاع الشمول المالي والتمويل الجماعي وسندات الآثر الاقتصاد الاجتماعينماذج مضيئة في 5.

في الصحة والطفولة  الاقتصاد الاجتماعينماذج من 6.

في البيئة والفن والثقافة والتراث الاقتصاد الاجتماعي7.

مكافحة الفقر والتشرد والتمكين الاقتصادي8.

اختبر قدراتك كرائد اعمال اجتماعي 9.

نماذج وتجارب الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في بعض الدول 3.

من مملكة البحرين الاجتماعيالاقتصاد رب ناجحة في اتج1.

بريطانيانموذج  الاجتماعيالاقتصاد رب ناجحة في اتج2.

التجربة الفرنسية لتنمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني3.

بنجلاديشنموذج  الاجتماعيالاقتصاد رب ناجحة في اتج4.
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  العالم الأوضاع خلفية 
ن
..يومالتنمية ف
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العقد الاجتماع  

ة دولة الرفاهي

اكية الدو لةاشتر

التلوث

الامن 
  
الغذائ 

الطاقة 

الخدمات 
الاساسية

البطالة

المهارات

الفقر

الاعاقة

ن المر أةتمكير

 التعلم مدى
الحياة

التفكك 
الاشي

النقل

الصحة

  
 
الأمن المائ

الهجرة
حقوق 
الانسان

اعات ن البن

MDs

Atef.alshabrawy@gmail.com

التنمية والتحديات الاجتماعيةنماذج تطور 
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Eradicating Extreme Poverty
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اكية"فكرةبسماركقدم  عبارة "الدولةاشتر
امجمنمجموعةعن يعات والتر التشر

علاجيةكإجراءاتالمنفذةالاجتماعية
ضاء العاملةالطبقةلاستر

1883لعامالصح  التأمي   قانون•
1884لعامالحوادثضدالتأمي   قانون•
لعاموالعجزالشيخوخةتأمي   قانون•

1889
1891لعامالعمالحمايةقانون•
1903لعامالأطفالحمايةقانون•

ةودولة الرفاهي

Sir William Beveridge Otto von Bismarck

تطور فكرة الرفاهية والعقد الاجتماع  
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  تتعرض لها نماذج دولة الرفاهة
الضغوطات الت 

جالنتائ

ليها نمو استحقاقات الرعاية الاجتماعية والإنفاق ع
يليونات   الولايات المتحدة، بالب 

ن
ف

Atef.alshabrawy@gmail.com
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  ا
ن
  تواجه التنمية ف

لعالمتزايد خطورة الازمات الت 
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  دول العال
ن
ية ف متزايد تحديات التنمية البشر

دليل تحدي التنمية يهدف 
ية  ل إلى قياس عالبشر

ّ
جز المعد

ة الإنجازات عن بلوغ حياة صحي
دالة وتعليم نوع  وتوزي    ع أكتر ع

   .للدخل
ولا تسجّل أي منطقة ف 

 العالم درجات منخفضة جدا على
  أن طريق 

هذا الدليل، ما يعن 
الإنجاز ال يزال طويلا حنر 
، بالنسبة أكتر مناطق العالم ت

ً
قدما

وبا بما فيها أمريكا الشمالية وأور
وتواجه أفريقيا  .وآسيا الوسطى

ى مستو ى جنوب الصحراء الكتر
ها مرتفعا جدا من التحديات، يلي
ة، جنوب آسيا والمنطقة العربي
 اللتان سجلتا درجات مرتفعة

ومتوسطة، على التوالى  

 للأعوامالثلاثة الدرجات الإقليمية وحصص الأبعاد 
ية على دليل تحدي التنمية البشر  2000و 2010و 2020
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ن أنماط التصويت والمكان، حيث: أعراض خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروئر   ≤ صوت  العلاقة بير
  المدن ما بعد الصناعية، حيث شعر الناس بأنهم متخلفون عن ا% 60

ن
.لعولمةلصالح الخروج ف

نتائج النمو الاقتصادي غبر الشامل للجميع
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  العالم اليوم والبحث عن
 
نموذج  التنمية ف

اقتصادي جديد؟
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ضلة ـ وه  لا فه  ليست ذكية، وليست جميلة، وليست عادلة، وليست فا. إن الرأسمالية ليست ناجحة"
  لنا أن نضعه ولكن عندما نتساءل عما ينب. باختصار، نحن نكرهها، وقد بدأنا نحتقرها. تقدم لنا ما نريد

غ 
ة الشديدة   مكانها، نشعر بالحير

 
".ف
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“Most recently…capitalism has been 
characterized by ‘excess’ …It has been 
associated with high unemployment, 
rising social tensions, and growing 
political disillusion…So the big 
question is: how can we restore and 
sustain trust? “ Christine Lagarde, 

Director of IMF

"  
ةالآونةف  اتالتوتروتصاعد،البطالةمعدلات بارتفاعوارتبطت الإفراط"ب الرأسماليةاتسمت,الأخت 

االسياسيةالأملوخيبة،الاجتماعية والحفاظالثقةاستعادةيمكنناكيف:هوالكبت  السؤالفإنلذا ,يدةالمتر 
"؟عليها
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لجديدالطريق ا.... الاقتصاد الاجتماع  والتضامتن
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“It is time to recognize that there is more to life
than money, and to focus on overall well-being
rather than just GDP,” says David Cameron,
leader of the British Conservative Party

ون  ديفيد كامير
المحافظير  حزب زعيم 

ة أخرى للحياة غير المال، وآن الأوان للير  ف بأنه هناك أمور كثير
كير  على آن الأوان لنعير

 على الناتج المحلى  الإجمال  فحسب
كير 
.  الرفاهة العام بدلا من الير
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  الاقتصاد 
الاجتماع  والتضامتن

   الاجتماع   الاقتصاد"
 حاتمصطل تشمل ,اتالمؤسس من واسعة مجموعة يشمل جامع مصطلح "والتضامن 

  ارتباط ترتبط أخرى
ً
  ا

ً
، الاجتماع   بالاقتصاد وثيقا  

 "الاجتماعية المنشأة"و "الثالث القطاع" تشمل، ما ضمن والتضامن 
   الاقتصاد"و "للرب  ح الهادف غت   القطاع"و

".الشعنر   الاقتصاد"و "البديل الاقتصاد"و "التضامن 

والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة تعريف
، الاقتصاد يتكون" ، الاجتماع   الاقتصاد أو التضامن الاقتصاد او الاجتماع   

 المنظمات نم مجموعة من والتضامن 
، الاقتصاد ومؤسسات والتعاونيات الجمعيات مثل  جزءًا لقاعديةوا المجتمعية المبادرات تشكل ومؤخرًا الاجتماع 
 نشاطها ويكون .التضامن اقتصاد باسم إليها ويشار الربحية، غت   المنظمات إلى بالإضافة الاجتماع   الاقتصاد من

   ".شارك  والت الديمقراط   والحكم المال، رأس على الناس وأولوية التضامن وقيم المجتمعية بالأهداف مدفوعًا

"الدولية العمل منظمة تعريف"
   الاجتماع   الاقتصاد يشمل

   الأخرى والكيانات والمنظمات المؤسسات والتضامن 
   تشارك النر

 اقتصادية طةأنش ف 
   العامة، أو/و الجماعية المصلحة لخدمة وبيئية واجتماعية

 المساعدةو الطوع   التعاون مبادئ إلى تستند والنر
   المال رأس لىع الاجتماع   والغرض الناس وأولوية والاستقلالية، التشاركية، أو/و الديمقراطية والحوكمة المتبادلة،

 ف 
.الأصول وكذلك الأرباح أو/و الفوائض واستخدام توزي    ع
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مؤسسات الاقتصاد الاجتماع  والتضامتن

 لتشاركيةا والمنظمات ، والتعاونيات ، الجمعيات من مجموعة إلى تقليديًا تشت   الاجتماع   الاقتصاد مؤسسات
كات    والمؤسسات الاجتماعية ،والشر

،و الديمقراط   والحكم والتكافل التضامن قيم نشاطها تحرك النر  وتضع التشارك 
  الارباح تحقيق على الناس مصلحة أولوية

  
 النظر دون من والمجتمعات للأفراد بالتنمية يعن   الذي القطاع وهو "الثالث القطاع" الاجتماع   الاقتصاد مؤسسات

   حصرا ذلك يكون أن إلى
   الحال هو كما الدولة سياسة أو المواطنة إطار ف 

، القطاع ف     أو الحكوم 
 إلى لنظرا إطار ف 

   الحال هو كما المالية الفوائض استخدام خلال من المساهمي    مصالح
  .الخاص القطاع ف 

   الاجتماع   الاقتصاد كيانات تطمح
 الاقتصاد من قالوالانت الطويل، المدى على والاستدامة الاستمرارية إلى والتضامن 

   وتعمل الرسم   الاقتصاد إلى الرسم   غت  
 القيم من موعةمج التنفيذ موضع تضع وه   .الاقتصاد قطاعات جميع ف 

ابط، والإنصاف، والمساواة والكوكب، الناس رعاية مع والمتسقة لعملها الجوهرية ، والحكم والتر  
 الشفافيةو الذاتر

ا .العيش وسبل اللائق العمل وتحقيق والمساءلة،
ً
   الاجتماع   الاقتصاد يشمل الوطنية، للظروف ووفق

 والتضامن 
  العاملة ىالأخر والكيانات الذاتية المساعدة ومجموعات الاجتماعية والمؤسسات المتبادلة والجمعيات التعاونيات

ا"
ً
.الاجتماع   الاقتصاد  ومبادئ لقيم وفق
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لرياديالمفاهيم الرئيسية للاقتصاد ا

الغرض/الغاية
ما ه  عناض النشاط التجاري؟

 وما هو موقع الاقتصاد الاجتماع   
فيه؟

الناس

ةالفرص

الأصول

:  الفوائد
الاجتماعية 
ة والروحية والبيئي

والربحية لأصحاب 
المشاري    ع
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ع  قوى السوق المحركة للاقتصاد الاجتما

الاقتصاد 
الاجتماع  

ةالاجتماعي القوى
/ةالاستدام/الشباب/السكان

أسلوب /مساعدة الناس
الحياة

التكنولوجية القوى
/الشبكات الاجتماعية

أنظمة /تقنيات المحمول
المنصات/الدفع

الاقتصادية القوى
/زيادة السكان
اوت التف/الضغط على الموارد

التمويل المغامر/
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غبر هادفة للرب  حهادفة للرب  ح

الاعتماد الكلى  الاعتماد على الذاتالاستدامة المالية

النمو يتبع المهمةحالنمو يتبع الرب  

تحديد نماذج ريادة الأعمال

تقليدية ريادة الأعمال
اجتماعية ريادة الأعمال

ية خبر
 اعمال لديها

وع  

ية خبر

Atef.alshabrawy@gmail.com
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  تطور وتنفذ 
الاجتماع   الاقتصادالجهات الفاعلة الت 

المبتكرون غت  محور المقارنة
الهادفي   للرب  ح

رائد الأعمال 
الاجتماع  

الأعمال التجارية اجتماعيةمنظمة 
االمسؤولة اجتماعيً 

رائد الأعمال الموجه 
نحو الرب  ح

 التمويل من. لا يوجدالعائد المالى  
عات ورأس  خلال التتر
ي الطوع   المال البشر

.تغطية النفقات
ن رائد الأعم

ّ
ال قد يمك

الاجتماع  من 
الحصول على راتب

وع .يعتمد على المشر
إمكانية التمويل 

ع دعم مشاري    /المتبادل
ة المشاري    ع الاجتماعي

داخل المنظمة

التوجه نحو الرب  ح 
يهيمن

تعظيم العائد المالى  

اوح من الأفراد الشكل التنظيم   يتر
 المنظمة)المنفردين 

إلى( بشكل فضفاض
ةالجمعيات التطوعي

اوح من الأشكال  يتر
بحية التنظيمية غت  الر

وع المشاري    ع  إلى مشر
الاجتماعية 

مدمج داخل الشكل 
 التنظيم  للمنظمة
و أ. الاجتماعية القائمة

وع  شكل خاص بالمشر
الموجهة نحو الرب  ح 

وكذلك الأشكال 
الهجينة

 شكل تنظيم  موجه
  
 نحو الرب  ح يأخذ ف 
الاعتبار الجوانب 

يل على سب)الاجتماعية 
المثال، المسؤولية 
كات (الاجتماعية للشر

 شكل تنظيم  موجه
نحو الرب  ح

ية الفرد الذي يبدأ جمعأمثلة
  الح  ل

دعم تطوعية ف 
دين المشر

ئ ع  الفرد الذي ينشر
ً
ملا

(  بدوام كامل)تجاريًا 
  
 يسمح للأشخاص ف 
المناطق النائية 

ارة بالوصول إلى استش
يق الطبيب عتر تطب

الهاتف

المنظمة الاجتماعية 
  
 النر

ً
ا يديره تفتح فندق

ئون بشكل أساس  اللاج
الذين قد يواجهون 
  دخول 

صعوبات ف 
سوق العمل

  تدرك 
كة النر الشر

الموضوعات 
ة البيئي/الاجتماعية

وتقدم مشاري    ع 
بيئية/اجتماعية

رائد أعمال يهمل 
الجوانب الاجتماعية 

والبيئية
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اع  الاقتصاد الاجتماع  والابتكار الاجتم

ة للتفكبر يعتمد الاقتصاد الاجتماع  بشكل أساس  على الابتكار الاجتماع  الذي يعد منهجي
  أي

ن
  يمكن تطبيقها ف

  إيجاد أجوبة جديدة لاحتياجات اجتماعية، والت 
ن
الطاقة، )قطاع  تتمثل ف

(.…والتعليم، والصحة، والتدببر 
ا إل أ ورية لتطوير المجتمعات، مشبر يتماسر مع “نه ويرتكز الابتكار الاجتماع  على القيم الضن

على عكس أي تفكبر ضيق،(system thinking)المقاربة المنهجية 

  تطوير أفكارهم الابداعية لتح
ن
ويل المشكلات المئات من حاضنات الابتكار الاجتماع  تساعد الشباب ف

  المجتمعات 
ن
  مجتمعاتهم ال فرص لأحداث الاثر ف

ن
ف
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والتضامني الاجتماعي محركات الاقتصاد

عيالتغيير الاجتمايةالمشاعر  الانسان
 التحديات

ةالاجتماعي

التطور 

التكنولوجي
اعادة النظر في 

هدف الربح
 زيادة الابتكار
الجماع  

ك تغيبر السلو
الاجتماع  

Atef.alshabrawy@gmail.com



A
te

f.
al

sh
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.

co
m

الحكومات
ة بناء بيئو وضع القواني   واللوائح•

لتوفت  الأمواو شبكة مواردو مواتية
وي    ج النشط للريادة الاجتماعي• .ةالتر

المنظمات غت  
الربحية

منصات خدمات الريادة الاجتماعية•
لهويةتعزيز القدرة التشغيلية، وبناء ا•
احتضان الريادة الاجتماعية•

الجامعات ومعاهد 
البحوث

درجات العلميةتدريبية وورات د•
ماع  على العمل الاجت لشباباتشجيع •
الاستشارات المهنية والتدريب  •

كات   التجارية الشر

كات• المسؤولية الاجتماعية للشر
الاستثمار الآثر•
كة• اكات، والمؤسسات المشتر الشر
الاستشارات، وتدريب القدرات•

 الاقتصاد مؤسسات
الاجتماع  

منصات وشبكات التبادل•
التوعية  بالسياسات المالية •

والمحفزات
تعزيز تنظيم الصناعة وتحسي   •

الممارسات

اء منتجات وخدمات المؤسسات• شر
  الأنشطة كمبادر•

المشاركة ف 
  رؤوس الأموال للأثر•

الاستثمار ف 
المواطنون

كات الاجتماعية والمعرف• ة نشر الشر
  المج

  ف 
وي    ج للتحول الذهن  تمعوالتر

ةإزالة السياسات والعوائق المؤسسي•
ةوضع حلول لمعضلة مرجعية الأنشط•
يةتشكيل شبكات الموارد خاصة المال•

,  ئةالبي, الثقافة, الاقتصاد, السياسة
التاري    خ, المجتمع

ع  
ما
جت
لا
د ا
صا
قت
لا
و ا
نم

 الاقتصاد الاجتماع   منظومة
  
والتضامن 

Atef.alshabrawy@gmail.com

   منظومة
الاقتصاد الاجتماع  والتضامن 
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الاجتماع  تطور فكرة رجل الاعمال 

to take advantage of 
raw materials

to develop industry & 
capital markets

“Tech entrepreneur." “Social entrepreneur."
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 قصص "العالم نغبر  كيف" كتاب يروي
 على يعملون العالم أنحاء مختلف من أشخاص

  العالم مشاكل أكب   من العديد حل
 
 .تعقيدا

ء" بأنه الكتاب ويصف  ةوالطاق بالأمل ملى 
ة والحلول  ،"المقنعة والشخصيات المثبر
 من ةمتنامي موجة تعمل كيف إظهار إل ويسعى

 يتمتعون أفراد   "الاجتماعية الأعمال رواد"
 إعادة على   والتصميم والذكاء والإبداع بالمبادرة
  .الأفضل نحو العالم تشكيل

 
 ،رنستاينلبو ووفقا

ن  إل الأطباء من   الأفراد هؤلاء فإن  ،المحامير
ن  ومن ن  إل المهندسير  بنجاح نيثبتو   الصحفيير
  أن

 
  شخصا

 
  ع ودافع قوية فكرة لديه واحدا

 اطفن
ات إحداث يمكنه للنجاح    إيجابية تغيبر

ن
 حياة ف

ن  حت   أو الآلاف .الملايير

 هم رجال 
ْ
الاقتصاد الاجتماع  من
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ن "قوة الناس  "غبر المنطقير
اتيجيات رجال الاقتصا د من خلال فهم عقليات واسب 

 وهم سلالة جديدة من رواد, وكلاء التغيبر ,  الاجتماع  
بناء وكيفية قيامهم ب, الأعمال المبتكرين على ما يبدو

   مؤسساتهم ، نستطيع التعامل مع المخاطر والفرص
ن
ف

السنوات القادمة ، 

:رواد الأعمال الاجتماعيون عادة يتسموا ب

 من أنفسهم•   
ً
  تعديل  النظام بدلا

ن
.الرغبة ف

.لا يقبلوا بالوضع الراهن•   

  ت•   
ام بالقيود التقليدية الت  ن .منع الآخرينلا يشعروا بالالب 

 هم رجال 
ْ
ن " الاقتصاد الاجتماع  من ؟"غبر المنطقير
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  العالم الاجتماع  أنشطة الاقتصاد 
ن
ف

-:تشمل العديد من القطاعات ومنها

قطاع الصحة والتعليم –

(خدمات ذوي الاعاقة, دور الايواء)الخدمات الاجتماعية –

مجالات صديقة البيئة–

والفنية المجالات الثقافية–

خدمات تحلية ونقل المياه والصرف الصح  –

المحروم من الخدمات البنية التحتية للقرى والريف–

نواعهاأادارة المخلفات بمختلف –

قطاع الشمول المال  والتمويل الجماع  وسندات الآثر–
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  العالمالاجتماع  لاقتصاد منظومة ا تطور
ن
ف

تعزيز الاقتصاد "،  المعنون 2023 أبريل  18المؤرخ    281/ 77أدى اعتماد  قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة رقم •
  من أجل التنمية المستدامة

  والاع "الاجتماع  والتضامن 
اف به على ، إلى زيادة أهمية الاقتصاد الاجتماع  والتضامن  تر

ة بدعم هذا الصعيد العالم  وشجع القرار الدول الأعضاء والكيانات ذات العلاقة فضلا عن المؤسسات المالية والإنمائي
,القطاع

  ديسمتر •
منظمة  واعتمد مجلس. ، اعتمدت المفوضية الأوروبية خطة عمل جديدة بشأن الاقتصاد الاجتماع  2021وف 

,ماع  توصية بشأن الاقتصاد الاجتماع  والابتكار الاجت 2022التعاون الاقتصادي والتنمية على المستوى الوزاري ف يونيو 
  يناير •

ية الامريكية لتعزيز الاقتصاد الاجتماع   2024وف   Ibero -American Network for)تم إطلاق الشبكة الايبت 
the Promotion of the Social and Solidarity Economy (SSE)) منطقة آسيا والمحيط الهادئ  
بلدان ف, ف 

  
  وضع سياسات وأطر قانونية رئيسية تدعم الاقتصاد الاجتماع  والتضامن 

لاقتصاد ا، مثل القانون أمريكا اللاتينية رائدة ف 
  الإكوادور والاقتصاد المالى  للقطاع العام أو قانون الاقتصاد الإنتاجر  والمجتمع  

  ف 
  الشعنر  والتضامن 

 والاجتماع  ف 
  كما , بوليفيا

، والنر  
ازيل داخل وزارة العمل والتشغيل الأمانة الوطنية للاقتصاد التضامن  تقدم الدعم المالى   أنشأت التر

، من بي   مبادرات أخرى  
.والتدريب والمساعدة الفنية لمؤسسات الاقتصاد التضامن 

  جميع انحاء افري أفريقياكذلك شهدت •
وسنت كل من كابو , قياتزايد مبادرات السياسات المتعلقة بالاقتصاد الاجتماع  ف 

دي  عام    عام , 2016فت 
ون وجيبوتر قواني   اطارية للاقتصاد , 2021والسنغال عام  2020وتونس عام , 2016والكامت 

ها بتطوير قواني   , الاجتماع   ,  داعمةوحاليا تقوم كل من الجزائر والغابون ومالى  والمغرب وجنوب افريقيا وغت 
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  العالمالاقتصاد الاجتماع   تطور
ن
ف

  العالم•
  التعاونيات ف 

مليار شخص عضو ف 
مليون وظيفة  270التعاونيات توفر •
كات الاجتماعية • دولار تريليوم 2.1حجم التعاونيات ومؤسسات التكافل والشر
  الاتحاد الأوروتر   15مليون مؤسسة و 3.2•

, مليون شخص 4.5توظف , ألف تعاونية 180منها , مليون وظيفة ف 
  فنلندا المؤسسات التعاونية مسئولة عن   •

من البيض، %  50من المنتجات الغذائية، و%  96من انتاج اللحوم، و%  74ف 
.من التعاملات المصرفية % 34.2و
  فرصة عمل و10يمثل •

  فرنسا14٪ من الناتج المحلى  الإجمالى  وأكتر من مليوت 
  القطاع الخاص ف 

,  ٪ من التوظيف ف 
  تبلغ 

   181استثمارات القطاع التعاوت 
، % 40من تجارة التجزئة المصرفية، و%  60مليار يورو، ف   

من الانتاج الزراع  والغذاتئ
.  من تجارة التجزئة % 25و
•  

  نيوزيلاندا القطاع التعاوت 
من % 70و, من سوق المنتجات اليدوية% 95, من معدل نمو الناتج المحلى  الإجمالى  %  22ف 

من سوق البقالة % 62و, من سوق المنتجات الدوائية % 75, من سوق الاسمدة % 70و, سوق اللحوم 
  بنغلاديش 150.000•

.مؤسسة اجتماعية ف 
ازيل% 37.4•   التر

من أجمالى  الناتج المحلى  يتم انتاجه بالمؤسسات التعاونية ف 
  عام •
  ايطاليا 59027، كان هناك  2015ف 

  الوطنية 1.3أي ما يعادل  -تعاونية نشطة  ف 
كات العاملة على الأراض   -٪ من الشر

 عن 
ً
كات7.1مليون عامل ، أي ما يعادل  1.2توظف ما يزيد قليلا .٪ من إجمالى  معدلات التوظيف للشر

•  
  يتعامل ف 

  الكويت،% 70القطاع التعاوت 
.من تجارة التجزئة ف 

  العديد من الدول الغربية والعربية•
هناك عدة وزارات للاقتصاد الاجتماع ف 
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ن
   الاجتماع  الاقتصاد نماذج مضيئة ف

ن
لشمول قطاع اف

المال  والتمويل الجماع  وسندات الآثر
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 الفقراءبنوك رائد  :طلال بن عبد العزيز آل سعودالأمت  
وتنمية الطفولة

ين الابن ,طلال الأمت   وُلِد•    ,سعود آل العزيز عبد المؤسس للملك العشر
  من جزءًا أفن  و ،1931 ف 

   حياته
ية التنميةو والأطفال، الفقراء خدمة ف   العرتر   الخليج برنامج» بتأسيس 1980 عام قام ،البشر
ية التنمية جهود دعمت إقليمية منظمةك ؛«الإنمائية المتحدة الأمم منظمات لدعم    مستدامةال البشر

  ف 
، العالم اكات ويرتبط النام   خلالها من يدعم وحكومية، وإقليمية دولية منظمة 450 من أكتر  مع بشر

.التنمية مشاري    ع
ائح كافة واستهداف التنمية، مشاكل جذور معالجةل سع ، (أجفند) برنامج•  ,تميت    وند المجتمع شر

   طلال الأمت   لسمو الأساسية المعتقدات مثلت ترجم حيث
   بالعمل اهتمامه ف 

 قناعتهو .الإنسات 
ية التنمية بأن الراسخة    المحرومي    المواطني    كرامة وحماية البشر

 إلا تحققت أن يمكن لا العالم ف 
   بالاستثمار
نامج وأطلق ،,الإنسان ف   ,التنمية لاختلالات الرئيسية القضايا تعالج مبادرات التر

   متخصصة بنوك مبادرة طلال الأمت   أطلق ،1997 عام•
 9 دهاعد وصل ,للفقراء المالى   الشمول ف 

   بنوك
اليون، والسودان، ولبنان، وسوريا، والبحرين، واليمن، الأردن، ف   وبلغ ,وموريتانيا ،وفلسطي    وست 
  ردولا مليون مائة من أكتر  بتمويل ،مستفيد ملايي    خمسة حوالى   منها المستفيدين عدد

ً
  .سنويا

   ساهمت ,ةالمفتوح العربية الجامعة اسس•
 منهم %60 ألف 65 وتخري    ج ألف 317 من أكتر  تعليم ف 

ا واحتلت ,قارات 6 على يتوزعون جنسية 133 نم ,إناث
ً
   جامعة 100 بي    متقدمًا تصنيف

  العالم، ف 
 جلسوالم ,الشباب لتنمية منتور مؤسسة ,منها أخرى المؤسسات من عدد بإنشاء قامت الاجفند•

 للمنظمات العربية والشبكة ,(كوتر) والبحوث للتدريب العربية المرأة ومركز ,والتنمية للطفولة العرتر  
   الأهلية

بية السعودية والجمعية ,العربية الاهلية المنظمات تدعم النر  الأطفال لرعاية والتأهيل للتر
وعات العالمية العرتر   الخليج برنامج وجائزة ,داون متلازمة ذوي من المعاقي     الرائدة ويةالتنم للمشر

  
ع 87 لعدد جوائز دولار مليون 13 قدمت والنر .اطلاقها منذ مشر
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  انتشل الملايي   من براثن ا: محمد يونس
لفقرمصرف 

وفيسور حاول لقد•    المتمثلة المفرغة الحلقة تحويل يونس التر
 الدخل" ف 

  من حميدة حلقة إلى "الاستثمار وانخفاض الادخار، وانخفاض المنخفض،
 من يدوالمز الدخل، من والمزيد والاستثمار، الائتمان، وضخ المنخفض، الدخل"

 ."الدخل من والمزيد الاستثمار، من والمزيد المدخرات،
ا يونس كان•    يحاض   اقتصاديا خبت 

بت عندما شيتاجونج جامعة ف   المجاعة ض 
  وجلس الناس من الآلاف مئات مقتل عن أسفر مما ،1974 عام بنجلاديش

   الريف سكان لمساعدة أفضل طرق عن يبحث
   ةفكرت وكانت ,بلاده ف 

  جنيدت ف 
  42 يونس ووجد .المستعبدين العمال

ً
ضوا شخصا   27 اقتر

ً
 المرابي    من دولارا

  المسع هذا نجاح وكان بنفسه، الأموال وأقرضهم
ً
 من لمزيدا بذل على له حافزا

   والتفكت   الجهد
  باعتباره الائتمان ف 

ً
  حقا

ً
 قدم عندما ,سانالإن حقوق من أساسيا

   النتائج أذهلته القروض، لهم
 ددونيس الفقراء كان فقد .عليها حصل النر

   القروض
   مواعيدها ف 

ا ناجحًا كان لقد ,مرة كل ف 
ً
 لمتسولي   ا حنر  أنه لدرجة جد

اض من تمكنوا   ،1983 عام غرامي    بنك أسس ثم ,برنامجه بموجب المال اقتر
 ال يقدمل

ً
ة قروضا  لعدةو ,ةالصغت   مشاريعهم بدء على الفقراء لمساعدة صغت 

  البنك كان سنوات
ً
ضي   لل بأغلبيته مملوكا

مقتر
ت•    الحي    ذلك منذ ةبالتجر هذه انتشر

 حصل ،2006 وعام .العالم أنحاء جميع ف 
وفيسور .للسلام نوبل جائزة على والبنك يونس التر



A
te

f.
al

sh
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.

co
m

بنك جرامين  .... الاقتصاد الاجتماعي لحل مشاكل المجتمع

  عام  90
ن
مليون  200مليون عميل، و 300، مع 2015مليار دولار، المحفظة العالمية ف

  فقر مدقع
ن
يعيشون ف
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Crowdfund London
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  رائد  :صادق خان
التمويل الجماع  المدت 

  لندن عمدة ,1970 عام مواليد خان صادق•
ً
   سياس   وهو حاليا

 أصل من بريطات 
،  
   عضو باكستات 

  فاز .العمال حزب ف 
ً
   اول
 عمدة ولا واصبح تي   بولا ثم  2016 مايو ف 

   المنصب هذا إنشاء منذ ولايات ثلاث على يحصل
   اول وهو ,2000 العام ف 

 بريطات 
   كبت   منصب يتسلم مسلم

   عضوو ،.بريطانيا ف 
لمان ف   .2005 عام منذ نغتوتي عن التر

   خان صادق طلقأ•
   الجماع   للتمويل رقمية منصة اول ،2014 عام ف 

 العالم ف 
وعات لتمويل تستخدم وعات التحتية البنية مشر    العامة والمشر

 تحت ,لندن مدينة ف 
Crowdfund) اسم London)   

وع 100 من أكتر  تمول ان استطاعت والنر  ناجح مشر
  
نامج تقديم يتمو ,العاصمة أنحاء جميع ف  اكة التر  ويتم الجماع   لالتموي منصة مع بالشر

اكة قبل من تمويله    الاقتصادي العمل شر
اكة وه  ،(LEAP) لندن ف  المشاري    ع شر

ت• Crowdfund مبادرة غت  Londonالطريقة   
 كانس مع المحلية الإدارة بها تعمل النر

ة المشاري    ع من للعديد يمكن كيف واكتشفت .لندن ً  تحدث أن الصغت   اجتماعيًا اتأثت 
ا ً .النهج لهذا الأوسع الإمكانات فهمو .كبت 
   أطلق•

   للغاية منخفضة انبعاثات منطقة أول لندن ف 
 مراقبة بكةش ووسّع ، العالم ف 

ويد طموحة خطوات واتخذ الهواء جودة  .سيعهاوتو بالكهرباء العام النقل وسائل لتر 
 المركبات من %75 من أكتر  أصبحت،ULEZ استخدام من الأولى الأربعة الأشهر بعد
  
 .الصارمة المعايت   هذه تلنر   لندن وسط ف 
• 
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وعات التر توزيــــع المشر
تم تمويلها من خلال

 Crowdfundمؤسسة
London المشاريــــعو
  المجتمعية
 
جميعف

  العاصمةأنحاء
والتر

عمدةبرنامجيدعمها
الجماع   للتمويللندن
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ن
  Co-operative Bankالبنك التعاوئ
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  البنك 
ن
   التعاوئ

ن
يطائ   Co-operative Bank البر

   البنك•
 من أساس   جزءًا التعاونية القيم تزال ولا ،1872 عام ستأس التعاوت 

   بنك أول صبحي أن إلى هقادت
 خلاقيةأ سياسة يقدم المتحدة المملكة ف 

  العملتطورو ،مانشستر مقره العملاء، نحو موجهة
إلىينالعشر القرنف 

مملكةللالرئيش  التر أنحاءجميع ليغطى   انتقل،الحجممتوسطبنك
  تتمالمعاملاتكانت ان بعد ,المتحدة

ستينياتحنر التعاونياتمتاجرف 
ينالقرن    فرعًا 50 الىستةمنالفروع ونم،العشر

 2023عامف 
  البنك•

العملاءمن320.000منأكتر مع 1992 عام سياسته راجعالتعاوت 
  
.رأيستطلاعا ف 

•  
ينالقرنسبعينياتف  كةتسجيلهتم،العشر منفصلةمةعامساهمةكشر

  التعاونيةللجمعيةبالكاملمملوكة
 بتعزيز البنك مويلتر  ،منهاجزءًاكانتالنر

   وأخلاقيات المساواة
كت    تتضمن والنر

:على القوي التر
   النساء عدد زيادة•

   العليا الأدوار ف 
   البنك ف 

التعاوت 
   النساء عدد زيادة•

   المناطق ف 
اتاريخيً  الذكور عليها يهيمن النر

المنظمة مستويات جميع على الجنسي    بي    متساو   توازن بناء•
   توازن بناء•

البنك اتمستوي جميع على المتحدة المملكة سكان يمثل عرفر
.يهف عملي الذي المتنوع المجتمع تعكس تنوعًا أكتر  عاملة قوة بناء•
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ن
نموذج عمل البنك التعاوئ
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ن  بنك   العالم.... جرامير
ن
بنك الفقراء الأكبر ف

 المحلية لغةبال غرامير  ) " ،"الفقراء بنك"بـ يعرف تنموي نكب هو جرامير   برنامج•
  
 
   بنغلاديش ف

 يونس، مدمح الاقتصادي يد على تأسس (الريف أو القرية تعت 
 إل أنشطته توتوسع ببنغلاديش، الريفية المناطق وتنمية الفقراء إقراض بهدف
ة القروض تقديم على البنك ويعمل .الدول من العديد  ةالحاج دون الصغير

كير   مع لضمانات،
.عليموالت العمل فرص وتوفير  النساء تمكير   على الير

•  
 
  كبن عي   الحكومة من قرض على يونس محمد الاقتصادي حصل 1976 عام ف
   واستثمره ،"جاناتا"

 
   الفقراء إقراض ف

 
 ،"اتوغرامش" بمنطقة "جوبرا" قرية ف

   المجتمع لتنمية ببنك مصرفيان وساعد ،1983
 
كيةالأ  شيكاغو ولاية ف  مير

.فورد مؤسسة من منحة بموجب البنك تأسيس على يونس محمد
   مكتبا 40 فتح من 2024 عام حتر  غرامير   بنك وتمكن•

 
 بنغلاديش مدن ف

   عدد بلغ•
  .موظفا 895و ألفا 22 بنكال موظف 

، دولار مليار 38 من أكي   البنك تأسيس منذ المقرض المبلغ إجمال   بلغ• ك   أمير
دم•

ُ
.الإناث من منهم %97 شخص، ملايير   10 من لأكي   ق

   نشاطه امتدو بنغلاديش، خارج البنك أعمال وتوسعت•
 
ة دول ف  بينها من كثير

يا كية تحدةالم والولايات فيتنامو البحرينو والهند ونيبال والفلبير   مالير     الأمير
 التر

   للبنك فرعا 19 بها يوجد
 
 امرأة ألف 100 لنحو خدماته ويقدم ولاية 11 ف

ك   وفقير  .أمير
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  الفقراء  فسلفة الوصول ال افقر
ن
الريفية مناطقالف

   العامة النظرة هذه توضح
 
 تشارالان ف

   جرامير   بنك لخدمات
 اكي   تغط   التر

 مختلف ,عم   ملايير   ثمانية من
 الموظفير   وفئات الإدارة وحدات
 وىالمست على بالعاملير   الملحقير  
  
   الميدان 

 
 .دنوالم والمراكز القرى ف

اواح مركزًا الموسعة الدائرة تمثل
ً
 د

  .عضوًا 30 يضم
ا جرامير   بنك يعدو

ً
 ناجحًا اتنمويً  جهد

ا
ً
   جد

 
 .ةديناميكي توسع عملية ف
 مكتب 500 لديها يكون أن وتتوقع
 500000 من يقرب وما عامل فرع  
 القرى من %94 تغط   ,عضو

بنغلاديش
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ن  بنكعميل فسلفة تطوير اخلاق وسلوكيات  جرامير
ام بالقيم الاجتماعية قرار 16والتوقيع على  ن للالب 
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ن  مؤسساتأشة  جرامير

Family of Grameen Organizations

.1  
Grameenمؤسسة جرامي   كريشر Krishi Foundation:    لتحسي   نظام الري ودعم المستلزمات الزراعية لصغار المزارعي

.بأسعار معقولة
Grameenمؤسسة جرامي   أدوج 2. Uddog:    ،لإحياء صناعة الغزل اليدوي وإدارتها بطريقة حديثة موجهة للتصدير
Grameen موتشومؤسسة جرامي   3. Motsho Foundation:  للعمل على إنتاج ونقل وتخزين وتسويق الأسماك والمزارع

السمكية  
Grameenمؤسسة صندوق جرامي   4. Fund: مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتص  

  تعمل ف 
كات النر   الشر

الات، للمساهمة ف 
والهندسة الحيوية،  

Grameenمؤسسة جرامي   كاليان 5. Kalyan :     وعات واستثمارات الموظفي .لتوفت  الدعم المالى  لمشر

Grameen شاموجريمؤسسة جرامي   6. Shamogree:  لتسويق داخل وخارج بنجلاديش لكل المنتجات الوطنية والصناعات
الريفية ذات العمالة الكثيفة وتأسيس ودعم صناعات بالتعاون مع الأشخاص أو المنظمات داخل وخارج بنجلاديش

Grameenمؤسسة جرامي   تيليكوم  7. Telecom:  68لإدخال خدمة التليفون المحمول لخدمة مائة مليون من سكان   
ألف قرية ف 

بنجلاديش  
.8  

Grameenمؤسسة جرامي   شاكنر Shakti: ا  
  مجال الطاقة الريفية، وتهدف إلى عميم مصادر الطاقة المتجددة ف 

لمنازل تعمل ف 
.الريفية

نتمؤسسة جرامي   9. نت الشي    ع والرخيص نظت  مبلغ زهي : Grameen Cybernet Ltdالمحدودة  سيتر   مجال الإنتر
 3)د تعمل ف 

(.تكا
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  الصحة  الاجتماع  الاقتصاد نماذج من 
ن
ف

والطفولة 
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Dr. Venkataswamy

ين لدى والمعروف فينكاتاسوام   الدكتور•  كرس حقيقية رؤية صاحب ،V الدكتور باسم الكثير
   العيون، لطب حياته

 
وري غير  العم لإنهاء مسغ ف    الصر 

 
   الدكتور تشخيص تم .الهند ف

 
 ف

 بمنعه لذلك يسمح ولم ،الروماتويدي المفاصل بالتهاب الطبية المهنية حياته من مبكر وقت
 بالتهاب ير  المصابت ليديه خصيصًا المصممة العيون طب أدواتب فأستعان ,حلمه تحقيق من

 لمدة ,يوميًا العير   عدسة إعتام جراحة 100 إل يصل ما إجراء من الأدوات هذه مكنته .المفاصل
   استمر عامًا، 25

 
 الذكاء" ةشهير  مقوله له الدكتور ,المذهل المعدل بهذا الإجراءات هذه إجراء ف

   متعة هناك تكون أن يجب .يكفيان لا والقدرة
 
ء القيام ف  

 ."جميل بشر
  يناهز مرع عن تقاعده بعد ,الحكومة جهود يكمل الصحية للرعاية بديل نموذج أنشاV الدكتور•

 للعيون، أرافيند مستشفياتل يؤسس الذيGOVEL صندوق تأسيس خلال من ,عامًا 58
   المرافق أكي   أحدك البصر لخدمة مخصصال المنظومة هذه تطورت

 
 .العيون لرعاية العالم ف

ا خدمات مرضاها من ٪ 50 يتلفر 
ً
   وبنموذج مدعومة، بأسعار أو مجان

 حيةالنا من ذاتيًا مكتف 
 يوجد حيث للعيون أرافيند مستشفيات افتتح كذلك .الحجم وفورات فوائد يجلبو .المالية
   سرير 3600 من يقرب ما اليوم

 
   مستشفيات 5 ف

 
 من أكي   بإجراء يقومونل ,الهند أنحاء جميع ف

ا القليل المرض   من ٪70 حوال   يدفع حيث عام، كل جراحية عملية 200000
ً
ء لا أو جد  

 شر
   الإجراءات هذه مقابل

 .الحياة تغير  التر
 مليون 7.8 من أكي   وأجرت الخارجيير   للمرض   زيارة مليون 65 من أكي   مع أرافيند تعاملت•

.عالمال وبقية للهند كنموذج الآن بالعيون للعناية أرافيند نظام يعملو ,جراحية عملية

علاج عيون الفقراءرائد  :فينكاتاسوام  
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ا ر ةأعمال اجتماعي ةرائد :كورديرو. فت 

•Vera R. Cordeiro، الجامعة من 1975 عام تخرجت عامة، طبيبة   
و دي ريو ف   .جانت 

   عامًا 20 لمدة عملت
 للأمراض قسم أول 1979 عام أسست حيث ،بالمدينة مستشف   ف 

   الجسدية النفسية
   عام مستشف   ف 

ازيل ف     .التر
 مؤسسة وه   دارا، معهد أسست ،1991 عام ف 

   مجتمع
ية والتنمية الصحة تعزيز على تعمل مدت     بؤسًا الأش تر أك بي    الفقر لمحاربة البشر

 ف 
ازيل ا مكنت عقود، ثلاثة من أكتر  مدار وعلى .أخرى ودول التر  مماثلة منظمة 23 إنشاء من فت 
   العامة المستشفيات من بالقرب

   ولايات 6 ف 
ازيل ف   الاجتماعيي    الأعمال رواد وألهمت التر

وا الذين الآخرين    المنهجية نشر
   البلدان من العديد ف 

 المنهجية حتأصب .العالم أنحاء جميع ف 
   عامة سياسة

   بيلو ف 
ايس مينا ولاية ،هوريزوننر    جت 

   2009 عام ف 
   إيتو وف 

 ولاية ،2023 عام ف 
ا الدكتورة.باولو ساو    زميلة فت 

   وقائدة أشوكا، مؤسسة ف 
 مؤسسة ائزةج على وحائزة أفينا، ف 

   اجتماعية أعمال ورائدة سكول،
ا وه   .شواب مؤسسة ف 

ً
   عضو أيض

 العالم   أشوكا مجلس ف 
   فخري وعضو

و دي ريو أكاديمية ف     سابق عضو .للطب جانت 
 محفز:PATH إدارة مجلس ف 

   مجتمع منظمة هو دارا دارامعهد معهد.2011 عام إلى 2005 عام من العالمية للصحة
 مدت 

ية والتنمية الصحة تعزيز على تعمل  .الفقر مكافحةل متكامل نهج ونشر  تنفيذ خلال من البشر
   رائد
   العالم ف 

ا الدكتورة أسسته للصحة، الاجتماعية المحددات مع القطاعات بي    العمل ف    فت 
   كورديرو
   لاجوا، دا مستشف   من المهنيي    من مجموعة مع 1991 عام ف 

  و،جانت   دي ريو ف 
ازيل  يمكن لا الضعيفة للأش الاجتماع   التحول أن دارا تعتقد الأبعاد، متعدد الفقر لأن نظرًا.التر
ية التنمية من مختلفة مجالات  مع التعامل يتم عندما إلا تحقيقه    البشر

 وبطريقة واحد وقت ف 
  المصممة - "الأشة عمل خطة" - الاجتماعية المنهجية دارا طورت لذلك، .متكاملة

ً
 اوفق

   تشاركية وإجراءات أهداف وضع من الأشي العمل خطة تتألف .أشة كل لاحتياجات
 ف 

   شالأ  استقلالية تحقيق بهدف والتعليم، والمواطنة والدخل والإسكان الصحة مجالات 
 النر

ا تواجه
ً
   بتقدير الأشي العمل خطة تحطى   .ونموها اجتماعيًا ضعف

 المبتكر لنهجها ودولى   وطن 
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و  ة لحماية الطفولةأعمال اجتماعي ةرائد :بيليمورياجت 

•Jeroo Billimoria   المبتكرة الحكومية غت   المنظمات من العديد مؤسسة ه 
 وليةالد والشباب الأطفال تمويل منظمة منظماتها بي    ومن .جوائز على والحائزة
CYFI)) الدولية وأفلاطون.

كاء من عالمية شبكة الدولية والشباب الأطفال تمويل منظمة أنشأت •  خلقوا لذينا الشر
ا جماع   بشكل ً    مغزى ذا تغيت 

   للشباب اديةالاقتص المواطنة وتعليم المالى   الشمول ف 
 ف 

   الدولية أفلاتون منظمة نجحتو دولة، 160 من أكتر 
كاء مع العمل ف   لتوفت   عالميي    شر

   طفل مليون من لأكتر  والمالى   الاجتماع   التعليم
  .دولة 100 ف 

   أسست كما•
Childlineمؤسسنر IndiaوChild Helpline International،   اللتي 

   ونشطتا والشباب الأطفال لحماية عالمية حركة سهلتا
  - دولة 181 من أكتر  ف 

  .مكالمة مليون 160 من لأكتر  استجابتاو
One مؤسسة واسست• Family Foundation  

 يةالاجتماع الابتكارات تحتضن النر
 يونيو من ااعتبارً و .التوسع على المنظمات لمساعدة الأنظمة تغيت   منهجية وتطبق
Catalyst مبادرة اطلقت ،2019  والجهات الحكومات لتشمل بشعة وتتوسع،2030
ها الأطراف المتعددة والمنظمات الثنائية والمنظمات المانحة    الجهات من وغت 

 النر
   المستدامة التنمية أهداف تحقيق إلى تسع

 تشي    ع إلى دفته وه   .المناسب الوقت ف 
 ماع  الاجت الابتكار أنظمة تحويل خلال من المستدامة التنمية أهداف نحو التقدم
.الدولة مستوى على الأنظمة تغيت   تدخلات ودفع جذري بشكل
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و  ةأعمال اجتماعي ةرائد :بيليمورياجت 

و أطلقت الهندحكومةبالتعاون مع جبر
طوارئخدمةأولوه   CHILDLINEخدمة
  الساعةمدارعلىمجانية

الللأطفالبلادف 
قدموت, والحمايةالرعايةإلالمحتاجير  
تربطهمثمللأطفالالطارئةالمساعدة
وإعادةلرعايتهمالأجلطويلةبخدمات
بالغشخصأوطفللأيويمكن .تأهيلهم
  
والوصول 1098بالرقمالاتصالبالطفلمعت 
   CHILDLINEخدمةإل

النهارمنوقتأيف 
.الليلأو
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يس ارزسيبت ةأعمال اجتماعي ةرائد :سيكت 

Erzsébet أنجبت• Szekeres ،
ً
 قادرة مةالعظي الأم تكن لم ولادته، من أشهر ثلاثة بعد طفلا

   .يطاق لا الطفل بكاء كان .ليلة كل ساعتي    من أكتر  النوم على
  عرفت بالطبي عيادة ف 

يكريش    ابنها أن ش 
ا تكلمي لن هأن لها الواضح من أصبحو .وجسدية عقلية إعاقة من يعات 

ً
 .أبد

   يصرخ كان
 طلبت عائلةلا وحنر  منه بالخجل هوالد شعر .للغاية منهكة الأم أصبحت !الليل ف 

   وتضعه هتأخذ أن منها
   دأتب .الخطوة هذه اتخاذ الأم على المستحيل من كان مؤسسة، ف 

 ف 
 .يجابيةإ ردود هناك تكن لم ولكن العلاج، منهم وطلبت الأطباء إلى وذهبت المساعدة، طلب
  
 لىع يطرأ بتغيت   الأم شعرت السادسة، بلوغ وشك على الطفل كان عندما ،1982 عام ف 

   أكتر  بعمق تفكر بدأت .نفسها
   فكرت .إعاقته معن   ف 

 وسعيدة حبةم امرأة وه   جدتها، ف 
ة تعاونية تدير كانت ذلك ومع الطفولة، منذ عمياء كانت ة كفتاة .كبت     جدتها مع ملتع صغت 

 ف 
يش تشعر لم الحديقة، يكت  ا ش 

ً
   جدتها بأن أبد

.إعاقة من تعات 

ه ابنها لمساعدة اللازمة المعرفة كل اكتسبت•  لخلا من الإعاقة ذوي الأشخاص من وغت 
   دبلومة على ذلك بعد حصلت ثم .والخطأ التجربة

   وعملت الاجتماعية المساعدة ف 
 مبادرة ف 

   الذي والنضال التميت    لمعالجة
  لك،ذ من أكتر  فعلتو .الإعاقة ذوو الأشخاص منه يعات 

ين واحد من شبكة أنشأتو    مركزًا وعشر
   التدريب توفر المجر أنحاء جميع ف 

 وفرص المهن 
 هزت لقد .المتعددة الإعاقة ذوي من شخص 600 من لأكتر  بمساعدة والمعيشة العمل
   القياسية الممارسات وتحدت والإعاقة العقلية الصحة مؤسسة مرافقها

.مجالها ف 

 حياتهم، صوقص وأسماءهم، موظف، كل تعرف فه   التأهيل، إعادة تحالف رئيسة وبصفتها•
..أطفالى  " باسم إليهم تشت   ما وغالبًا ومشاكلهم، وإعاقاتهم
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ن الاقتصا د والتمكير ديمكافحة الفقر والتشر
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  العابراك  مؤسسة
ن
لماكبر مؤسسة اجتماعية ف

•  
 فضل الست   اضطر بنغلاديش، اجتاح مدمر وإعصار الاستقلال حرب أعقاب ف 

   يعمل تنفيذي مسؤول وهو عابد، حسن
كة ف   إلى ات،الجنسي متعددة نفط شر

ء القيام  
   براك، منظمة أسس .للمساعدة بشر

   ت  صغ إغاثة كجهد بدأت النر
 عام ف 

 إلى نظري ولم تتشكل، المنظمة بدأت عندما وظيفته فضل الست   ترك .1972
ا الوراء

ً
 فضل الست   قيادة تحت براك منظمة تطورت عامًا، 50 من لأكتر  .أبد
   الناس من يحصى لا عدد حياة تغيت   إلى أدى مما ورؤيته،

 .العالم ولوح وطنه ف 
اكة موظف 100000 من اكتر  من مكون المنظمة قفري•  الحكومات مع والشر

ها، ا براك منظمة تحقق وغت  ً   من أكتر  إلى وصلت حيث واسع، نطاق على تأثت 
.العالم حول شخص مليون 100

   ((UPG للغاية الفقراء من التخرج برنامج براك منظمة أطلقت•
 2002 عام ف 

   يعيشون الذين أولئك لدعم
 هذا راكب منظمة صممت .منه للخروج مدقع فقر ف 

 الفريدة حدياتللت الواقع أرض على العميق التعلم على بناءً  للتخرج الشامل النهج
  
 شعانو المدقع الفقر أو المدقع الفقر من يعانون الذين الأشخاص يواجها النر
 الفريد نوتر  الج النهج هذا اكتسبو .عالميًا نطاقه وتوسع نجاحه النهج أثبت ما

ا الفقر من للحد
ً
اف   من أكتر  ياحال يوجدو عالمية عامة منفعة وأصبح عالميًا اعتر

   الاقتصادي والإدماج للتخرج برنامجا 250
 يقدر ما منها يستفيد دولة، 75 ف 

.شخص مليون 92 بنحو
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 BRAC Bankبنك براك
   البنك تأسس•

كات التمويل لتوفت   2001 عام ف  ة للشر    والمتوسطة الصغت 
 جميع ف 

اق قدم من أول براك بنك كانو إمكاناتها، تحقيق على تهامساعدو البلاد أنحاء
ً
 روض

ة  الأعمال رواد من العديد دمج إلى هذا أدى وقد .الضمانات من وخالية الحجم صغت 
   كبت   بشكل ساهم مما الرسمية، المصرفية المظلة تحت الشعبيي   

 الاقتصاد نشيطت ف 
.العمل فرص وتوليد

ه براك بنك رفعُ • كت  
كات على بتر ة الشر  والوحيد الأول كالبن وهو والمتوسطة، الصغت 

  
ا حقق الذي البلاد ف 

ً
   يتمثل إنجاز

.أمريك   ردولا مليار السوقية القيمة بلوغ ف 
   بلغ•

  من ارتفاعًا ،2022 عام نهاية بحلول تاكا كرور 576.3 براك بنك رب  ح صاف 
   تاكا كرور 554.7

   تاكا كرور 454.1 وكان .2021 ف 
.2020 عام ف 

كة مملوكة البنك أسهم من %46 من أكتر  •    حكومية غت   منظمة أكتر  براك، لشر
 ف 

م رائدة تنمية ومنظمة العالم .القيم من فريدة بمجموعة تلتر 
كات الاجتماعية المسؤولية نشطةأ على البنك يركز•  ككل المجتمع على إيجاتر   تأثت  ل للشر

كة القيمة خلقو  .لحةالمص وأصحاب ومساهميها وموظفيها الأعمال لأصحاب المشتر
امج الأولوية براك بنك يعطى  و   الأجل طويلة للتر

ً
امج من بدل    الأجل ةقصت   التر

 لها النر
   والمجتمع الناس على ودائم مستدام تأثت  

  .البلاد ف 
   للمساهمة  يةوظفم البنك دفعي •

 جمع اراثونم مثل للبنك الاجتماعية المبادرات ف 
عات ع الدافئة الملابس وتوزي    ع السنوي التتر اأبع افةضلا ,بالدم والتتر

ً
 جديدة اد

كات الاجتماعية المسؤولية لمحفظة    للشر
.البنك ف 
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مؤسسات منظمة براك
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الاجتماعية لرعاية الشباب Centrepointمؤسسة 

  ( Centrepoint)مؤسسة عملبدأ•
 
  لندنوسطف

 
الخمسير  مدارعلى وتطور،للشباب ليلى  كملجأ 1969ديسمي  ف

  قبومنالماضيةعامًا
 
دينالشبابمنحكنيسهف االمشر

ً
امكان

ً
   .للنومآمن

لا ،ال مؤسسة رائدة على المستوى الوطت 
 ولكنواحدةلليلةسريرًافقطالشبابمنحعلىركزت

ً
ل   التدريب وس مستقبلهماستعادةيمكنهمحيثمي  

 
اعدهم ف

 وميشاب 2000منأكي  دعموت, والتأهيل والتوظيف
ً
يا

د الشباب ه   (Centrepoint)خدمات مؤسسة •   مجال تشر
ن
ية ف -:الخبر

ا 16الوقاية قبل سن •    16و 11العمل مع المدارس لتحديد الأطفال بير  : عام 
د الخف  .عامًا المعرضير  لخطر التشر

  , خدمة إقامة 60تدير أكي  من : السكن المدعوم•
 
  لندن 15ف

 
.  منطقة ف

.ية ومبادرات التعلموضع الشباب على مسار التوظيف الدائم واكتساب المهارات الوظيف: التعليم والتدريب والتوظيف•

د: الدعم والمشورة•   نوفر خط مساعدة مخصصًا ونصائح مالية وقانونية للشباب المعرضير  لخطر التشر

د بير  : الحياة المستقلة•  يمكنهم من كش دائرة التشر
ً
ل .الشباب إل الأبد يوفر برنامج الحياة المستقلة للشباب مي  

ا•   قدم 
  قدمًا أثناء وجودهم معنا: المضن

  دعمهم لمدة ستة أشهر بع. مساعدة الشباب للمض 
 
.د مغادرتهمونستمر ف

دينتنظيم حملات للتأثير على السياسات الحكومية الوطنية والمحلية تجا: تطوير السياسات والبحث• .   ه الشباب المشر

اكات• دين على مستوى البلاد 100تشكل شبكة وطنية مع : التعاون والشر ..منظمة تدعم الشباب المشر
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 مليون منه 34اجمال  الدخل 
ية 15.2 من الاعمال الخبر

 32.8اجمال  المصاريف 
مليون  

مليون   1.2اجمال  الفائض 

الماليةالاستدامة والاجتماعية نموذج الاعمال 
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نهج لجمع الأموال: العملياتكيف تجمع الأموال وكيف تراقب 

اكات لزيادة الدخل لتمويل عملنا لداخلية ليس لدينا الموارد ا. نعمل مع عدد من الوكالات والموردين والشر
مل مع أطراف ثالثة لتقديم العديد من هذه الخدمات ، لذا فمن الأكتر فعالية من حيث التكلفة بالنسبة لنا الع

  جوانب معينة من عملنا
.ف 

 •Campfire: اتيجية المنتظمة للعطاء وبرنامج النداءات النقدية تنفيذ الحملات الاستر
 •All Response Media: اء مساحتنا الإعلامية لرقمية التلفزيون والصحف ، والإعلانات ا. تخطيط وشر

.والخارجية
 •REAL & One Sixty:  لوجه ومن الباب إلى الباب 

ً
ة وجها حملاتنا المباشر

 •Ethicall:    لبتهم بدعم ويشمل توجيه الشكر للداعمي   ومطا. التسويق عتر الهاتف لمؤيدينا الحاليي
  عند الاقتضاء

.إضاف 
• :Angel عات من المؤيدين الحاليي   والجدد .لمعالجة التتر

 •Smile Fundraising Ltd: ايجاد المانحي   على المدى الطويل من خلال نشاط من الباب إلى الباب 
  الموقع الخاص

.وف 
   •Propack:  يد المباشر يد المباشر يدعموننا بخدماتنا لإنتاج التر .الطباعة الرقمية والتر

 •Forward Action: Forward Action اتيجيات وأدوات هندسية تجعل الناس يتخذو ن إنشاء استر
ع الإجراءات اللازمة للتتر
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الشفافية والمحاسبةنهج 
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  البيئة والفن و الاقتصاد الاجتماع  
ن
الثقافة ف

اث والب 
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   رائد أعمال اجتماع   :فابيو روزا
بينئ

Fabio ولد• Rosa   
ازيل ف     مديرًا والده كان .التر

 معلمة تهووالد للدولة مملوك بنك ف 
  
   الزراعة علم فابيو درس .ابتدائية مدرسة ف 

ا أصبح ،1983 عام ,الجامعة ف  ً  سكرتت 
   للزراعة
   بالماريس ف 

.عامًا 23 سن ف 

•   
ين، القرن تسعينيات ف  ازيلية الحكومة توقفت عندما العشر  دعم عن أةفج التر

 ستدامةوالا  الطبيعية الطاقة تطوير معهد روزا فابيو أنشأ الريف، كهربة مشاري    ع
(IDEAAS). ازيليةالتر  الريفية للمجتمعات توفر مستدامة أعمال نماذج معهدال ينفذ 

ا روزا كان .للدخل المدرة للأنشطة وخاصة المتجددة، الطاقة
ً
   رائد

 فت  تو أنظمة ف 
ازيليي    الكهرباء وع نجح .الفقراء الريفيي    للتر  نطاق على تكراره مت الذي بالماريس مشر
   واسع
   منخفضة بتكلفة الكهرباء لنقل معيار إرساء ف 

   يةالريف المناطق ف 
ازيل، ف   مما التر

 .الحكومة تكلفة من %90 إلى تصل بنسبة المستهلكي    على التكاليف خفض إلى أدى
ا النظام ويستخدم

ً
ا سلك

ً
.يفيةالر الممتلكات على الكهرباء لتوزي    ع فقط واحد

وع عمل كما•   ) الأرز زراعة تقنيات تحسي    على بالماريس مشر
 ممكنة أصبحت النر

 نسبةب المزارع دخول زيادة إلى أدى مما ،(الرخيصة الكهربائية الري مضخات بفضل
   وتسبب 200-400%

 قدو .المدينة من أراضيهم إلى القرويي    من العديد عودة ف 
ات شاركت    الممتلكات من الآلاف عشر

وع ف   أنظمة رىأخ ولايات ونفذت بالماريس مشر
   والتدهور الفقر روزا يهاجم واليوم، .مماثلة

   البينئ
   ف 

 مثل لحساسة،ا العشبية الأراض 
 .المُدارة الرع   وتقنيات الكهربائية بالأسوار الشمسية الطاقة تغليف خلال من السهول،

.للدخل مدمرة وغت   مستدامة وسائل الفقراء الريف لسكان يوفر وهذا

Institute for the Development of Natural Energy and Sustainability (IDEAS)
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Amitava Bhattacharya

وهو مهندس من ،بالهند كولكاتامن ،banglanatak.com، مؤسس باتاتشاريا أميتافا
ة تزيد عن  أميتافايتمتع , للتكنولوجيا كاراجابورمعهد  بتنظيم بدأ , عامًا 33بخي 

  
،Sur Jahan، والذي أطلق عليه اسم كولكاتامهرجان الموسيفر العالمية للسلام ف 

  غضون 
ا رئيسيًا Sufi Sutraسنوات، تطور المهرجان  7وف 

ً
 دولي ليصبح مهرجان

ً
.  ا

  إقامة مهرجان القرية للاحتفال بالفن والثقافة التقلي أميتافاساعد 
دية للقرية القرى ف 

  .للسياحة الثقافية اتكوجه هاريتطووالمهمشة 
   أميتافاشغف  

ية والعمل من البحث عن طرق لتطوير الناس ومعالجة القضايا التنموف 
بط الشباب لرومبادرات , أجل السلام العالم  باستخدام الموسيفر والسياحة الثقافية

ي والموسيقيير  التقليديير  الريفيير  بالعالم وتشجيع التب   بهدف الحصر 
ادل الثقاف 

.  استكشاف إمكانية تعزيز ريادة الأعمال الموسيقية
مثال فريد " ابأنه banglanatak.comمؤسسةوصف باحثو كلية هارفارد للأعمال 

  المناطق الريف
  لمبادرة نمت من جهد اجتماع  قائم على المشح الشعت   ف 

ية ف 
ة على البنغال إل جهد على مستوى عموم الهند، حيث طورت برامج مختلفة قائم
ال الاحتياجات بهدف تعزيز النمو لصالح الفقراء وحماية حقوق المرأة والأطف

". والمجتمعات الأصلية ودعمها

   رائد أعمال اجتماع   :باتاتشاريا أميتافا
ثقاف 
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اكان فن رسم    حياة الفنانير  الذي باتاتشيب 
 
ا حركة ف ً ن صنعوا تغيير

  قراهم من خلال جعل 
 
شكل كأداة الالرسم واجتماعيًا واقتصاديًا ف

نانون ازداد الوع  بالحاجة إل التعليم وأصبح الف. للتمكير  
.يتمتعون بنوعية حياة جيدة

  والحرف الي: مثال
دوية  مؤسسة للفن والموسيف 

(Banglanatak.com  )
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   "شوب بودي ذا" الأول محلها روديك أنيتا افتتحت ،1976 عام ف

 
 ليس برايتون، ف

ات آخر كمتجر  لم بادئم على ,والأعمال للجمال ثوري كنهج بل التجميل، لمستحصر 
   معروفة تكن

 
   الوقت ذلك ف

 
ات صناعة ف  ذات يعيةطب مكونات :التجميل مستحصر 

ام أخلاقية، مصادر   .والاجتماعية البيئية بالمسؤولية راسخ والير 
كة إنشاء :البداية منذ واضحة روديك أنيتا رؤية  من مصنوعة منتجات تقدم سرر

 من وبش بودي ذا كانت .للجميع ومتاحة للبيئة وصديقة فعالة طبيعية مكونات
كات أوائل    الشر

 وتحدي ة،التعبئ وإعادة التدوير لإعادة القابل للتغليف روجت التر
.الأخلاقية الأعمال وممارسات للاستدامة جديدة معايير  ووضع الصناعة معايير 

ام    يتجاوز والبيئية الاجتماعية بالقضايا والالير 
 .فقط والفعالة يعيةالطب المنتجات تفان 

كة كانت حيث    الشر
 
   ةوالمشارك الحيوان، ورفاهة الإنسان حقوق دعم طليعة ف

 
 ف

ظهر العادلة التجارة برامج
ُ
امهم ت    دامةالمست والممارسات المجتمعات بدعم الير 

 
 ف

اء والأهداف ,العالم أنحاء جميع  امبادراته بير   من الأخلاقية والممارسات الخصر 
ا وتضع العديدة،

ا تركير ً ً    الطبيعية المكونات دمج على كبير
 
 من يقلل مما اتها،منتج ف

   التأثير 
كة لنشطةا المشاركة إن .الكيميائية المواد استخدام تقليل خلال من البيت   للشر

  
 
   بما البيئة، على الحفاظ جهود ف

 
 فاياتن من والحد الغابات على الحفاظ ذلك ف

 ي  أك تجارية وممارسات استهلاك نحو حركة تمثل تجارية علامة إنها التغليف،
  .مسؤولية

ة بيئيةأعمال اجتماعي ةرائد :نيتا روديك أ
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لإعلانات الأطفال المفقودين ، وتم العثور على   BODY SHOP٪ من شاحنات 25تم تخصيص 
(بلا تكلفة ولا مصاريف اضافية)٪ من هؤلاء الأطفال 75

ن أعضاء من مؤيدي منظمة العفو الدولية ، يعملوا ساعتان كل يوم جمعة ل كتابة كل الموظفير
...رسالة للمطالبة بإطلاق شاح السجناء 
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اختبر قدراتك كرائد اعمال اجتماع  
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http://www.testmycreativity.com/
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https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=social-enterprise-
quiz

Social Enterprise Quiz
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  نماذج وتجارب الاقتصاد الاجتماع  
  بعض والتضامتن

ن
  الدول ف



A
te

f.
al

sh
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.

co
m   اتج

ن
:  الاجتماع  الاقتصاد رب ناجحة ف

نموذج بريطانيا
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7215  
ةتعاوني

17.5 
مليون 
موظف

٪ من 7
القوى 
العاملة

من  31٪
   المؤسسات
ن
 ف
  المجتمعات
 
 
االأكب  حرمان

٪ مدراء من 31
 أقلية آسيوية
من أصول 
عرقية 

٪ من 59توظف 
المؤسسات 

ا  الاجتماعية شخص 
ا على الأقل من 

 
واحد

  
ن
 الفئات المحرومة ف

سوق العمل

مليار 
جنيه 
  
ليتن إسب 
من 
الأصول

ثقة بتتمتع 
المجتمعات وه  جزء 
حيوي من الاقتصاد 
  الأماكن 

ن
المحلى  ف

ا
 
الأكب  حرمان

ع تبتكر أش 
ن من  مرتير
كات  الشر
الأخرى 

منطويلتاري    خهناك
  التعاونيةالحركات

ف 
وديع،المتحدةالمملكة
تاسعالالقرنإلىتاريخه
وزارةتوجدكما, عشر 

كاتعنمسؤولة الشر
ادوالاقتصالاجتماعية

الاجتماع  

  استهلاك  ناجح ظهر عام 
ن
   1844أول نموذج تعاوئ

ن
  روتشديلف

ن
بريطانيا ف

  بريطانيا
ن
حقائق عن الاقتصاد الاجتماع  ف
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  تعمل فيها المشاري    ع الاجتماع
ية ما ه  القطاعات الت 

يطانية؟ البر
مالتعلي

الصحة

ئةالبي

الس
كن

الطفو
لة

  
التصتن

ع
النقل

اخر
ى

الزراعة

العمل

الاقامة

ةالثقاف

  
التوظن
ف

والمهارا
ت

 صناعات
ابداعية

تجارة
تجزئة

دعم 
الاعما
ل

  
 
العديد  تظهر الدراسات  أن المؤسسات الاجتماعية تعمل الآن ف

  بريطانيا
 
لمطاعم من ا: من الصناعات والقطاعات الاقتصادية ف

فيه إل مرشدي التوظي ف إل نوادي الشباب ومراكز الير
.والصناعات الابداعية إل خلايا النحل

  الشكل تظهر البيانات مجموعة واسعة من الأنشطة ال
 
تجارية ف

يم ، دعم التعل)العديد منها عبارة عن صناعات خدمية . الرئيسية
(  يةالأعمال ، التوظيف والمهارات ، الرعاية الصحية والاجتماع
مجال  وإذا قمنا بدمج الرعاية الصحية والاجتماعية ، فإنها تظل

على ومع ذلك ، من الملاحظ أن التجزئة ه  أ. النشاط الرئيش  
قد  2017نسبة مئوية ، لأول مرة منذ بدء هذا الاستطلاع لعام 
ا عن الق

ً
طاع العاميشير هذا إل اتجاه نحو تنويــــع الدخل ، بعيد
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السلطة تمثل " Social Enterprise UK“مؤسسة 
  مجال المقاولات الاجتماعية أكي  

 
 شبكة العالمية الرائدة ف

  المملكة المتحدة
 
ي. للمؤسسات الاجتماعية ف ك وسرر

اتيح   المشاريــــع الاجتماعية لمدة  لديها . عامًا 15اسير
  المملك

 
كات ف ة المتحدة علاقات تجارية مع بعض أكي  الشر

 لدعم المشاريــــع الاجتماعية من خلال سلاسل التوريد
 والأفراد والشبكات ومقدم  الرعاية الصحية ومقدم  
كات ال بيع الخدمات العامة إل المنظمات المجتمعية وسرر

. بالتجزئة

اتيجية  رئيسية ثلاثة مسارات عملتركز على الاسب 

اء المنتجات والخدمات  الاجتماعية 1. شر

والقيمة الاجتماعية 2.

وبرنامج سوق المشاري    ع الاجتماعية ، 3.
ة وتهدف إل بناء الأسواق ودعم المؤسسات الاجتماعي

  والمحلى  
.على المستويير  الوطت 

يطانية" Social Enterprise UK“مؤسسة  البر
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يطانية مثال التعاونيات البر
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  الأ
ن
  سندات الاستثمار ف

ن
ثر بريطانيا الدولة الرائدة ف

الاجتماع  

 اخلاله من تشارك المصلحة أصحاب متعددة عقود عن عبارة ه   الاجتماع   الأثر سندات•
ية المؤسسات مثل الخارجية، الاستثمارية والجهات الحكومات  موية،التن الوكالات  أو الخير
   الاستثمار مخاطر

 
  ا التقليدية الدين أدوات عن وتختلف .الاجتماعية السياسات ف

 تصدرها لتر
   ليهاع المنصوص النتائج تحقيق على المستثمرة الجهة تعويض يعتمد إذ الحكومات،

 
 العقد ف

   .محددة زمنية مدة ضمن
 
   النجاح حال وف

 
 على ائدالع دفع يتم المنشودة، النتيجة تحقيق ف

عتي   .المستثمرة للجهات الاستثمار
ُ
  للاجئير   الاجتماع   الأثر سندات وت

ً
  حلول

ً
 تحمل جاذبة

.المعنيير   المصلحة أصحاب لجميع المنافع
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إنشاء السوق
 SRIتم تطوير • 
ن انتقال التمويل الأصغر م• 

ثمارالمنح التمويلية إل الاست
إصدار تقرير فريق عمل • 

الاستثمار الاجتماع  

تطوير السوق
 دخول المنظمات الجديدة إل• 

 مجال الاستثمار الاجتماع  من
ية إل الصنادي ق الأعمال الخير

الاجتماعية الربحية
ة من الأسهم •  مشاركة كبير

الخاصة

صلابة السوق
مجموعة من الموردين •
وسطاء نشيطون• 
ع  إنشاء بنك الاستثمار الاجتما• 
ماع  منصة تداول الاستثمار الاجت• 
ة لدى الاستثمار الاجتماع  فئ• 

ف بها أصول معير

  المملكة المتحدة كس
ن
وق ناسر  مراحل تطور قطاع الاستثمار الاجتماع  ف

نضوج 
السوق

  ب" الأثر الاجتماع  "تطور سوق استثمارات 
ن
ريطانياف
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اقنطعلىالمدرجةالسنداتاستخداميتم
  واسع
 
قتدفلزيادةأوروباأنحاءجميعف

القطاعمنالمستثمرينمنالمالرأس
تشملمجالات إلوالمؤسساتالخاص

قولةمعبأسعاروالإسكانالتحتيةالبنية"
إصداريتم ."المتجددةالطاقةومشاريــــع

 السنداتهذه
ً
اعادة

ً
نداتالسلمبادئوفق

اء رةالصادوالاستدامةوالاجتماعيةالخصر 
المالرأسلسوقالدول  الاتحادعن

(ICMA).

  السندات 
ن
"الأثر"بريطانيا الدولة الرائدة ف
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   الاقتصاد الاجتماع  تنمية ل التجربة الفرنسية
والتضامتن

  القرن التاسع عشر  مع تحول المجتمع إلى التصنيع وخلق أوجه عدم المساواة•
دة لتوفت  هياكل جدي ظهرت, ف 

   طابعذات وكانت , الحماية للطبقة العاملة
 ثم، 1898عام  قاعدة قانونية وه  ميثاق التضامنأول اعتمدت و, تعاوت 

, تنظيم الائتمان للجمعيات التعاونية الاستهلاكيةل 1917مايو  7قانون 
•  

  نهاية الحرب العالمية الثانية، أدى إنشاء دولة الرفاهية إلى إعطاء مكان أكتر للجهات النقابية، ف 
 مجالات مثل ف 

، متنوعة ظهرت مبادرات وحركاتو, التعليم الطنر  والاجتماع  أو التعليم الشعنر  
كت   علىخلال السبعينيات تم •

   التر
وخدمات الفرز . استقلالية الأشخاص ومكافحة الاستبعاد الاجتماع  والمهن 

  المدن
اء أو الخدمات اللوجستية ف  ,وإعادة التدوير، وإدارة المساحات الخصر 

ين، ظهرت ديناميكيات ريادة الأعمال للاستجابة للاحتياجات•   العقد الأول من القرن الحادي والعشر
الاجتماعية  ف 

ئ    لا تلبيها الخدمات العامة أو تلبيها بشكل سن 
  تشجع تطوير تم تطوير سياسة عامة للابتكار الاجتمو, النر

، والنر اع 
، 2002عام . الصناديق المخصصة وآليات الدعم مثل حاضنات الابتكار الاجتماع  أو نظام الدعم المحلى  للابتكار

شاري    ع ، للاستفادة من م"وكالة تعزيز المبادرات الاجتماعية والاقتصادية" تحت مسم، Avise مؤسسة تم إنشاء
  ل 
  فرنسا لاقتصاد الاجتماع  الابتكار الاجتماع  الناشئة، ولتكون مركزًا للموارد ولتكون المشغل الوطن 

ف 
ا، • ف رسميا ب 2014-856القانون رقم  صدروأخت  د الاقتصا"كمجموعة تجمع بي    الاقتصاد الاجتماع  ، يعتر

  "و" الاجتماع  
". ريادة الأعمال الاجتماعية"و" الاقتصاد التضامن 

•  
  2024يونيو  13ف 

  ، أكد بيان موقع من قبل أصحاب المصلحة ف 
  جعرغبتالاقتصاد الاجتماع  والتضامن 

له هم ف 
.الفرنش   المرجع المركزي للاقتصاد
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   علامات رئيسية للاقتصاد الاجتماع  والتضامتن

ن
ف

فرنسا

  هو ن"انه عَرفه القانون على •
مط من الاقتصاد الاجتماع  والتضامت 

نشاط ريادة الأعمال والتنمية الاقتصادية يتكيف مع جميع مجالات ال
م بها الكيانات القانونية الخاضعة للقان   تلير 

ي التر  "ون الخاصالبشر
اكمية التالية وط الير   الشر

  تستوف 
:والتر
  الأرباح؛ –

 
هدف يتم السغ  لتحقيقه بخلاف المشاركة الوحيدة ف

، ويوفر المعلومات – ، الذي يحدده وينظمه النظام الأساش   الحكم الديمقراط 
  رأس ال

 
  لا يرتبط التعبير عنها فقط بمساهمتهم ف

مال أو مقدار والمشاركة، والتر
  إنجا

 
كاء والموظفير  والأطراف أصحاب المصلحة ف زات مساهمتهم المالية للشر

كة؛ كة أو تطويره الشر   ولا يمكن إعادة توزيــــع الاحتياطيات الإلزامية ا. الشر
لمنشأة، والتر

«.لا يمكن تقاسمها

  الاقتصاد ، 2023عام  نهايةحت  •
  الاجتماع  والتضامتن

ن
…-:افرنسف

كة توظيف  155.000 – (جميع الأوضاع القانونية مجتمعة)سرر
(قانونيةوحدات فردية جغرافية ملحقة بوحدة )منشأة  213.000 –
مليون فرصة عمل 2.6 –
  فرنسا% 10 –

 
.من عدد الوظائف ف
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الاجتماع  الاقتصاد  تجربة تنمية
  مملكة البحرين

ن
ف
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 فريق وطت 
كات  للشر
الاجتماعية

عناض مبادرات الاقتصاد الاجتماع  
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كات الاجتماعية   للشر
فريق وطت 

اتيح   ا أس الفريق الاسير لذي تم تشكيلة من وزيرة التنمية الاجتماعية ورئيس مجلس إدارة بنك الأسرة تير
ة الاقتصادية ممثلى  بنك الأسرة ومجلس التنمية الاقتصادية وبنك البحرين للتنمية ومجلس التنمي

ادة الأعمال وجامعة البحرين وغرفة تجارة وصناعة البحرين للتخطيط لمبادرات ري "تمكير  "وبرنامج 
  مجالات عمل الاقتصاد الاجتماع  ق

ادرة على الاجتماعية وأهيل وتشكيل كوادر وطنية متخصصة ف 
  مملكة البحرين وطرح مجموعة من ورش العمل تس

تهدف التعرف على المجالات والفرص المتاحة ف 
طلبه الجامعات والمنظمات الأهلية والمهتمير  بذلك
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بترخيص من مصرف البحرين المركزي* 

أموال 
حكومية

ة المسئول استثمارات
بنوك 4من  الاجتماعية

استثمار 
ية مؤسسة خبر

رأس المال

ن توقيع إتفاقية مع جر امير
اير    2007فبر

نكتاح البتإف
2010يناير 

اكة تأسيس الشر
2008يوليو 

كة اجتماعي»تأسيس بنك الأشة كأول بنك    « ةشر
ن
ف

الخليج 
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CBB

Ernst  Young

logo

http://www.familybankbh.com/images/fb_Haya.gif

http://www.familybankbh.com/images/bahrain_development_bank.jpg

UNDP

http://www.moic.gov.bh/Moic/gif/logo.jpg

Bahrain Chamber of Commerce  Industry

Coca-Cola Live positively(tm)

كاء البنك شر

http://www.cbb.gov.bh/cmsrule/default.jsp
http://www.ey.com/EM/EN/Home
http://www.solidarity.cc/index/index.asp
http://www.hraklf.com/
http://www.bdb-bh.com/index.php?page=content&id=24
http://www.undp.org/
http://www.moic.gov.bh/Moic/En
http://www.bcci.bh/ar/Default.aspx
http://livepositively.com/home/?wt.mc_id=CCSLP/


A
te

f.
al

sh
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.

co
m

توافر الخدمة في نطاقه الجغرافي•

المعرفة المسبقة بالإفراد•

استمرار التواصل مع الصندوق•

العميل

زيادة اعداد المستفيدين•

توفير خدمات جديدة متطورة•

الحصول على ربح مادي •

تأسيس مشروع مستدام•

زيادة اعداد المستفيدين•

الوصول الي افقر الفئات•

توسيع دائرة المستفيدين•

تأسيس مشروع مستدام•

نموذج التمويل الإسلامي البنكالجمعية المشاركة

ة الصغر، لمشروعات الصغيرة ومتناهيل

التي يقيمها الأسر المنتجة 

 والحرفيين وخريجي الجامعات

حديثي

شروعاتتوفير التمويل لأصحاب الم▪

بدون ضمانات ▪

بدون امتلاك سجل تجاري▪

نشطة توفير تمويل العمليات والأ▪

الإنتاجية ورأس المال  

ب لمرأة والشبالخلق فرص عمل ▪

  3000توفير تمويل يتراوح من ▪

دينار  20000وحتى 

البنكمج اخصائص بر
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2013-2010 البحرينالاجتماعيةالأعمالأسبوع
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جائزة محمد بن راشد لدعم مشاري    ع الشباب 
  ال
ن
ة ف وعات الصغبر وطن لأفضل بنك عرئر  للمشر

2013العرئر  ديسمبر 

  البحرينقيادة ريادة الاعمال الاجتماعية 
ن
ف

  حصدها البنك
الجوائز الت 
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Octavia Hill 

“All the breaks you need in life 
wait within your, Imagination is 
the workshop of your mind, 
capable of turning mind energy 
into accomplishment and wealth.”

Pioneer of cultural philanthropy &’ housing for poorer people. 
Currently, foundations award  $2.3b to the arts.

  الحياة ت الفواصل والتقاطعاتكل "
  تحتاجها ف 

نتظرك التر
 داخل خيالك، الخيال هو ورشة عقلك، القادرة على تحويل

."طاقة العقل إل إنجاز وثروة
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شكرا جزيلا للاستماع

www.socialinnovtionexpert.com

Atef.alshabrawy@gmail.com

/in/atef-elshabrawy-b6aa5183/

/atef.shabrawy

http://www.socialinnovtionexpert.com/
mailto:Atef.alshabrawy@gmail.com
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