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إن التنمية في  بعادها الاقتوادية والاجتما ية والتع يميدة والودحية والا سميدة 

هددي الخطددة التددي يتجددق المجتمددع المتمث ددة فددي نظامدده الق ددا ي والتشددريعي 

 .     مشروع الوطا الاستراتيجي والمىتللهام" التنظيمي"والتنجيذي 

( الر سدمالي)لكا هذه التنمية لا تحظ  بقوة دفع إلا بمشاركة القطاع الخدا  

حيد  يعتبدر القطداع  (المجتمدع المدللهني والخيدري)والقطاع الثالد   و مدا يىدم  

الثال  لا باً ر يىياً في التنمية لا سيما بالللهولة النامية حي  تنبدع الحاجدة الماسدة 

ل مان كافة  فراد و طاقات الموطا حللهي  النشأة وهمده الكبيدر ال حدار بركدب 

 . الللهول المتطورة

 

 



  
 

إن العمل الخيري والمللهني الوطني إن  راد الاستللهامة فع يده بالأوقدا ل وإن  راد 

 .  كافة  فراد المجتمع كشركاء فع يه بالتطوع 

لقلله حاولت في هذا البح  وهو جدزء مدا امالدة إدارة المنظمدات غيدر الربحيدة  ن 

  ر  بالبعلله الشر ي ما الكتاا والىنة وممارسة س ف الأمدة لت دا الأدوار  بدر 

التاريخل وكذلا ربطها قللهر المىتطاع بالمىتجللهات مدا الع دوم والجندون العودرية 

 .  الأوربية ل وإيجاد مىاحات الاتجار والاختس  والتطوير 

 :المقللهمة :  ولًا 



  

 :المجتمع المللهني : ثانياً 

 : تعريف المجتمع المللهني  2/1

     نه الحيّز العام الذي يركز     حدق الانىدان الجدرد : يُعرّ  المجتمع المللهني 

ويعظم ما  أنه مرتكزا     مجهوم الحق الطبيعي كمدا  ندلله مجكدري النه دة 

ولوك وامتللهاداً لت ا الحرية كانت الحرية الاقتوادية الذي  هوبوالأوربية  نلله توم 

 . ولللهت ما رحم النظام الاقتوادي الر سمالي 

قدلله مهدلله لظهدور « حريدة التجدارة»إن الحق الطبيعي الجردي والنظام الر سمالي 

الطبقدة البرجواييدة :  كبر كت ة بشرية في التاريخ الغربي والأوروبي الحللهي  هدي 

 و الطبقة الكسسيا التي مث ت إل  حلله كبير الطبقة الوسط  دون ا تبار لتداريخ 

 . الارث 



  
ت ا الروابط التي ينشأ الأفراد في المجتمدع : يعر  آخرون المجتمع المللهني بأنه 

مجتمع المللهيندة ل وهدم بهدذا ي دعون : يعر  بعض الع ماء المجتمع  المللهني بأنه

 . « ت ا الحقبة الزمنية

ت ا الروابط الاجتما ية التدي تىدع  لتعظديم »: إذاً يعر  المجتمع المللهني بأنه 

 . «ذاتها ما  جل الللهفاع  ا حقوقها المهللهورة

لقددلله تطددور مجهددوم المجتمددع المددللهني مددع التطددور الع مددي والددو ي الانىدداني 

الغربي ل وتمثل ذلا في التجللهيلله وبدروا الحركدة الانىدانية التدي قادتهدا جما دات 

حمايددة البي ددة وتطددور الماسىددات الأمميددة التابعددة لومددم المتحددللهة والمنظمددات 

 . والمبادرات غير الربحية 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



المنظمات غير الربحية التدي  سىدت مدا  جدل »:  إذاً نعر  المجتمع المللهني بأنه   

 . « تعزيز الانىان وتمكينه وإزالة المعوقات  نه

تجمع  فراد  و منظمات طو ية لا تىع  ل درب  : ن خص      ن المجتمع المللهني 

 . خارج النطار ؛ لتحقيق وتأهيل التنمية البشرية والاستللهامة 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



 : نقاط الالتقاء بين المفهوم الغربي والإسلامي للعمل الخيري  

 :  بللهاية  ود  ن   رض بعض خوا ص العمل الخيري في الاسسم ل ومنها 

إن العمل الخيري نابع ما فهم المىد م ل حيداة قبدل خ قده ثدم معا ده ومدا بعدلله (  

ي : )الموت  ي اليوم الآخر ل قال تعدال   داتن ملَ ملَ دايلَ ولَ يلَ ح  ملَ ي ولَ نُىُدكن ي ولَ تن دسلَ ن  صلَ قُدل  إن

يالَ  من اللَ علَ اِّ ال  هن رلَ يالَ ( 162) لن   من د ن مُى  لُ ال  و  دا  لَ نلَ تُ ولَ لَ در  الَ ُ من لن ذلَ بن هُ ولَ يالَ للَ رن سدورة ]( 163)لالَ  لَ

 [. 163-162: الأنعام 

 ن حياة المى م لا يمكا فو ها  دا التوحيدلله الدذي مدا مقت دياته  ن سد وك :   ي

الجرد في  سقة مع نجىه  و ربه  و الآخريا هي داخل دا رة الحىاا إن كان خيدراً 

 .  م  راً 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
إن العمل الخيري منه مدا هدو واجدب كالانجدار   د  الجقدراء مدا مدال الزكداة ( ا

الواجبة  نلله اكتمال  روطهال  ي  نا لا تم ا الخيار وهو يمثل الشق المدالي فدي 

 ددا  ددقه المعنددوي فيتمثددل فددي الأخددسر ومددا ذلددا الأمددر  حللهه الأدن ل  ما 

مدا ر   مدنكم »: بالمعرو  والنهي  ا المنكر لقول النبي ص   ار   يه وس م 

منكراً ف يغيره بيللهه ل فإن لم يىتطع فب ىانه فإن لم يىتطع فبق به وذلدا  عدعف 

 .   «الايمان

فددي الجانددب الآخددر جعددل الاسددسم العمددل الخيددري المىددتحب وغيددر الم ددزم مكىددباً 

ولتعظيم الحىدنات ومحدو الحىدنات فحدض   د  العمدل الخيدري التطدو ي ل قدال 

[ 245: البقدرة ]( ما ذا الذي يقرض ار قرعاً حىناً في ا جه له  ععافاً كثيدرة: )تعال  

 .فجعل الشارع  ن المن  ر مع  ن المىتجيلله هو المىكيا والمحتاج 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
يدا : )ثم قللهم جهاد العطاء     جهاد القتال الدذي فيده إاهدار ل دروق ل قدال تعدال  

تامندون بدار *  يها الذيا آمنوا هدل  دلكدم   د  تجدارة تنجديكم مدا  دذاا  لديم 

ورسوله وتجاهللهون في سبيل ار بأموالكم و نجىدكم  ذلكدم خيدر لكدم إن كندتم 

 [ . 11-10: الوف ]( تع مون

 ن ف ىجة ومجهوم الحياة فدي الاسدسم جعدل مدا المجتمدع هدو غايدة العدي  ( ج

مدا لدم يهدتم بدأمر »: ورُوي  ا النبي ص   ار   يه وسد م قولده  والعمران 

مثددل المددامنيا فددي »: ويقددول صدد   ار   يدده وسدد م . «المىدد ميا ف دديه مددنهم

تددوادهم وتددراحمهم كمثددل الجىددلله الواحددلله إذا ا ددتك  مندده   ددو تددللها   لدده سددا ر 

 . رواه البخاري « الجىلله بالىهر والحم  

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
بل إن النبي ص   ار   يه وسد م فدي بيدان المللهيندة الأول حينمدا قدللهم مدا مكدة 

 فشوا الىدسم ل و طعمدوا الطعدام ل وصد وا : يا  يها الناس» : واستقب ه  ه ها قال 

   . رواه الترمذي وصححه «  الأرحامل وص وا بال يل والناس نيام ل تللهخ وا جنة ربكم بىسم

لا  ن تسحظ  ن ثسثة  رباع الحللهي  إذا لم نقل  نه ثسثة  ربداع الدللهيا كاندت موجهدة 

 .ل نجع العام والربع الباقي كانت ل وسة الخجية والناس نيام 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  

 :المجتمع المللهني : ثانياً 

إن العمددل الخيددري فددي الاسددسم يرتكددز   دد   مددل الجددرد  كثددر مندده   دد   مددل ( د

 حدب النداس إلد  ار »: الجما ة   و المجتمع لقول النبي صد   ار   يده وسد م 

وبددذا حجّددز رإ ددارته إلدد  الجددرد ولا  ددا  ندده يمتددلله إلدد  الجما ددة «  نجعهددم ل ندداس

والمجتمع ثم إن العمدل الخيدري والتطدو ي الجدردي لا يحتداج إلد  تنظديم ويتىدم 

بالمرونة العالية دون تحللهيلله امان  و مكدان  و ردر  ل يقدول النبدي صد   ار   يده 

 . متجق   يه « وتميط الأذ   ا الطريق صللهقة»: وس م

 . رواه الترمذي « وتبىما في وجه  خيا صللهقة»: قال ص   ار   يه وس م 

 .رواه الترمذي« لأه ه و نا خيركم لأه ي خيركمخيركم »: قال ص   ار   يه وس م 



  
 : نقاط الالتقاء بيا المجهوم الغربي والاسسمي ل عمل الخيري 

إن دوافع العمل الخيري والمللهني في الاسدسم   ظدم منهدا فدي الدنظم الغربيدة  1)

لكونها فكرة توحيللهية ربانية فهي ممتدللهة ل يدوم الآخدر  و البعد ل لكنهمدا ي تقيدان 

 .في النتا ج وإن اخت جت الوسا ل والأساليب

يتجور العمدل الخيدري فدي الاسدسم بدأن جعدل العمدل الخيدري فدي حدلّلهه الأدند  2)

واجددب حتدد  لددو ف ددت مددا النظددام فىدديظل رقابددة ال ددمير تسحقدده كوندده ارتكددب 

 .  معوية يحاسب   يها ديانة وإن ف ت منها ق اءً 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
إن العمددل الخيددري الجددردي  بددارة  ددا  م يددة واسددعة مددع  مددق ثقافددة المجتمددع 3)

الأخسقي حت  مع تبللهي نظام الللهولة الاسسميةل بينمدا نجدلله  ن المجتمدع المدللهني 

الغربي تجور في العمل الخيري والمللهني الجما ي  بر التشريعات والقوانيا مما 

 زا ما استللهامة العمل الخيري ما جانب وجعل المجتمع المللهني والعمل الخيدري 

قطا اً ماثراً في العمران والتأثير الاقتوادي والاجتمدا ي والىياسدي الدذي  جدز 

 . نه العمل الخيري  نلله المى ميا كممارسة

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
إن المجتمع المللهني والخيري الغربي بمجهومه المتح ر والمتقدللهم والحدر  صدب  4)

مكاندداً لوفكددار الخسقددة ل وتوليددلله الاسددلثمارات والمنتجددات التددي غددللهت منافىدداً 

بينمدا ردل . ل قطاع الخا  والعام لا سيما في حماية البي ة   د  سدبيل المثدال 

العمل الخيدري فدي المجتمدع المىد م  قدرا مدا يكدون ل عمدل الجدردي المحجدز 

لللهخول الجنة ما خسل الوللهقة وكرس د وة الر وية بللهلًا  ا التنمية والعمدران ل 

وتوليلله الاسدلثمارات والمنتجدات التدي غدللهت منافىداً ل قطداع الخدا  والعدام لا 

 . سيما في حماية البي ة     سبيل المثال 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
 : الر وية  2/2

( Recipient)والآخددر مت قددي ( Donor) سقددة مبا ددرة بدديا طددرفيا  حددللههما مددان  

ويهددلله  الطددر  الأول إلدد  مىددا للهة ود ددم الطددر  الثدداني المت قددي لا ددباع 

ل والجمعيدات الخيريدة فدي هدذه الحالدة ..(ماءل غذاءل م دبهل )الاحتياجات الأساسية 

 .ت عب دور الوسيط بيا الطرفيا المتبرع والمحتاج

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
 : هللها  الر وية 

 .تحىيا حياة الجقراء والايتام داخل المم كة العربية الىعودية 1)

 .توفير موادر المياه المىتللهامة ل ج ات المىتهللهفة 2)

 .تنمية الج ات والجهات المىتجيللهة بغرض تمكينهم ما الا تماد      نجىهم 3)

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
 : التمكيا  2/3

 م ية تعزيز القوة الشخوية والاجتما ية لوفراد حت  يتمكنوا مدا اتخداذ إجدراءات 

 .لتحىيا حياتهم 

مدا منظدور الخللهمدة الاجتما يدة   د  ( Empowerment)يُعرّ  التمكيا اصدطسحاً 

استراتيجية لتقوية الجقدراء فدي حقهدم بتقريدر موديرهم بأنجىدهم مدا خدسل : "  نه 

المشاركة في اتخاذ القرار     المىتو  المح يل وما قلله يواجه ذلا ما تعدارض 

ل موددال  بدديا مددالكي القددوة والجقددراء وتنظدديم إنجدداقهم حددول  هددللها  وموددال  

مشتركة  بر تلله يم مشاركتهم في المنظمدات الشدعبية والحكوميدة ليتحولدوا مدا 

 " .مت قيا ل خللهمات إل  مطالبيا بها 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
 : التطوع  2/4

فعل التطوع يكاد يتطابق ومجهوم العمل الخيري  و مجهوم المجتمدع المدللهني  و 

القطاع الثال ل و غ ب المنظريا والخبراء الدذيا اسدتط عت آراءهدم ياكدللهون   د  

  م و  مل ما فعل ( Dole" )الوللهقة" نها ذات مجهوم واحللهل إلا  نني  جلله  ن البر 

التطددوعل فددالأول يشددمل جميددع التوددرفات القوليددة والجع يددة مثددل إفشدداء الىددسم 

و يادة المريضل  ما التطوع وإن كان جزءاً ما البر إلا  نه  خص ما حيد  الممارسدة 

التطبيقية لكونه  مسً منظمداً غيدر  جدوي ويمدارس فدي إطدار جمدا ي ويخدرج مدا 

 .دا رته الواجب الأسري كر اية الوالللهيا  و الأولاد 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
 : التطوع  2/4

كما   ير إل   نّ العمدل الخيدري بالمم كدة العربيدة الىدعودية فدي غالبده لوسدف 

يقوده وينجذه مورجون متجرغون ونىبة التطوع تكاد تكدون محدللهودة ومقودورة 

    الماسىدات المشدهورة رسدميا ممدا يجعدل مودط   التطدوع  خدص  ندللهنا مدا 

 . مجهوم العمل الخيري

 

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
 : التطوع  2/4

ددل"التطددوع : لغددة  علَ ددوّعلَ "مددا الطا ددة و " تجلَ طلَ كددذا  ي تحم دده طو ددال وتك ددف " تلَ

ومدا يطدوّع : ل قال الأاهرييىتطيعهتك ف استطا ته حت  : استطا تهل وتطوع له

تطداوع لهدذا الأمدر حتد  : خيراًل والأصل فيه يتطوع فأدغمت التاء في الطاءل ويقال

 .  تىتطيعه

دا  : ل والبر جماع الخيرل قال تعال «بذل البر»: التطوع بمجهومه العام: اصطسحاً  ملَ فلَ

هُ  رٌ للَ ي  هُولَ خلَ رًا فلَ ي  علَ خلَ و  طلَ  184البقرة آية . تلَ

العمل الذي يىتجيلله منه المجتمع حينما يقوم به الجدرد »: فرير وآخرون آنللهييعرفه 

 .   «بمط ق حريته دون  ا لله نقللهي

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  
 : التطوع  2/4

ل (Voluntaire)الك مددة مددأخوذة مددا ال غددة الجرنىددية : دا ددرة المعددار  البريطانيددة

وتعني الشخص الذي يُقللهم     المشاركة بشكل مجاني فدي  مدل ماسىدي  و 

 . القيام بمهمة

 :المجتمع المللهني : ثانياً 



  

 :التنمية : ثالثاً 

 : تعريف التنمية  3/1

: ارتبط مجهوم التنمية بالللهولة ما جانب والاقتوداد مدا جاندب آخدرل فعرفدت بدذلا   د   نهدا •

 " . م ية تحىيا نو ي ودا م لسقتواد"

التنمية الاقتوادية هي العم ية التي  ا طريقهدال يمكدا الق داء ك يداً  و جز يداً   د  التخ دف •

الاقتودداديل وهددي  م يددة تغتيددر مىددتمر لووعدداع الاقتوددادية والاجتما يددة مددا الأسددو  إلدد  

 .الأحىا

 النظام أجزاء لجميع شامل تطوير على تنطوي معقدة، عملية التنمية •

 التي المختلفة العلاقات تعديل إلى وتؤدي والاجتماعي، الاقتصادي

 حول الاتفاق تعسر هنا ومن البعض، ببعضها النظام هذا عناصر تربط

 على متفقون الجميع أن عن رغما   الجميع، به يرضى جامع موحد تعريف

 من عددا   هنا، وسنستعرض التنمية، معنى فهم إلى تؤدي عامة أسس

 ومعانيها، معالمها، لتحديد الاقتصادية؛ للتنمية وضعت التي التعريفات

  .المختلفة الاقتصادية الأنظمة في
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تقللهم المجتمع  ا طريق استنباط  ساليب إنتاجية جللهيدللهة  ف دل ورفدع مىدتويات " 

ف دسً ل الانتاج ما خسل إنماء المهارات والطاقات البشرية وخ دق تنظيمدات  ف دل 

 " . ا ييادة ر سمال المتراكم في المجتمع     مر الزما 

كما تعرّ  التنمية الاقتوادية كمحور إعافة إل  العللهالة الاجتما ية وحماية البي ة 

ييادة دخل المجتمدع إلد   قود  حدلله والق داء   د  الجقدر مدا خدسل اسدتغسل : " 

 " .الموارد الطبيعية     النحو الأمثل وبكجاءة

 :التنمية : ثالثاً 



 داخل موجودة الأص ية ومقوماتها بذورها وكل ذاتيةل داخ ية  م ية التنمية  ن 

  وامل مجرد كونها  ا تزيلله لا خارجيةل قو   و  وامل  ي و ن نجىهل الكيان

  .ثانوية  و مىا للهة

 

 جامللهة  و ثابتة ليىت  نهال    مىتمرةل ديناميكية  م ية التنميةل و ن. 

  

 تتعللهد وإنما مىبقاً  محللهداً  واحلله اتجاه  و واحللهل طريق ذات ليىت التنمية و ن 
 داخل في الكامنة الامكانيات وتنوع وباختس  الكياناتل باختس  واتجاهاتها طرقهال

  .كيان كل

  ناصر التنمية الاقتوادية: 3/2/1

 :التنمية : ثالثاً 



 قلله المعن   ن إلا الأول ل الاسدسمية الكتابات في  ددا عاً  الاقتوادية التنمية لجظ يكا لم
 ورد وقلله اللثميرل ومنها النماءل ومنها التمكيال ومنها العمارةل منها  خر  بألجاظ كثيراً   ستخللهم

 ورهرت الشريجة النبوية الأحادي  وفي الكريمل القرآن في ومرادفاتهال الألجاظ هذه بعض
 ما ذلا إل    رنا كما لالأول الاسسم صللهر منذ والع ماء الأ مة وخطب كتابات في بوعوق

  .قبل
  فراد رفاهية لتحقيق سعي هو ل تنمية الاسسمي المجهوم إن» :صادر حىا البروفيىور يقول

 والأما بالرخاء تعميرها  ي «الأرض  مارة» اصطسق وإن ل وروحياً  ومعنوياً  مادياً  المجتمعل
 الموط   هذا يشمل {فيها واستعمركم الأرض ما  نشأكم هو} تعال  قوله في والعللهلل
  .توييعه و للهالة بكجاية النهوض الانتاجل ييادة  ا ف سً  يىتهلله  فهو وييادةل التنمية م مون

 يادي ما كل يىتو ب  ري اًل  امسً  مجهوماً  الاسسمل في الاقتوادية ل تنمية  ن يتبيا هنا وما
 ونهاه رإصسحها و مره الأرضل في خ يجته وجع ه تعال ل ار كرمه الذي للإنىان الطيبة ل حياة

  .والخراا بالجىاد فيها الىعي  ا

  مجهوم التنمية في الاسسم: 3/2/2

 :التنمية : ثالثاً 



 معاني  و نوو  إل  استناداً  لالاسسم في ل تنمية مجهوم استنباط الكتاا بعض حاول لقلله
 ما  نشأكم هو* تعال  قوله ما وذلا الأرضل  مارة ط ب هي التنمية إن فقيل قرآنيةل
 معن  إل  إ ارة «الطيبة الحياة» تعددني التندمية إن وقيددددل .*فيها واستعمركم الأرض
 ولنجدزينهم طيدبة حيداة ف نحتينه ماما وهدو  نث   و ذكر ما صالحاً   مل ما* الكريمة الآية

 الذي الوعع ما المجتمع نقل هي قيل و .(97 :النحل*) يعم ون كانوا ما بأحىدا  جددرهم
   .يرعاه الذي الوعع إل  ارل يرعاه لا

 التنمية إن القول يمكا  ي اً  البعض كتبه ومما» :يىري  بللهالرحما الللهكتور ويقول
 والتقو  الايمان فيه يتوافر إسسميل مناخ في الانتاجي بالنشاط القيام هي الاقتواديةل

 الىماء ما بركات   يهم لجتحنا واتقوا آمنوا القر   هل  ن ولو* قوله إل  استناداً 
 مجتمع في الاسسمية القيم لىيادة المناسب المناخ خ ق هي  و .(69 :الأ را *)والأرض

   .المجتمع لأفراد الكجاية حلله هي  و الماديل بالرغلله يتمتع

 

  معن  التنمية في الاسسم: 3/2/3

 :التنمية : ثالثاً 



   ماء فىر وقلله الواجبل حكم في فجع ها خاصاًل حىاباً  ل تنمية الاسسم وعع
 تجيلله  نها     )فيها واستعمركم الأرض ما  نشأكم هو( وجل  ز ار قول التجىير

 يكون ار ما المط ق والط ب ل ط بل «استعمركم» في والتاء فالىيا الوجوال
     دلالة ذلا في إن» :الجوا  الامام يقول الآية ت ا وفي الوجوال سبيل    

  .«والأبنية والغرس بالزرا ة الأرض  مارة وجوا
اراً  جع كم    «فيها استعمركم» :كثير ابا الامام ويقول    .وتىتغ ونها تعمرونها ُ م 

 حوافز ذلا مقابل في لهم جعل خ قهل     العمارة  وجب لما الاسسم إن ثم
  ساسي دور ما الأفرادل تحرك الت  والقيم والللهوافعل الحوافز في لما وذلا  ظيمةل

 العم ية هذه إنجاق في
 زر اًل يزرع  و غرساًل يغرس مى م ما ما» وس م   يه ار ص   النبي قول  ذلا وما

 (1) .«صللهقة به له كان إلا بهيمةل  و إنىانل  و طير منه فيأكل
 

  موقف الاسسم ما العمارة  و التنمية: 3/2/4

 :التنمية : ثالثاً 



   :الخطاا با  مر فكر في الاقتوادية التنمية : ولاً 
 والعللهلل بالورع ا تهر الذي الخطاال با  مر الثاني الرا لله الخ يجة المامنيال  مير وهو

 يجرر الذي القوي  خوه ما معالمه استملله الذي الحقل  نلله الجر ء الاجتهادي وبمهنجه
  .وس م   يه ار ص   النبي قال كما الشيطانل منه

 الأرضل و مارة الاقتوادية بالتنمية اهتم قلله  نهل ار رع  الخطاال با  مر الخ يجه وكان
 المجتمع يتحرك وحت  والتنميةل العمارة وسا ل ما المى ميا جميع يىتجيلله حت  وذلا
 تتوقف لا وحت   نهل ار رع  مجتمعهل في  اطل يبق  فس الرزر  ا ويبح  ك هل

 جاءت ل ا وار» :والقا ل ل«لتعمل خ قت الأيللهي فإن» :القا ل وهو العمل  ا الأيللهي
   .«القيامه يوم ] بمحملله  ول  لكانوا  ملل بغير وج نا الأ مالل الأ داجم

 ل ناسل الأرض كنوا إخراج بوجوا لاحىاسه نتيجة بالتنمية الخطاا با  مر اهتمام ويأتي
 التنمية صور ما صورتيا إل  الجنيللهل .ويشيرد .ار فيشكروا خيراتها؛ ما يىتجيللهوا حت 

 في البشري بالعنور اهتمامه هما  نهل ار رعي  مر المامنيا  مير  هلله في الاقتوادية
  .المالي بالعنور واهتمامه التنميةل

 

 نماذج ما الجكر الانما ي في صللهر الاسسم: 3/2/5

 :التنمية : ثالثاً 



  طالب  بي با   ي  نلله الاقتوادية التنمية :ثانياً 
 إنما ية ونظرات را عاًل فكرياً  إسهاماً  قللهموا الذيا ما  نهل ار رعي طالب  بي با و  ي

 ما يمكناه لم خوومهل علله بالحروا وانشغاله  هللههل في الأحوال اعطراا ولكا  ميقةل
 ونوا حه المى ميال في خطبه كانت فقلله ذلا ورغم .الواقع  رض      فكاره تطبيق

  .الجا للهة  ظيمة إنما يةل  فكاراً  تت ما  مرا هل إل  وكتاباته لولاتهل وتوجيهاته لعامتهمل
 خطب حاوياً  الرعي الشريف جمعه الذي الكتاا في مبيال بشكل الأفكار هذه وتتج  
 هذه وما .البسغة نهج  سماه والذي وموا ظهل وحكمه رسا  ه ما ومختارات الامامل
 واجبات له يحللهد بمور الأ تر واليه إل   نه ار رعي كتبه ما الرا عةل التنموية الأفكار
  مير   ي  بللهار به  مر ما هذا» :فيقول  عبها     وحكومته  خوه في ممث ة الللهولة

 وجهاد خراجهال جباية :مور ولاه حيا إل   هللهه في الأ تر الحارث با مالا المامنيال
 .«بسدها و مارة  ه هال واستوسق  للهوهال

 نظرك ما  ب غ الأرض  مارة في نظرك وليكا» :الامام يقول  نه ار رع  قوله ذلا وما
  خرا  مارة بغير الخراج ط ب وما بالعمارةل إلا يللهرك لا ذلا لأن الخراج؛ استجسا في

 الم ونة به خججت  يء   يا يثق ا ولا ق يسًل إلا  مره يىتقم ولم العبادل و ه ا البسد
   .«بسدك  مارة في   يا به يعودون  مر فإنه   يهمل

 :التنمية : ثالثاً 



 بيا تجمع متواانة  ام ة تنمية الاسسم في الاقتوادية التنمية فإن القولل وخسصة
 وبيا وجل  ز ار  مام بمىاولياته لي ط ع صحيحاً  إ للهاداً  وإ للهاده الانىانل تنمية
 بهذه القيام ما لتمكنه وثقافياً؛ وسياسياً  واجتما ياً  اقتوادياً  به المحيطة البي ة تنمية

 .قيام خير المط وا الشكل     المىاوليات

 الخسصة

 :التنمية : ثالثاً 



  
 : التنمية البشرية  3/3

مل اهدتم بتعريجهدا مدع ر يدة  دام ة 1990صللهر  ول تقرير حول التنمية البشرية  دام 

 . تجعل العامل البشري في ق ب كل الجهود التنموية ومحور اهتمامها

« الحريدات والقدللهرات»خيدارات النداس « ييدادة»هي  م ية توسديع : التنمية البشرية

فر  الحودول   د   -المعرفة -الوحة وطول العمر: حي   ن  ناصر التنمية البشرية

 . الموارد لعي  لا ق 

 :التنمية : ثالثاً 
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 " : م ية متعللهدة: "ول تنمية  بعاد  خر  

 .الحريات الاجتما ية والثقافية 1)

 .الابللهاع والانتاجية 2)

 .البي ة4)

 .المشاركة في الحياة الاجتما ية5)

 ". وقت الجراغ"ثقافة وفنون 6)

 .الأما والىسم 7)

 :التنمية : ثالثاً 



  
 : هناك ثسثة ركا ز ل تنمية البشرية

 .الانوا  1)

 . الجعالية الانتاجية / الكجاءة 2)

 . المشاركة والتمكيا  3)

 :التنمية : ثالثاً 



  
إن التنمية البشرية تركز     الانىان كما ق نا وتىع  إل  بنداء قللهراتده  و 

 : تطويرها إن تطوير القللهرات يت ما ثسثة مجاهيم 

 . فعالية الأداء 1)

 .  القللهرة 2)

 . المتابعة والتقتيم 3)

 : قللهرات الانىان الأساسية نوسباومحللهد مارتا 

 . الحياة1)

 . الوحة الجيللهة2)

 :التنمية : ثالثاً 



  
 

 . الحواسل الخيالل الجكر 3)

 ( . الحبل الغ ب)العواطف  4)

القدللهرة   د  تشدكيل تودور لمدا هدو جيدللهل والمشداركة فدي ) سباا  م يدة  5)

 ( .  المتعللهي حول التخطيط ل حياة التجكير   

 ( .التجا ل الايجابي والكرامة)الانتماء  6)

 (. الحيوانات والنباتات و الم الطبيعة)الأنواع الأخر  ما الكا نات  7)

 (.  وقات الترفيه  ا النجه)ال عب  8)

 (.   ون الىياسة والمال)حىا تللهبير ومراقبة المحيط  9)

 :التنمية : ثالثاً 



 : هللها  التنمية البشرية•
تتع ق  هللها  التنمية البشرية بتحىيا جودة حياة الأفراد وتطوير قللهراتهم ومهاراتهمل وتعزيز 

 :منها. قللهرتهم     المىاهمة في المجتمع وتحقيق إمكاناتهم الكام ة

يهلله  التنمية البشرية إل  عمان توفر فر  التع يم الجيللهة : توفير التع يم والتللهريب•
والتللهريب السام لوفرادل سواء في المجالات الأكاديمية  و المهنيةل وذلا لتعزيز قللهراتهم 

 .وتطوير مهاراتهم

تشمل هذه الأهللها  توفير الر اية الوحية الأساسية والوقاية ما : الوحة والر اية الطبية•
يهلله  ذلا إل  تمكيا الأفراد ما . الأمراض وتحىيا حالة الوحة العامة لوفراد

تهلله  التنمية البشرية  يً ا : ما الجقر وتعزيز الرفاهية الحلله.ونشطةالاستمتاع بحياة صحية 
يشمل . إل  الحلله ما الجقر وتعزيز الرفاهية الاجتما ية والاقتوادية لوفراد والمجتمعات

 المعيشة مىتو  ذلا توفير فر  العمل الكريم والمىتللهام وتحىيا

 :التنمية : ثالثاً 



 : هللها  التنمية البشرية•
تهلله  التنمية البشرية  يً ا إل  الحلله ما الجقر وتعزيز : الحلله ما الجقر وتعزيز الرفاهية•

يشمل ذلا توفير فر  العمل . الرفاهية الاجتما ية والاقتوادية لوفراد والمجتمعات
 .المعيشة مىتو  الكريم والمىتللهام وتحىيا

تىع  التنمية البشرية إل  تحقيق المىاواة بيا الأفراد : المىاواة والعللهالة الاجتما ية•
يهلله  ذلا إل  عمان فر  متىاوية ل جميع . وتق يل التجاوتات الاجتما ية والاقتوادية

 .بغض النظر  ا الجنهل العررل الللهيال  و الخ جية الاجتما ية

 :التنمية : ثالثاً 



  
 التنمية

التنمية 
 الاقتصادية

تنمية الحاجات 
 الأساسية

التنمية 
 البشرية

الصحة وطول 
 العمر

 المعرفة

موارد لعيش 
 لائق

التنمية 
 المستدامة

 البيئة

 المجتمع 

 الاقتصاد

 :التنمية : ثالثاً 



  
 التنمية

 القطاع الخيري

 المجتمع المدني

 قطاع التطوع

 الرعوية

 تمكين

 الأوقاف

 القطاع الخاص

 المسئولية الاجتماعية

المؤسسات والشركات غير 
 الربحية

 القطاع الحكومي

العمل  وزارة
والتنمية 
 الاجتماعية

هيئات 
الخدمة 
الاجتماعية 
 حقوق الحكومية

 :التنمية : ثالثاً 



  
 :التنمية المىتللهامة 

وعع جم ة ما الأهللها  يتم ما خسلها التركيدز   د  الأمدلله البعيدلله بدللهلًا  دا الأمدلله 

القوير و    الأجيال المقب ة بللهل الأجيال الحالية و    كوكب الأرض بكام ة بللهل 

ما دول و قاليم منقىمة و    ت بيدة الحاجيدات الأساسدية وكدذلا   د  الأفدراد 

 .والمناطق والشعوا المنعللهمة الموارد والتي تعاني ما التهمي  

 :التنمية : ثالثاً 



  
 :التنمية المىتللهامة 

التنمية التي تق دي بت بيدة الحاجدات : "  رفتها ال جنة العالمية ل بي ة والتنمية بأنها 

الأساسية ل جميدع وتوسديع الجرصدة  مدام المجتمدع لارعداء طموحداتهم إلد  حيداة 

 ف ل ونشر القيم التدي تشدجع  نمداط اسدتهسكية عدما حدللهود الامكاندات البي يدة 

 .التي يتط ع المجتمع إل  تحقيقها بشكل معقول 

 :التنمية : ثالثاً 



هي  م ية تطوير الأرض والمللهن والمجتمعات وكذلا الأ مال  التنمية المىتللهامة
التجارية بشرط  ن ت بي احتياجات الحاعر بللهون المىاس بقللهرة الأجيال القادمة     

ويواجه العالم خطورة التللههور البي ي الذي يجب التغ ب   يه مع  للهم . ت بية حاجاتها
 .التخ ي  ا حاجات التنمية الاقتوادية وكذلا المىاواة والعللهل الاجتما ي

تتط ب التنمية المىتللهامة تحىيا ررو  المعيشة لجميع الأفراد دون ييادة استخللهام 
وتُجر  التنمية . الموارد الطبيعية إل  ما يتجاوا قللهرة كوكب الأرض     التحمل

المىتللهامة في ثسثة مجالات ر يىة هي النمو الاقتواديل وحجظ الموارد الطبيعية 
 .  والبي ةل والتنمية الاجتما ية

إن ما  هم التحللهيات التي تواجهها التنمية المىتللهامة هي الق اء     الجقرل ما 
خسل التشجيع     اتباع  نماط إنتاج واستهسك متواانةل دون الافراط في الا تماد 

 .      الموارد الطبيعية

 :التنمية : ثالثاً 



 الأمم قبل ما إليها التوصل تم التي العالمية الأهللها  ما مجمو ة هناك
 ."2030 لعام المىتللهامة التنمية خطة" إطار في 2015  ام في المتحللهة
 وتىتهلله  فر يًال هللهفًا 169و ر يىيًا هللهفًا 17 ما الأهللها  هذه تتكون
 .والبي ية والاجتما ية الاقتوادية جوانبها في المىتللهامة التنمية تحقيق
  الأهللها  هذه بعض ي ي وفيما

  نحاء جميع في و بعاده   كاله جميع في الجقر     الق اء :فقر لا•
 .العالم

 الزرا ة وتعزيز التغذية وتحىيا الغذا ي الأما تحقيق :الوجر الجوع•
 .المىتللهامة

 الأفراد جميع رفاهية وتعزيز جيللهة صحية حياة عمان :ورفاهية جيللهة صحة•
 .الأ مار جميع في

 التع م وفر  الجودة ذو التع يم توافر ما التأكلله :الجودة ذو التع يم•
 .ل جميع الحياة طوال

  هللها  التنمية المىتللهامة

 :التنمية : ثالثاً 



 الور  وخللهمات نظيجة مياه توافر عمان :صحي وصر  نظيجة مياه•
 .مىتللهام بشكل الما ية الموارد وإدارة ل جميع الوحي

 مىتللهامة طاقة نظم نحو التوجه :التك جة وميىورة نظيجة طاقة•
 .الطاقة إل  الشامل والوصول التك جة وميىورة

 ومىتللهام  امل اقتوادي نمو تعزيز :مىتللهام اقتوادي ونمو  مل•
 .ل جميع  مل فر  وتوفير

 التحتية البنية وبناء والابتكار الونا ة تعزيز :لسبتكار وابتكار صنا ة•
 التكنولوجي الابتكار وتشجيع المىتللهامة

  هللها  التنمية المىتللهامة

 :التنمية : ثالثاً 



  
 :الأبعاد الأساسية ل تنمية المىتللهامة 

 

 

 

 

 البعد الاقتصادي البعد الاجتماعي البعد البيئي

 

  الإيكلوجيةالنظم 

 الطاقة 

 البيولجيالتنوع 

 البيولجيةالانتاجية 

 القدرة على التكيف

 

 المساواة في التوزيع 

 الحراك الاجتماعي 

 المشاركة الشعبية 

 التنويع الثقافي

 المؤسسات استدامة

 

النمو الاقتصادي 

 المستدام كفاءة رأس

 المال 

 إشباع الحاجات الأساسية

 العدالة الاقتصادية 

 :التنمية : ثالثاً 



  
 :الأبعاد الأساسية ل تنمية المىتللهامة 

 

 

 

 
 البعد 

 الاقتصادي

 البعد 

 البعد  الايكلوجي

 الاجتماعي

النننننننننننننننننننننننننننننننننننننننظم •

  الايكلوجية

 الطاقة •

التنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوع •

 البيولوجي

 قضايا البيئة•

 النمو•

المسنناوا•

 ة

 الكفاءة•

 المشاركة الشعبية•

 الحراك الاجتماعي•

 الهوية الثقافية•

التطنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوير •

 المؤسسي

 :التنمية : ثالثاً 



  
كيددددددف تعمددددددل 

 :العنود 

 

 

 

 

 :التنمية : ثالثاً 



  

 :تجربة العنود : رابعاً 

رحمهنا - بن مسناعد بنن جلنوي سل سنعود الأميرة العنود بنت عبدالعزيز

 ( :م 1999 -م 1940) -الله 

 -ار رحمده-هي زوجة خادم الحرميا الشريجيا الم ا فهلله با  بلله العزيز آل سعود 

هدد 1387م ا المم كدة العربيدة الىدعودية ل كتبدت وصديتها رحمهدا ار فدي  دام 

حي  اوصت بأن يىخر ث   إرثها فدي .  ام 27م وكان  مرها آنذاك 1967الموافق 

 .   وجه الخير وما يخللهم الاسسم والمى ميا

 



  
مؤسسننة الأميننرة العنننود بنننت عبنندالعزيز بننن مسنناعد بننن جلننوي سل 

 :سعود الخيرية 

ُ سىددت ماسىددة الأميددرة العنددود بنددت  بددللهالعزيز بددا مىددا لله بددا ج ددوي آل سددعود 

/ 29الموافق .  هد 1420-10-22وتاريخ ( 239/ )الخيرية بموجب الأمر الم كي رقم 

 .  م 2000/  1

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

صاحب السمو الملكي  الأمير محمد بن 

 فهد بن عبدالعزيز

 رئيس مجلس الأمناء

صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن 

 فهد بن عبدالعزيز

و رئيس اللجنة  نائب رئيس مجلس الأمناء

 التنفيذية

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :مجلس الأمناء 

ومدا نىد هم  -رحمهدا ار -يتكون مج ه الأمنداء مدا  بنداء سدمو الأميدرة العندود  

مما  كمدل ثمانيدة  شدر  امداًل و   داء آخدريا يختدارهم المج دهل ويكدون  حدللههم 

مر حاً ما سدماحة المجتدي العدام ل مم كدة العربيدة الىدعوديةل ويدر س المج ده 

 .  كبر  بنا ها سناً وينوا  نه الذي ي يه في الىا 

 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :المجلس الاستشاري 

وحجيدللهاتها مدا   -رحمهدا ار-يتكون المج ه الاستشاري مدا بندات سدمو الأميدرة 

الاناث مما  كم ا ثمانيدة  شدر  امداً و  دوات  خريدات تختدارها ر يىدة المج دهل 

 .  وتر س المج ه  كبر بناتها  و حجيللهاتها سناًل وتنوا  نها التي ت يها سناً 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
التحننول مننن وصننية إلننى اسننتثمار هننو المبنندأ الننذي توجهننت إليننه 

 :المؤسسة للاستدامة 

هددي الددذراع الاسددلثماري لماسىددة الأميددرة العنددود الخيريددة « العنددود لسسددلثمار»

ويتمثل هلله  الماسىة الر يىدي فدي الاسدلثمار الأمثدل لكافدة المدوارد العقاريدة 

والمالية ل ماسىةل كمدا تىدع  الماسىدة لتنميدة هدذه الاسدلثمارات ذاتيداً و بدر 

تحالجددات مح يددة ودوليددة لتحقيددق  ف ددل العوا ددلله الممكنددةل والتددي توجدده مبا ددرة 

 . لماسىة الأميرة العنود الخيرية للله م وتنمية مشاريعها الخيرية المتنو ة 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 : تنمية مستدامة : الوقف 

والتنميددة ل لقددلله  ثمددرت وصددية الأميددرة العنددود  وقافدداً جع ددت تنميددة مىددتللهامة 

وعع جم ة ما الأهللها  يتم ما خسلها التركيز     الأمدر البعيدلله : المىتللهامة هي 

بللهل ما الأمر القودير و  د  الأجيدال المقب دة بدللهل الأجيدال الحاليدة و  د  كوكدب 

الأرض بكام ددة بددللهل مددا دول و قدداليم منقىددمة و  دد  ت بيددة الحاجيددات الأساسددية 

وكذلا     الأفدراد والمنداطق والشدعوا المنعللهمدة المدوارد والتدي تعداني مدا 

 .التهمي  

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 : تعريف الوقف 

حدبه مدال : وهدو . هو الحبه والامىاك ويجمع   د  وقدو  و وقدا  : الوقف 

يمكا الانتجاع به مع بقاء  ينه بقطع التور  في رقبته     مور  مباق موجود 

  . 

 .تحبيه الأصل وتىبيل المنجعة : والوقف  ي اً 

لأنه باا ما  بدواا ل الوقف ما  ف ل القربات المنللهوبة إل  ار تعال  : وحكمه 

 .البذل والعطاء وفعل الخير والاحىان إل  الخ ق 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 : أركان الوقف 

 .هو صاحب الحق والمال الذي وقف رإرادته بعض ماله لجهة  و جما ة : الواقف 

 : المال الموقو  

ف   يه ( 1  .ما تم وقف المال   يه سواءً كانوا   خا   و جهة : الموقلَ

وهددو الددركا الشددر ي ويددتم بالايجدداا مددا الواقددف ولا حاجددة لايجدداا : العقددلله ( 2

 .الموقو    يه

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 : شروط ناظر الأوقاف 

 .فس يتول  الوقف فاسلله التللهبير وغير المميز  و المجنون : العقل 

 .نارر الوقف لابلله  ن يكون بالغاً لكي يتور  بماله وبالوقف تورفاً  ر ياً : الب وغ  

 .وتقت ي  ن يكون النارر  ميناً وموثوقاً بللهينه وخوفه ما ار : الأمانة 

 ي قدادراً   د  انجداا العمدل بكجايدة .. وتعن   ن يكون الندارر قويداً  مينداً : الكجاية 

 .وكجاءة 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تعريف الاستثمار 

 مسً في الحوول     إ باع ل حاعرة « إنجار»هو الت حية رإ باع رغبة استهسكية 

 . كبر في المىتقبل « نمو ر سمالي  و  رباق  و انتشار»

 :مبادئ الاستثمار 

 مبلله  تعللهد الخيارات الاسلثمارية. 

 مبلله  الخبرة والتأهيل. 

 مبلله  المسءمة. 

 مبلله  التنويع  و توييع المخاطر الاسلثمارية. 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :أولويات المستثمر 

 الربحية. 

 الىيولة. 

 الأمان. 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :سياسات الاستثمار في العنود 

الالتزام بوصية الأميرة العنود رحمها ار والعدودة إلد  الع مداء لتجىديرها ك مدا •

 .د ت الحاجة لذلا 

 .لالتزام بأحكام الوقف في الجقه الاسسمي •

 .الالتزام بالنظام الاساسي لماسىة الأميرة العنود الخيرية •

 .الالتزام بقرارات مج ه الأمناء المنعقلله سنوياً •

 .إ للهاد مواانة تخطيطية سنوية لمعرفة التللهفقات النقللهية الللهاخ ية والخارجية •

 .التجهم العميق لتوجهات الىور الىعودي العقاري •

 .الاسلثمار العقاري وفق المبادئ والمعايير المهنية •

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :سياسات استثمار الوقف 

 . ن يكون الاسلثمار في مجالات مباحة  ر اً •

 ن يوددللهر قددرار الاسددلثمار ممددا لدده حددق النظددارة والا ددرا    دد  الوقددف ووفددق •

 .ال وا   والىياسات المقرّة 

التحددري الددللهقيق لأمانددة القددا ميا   دد  اسددلثمار  مددوال الوقددف عددماناً ل تعددر  •

 .الى يم والنزاهة 

 ن يتوافر الا را  ما  هل الخبدرة والأماندة والعرفدة بهدذا الندوع مدا الاسدلثمار •

 .وحمايته ما الخيانة والاختسس 

الحاجددات ) مرا دداة حددال الموقددو    دديهم بمرا دداة الحاجددات ال ددرورية لهددم •

 ( .الأساسية 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :سياسات استثمار الوقف 

 ن توجددده الاسدددلثمارات والأمدددوال ل مشدددرو ات الاق يميدددة البي يدددة المحيطدددة •

 .بالماسىة ثم الأقرا فالأقرا 

اتخاذ الوسا ل الممكنة لتحقيق  ا لله مجزي مناسب يمكا الاتجار   يه مدا  جدل •

 .الانجار     تعمير وصيانة الأصول 

الحر      توليلله المخاطر الاسلثمارية وتجنب الأ مال التي تكبر فيها المخاطرة •

ويقل فيها الأمان مع تأميا الحوول     ال مانات السامة وإجدراء التدوازن بديا 

 .العا لله والأمان وتجنب اكتناا  موال الوقف 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :أدوات الاستثمار 

 :صناديق الاسلثمار •

 : تنقىم الأورار المالية إل  قىميا بارييا •

 دوات  و  ورار الم كية مثل الأسهم سواء  كاندت  سدهماً  اديدة  م ممتدااة 1)

 . و  خر  

ومدا حيد  الدللهخل المتوقدع ل  دهادات الايدللهاع ل  دوات الللهيا مثل الىنللهات  2)

منها فهناك  ورار مالية متغيرة الللهخل كالىهم الدذي يتغيدر نوديبه  و  ا دللهة 

 .ما توييعات الأرباق ما سنة لأخر  

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :أدوات الاستثمار 

تعتبر المشرو ات الاقتوادية ما  كثر  دوات الاسلثمار انتشداراً وتتندوع : الأسهم •

إلخ ومنها ما يخوص بتجارة  و صدنا ة ..  نشطتها ما بيا صنا ي وتجاري وزرا ي 

الى ع ومنها       ما يتخوص بتجدارة  و صدنا ة الخدللهمات والمشدروع الاقتودادي 

ما  دوات الاسلثمار الحقيقية لأنه يقوم      صول حقيقدة كالمبداني والآلات 

 .الخ .. والمعللهات ووسا ل النقل والأفراد العام يا 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :أدوات الاستثمار 

تحتل المتداجرة بالعقدارات المركدز الثداني بعدلله الأورار الماليدة فدي  دالم : العقار •

الاسلثمار ويتم الاسلثمار فيها بتك يف إما مبا رة  ندللهما يقدوم المىدلثمر بشدراء 

وإما بشدكل غيدر مبا در  ندللهما يقدوم بشدراء (  سوار - راض -مبان )  قار حقيقي 

سنلله  قاري صادر  ا بنا  قاري مثسً  و بالمشاركة في محجظدة ماليدة لاحدلله  

 .صناديق الاسلثمار العقارية 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :أدوات الاستثمار 

تحوا  سوار العمست الأجنبية   د  اهتمدام قىدم كبيدر مدا : العمست الأجنبية •

المىلثمريا في  ورنا الحاعر حي  تنتشر هذه الأسوار في  ت   نحداء العدالم                 

 .وغيرها ل ونيويوركل وفرانكجورت وطوكيول وباريهل لنللهن: مثل 

يعتبر الاسلثمار فدي المعدادن النجيىدة مثدل الدذهب والج دة : المعادن النجيىة •

 .إلخ مجالًا لسسلثمارات الحقيقية .. والبستيا 

( بورصدات)تتمتع بعض الى ع بمزايا اقتوادية لللهرجة  ن  سواقاً متخووة : الى ع •

قلله تكونت لها مثل بورصة ل قطدا فدي مودر  و نيويدورك وبورصدة ل دذهب فدي 

 .لنللهن وبورصة ل با في البراييل وبورصة ل شاي في سيسن 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

كوناديق الاسلثمار في مور  الراجحي وبنا البسد والبنا : صناديق الاسلثمار •

 .الأه ي التجاري 

( 20.000.000)المىاهمة والتأسيه في  ركة الطاقة الثسثيدة بمب دغ : الأسهم •

 .ريال 

 نوفيتيددل بدراج الأميدرة العندود الأول والثداني والثالد  الىدكني وفندللهر : العقدار •

 .العنود ومبن  لالاة التح ية ومركز الربوة التجاري ومشروع المواقف الذكية 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

 : العقار •

 .برج الأميرة العنود الأول 1)

 .برج الأميرة العنود الثاني 2)

 .برج الأميرة العنود الىكني 3)

 .العنود  نوفيتيلفنللهر 4)

 .مبن  لالاة التح ية 5)

 .مركز الربوة التجاري 6)

 .مشروع المواقف الذكية 7)

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

برج الأميرة العنود الأول  بدارة  دا مبند  مدا : مشروع برج الأميرة العنود الأول •

ومقدام ل ويقع في منطقة الع يا     طريق الم ا فهدلله ل خمه و شريا طابقاً 

ويحتدوي البدرج ل     قطعة  رض مىداحتها خمىدة آلا  وخمىدما ة متدر مربدع 

    العللهيلله ما المكوندات والخدللهمات الحللهيثدة والمتطدورة التدي تشدكل نىديجاً 

 .فريللهاً في الادارة والتكامل والتقنية 

 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

 : محتويات البرج الأول •

 .متر مربع  15000مكاتب بمىاحة •

 .العنود الجرنىي ذو الخمه نجوم  نوفيتيلفنللهر  •

متر مربع في الللهور الأرعي وتطل   د  طريدق الم دا  1200معارض بمىاحة  •

 .مبا رة  فهلله 

 .موقف  300 للهد ما المواقف يول لحوالي  •

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

برج الأميرة العنود الثداني  بدارة  دا مبند  مدا : مشروع برج الأميرة العنود الثاني•

ومقدام   د  ل ثسثديا  طدابق ويقدع فدي منطقدة الع يدا   د  طريدق الم دا فهدلله 

ويحتوي البرج     العللهيدلله مدا ل قطعة  رض مىاحتها ثسثة آلا  وما ة متر مربع 

المكونات والخللهمات الحللهيثة والمتطورة التي تشكل تكامسً فريدللهاً وت بدي كافدة 

 .احتياجات قطا ات الأ مال 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

الياباني ذو الخمده نجدوم ويشدغل ا ند   شدر  نوبوفنللهر : محتويات البرج الثاني •

 .جناق  35غرفة و  99طابقاً ما البرج ويحتوي     

 .الف متر  17مكاتب إدارية بمىاحة •

 .متر مربع في الطابق الأرعي  289معارض بمىاحة •

كما يتميز البدرج باسدتخللهامه تقنيدة المبداني الذكيدة ووسدا ل التقنيدة فدي  نظمدة •

 .سيارة  300الاتوالات والموا لله إعافة إل  مواقف تتىع لأكثر ما 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

برج الأميرة العنود الثال   بدارة  دا بدرج سدكني : مشروع برج الأميرة العنود الثال •

ل ويقددع فددي منطقددة المربددع   دد  طريددق الم ددا فهددلله ل طابقدداً  11بعددللهد الطوابددق 

 دقة  64ويحتوي البدرج   د  ل متر مربع  2354ومقام     قطعة  رض مىاحتها 

مىب  وصالة رياعية + مس ب ومىطحات خ راء + قا ة     احتجالات + مطعم + 

 .موقف سيارة  83ويتىع لعللهد ل 

لسرتقاء إل  المىتو  العالمي الراقي الدذي جىدللهته ر يدة : العنود  نوفتيلفنللهر •

العنود ذو الخمه  نوفتيلالماسىة في إنشاء برج الأميرة العنود الأول جاء فنللهر 

نجوم ليكون الأول في مللهينة الريداض ليدوااي المىدتويات العالميدة ردإدارة  دركة 

 . كور الجرنىية ويشغل الجنللهر  شرة  دوار ما برج الأميرة العنود الأول 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تطبيقات الاستثمار في العنود 

 :محتويات مركز الربوة التجاري •

 .معرض تجاري بمخت ف المىاحات  600ي م ما يقارا الد : معارض تجارية •

 .مجمو ة متميزة ما   هر المطا م العالمية والمح ية : مطا م  •

 .سوبر ماركت  العثيم •

 .سيارة  5721مواقف تتىع لد  •

المشروع  بارة  ا مواقف ذكية متعللهدة الأدوار لخللهمة : مشروع المواقف الذكية •

المىددتأجريا فددي الأبددراج وتقددع فددي الأرض الشددرقية لأبددراج العنددود   دد  مىدداحة 

 .موقف  310وإجمالي  للهد المواقف  2م1268

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :مؤسسة العنود الخيرية 

إن العنود منظمة غير ربحية ذات كجاءة وفعالية قاب دة ل قيداس و دجافية ل : الر ية•

سددتكون موددللهراً ل تمكدديا والتطددوع والالهددام فددي المم كددة العربيددة الىددعوديةل 

 .ومحوراً ل معرفة في القطاع غير الربحي 

تمكدديا الشددعب الىددعودي ور ايتدده بالشددراكة مددع القطدداع الحكددومي : الرسددالة •

 .م 2030والخا  وغير الربحي ذا التأثير في المجتمع وفق ر ية 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :مؤسسة العنود الخيرية 

 : الأهللها  •

 .  -رحمها ار  –تنجيذ وصية الأميرة العنود 1.

 .تقللهيم اللله م ل برامج والمشاريع الر وية 2.

تعزيددز ود ددم مجهددوم التمكدديا فددي المجتمددع الىددعودي مددا خددسل إنشدداء المراكددز 3.

 .المتخووة التي تنمي مخت ف  را   المجتمع 

 .تعزيز الأ مال التطو ية بيا  فراد الشعب الىعودي 4.

 .التركيز     تبادل المعرفة والنتا ج القاب ة ل قياس والتأثير 5.

بناء الشراكات الاستراتيجية وتعزيزها والتشبيا مدع الماسىدات الأخدر  التدي تعمدل 6.

 .في نجه القطاع     المىتوييا الوطني والللهولي 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :مؤسسة العنود الخيرية 

 

قلَ  » • ب  رٌ ولَ لَ ي  ةُ خلَ رلَ خن الآ   سورة الأ   « ( 17)ولَ

بذلا حي  اوصت بخللهمة الاسسم والمى ميا  -رحمها ار-آمنت سمو الأميرة العنود •

في سا مُبكدرل وقدلله تدم وعدعها كبدرامج اسدتراتيجية تعمدل   د  تحقيقهدا ماسىدة 

 :الأميرة  العنود الخيرية وهي 

 . برامج  مارة وترميم المىاجلله •

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :أهداف الدعوية 

 

 .إقامة ود م المشاريع الموجهة للله وة الجاليات غير المى مة 1.

 . تعزيز نشر الع م الشر ي النافع وتو ية المجتمع بالقيم الاسسمية الر يىة 2.

 .ر اية العام يا في مجال اللله وة وحجظ القران الكريم 3.

 .تجعيل دور مىاجلله الماسىة في المىاهمة المجتمعية 4.

 .تعظيم  ثر تنجيذ  عحية الأميرة العنود 5.

 .تحىيا حياة الجقراء والايتام داخل المم كة العربية الىعودية6.

 .توفير موادر المياه المىتللهامة ل ج ات المىتهللهفة7.

 .تنمية الج ات والجهات المىتجيللهة بغرض تمكينهم ما الا تماد      نجىهم 8.

 :تجربة العنود : رابعاً 



 جامعا  ومسجدا  حول المملكة 17  

 يتيم يكفل سنويا   2000

 مستفيد سنويا  من الكتب العلمية 8000

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 عبوة مياه سنويا   مليون 4

 محطة وبئر مياه 34

 وحدة سكنية 507

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 طالب علم مستفيد سنويا   10.000

 سلة غذائية سنويا   20.000

 معتمر بشهر رمضان سنويا   2.000

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 طالب منح مستفيد دورات تدريبية سنويا   200

 إفطار الصائمين سنويا  في رمضان 48.000

توزيع المطبوعات سنويا  للمسافرين مع  300.000

 الترجمة

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :التمكين 

 

 م يددة تعزيددز القددوة الشخوددية والاجتما يددة ولوفددراد حتدد  يتمكنددوا مددا اتخدداذ إجددراءات "

 " .لتحىيا حياتهم

 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :وارف  -مركز العنود لتنمية الشباب 

م   د  تمكديا 2012منذ انطسقته في  دام " وار "يعمل مركز العنود لتنمية الشباا 

الشباا ببرامج نو ية و فكار م همة ما  جدل حيداة ناجحدة ومشداركة مجتمعيدة فا  ده 

 ." رسلها وارفة.. طاقات الشباا"د ماً لمىيرة الوطا التنموية تحت  عار 

 وارف -أهداف مركز العنود لتنمية الشباب 

 .تحجيز وإلهام الشباا نحو مجاهيم و دوات النجاق 1.

 .ييادة المشاركة المجتمعية والتطوع للله  ل شباا 2.

 .بناء قللهرات الشباا وتمكينهم ل تأثير بالمجتمع 3.

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 الملتقى التدريبي لشباب وارف برنامج قوة التطوع

 :تجربة العنود : رابعاً 



الدورات  مستفيد

 التدريبية

الأنشطة 

 التطوعية

59.360 500 

425 

ساعة 

 تدريبية

199.88

9 

أرقام وارف 

 للتطوع

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :« شدن»مركز العنود لتنمية الطفل والأسرة 

م ل وهدو المركدز المتخودص 2015 دللهن ُ نشدف فدي  دام  -مركز العنود لتنمية الطجدل 

بتمكيا وتنمية الطجل والاسرة      يللهي خبراء ومختويا  دا طريدق بدرامج متخوودة 

رإكىاا المهارات الحياتيدة والاجتما يدة وتحقيدق الأمدان والاسدتقرار لكدل مدا الطجدل 

 .والأسرة 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :« شدن»أهداف مركز العنود لتنمية الطفل والأسرة 

 .تحجيز وإلهام المجتمع حول الطرر المث   لتنمية الطجل  والاسرة 1.

 .نقل وتبادل المعرفة والخبرة في مجال تنمية الطجل والاسرة 2.

 .ييادة المشاركة الاجتما ية ل مىتهللهفيا داخل مجتمعهم 3.

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

ممثلين مجلس المستشارين 

 الصغار

برنامج عطاء أقيم في الجوف 

والباحة بهدف تعزيز العطاء 

 لدى الأطفال

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
أرقام شدن 

 للتطوع 

الساعات 

 التطوعية

نشاط 

 تطوعي

 الدورات التدريبية

10.57

7 

1.68

2 

1.23

3 

مستف

 يد

64.212 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :مركز العنود الدولي للتدريب 

م ل يهتم بتطدوير وتنميدة 2010مركز متخوص في التللهريب والتطوير تم إنشاءه في  ام 

العام يا في القطاع غير الربحي ويعمل مىانلًلها لجميع مراكز التمكيا الأخر  وذلا ما 

 .خسل إدارة المحتو  التللهريبي والعم يات التللهريبية

 :أهداف مركز العنود الدولي للتدريب 

تطوير الكوادر البشرية المتميزة في المنظمات غير الربحيدة مدا خدسل تقدللهيم بدرامج 1.

 .تللهريبية متميزة

تقللهيم الدلله م الجندي لمراكدز وإدارات ماسىدة العندود الخيريدة فدي بدرامج التدللهريب 2.

 الخاصة بهم

 .إ للهاد وتأهيل المللهربيا في مللهن التمكيا المىتهللهفة3.

 :تجربة العنود : رابعاً 



 مىتدجيلله  304  

برنامج الزمالة الأوروبية العربيدة فدي إدارة ما 

 المنظمات غير الربحية

 :تجربة العنود : رابعاً 



 مىتدجيلله  93  

برندددامج الزمالدددة الأوروبيدددة العربيدددة فدددي مدددا 

 الاقتواد الاجتما ي

 :تجربة العنود : رابعاً 



 مىتدجيلله  100  

برندددامج الزمالدددة الأوروبيدددة العربيدددة فدددي مدددا 

 الأوقا 

 :تجربة العنود : رابعاً 



 مىتدجيلله  41  

برندددامج الزمالدددة الأوروبيدددة العربيدددة فدددي مدددا 

 الاتوال ما  جل التنمية

 :تجربة العنود : رابعاً 



 مىتدجيلله  21  

برنددامج الزمالددة الأوروبيددة العربيددة البي ددة مددا 

 والمىاولية الاجتما ية

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 مىتدجيلله  75

في المنظمات غير التطبيقي ل قيادة ما برنامج الللهب وم 

 الربحية 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
عدد 

 المدربين

الورش 

 والفعاليات

 البرامج

40 69 

159 

 مستفيد

13.326 

 أرقام التدريب

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :تمكين المجتمع المحلي 

اقر مج ه  مناء ماسىة الأميرة العنود الخيرية إقامة وتجعيل برنامج تمكديا المجتمدع 

 .  م2016المح ي في الاجتماع الىنوي ما  ام 

حي  تم التوجيه بالتوسع لتمكيا المجتمعات المح ية حول المم كة ويط ق   يها مللهن 

التمكديا كامتدللهاد لتجعيددل وانتشدار بدرامج الماسىددة   د  نطدار  وسددع مدا المم كددة 

لمجهوم التمكيا والتنمية الذي تعمل   يه الماسىة مُنذ نشأة مراكزها وتحولهدا مدا 

 .الر وية إل  التمكيا 

 

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
الساعات 

 التطوعية
الأنشطة 

 والمبادرات

عدد 

 المتطوعين

11.879 413 

4551 

مستف

 يد

43.228 

أرقام المجتمع 

 المحلي

 :تجربة العنود : رابعاً 



  

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
خدمات وحدة 

:التطوع   

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 :حاضنة التطوع 

انطسقدداً مددا ر يددة ماسىددة الأميددرة العنددود الخيريددة لتكددون موددللهراً للإلهددام والتمكدديا 

تدم إنشداء حاعدنة العندود التطو يدة لتكدون ل والتطوع في المم كة العربية الىدعودية 

مدا ل بي ة مناسبة ل متطو يا ما خسل ت بية الاحتياجدات السامدة ل مبدادرات التطو يدة 

 .خسل تقللهيم كافة  نواع اللله م 

 :لمن يقدم الدعم 

 .منظمات القطاع غير الربحي 1)

 .مجمو ات تطو ية 2)

 .الأفراد 3)

 .مظ ة رسمية 4)

 .استشارات وتللهريب 5)

 :تجربة العنود : رابعاً 



  
 : أنواع الدعم في حاضنة التطوع 

 .مظ ة رسمية 1)

 .استشارات وتللهريب 2)

 .د م لوجىتي 3)

 .د م موارد بشرية 4)

 .د م إ سمي 5)

 .د م مادي 6)

 :تجربة العنود : رابعاً 



 :أين نعمل 

 القطا ات الحكومية. 

المنظمات الخيرية المح ية. 

 مناطق التمكيا. 

 :القطاعات الحكومية 

  وزارة التع يم. 

 الر اسة العامة لشاون المىجلله الحرام والمىجلله النبوي. 

 الهي ة العامة ل رياعة. 

 صنللهور تنمية الموارد البشرية. 

 :تجربة العنود : رابعاً 



 المنظمننننننننات الخيريننننننننة

 .المحلية

 .جمعية خيرية  100

 :تجربة العنود : رابعاً 



 مناطق التمكين. 

منننننننننننننننننننننننننننناطق  4

 .تمكينية 

 :تجربة العنود : رابعاً 



 :الخسصة : خامىاً 

 :الخلاصة 

 ان القطاع العام والقطاع الخا  لا يىتطيعا تحقيق ت ا التنمية البشرية كونهما قدلله

ركددزا   دد  تركيددز القددوة البيروقراطيددة مددا  جددل تحقيددق التنميددة الاقتوددادية وتددوفير 

 .الحاجات الأساسية بالتعاون مع القطاع الخا  الر سمالي الهاد  ل رب  

 إن القطدداع الثالدد   ي المجتمددع المددللهني والخيددري هددو الأجددللهر والمىددا لله نحددو بندداء

الانىان كونه يعن  بالنجع العام ف سً  ن لللهيه القدللهرة   د  تعبدأة طاقدات المجتمدع 

المهللهرة وعمان مشاركتها ل تنميةل وتدأتي الأوقدا  لتعزيدز ت دا العم يدة بالاسدتللهامة 

 . المالية والاقتوادية



 :الخلاصة 

 إنّ العمل الخيدري يواجده  خطداراً  دللهة فدي مجم هدا داخ يدة؛ تعوقده  دا تأديدة دوره

 :  المط وا منها ما ي ي

 . القا لله الم هم1)

 . الشيخ الاداري2)

عفُ الشجافية3)  . عن

 :الخسصة : خامىاً 



 :الخلاصة 

 . ل قانون .. لا 4)

 . العالم قرية صغيرة 5)

 . وقود المعركة 6)

 .طجاية حريق 7)

 .الاسلثمار ما المىتجيلله 8)

 . فوع  الانجار  ( 9

 .   باا النجار مخ ع  ( 10

 :الخسصة : خامىاً 




