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 والتضامنيالاجتماعي إلى الاقتصاد مدخل  
 في الأوقافالزمالة الأوروبية العربية 

 تقديم
 الزهرانيعبدالوهاب بن سعيد الحاوي . د 
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 الاختبار المعرفي القبلي
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 الموضوعات 
 مدخل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

منشأه، تعريفه،  أهميته، مبادئه، أشكاله، فوائده، علاقته بعلم الاقتصاد والعلوم الأخرى، : الاقتصاد الاجتماعي والتضامني لم ع

 مجالاته

 الاقتصاد الاجتماعي مجالات 

 الدولية لتعزيز الاقتصاد الاجتماعي  المبادرات 

الاقتصاد الاجتماعي والتنمية المستدامة 

علاقتها بالاقتصاد الاجتماعي والتنمية المستدامة : الأوقاف 

 علاقتها بالاقتصاد الاجتماعي والتنمية المستدامة: التعاونيات 

 اللاربحية والمسئولية الاجتماعية لشركات الربحية الشركات 

 ( المغرب حالة دراسية)الاقتصاد الاجتماعي في العالم العربي تطبيقات 

 الابتكار والريادة الاجتماعية في الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  أهمية 
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منشأه، : الاجتماعي والتضامني مدخل إلى الاقتصاد 
 الأخرى والعلوم علاقته بعلم الاقتصاد، تعريفه، 

 :التالية المواضيع يشتمل الفصل الأول على 

 المنشأ التنموي لعلم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني1.

 تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  2.

 بعلم الاقتصاد والعلوم الأخرى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني علاقة 3.
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التنمية بتجربة المرتبطة والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الظروف إن 

 عن  أفضت التي هي الماضي القرن منتصف منذ والاجتماعية الاقتصادية

 والتضامني الاجتماعي الاقتصاد أهمية على الآن نشهده الذي الدولي التوافق

 . الثانية للألفية الاول العقد خلال خصوصاً

 خلال التنموي الاقتصادي الفكر لتطور واف عرض تقديم يسعنا لا وحيث 

 الاتجاه :رئيسيين اتجاهين على الضوء تسليط فسيتم الماضية، العقود

 .الحديث والاتجاه الكلاسيكي،

التحديات بمواجهة والتضامني الاجتماعي الاقتصاد ارتباط يتبين ثم من 

 . للتنمية والبيئية والاجتماعية الاقتصادية

 التنموي للاقتصاد الاجتماعي التضامني المنشأ 
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 التنمية بقضايا  النامية /الفقيرة الدول اهتمام بداية ترجع 

  عقب الماضي القرن وستينات خمسينات الى الاقتصادية

 لمعظم الغربي الاستعمار من الاستقلال حركات تسارع

 .اللاتينية أمريكا ودول الافريقية/الاسيوية الدول

هو النامية /الفقيرة للدول الأكبر التحدي كان البدء منذ 

 التنموي الفارق لتقليص الاقتصادي التقدم بركب اللحاق

 معدل رفع بمعنى المتقدمة، الدول وبين بينها الشاسع

 الناتج لنمو طموحة معدلات واستهداف الرأسمالي، التراكم

 .الاجمالي القومي

 الاتجاه الكلاسيكي( أ)
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 حظيت سياسة الاانرراط فاي بارامج التصانيع بالاهتماام الاأكبر لادى        ثم من

معظم الدول النامية منذ خمسينات وستينات القرن الماضي، متمثلااً فاي   

تطااااوير القطاااااع الحااااديث، وتشااااييد بنيتااااه الساااافلية،  وتنظاااايم الاسااااواق    

 .  وتأسيس الشركات الكبرى والبنوك

 لكن حصيلة ذلك الجهد التنموي لم تنعكس ايجاباً كما ينبغي على مطلب

التااااوالن الاجتماااااعي حساااابما تبااااين لكثياااار ماااان الساسااااة  والاقتصاااااديين      

 . والمراقبين  بمرتلف ترصصاتهم

   إذْ نتج عنها اتساع هوة التفاوت الطبقي والاقليمي، وتزايد معادلات الفقار

والبطالااة، ر اام قاادرة بعااا الاادول الناميااة علااى تطااوير قطاعاتهااا الحديثااة  

 وتحقيق معدلات نمو عالية احياناً  

 الاتجاه الكلاسيكي( أ)
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           ذلك التقييم النقدي كان دافعااً قويااً مناذ ثمانياات القارن الماضاي لصعاادة صايا ة الفكار الاقتصاادي

 . بيئي/ اجتماعي/ انساني / التنموي بمنظور أخلاقي

ومع ذلك، يوجد اتجاهان رئيسان حول المنهجية التنموية : 

يااّم ن علااى عالميااة القاايم الانسااانية ومباادأ العدالااة ويااثم ن الحقااوق   liberalism: الاتجاااه الليبرالااي1.

 للتنميةإعالة الذات، كرامة الذات، حرية الفرد، باعتبارها الركائز القيمية : الفردية الثلاث

 (self-sustenance, self-esteem, freedom)        . 

يّم ن على دور  التعاضاد الجمااعي وارتهاناه بقايم وثقافاات       :communitarianismالاتجاه الجماعي 1.

 .   مرتلفة ما بين المجتمعات الانسانية

 الاتجاهات التنموية الحديثة( ب)
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/ ماااع روال الاتجاهاااات التنموياااة الحديثاااة، لعبااات العوامااال التالياااة دوراً أساساااياً لنشاااوء الاقتصااااد الاجتمااااعي    

 : التضامني

التوافق الدولي على الالتزام باستراتيجيات التنمياة المساتدامة مان حياث الحفاا  علاى البيئاة ومحارباة         1.

 .  وتكررها كل عشر سنوات 1992منذ انطلاق قمة الأرض عام   –الفقر والاقصاء الاجتماعي 

ظهور بوادر العولمة الاقتصاادية الرأسامالية وإناذاراتها التنموياة المبكارة مناذ مطلاع التساعينات إثار          2.

 .  الثورة المعلوماتية، وتكامل أسواق المال العالمية بفضل تطور شبكة الاتصالات 

 .  روال سياسات التحرير الاقتصادي دوليا3ً.

 .العام أمام تحديات الانفاق ( بمرتلف حظوظها التنموية)تنامي العجز الحكومي للدول 4.

  privatizationتنامي سياسات الترصيص 5.

     deregulationالدور النظامي للدولة نحي ت6.

 نشوء الاقتصاد الاجتماعي 
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 قادرة علاى دعام شابكات  الاماان الاجتمااعي إلاء       -حتى المتقدمة منها  –تعد ايرادات الموالنة العامة للدول لم

تنااامي معاادلات البطالااة والفقاار وتاادهور مااوارد الطبقااات الضااعيفة مالياااً وصااحياً ومعرفياااً، وتزايااد عرضااتها          

 .للصقصاء الاجتماعي

   للاادول وإعطائااه دوراً رائااداً لحمايااة طبقااات المجتمااع     " راس المااال الاجتماااعي "هكااذا نشااأت الحاجااة لتفعياال

المتضررة من  لواء التحرير الاقتصاادي، وتناامي الرصرصاة،  وتادافع ضاغوط العولماة،  وتنحاي الادور الماالي          

 . والنظامي للدولة

مطلاااع العاااام الماضاااي وتهيااادها الاااأمن الاقتصاااادي  19-بااال ان الاااأمر  قاااد الداد خطاااورة بظهاااور جائحاااة كروناااا

والاجتماااعي فااي معظاام دول العااالم بمااا فرضااته ماان ا لاااق للحاادود وتقييااد لحركااة التجااارة الدوليااة، وتطبيااق      

من المنظمات الدولية  2020اكتوبر  13راجع البيان المشترك بتاريخ  –لسياسة الاحتجال الصحي جزئياً أو كلياً 

ILO, FAO, IFAD, WHO     

 نشوء الاقتصاد الاجتماعي....تابع 
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الربحوضع الناس والكوكب قبل   
الاجتماعيالاقتصاد #    
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 من متنوعة مجموعة من الاجتماعي الاقتصاد يتكون
  والجمعيات التعاونيات مثل والمنظمات الشركات

 التي الأخرى الأشكال بين من الاجتماعية والمّسسات
 .بلد بكل خاصة تكون أن يمكن

  
 الاجتماعي والهدف الناس أسبقية :قيم حول متحدون

 معظم استثمار وإعادة والتضامن المال، رأس على
 .المستدامة التنمية أهداف لتحقيق الأرباح
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 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني : Social & Solidarity Economics      (SSE)  

اجتماعيااة تضاام تحاات سااقفها  مرتلااف المّسسااات الاجتماعيااة الطوعيااة  ياار     / اقتصاااديةمظلااة 

التعاونيااات، التعاضااديات، )الهادفااة للااربح والعاملااة فااي مجااال انتااال الساالع والراادمات والمعرفااة   

،  بهاادف (و المّسسااات الريريااة المرتلفااة ، Social enterprisesمّسسااات العماال الاجتماعيااة 

تفعياال روح التضااامن الاقتصااادي بااين افااراد المجتمااع وتمكياانهم ماان المشاااركة الانتاجيااة النافعااة   

 . لمجتمعهم

 تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
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 سوف يأتي لاحقاً تعريف التعاونيات ومّسسات الأعمال الاجتماعية

social enterprises  في الفصول القادمة لكن نحتال هنا الى تعريف : 

التعاضديات :mutuals   عن وحدات تجمعية مستقلة وطوعية، عبارة

، ترااتص (صااوت واحااد لعضااو واحااد ) قائمااة علااى أساااس ديمقراطااي  

بتقديم بعا الردمات الأساسية لأعضائها  الباً في مجال الردمات 

 . الصحية، تعمل بأسس اقتصادية،  ويمكن أن تكون خاصة أو عامة 

اتحاد التعاضديات الدولي يُعنى بتطوير هذا النشاط.     

 تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني....تابع 
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 مفهوم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

يحدد مفهوم بأنه والتضامني الاجتماعي الاقتصاد يعر  ف 
 وجمعيات التعاونيات سيما ولا والمنظمات، المّسسات

 لها التي الاجتماعية، والمّسسات والجمعيات المتبادلة المنفعة
 السعي مع والمعرفة والردمات السلع بصنتال الراصة السمة
 .التضامن تعزيز  و واجتماعية اقتصادية أهداف لتحقيق



  

16 

الرأسمالية يرفض إنه حيث وعادلة، ذكية بطريقة ولكن الحر، السوق اقتصاد على مبني 

   .الخاصة الملكية على بقيامها تتصف التي المطلقة

 

النظم تلك أي الاجتماعية، الطبيعة ذات الاقتصادية النظم مع الاقتصاد من النوع هذا يتوافق 

 القرار من كل بين تعارض أي يحدث لا وبذلك الاجتماعية،/الفردية الملكية على القائمة

   .المجتمع ومصلحة الاقتصادي

 

الاقتصادية النشاطات من الكبيرة المجموعة تلك عن الاجتماعي الاقتصاد مفهوم يعبر 

 التي معنويين، أو طبيعيين أشخاص مجموعة أو مؤسسات بشكل معا   المنتظمة والاجتماعية

   .منه المتكونة المجتمع لهذا الجماعية المصلحة تحقيق منها الهدف يكون

 مفهوم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
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  على الاجتماعي الاقتصاد الدولية العمل منظمة عرفت
 التعاونيات، :مثل والمنظمات، للشركات مفهوم أنه

 معينة خصوصية لها والتي والجمعيات، المّسسات،
  والمعرفة، والردمات السلع بصنتال تقوم إنها حيث من

 الاقتصادية الأهداف تحقيق إلى سعيها إلى بالصضافة
 ينتج ما وهو الاجتماعي، التضامن وتعزيز والاجتماعية

  الاجتماعية، والعدالة الاقتصادي بين ما التوالن عنه
 . النشاط وضمان الاستعباد ومكافحة

 مفهوم الاقتصاد الاجتماعي ....تابع 
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التكيف على الفريدة قدرته على والتضامني الاجتماعي الاقتصاد زيتمي 
 ديناميته بسبب وذلك تنوعها، من الر م على البلدان مرتلف مع

 .بلد لكل كافة المحلية للرصوصيات واستيعابه
 
 

هو مفهوم كان له أن يتبلور في هذا العصر المفعم بالحداثة وسيولة 

 .المفاهيم، مفتوحا  على جميع من القيم والتجارب بمختلف صيغها
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 الاقتصاد الاجتماعي في أرقام
 الاتحاد الأوروبي

 مليون 2.8
 شركة ومنظمة  

 مليون 13.6

 وظيفة  

8%   
 من الناتج المحلي للاتحاد الأوروبي
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 يساهم الاقتصاد الاجتماعي في

تعاون 

 المجتمعات
 وظائف الجودة

النمو 

 المستدام

 الديمقراطية
المساواة بين 

 الجنسين

الحماية 

 الاجتماعية

تماسك 

 المجتمع
 التحول البيئي
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 على تركز التي الاجتماعية والعلوم  الاقتصاد فروع من فرع هو الاجتماعي الاقتصاد1.
 .والاقتصاد الاجتماعي السلوك بين العلاقة

 
 تركيز نطاق خارل تقع التي العوامل الاعتبار في الاجتماعي الاقتصاد نظريات تأخذ2.

 .والثروة الاستهلاك على والصيكولوجيا البيئة تأثير ذلك في بما السائد، الاقتصاد علم
 

 طبقة أو معينة اجتماعية مجموعة تصرف كيفية شرح الاجتماعي الاقتصاد يحاول3.
 .كمستهلكين أفعالهم ذلك في بما ، المجتمع داخل معينة اقتصادية اجتماعية

 نستنتج
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 أهمية الاقتصاد الاجتماعي

 يحاول لأنه مهماً مورداً الاجتماعي الاقتصاد يعتبر
 أو الاجتماعية) للقضايا جديد حل إلى الوصول

 لم التي الاحتياجات وتلبية (البيئية أو الاقتصادية
 القطاعين قبل من كاف بشكل تلبيتها يتم

 .العام أو الراص



 ناقش معنا
هل برأيك الاقتصاد الاجتماعي التضامني 

 أداة لتحقيق العدالة الاجتماعية؟ 
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2 4 3 1 

 المشاركة  التضامن والابتكار المشاركة
 الطوعية 

 والاستقلالية

 المصلحة العامة

 مبادئ الاقتصاد الاجتماعي
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الاجتماعي للاقتصاد الأساسية القيم من الديمقراطي الحكم  
   .التضامني

مستردمين من الاقتصاد بهذا المعنيين مشاركة 
   .القرار صنع في ومستفيدين

المشتركة المسّولية . 

 مبادئ الاقتصاد الاجتماعي....تابع 
 المشاركة
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   .المشاركة على القائمة العمل طرائق خلال من المستفيدين تمكين1.

   .الرأي إبداء في الناس بين المساواة2.

   . للتقسيم القابلة  ير الجماعية الملكية3.

   . التقليدية الاقتصادية النماذل عن ابتكاري بديل من القرب4.

  المستفيدين إلى والفوائد الموارد لتوجيه والابتكار المرونة إلى الحاجة5.
 .والمساهمين

 . بالربح مقارنة الردمات لجودة الأولوية6.

 مبادئ الاقتصاد الاجتماعي....تابع 
 التضامن والابتكار
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  الاجتماعي الاقتصاد مّسسات في طوعاً المشاركة1.
   .التضامني

   .الاجتماعية الاحتياجات على بناء المّسسات إنشاء2.

   .بطبيعته مستقل اقتصاد3.

 والحصول المشاريع لصنشاء للمجتمعات فرص إعطاء4.
 تحقيقها يتعذر وفوائد عمل وفرص وموارد مهارات على
   .السوق اقتصاديات خلال من

   .الحر الانتماء5.

 . للمبادرات الاجتماعية الفاعلية6.

 مبادئ الاقتصاد الاجتماعي....تابع 
 المشاركة الطوعية والاستقلالية
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   .المتبادل والدعم التعاون على قائمة مجتمعية ثقافة تعزيز1.

   .المسّوليات في المشاركة2.

 الانتقاص دون للجميع والرفاه النمو هو الرئيس الهدف3.
   .المجموعة هذه ضمن الأفراد رفاه من

 توليع وإعادة الحر السوق مبدأي على التبادل لمبدأ الأولوية4.
 . الثروة

 مبادئ الاقتصاد الاجتماعي....تابع 
 المصلحة العامة
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 نشاط
 

 معنا فكر
 الاقتصادية، التنمية تحقيق عملية في الأساليب أهم أحد الاجتماعي الاقتصاد أصبح»

 إلى إضافة النامية، الدولة اقتصاديات في وبالأخص الاجتماعي، الاستقرار وضمان
 الثروة وليادة ، المتقدمة الدول في الصجمالي المحلي الناتج النمو تحقيق في مساهمته

 .«العمل فرص وتوفير
 

 في اقتصاديات هل يساهم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
 ؟الدول النامية في الوطن العربي؟ وكيف
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العناصر الفاعلة في 
 الاقتصاد الاجتماعي

 المنظمات

المبادرات 
 الاجتماعية

جمعيات 
المنفعة 

 المتبادلة

NGOs التعاونيات 

المنظمات 
والشركات 

 الصغيرة

جهات ذات 
 صلة
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  البناء، جمعيات الاجتماعي الاقتصاد مّسسات تشمل
  والمنظمات الريرية والجمعيات الائتمانية، والاتحادات

  المجتمعية، والمجموعات الأحياء ومنظمات الريرية،
  والجمعيات التأمين، وصناديق العمالية، والنقابات
  المساعدة ومجموعات والمستشفيات، الرياضية،
 .المدرسية والمنظمات الذاتية،

 أشكال الاقتصاد الاجتماعي
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 قبل الربحالناس 

 للناس الأولوية الاجتماعي الاقتصاد مّسسات تعطي
 الصالح لردمة بمهمتها مدفوعة الربح، على والمجتمعات

   . العامة والمصلحة العام

  شاملة بحوكمة الاجتماعي الاقتصاد مّسسات تتمتع
   .وديمقراطية

 

 في العملالديمقراطية 

 أو أرباحها معظم استثمار الاجتماعي الاقتصاد مّسسات تعيد
 .المستدامة التنمية أهداف لتحقيق فوائضها

 استثمار الأرباحإعادة 

 منظمات الاقتصاد الاجتماعي
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 منظمات الاقتصاد الاجتماعي على المستوى العالمي 

  الاجتماعي بالاقتصاد المعني المتحدة الأمم عمل فريق
  UNTFSSE والتضامني

 
تجمع UNTFSSE والمنظمات المتحدة الأمم وكالات بين 

 الجامعة الجمعيات عن فضلاً الأخرى، الدولية الحكومية
   .ومراقبين كأعضاء SSE لشبكات

الأمم في الأحداث تنظيم العمل فرقة أنشطة تشمل 
  صانعي مع والحوار الدولية، المّتمرات من و يرها المتحدة

 مركز خلال من المنشورات ونشر وإعداد السياسات،
  المشاريع في والمشاركة حديثًا، إنشاؤه تم الذي المعرفة
 .الاجتماعي الاقتصاد من تعزل التي التعاونية
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 منظمات الاقتصاد الاجتماعي على المستوى العالمي 

   AIM المتبادلة المنفعة لجمعيات الدولية الرابطة
 
الصحي التعاون اتحادات من مكونة دولية منظمة 

 في دولة 30 من عضوًا 59 مع الصحي التأمين وهيئات
   .الأوسط والشرق وأفريقيا اللاتينية وأمريكا أوروبا

أعضاء جميع AIM التي الربحية  ير المنظمات من 
  شرص، مليون 240 لحوالي صحية تغطية تقدم

 الصحي بالتأمين المتعلقة الردمات إلى بالصضافة
 التأمين خدمات أيضاً يدير وبعضهم والتكميلي، الصجباري
   .والاجتماعي الصحي
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 منظمات الاقتصاد الاجتماعي على المستوى العالمي 

   ICA  الدولي التعاوني التحالف
 
جميع في تعاونية ملايين 3 تمثل التي الرئيسية الهيئة 

 للمعرفة ومنتدى عالمياً صوتاً وتوفر العالم، أنحاء
   .وحولها التعاونيات أجل من المنسق والعمل والربرة

تعمل ICA العالمية والمنظمات الحكومات مع 
 تسمح التي التشريعية البيئات لرلق والصقليمية
 .والنمو بالتشكل للتعاونيات
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 منظمات الاقتصاد الاجتماعي على المستوى العالمي 

GSEF 
  
GSEF وشبكات المحلية للحكومات دولية رابطة هي 

 الاجتماعي الاقتصاد تعزيز في المنررطة المدني المجتمع
   .ومستدامة شاملة محلية تنمية لتحقيق كوسيلة

ترول GSEF في بما الاجتماعي، الاقتصاد من مرتلفة لأشكال 
  والتعاضدات والتعاونيات الاجتماعية المّسسات ذلك

  أكثر أولوية الناس تجعل التي الذاتية المساعدة ومجموعات
   .الربح من

تّمن GSEF المستوى على أولاً تبدأ المنهجية التغييرات أن 
 والقطاعين المدني المجتمع بين الشراكة على بناءً المحلي
 .والراص العام
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 منظمات الاقتصاد الاجتماعي على المستوى العالمي 

 SSEالمنتدى الدولي 
  

 والتضامني الاجتماعي الاقتصاد SSE الدولي المنتدى يعزل
  10 من لأكثر القارات جميع وفي تعددي اقتصاد إطار في

 تفكير مركز أنها الدولية الشبكة هذه أثبتت سنوات،
   :عمل مجالات ثلاثة في حقيقي

   الرئيسيين واللاعبين SSE قادة جمع1.

   وشاملة مستدامة مشاريع إنشاء في المشاركة2.

 .SSE أجل من الأعمال وجداول السياسات على التأثير3.
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 منظمات الاقتصاد الاجتماعي على المستوى العالمي 

   RIPESS  الاجتماعي التكافل اقتصاد لتعزيز انتركونتيننتال شبكة
 
التضامن اقتصاد بتعزيز ملتزمة القارية الشبكات من عالمية شبكة 

   .الاجتماعي
والقطاعية الوطنية الشبكات بين أعضاؤها يجمع.   
هدفت RIPESS من المنهجي، التحويلي التغيير في المساهمة إلى 

 على الحقيقية الصجابات حيث من SSE مساهمة مقدار إظهار خلال
 .بوضوح حدوده يظهر الذي الحالي للنظام المحلي المستوى
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للمزيد من المعلومات عن  
منظمات الاقتصاد الاجتماعي 

العالميعلى المستوى   
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 للجميعوظائف عالية الجودة 
 من ، للجميع جيدة وظائف الاجتماعي الاقتصاد يرلق
  العمل خلال ومن الجماعية الأعمال ريادة خلال

   .المحرومين للأشراص الاجتماعي والاندمال
 فصن محلياً، مرتكز الاجتماعي الاقتصاد لأن نظراً

 تساهم وبالتالي محلية عمل فرص ترلق مّسساته
 التماسك وكذلك المحلية الاقتصادية التنمية في

 .المجتمعات مع القوية علاقاتها خلال من الصقليمي

 الديمقراطيةتعميق 
 القيم الاجتماعي الاقتصاد ومنظمات مّسسات تعزل

  بها، الراصة الحوكمة ممارسات بفضل الديمقراطية
  الصدارة خلال من والانفتاح المشاركة تفضل والتي

 وأولوية ، الديمقراطي القرار صنع وعملية المستقلة،
 .الدخل توليع في المال رأس على والعمل الناس

 
 

 فوائد الاقتصاد الاجتماعي
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 اجتماعيابتكار 
 .العام للصالح باستمرار الاجتماعي الاقتصاد يبتكر

 مثل سائدة، المبتكرة أفكارها من العديد أصبحت
   .العادلة التجارة حركة أو الأخلاقي التمويل
 وتقديم الذكي النمو في المّسسات هذه تساهم
 مع كثب عن والعمل اجتماعياً، مبتكرة خدمة

 والمستردمين المصلحة وأصحاب العامة السلطات
 .المشتركة للمشاكل جماعية حلول إلى للتوصل

 مناصرة المساواة
 

 إلى الاجتماعي الاقتصاد ومنظمات مّسسات تسعى
 على خاص بشكل التركيز مع الفرص، تكافّ ضمان

   .المهمشة والأقليات المجتمعات
 
 
 

 فوائد الاقتصاد الاجتماعي
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 المناخمحاربة تغير 
 حيث الدائري، الاقتصاد في الاجتماعي الاقتصاد يعتبر

 وإصلاح الاستردام وإعادة التدوير إعادة في يشارك
 سوق عن البعيدين الأشراص وتوظيف البضائع
 .إيجابي واجتماعي بيئي هدف تحقيق .العمل
 بالزراعة والنهوض المتجددة الطاقات نحو يقود

 .الريفية والتنمية المستدامة

 الجودةخدمات عالية 
 والرعاية الصحة مجال في النشطة المّسسات تعمل
 والردمات الصحية الرعاية أنظمة تحسين على

  إلى الوصول تشمل أن يمكن والتي المحلية، الاجتماعية
  ذوي الأشراص أو السن كبار ومساعدة السكن،
 .و يرها الأطفال، ورعاية الصعاقة،

 

 فوائد الاقتصاد الاجتماعي
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 كيف يمكن للاقتصاد الاجتماعي أن يساعد في تغيير المجتمعات؟

 تنفيذ خلال من المجتمع لتحويل الماضيين العقدين مدى على جهوده الاجتماعي الاقتصاد كثف
 على قائم أو اجتماعي هدف على مبنية مدفوعة قيمة وذات مبتكرة اقتصادية ونماذل ممارسات
 السياسات وصانعي المواطنين تضم جديدة تحالفات الاجتماعي الاقتصاد وأنشأ المواطن،
 على التركيز مع الآخرين، المصلحة وأصحاب والجامعات والمتوسطة الصغيرة والشركات
   .المحلية والمجتمعات الاقتصادات تدعم التي اجتماعياً المبتكرة المشاريع

 
 :خلال من والاقتصاد المجتمع تحويل في المساعدة الاجتماعي الاقتصاد لمنظمات يمكن

 .والشاملة المستدامة الممارسات وإلهام بديلة أعمال نماذل استكشاف1.

 .جديدة قطاعات فتح2.

 .وتنشيطها النائية المناطق في الردمات تقديم3.
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المجالات التي 
يفيد بها 

الاقتصاد 

 الاجتماعي 

 الاقتصاد

 المجتمع 

 الأقاليم

 الأفراد
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 :يمكن للاقتصاد الاجتماعي أن يفيد المجتمعات في أربعة مجالات

 الاقتصادية التنمية في سيما لا الاقتصادية، التنمية في الاجتماعي الاقتصاد يساهم :الاقتصاد1.
 الضعفاء للأشراص سيما لا العمل، فرص وخلق الاقتصادي النشاط تحفيز خلال من المحلية
 .الصجمالي المحلي الناتج نمو في يساهم مما العمل، سوق من استبعادهم يتم ما  الباً الذين

 .وشاملة مستدامة نماذل عن فضلا ، مسّولة ممارسات تغرس الاجتماعي الاقتصاد منظمات
 المحلي، المستوى على سيما لا الاجتماعي، التماسك في الاجتماعي الاقتصاد يساهم :المجتمع2.

 المال رأس وتعزيز للفقراء، والردمات السلع توفير خلال من المساواة عدم من الحد خلال من
 .أنشطتهم في المواطنين إشراك خلال من بالمجتمع والشعور الاجتماعي

 والتي الأساسية، الردمات يوفر لأنه الفردي، المستوى على مفيداً الاجتماعي الاقتصاد يعد :الأفراد3.
 للمواطنين فرصاً ويوفر ضعفاً، الأكثر للفئات خاصة الحكومية، للردمات كدعم تكون  الباً

 .المجتمع في إيجابي بشكل تساهم التي المحلية المشاريع في للمشاركة
 يسهل مما فيه، تعمل الذي الصقليم في بقوة متجذرة الاجتماعي الاقتصاد منظمات :الأقاليم4.

 هي المنظمات هذه .العاجلة الاحتياجات لتلبية المحليين المصلحة لأصحاب السريعة التعبئة
 من وتحد محلية، عمل فرص ترلق لأنها والصقليمية المحلية الاقتصادات في مهمة فاعلة جهات

 .المجتمعات وتنشط الريفية، والمناطق المدن في والاجتماعية الاقتصادية التفاوتات
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 أدوار وسمات الاقتصاد الاجتماعي

   الاقتصادية الناحية من
ما و الباً اللائق العمل في الراصة والاجتماعية الاقتصادية المّسسات تساهم 

 الدخل، توليد خلال من العمل سوق في المحرومين الأشراص دمج تسهل
 المالية والممارسات ، العادلة والتجارة ، والتمويل الأسواق إلى الوصول وسهولة
 .التضامن على والقائمة الأخلاقية

النهج واحتضان المبادرة روح وتعزل ، والمشاريع المحلية الاقتصادية التنمية تعزل 
   .والردمات السلع لصنتال البديلة
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 أدوار وسمات الاقتصاد الاجتماعي

   البيئية الناحية من
  تعزيز على القطاعات من العديد في والمتوسطة الصغيرة الشركات تعمل 

 تحافظ التي والابتكارات الأنشطة خلال من المستدامة والاستهلاك الصنتال أنماط
 على وتنطوي مستدام نحو على تديره أو تأهيله تعيد أو الطبيعي المال رأس على

   .المناخ تغير مع التكيف
تعد SSEOE الر م على الدائري، الاقتصاد في الأساسيين المصلحة أصحاب من 

 ممارسات لاعتماد اللالمة والموارد المعرفة إلى الأحيان من كثير في افتقارها من
 الأخرى القطاعات في والمتوسطة الصغيرة الشركات فصن للبيئة، صداقة أكثر
 على تركز التي الشركات من البيئية المعايير تلبية على انفتاحاً أكثر تكون ما  البًا
 .الربح
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 أدوار وسمات الاقتصاد الاجتماعي

 الثقافية الناحية من
 الاقتصاد في والمشاركة والديمقراطية والعدالة الأخلاق دور على التأكيد SSE يعيد

 حياة بين بالترابط ويعترف الثقافي، التنوع ويعزل والحكم، الاجتماعية والعلاقات
   .والطبيعة الصنسان

 يسترشد لا الاقتصادي العمل بأن القائلة الفكرة هي SSE في الجوهرية الفكرة إن
 والقيم المجتمع رؤية خلال من ولكن التنظيم ذاتية أو محايدة سعر بآلية ببساطة
 .التطوع حالة في كما ، التضامن أو المشاركة من تتراوح والتي ، به المحيطة
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 أدوار وسمات الاقتصاد الاجتماعي

   المنهجية الناحية من
  يشكل أن يمكن SSE الذي الأوسع المّسسي البيئي والنظام السياسة عملية 

 وعلاقات الاجتماعية العلاقات ذلك في بما وتوليعها، الموارد استردام أنماط يبني
   .القوة

القدرات على يركز الأوجه متعدد نهج تضمين إلى الاجتماعي الاقتصاد يميل 
 منظور من مفتاح هو وبالتالي والابتكار، والصشراف والصنصاف والقيم والوكالة
 التنمية أهداف من العديد تحقيق وإمكانية والشاملة المتكاملة التنمية

 .واحد وقت في المستدامة
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من منظور صايا ة عملياات التغييار    السمات والأدوار مهمة هذه 
التي يتبناهاا  وهي السمات ومستدامة،  التي تكون شاملة وعادلة 

، (2020برناامج الاأمم المتحادة الصنماائي     )الانتقال العادل مفهوم 
الصادر عان   2020هو موضح في تقرير التنمية البشرية لعام كما 

 :برنامج الأمم المتحدة الصنمائي
إن مفهوم الانتقال العادل ليس مجرد عملية تقنية للانتقال من "

إنه  -نظام قائم على الوقود الأحفوري إلى نظام منرفا الكربون 
لن يكون الابتكاار الأخضار وحاده كافيااً لتحقياق      ... عملية سياسية 

يتطلاب  عاادل،  الانتقال في المرحلة الأولى مكان أو للتأكاد مان أناه    
الانتقال العادل إنشاء تحالفات سياسية بين الحركات الاجتماعية 

والأشاراص  العمالياة،  والنقاباات  الأقليات، والبيئية ، ومجموعات 
 ".المشاركةالعاملين في قطاعات الطاقة والمجتمعات المحلية 
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 مدارها النظر لمرتلف الجوانب المّثرة على (  أو الانسانية)العلوم الاجتماعية

اقتصاد، ادارة، اجتماع، سياسة، فقه شرعي، قاانون مادني، تربياة،    : حياة البشر

 الخ…علم نفس اجتماعي، تاريخ، جغرافيا، 

      يغلااب علااى العلااوم الاجتماعيااة التقااارب والتااداخل والتفاعاال فيمااا بينهااا، لااذا

عن مزاوجة علام الاقتصااد   " علم الاقتصاد الاجتماعي"ليس مستغرباً أن ينتج 

 بعلم الاجتماع 

      راس الماااال "وطبيعاااة المناااتج الاااراهن كماااا رايناااا هاااي الارتكاااال علاااى مكوناااات

 .    لحل مشكلات اقتصادية يتعذر حلها بالطرق التقليدية المعهودة" الاجتماعي

علاقة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

 بالاقتصاد والعلوم الأخرى
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     هاي مادار هاذا    " المشاكلة الاقتصاادية المركزياة   "يدرك طالب الاقتصااد المبتادئ مان أول محاضارة  أن

، بمعنى أن الر باات الانساانية  يار محادودة بينماا      "الندرة النسبية للموارد"العلم، متمثلة في مفهوم 

الموارد الاقتصادية محدودة وهذا ينعكس في حقيقة أن الموارد الاقتصادية لها  اساتردامات بديلاة   

 .  تفرض على صاحب القرار  التضحية بها حال اختياره استردامات معينة لها

 

  صاحب القرار قد يكون فرداً مستهلكاً، منشأة انتاجيةً، سلطة سياسية، منظمة مدنية، جمعية خيرية

لااا تعاادو عاان كونهااا توجيهاااً للمااوارد النااادرة نحااو  " الترصاايص الأمثاال للمااوارد"الااخ، لااذا فااصن عبااارة … 

 .استردام يدر أكبر منفعة من وجهة نظر صاحب القرار

علاقة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بعلم 

 الاقتصاد
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 من أخص المزايا التي يرتلف بها علم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني عن  يره من تطبيقات علم

الاقتصاد أنه يرتبط بمجتمعات انسانية ذات عادات، وتقالياد، وتاراث تااريري متبااين دينيااً وثقافيااً،       

 .ر م وجود قواسم مشتركة فيما بينها

الفقه الشرعي، الفقه القانوني، السياسة،  التااريخ، الجغرافياا   )، تلعب العلوم الانسانية الأخرى لذا

دوراً فاعلاااً فااي مجالااات علاام الاقتصاااد الاجتماااعي، وهااذا ياانعكس فااي ظاااهرة تنااوع المناااهج    ( الااخ

 والأدوات والنماذل المناسبة لتفعيل رؤوس الأموال الاجتماعية الراصة بكل مجتمع انساني

علاقة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

 بالعلوم الأخرى
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الاقتصاد  : الاجتماعي والتضامني مدخل إلى الاقتصاد 
 الاجتماعي والتنمية المستدامة

 :التالية المواضيع على الثاني يشتمل الفصل 

ارتباط الاقتصاد الاجتماعي بأهداف التنمية المستدامة 
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ًالتنمية في التعاونيات حول المتحدة للأمم العام الأمين لتقرير وفقا 
 في ٪7 بحوالي الاجتماعي الاقتصاد يساهم ، (2017) الاجتماعية

 .(GDP) العالمي الصجمالي المحلي الناتج
 
أجل من`` الأوروبية المفوضية عن الصادرة التفكير ورقة تشير كما 

 : '' 2030 عام بحلول مستدامة أوروبا
 2030 عام خطة لتنفيذ ومحركاً فرصة يمثل الاجتماعي الاقتصاد أن

 المستوى على (SDGs) عشر السبعة المستدامة التنمية وأهداف
  الهدف لتحقيق الرصوص وجه على العالمي، المستوى وعلى الأوروبي

 والعمالة والمستدام والشامل المطرد الاقتصادي النمو تعزيز" 8
 ."اللائق والعمل والمنتجة الكاملة
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 كبير بشكل الاجتماعي الاقتصاد يرتبط
 المستدامة التنمية أهداف بجميع

 عشر السبعة
 بأهداف شائع بشكل يرتبط أنه حين في

 كبير بشكل يرتبط أنه إلا الاجتماعية، التنمية
 السبعة المستدامة التنمية أهداف بجميع
  نحو الاجتماعي الاقتصاد توجيه يتم لا .عشر

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية أهداف
  في يعمل بل فحسب، المتعددة والسياسية

 على يّثر أن يمكن نطاق على الأحيان من كثير
 .بأكملها وقطاعات مناطق
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 المستدامة خصوصية القطاع الثالث للتنمية 

           هناااك خاصااية مشااتركة بااين مطلااب حمايااة البيئااة ومطلااب الحفااا  علااى التااوالن الاجتماااعي

لسااكان العااالم، وقااد بااررت الااربط بينهمااا فااي إطااار مفهااوم التنميااة المسااتدامة منااذ مطلااع          

 (1992قمة الأرض )التسعينات 

 وهي حاجتهما الى مصادر تمويل مستدامة، والى كوادر بشارية قاادرة علاى العمال مان خلاال       ألا

 . وفقاً لضوابط سلوكية وأخلاقية معينة لاحكومية/ لاربحيةمدنية / مّسسات طوعية

باارلت أهميااة الطريااق الثالااث باعتباااره المسااار الااأوفق للاقتصاااد الاجتماااعي  والتضااامني   لااذلك ،

 .الدوليةحسبما أدركته المنظمات 
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   معنا ناقش
تغييراً الصغيرة والاجتماعية الاقتصادية الحالة تحدث أن يمكن 

 القطاعات مع وتتفاعل وتتوسع تتنوع لأنها منهجياً
   .الأخرى والمّسسات

الاقتصادية المّسسات دمج على الحكومات تعمل 
  للنمو الوطنية الرفاهية وأطر أنظمة في  الراصة والاجتماعية

 نحو المدني المجتمع منظمات تنتقل حيث الشامل،
 بدمج للربح الموجهة الشركات وتقوم الاجتماعية، المقاولات
  الراصة القيمة سلاسل في والمتوسطة الصغيرة الشركات

 .بها
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مجالات : مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
 الاقتصاد الاجتماعي

 :التالية المواضيع على الثالث يشتمل الفصل 

مجالات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في الولايات المتحدة الأمريكية 

 في أوروبا والهندوالتضامني مجالات الاقتصاد الاجتماعي 

 على المستوى الدوليوالتضامني مجالات الاقتصاد الاجتماعي 
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قطاع مّسسات طرقتها التي المتنوعة الانتاجية المجالات حول التفصيلية الاحصائية البيانات ندرة ر م 

 المّشرات لكن – أصغر تمويل تجارية، معرفية، صحية،  ذائية، – والتضامني الاقتصادي الاقتصاد

   .المتنوعة بمجالاته القطاع هذا في السكان من الملايين توظيف تعكس المتاحة

ًعام تمكنت منظمة، مليون 1.5 حوالي الأمريكية المتحدة الولايات في الريرية المنظمات عدد يبلغ ،مثلا  

 والردمات المنح ،(%29) العبادة دور مجالات نحو موجه معظمها بليون $427.71 جذب من 2018

 (%9) لصحة مجالات ،(%14) التعليم مجالات (%24) الانسانية

مجالات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في 

 الولايات المتحدة الأمريكية



  

62 

2 حوال أوربا في والتضامني الاجتماعي الاقتصاد مظلة تحت العاملة الاقتصادية المنظمات عدد يبلغ 

 من واسع نطاق في وتعمل  الأوربية، الشركات عدد مجمل من %10 تمثل وهي  منظمة، مليون

   .والردمية الانتاجية المجالات

يعمل منشأة 62000 حوالي وحدها المتحدة المملكة في والتضامنية الاجتماعية المنشآت عدد يبلغ 

   .موظفاً 800000 حوالي بها

بالهند الغذائية السلع تسويق في مرتصة مّسسة أكبر AMUL من منتج مليون 3.1 حوالي وظفت 

   .وً   self-help الذاتي العون مجموعات تسمى تضامنية /اجتماعية  مجموعات

مجالات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في 

 أوروبا والهند
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 مليون عامل معظمهم من النساء  30توظف "  عون ذاتي"مليون مجموعة  2.2يوجد في الهند وحدها. 

 عااادد المساااتفيدين مااان الحماياااة الصاااحية والاجتماعياااة التاااي تقااادمها جمعياااات المناااافع المتبادلاااة بلاااغ

 .مليوناً على المستوى العالمي 170حوالي   mutual benefit societiesالعالمية 

  التجاارة العادلاة العالمياة   " حركاة  تمكنات "Global Fair Trade         التاي تساعى لادمج صاغار منتجاي الادول

مليون عامل ولارع بشهادة انتال معتمادة   1.2الفقيرة في سوق صادرات السلع العالمي، من توظيف 

 .مليون$ 6.4وبقيمة مبيعات كلية بلغت  حوالي  

مجالات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني على 

 المستوى الدولي
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 استراحة
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المبادرات : مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
 الدولية لتعزيز الاقتصاد الاجتماعي

 :التالية المواضيع على الرابع يشتمل الفصل 

لماذا القطاع الثالث؟ 

مفهوم فشل السوق 

 منظمة العمل الدولية مبادراتILO  
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 الطريق الثالث؟ لماذا 

مثااال  يااار ربحياااة / مااان المسااالم باااه أن المجتمعاااات البشااارية مناااذ القااادم لااام ترااال  مااان وساااائط خيرياااة

مّسسااات الوقااف والتعاونيااات، تُعنااى بتااوفير خاادمات انسااانية ملحااة للطبقااات المحتاجااة والفقياارة أو  

 . تقديم منافع متبادلة لأفراد المجتمع في بعا المجالات

 درل الاقتصاديون على تسمية هذا النوع من المّسسات بالقطاع الثالث وقدthird sector    أو الطريق

 :  تمييزاً له عن القطاعين الرسميين المعهودين  third wayالثالث 

 العام / الحكوميالقطاعGovernment / Public sector   

 القطاع الراصPrivate sector : 
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    آدم سااميث، )لوقاات طوياال ظلاات النظريااة الاقتصااادية ومنااذ عهااد روادهااا الاوائاال

 :تعترف بقطاعين فقط( ديفيد ريكاردو، جون ملس و يرهم

    قطاع مسئول عن انتال وتوليع السلع والردمات الراصة بواساطة جهاال الساوق

 أي القطاع الراص  –الحر 

 قطاع مسئول عن انتال وتوليع السلع والردمات العامة بواسطة الميزانية العام

 أي القطاع العام   –للدولة 

     فشااال "علمااااً أن التبريااار الاقتصاااادي لااادور القطااااع العاااام يتأساااس علاااى مفهاااوم

 ماذا يعني؟ – market failure" السوق

 

 الطريق الثالث؟ لماذا ..... تابع 
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 الرادمات العاماة لاا يمكان انتاجهاا عبار جهاال الساوق         / يتلرص هذا المفهوم في أن السالع

 .  externalitiesفي القطاع الراص لأنها تعاني من مشكلة الاثار الرارجية للمنافع 

الردمات العامة أن الحاجة لها حاجة جماعية،  وانتاجهاا جمااعي،    / من أهم خصائص السلع

 ( .  أمثلة)واستهلاكها جماعي،  ما يعني أن تحمل تكلفتها ينبغي أن يكون جماعياً كذلك 

         فاذلك هاو المباارر الاقتصاادي لتفارد الدولااة بتلبياة حاجاة المجتمااع بواساطة فارض الضااريبة

 .  وانفاقها ايراداتها على انتال وتوليع السلع والردمات العامة

 مفهوم فشل السوق
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 بمعناى محارباة الفقار والصقصااء الاجتمااعي للطبقاات الأقال        " التوالن الاجتمااعي "لا شك أن الحاجة الى

 . حظاً، وتقليل الفوارق الطبقية والاقليمية داخل الدولة يجعل منه خدمة عامة معتبرة

     لااذا، لااا ترتلااف النظاارة الاقتصااادية لهااذه الحاجااة الانسااانية عاان الحاجااة لغيرهااا ماان الراادمات العامااة

 الصحة العامة، الأمن العام، الدفاع، العدل، حماية البيئة:المعهودة 

 سلاح الميزانياة العاماة فقاد الكثيار مان فعاليتاه بسابب الظاروف الموضاوعية ساابقة الاذكر، هاذا             لكن

 . بالصضافة الى خصوصية هذه الردمة وحاجتها الى الطريق الثالث

 

 مفهوم فشل السوق
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  جاااء فااي موقااع منظمااةILO   بوضااع أول لبنااة   1920أنهااا بااادرت عااام

 - "ILOوحدة  تعاونياات  "دولية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني بصنشاء 

أي بعد عام واحد فقط من تأسيس هذه المنظمة كصحدى أذرع  تنظيم 

وثيقاة دولياة رسامية تشاير الاى دور المنشااآت      المتحادة، وأن أول  الاأمم  

، وأن 1922الرائاادة فااي مجااال الاقتصاااد الاجتماااعي صاادرت عنهااا عااام      

بتعزيااز الاقتصاااد الاجتماااعي والتضااامني مقاارر فااي    ILOالتاازام منظمااة 

" اعلان العدل الاجتمااعي والعولماة المنصافة   "دستورها، وفي اصدارها 

 .2008عام 

 ILOمبادرات منظمة  العمل الدولية 



  

71 

 UNTFSSE مبادرة

الوكالات بين ما والتضامني الاجتماعي للاقتصاد المتحدة الأمم مهام وحدة" تكوين تم"  

UNTFSSE   الاجتماعي الاقتصاد أهمية عن الوعي رفع  بهدف جنيف في 2013 عام 

     .الدولية والسياسات المعرفة دوائر كافة في  SSEوالتضامني

أن باعتبار وذلك SSE المستدامة التنمية أهداف لتحقيق واعدة مساهمة على ينطوي 

     ! التنموي للفكر جادة مراجعة يعني ما   – وبيئياً واجتماعياً  اقتصادياً متكاملة بمنهجيه

17 تحقيق من التمكن هو التنموي الفكر مراجعة من الدولية للمنظمة الأساس الدافع وكان 

 الدول بين 2015 عام عليها التوافق تم  -  2030 عام المستدامة التنمية أهداف من هدفاً

 .المتحدة الامم منظمة في الاعضاء
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 وترافي ايكورس مبادرة
أوقات في سريعة حلول لتقديم الفريدة ميزاتها على الاجتماعي الاقتصاد منظمات اعتماد 

 حلولاً قدمت التي الاجتماعي الاقتصاد مبادرات على الأمثلة أحد  هي المبادرة وهذه الألمات،
 الأفراد، حماية معدات نقص مواجهة في  ،19-كوفيد ألمة خلال الملحة للمشاكل سريعة
  ترافي و EcoRes  ايكورس وهما بروكسل من اجتماعيتين مّسستين جهود تضافرت

Travie الرطوط في الصحية الرعاية لموظفي الكمامات على العاجل الطلب لتلبية 
   .الأمامية

ايكورس EcoRes ترافي و الاقتصاد، في مترصص مستدام ابتكار مرتبر هو Travie هي 
 .الصعاقة ذوي الأشراص توظف اجتماعية مّسسة

للكمامات، مركزي ولا تعاوني إنتال خط إنشاء تم بروكسل، العاصمة منطقة من بدعم  
 إلى التسليم وتم الكمامة، نمط بتصميم احترافية ألياء تصميم مدرسة من طلاب قام

 أكثر شارك  الجودة، لمعايير وفقًا بالرياطة قاموا الذين المتطوعين المواطنين من شبكة
 في الرعاية لمقدمي الاستردام لصعادة قابلة كمامة 240.000 وأنتجوا شرص 2000 من

 .شهر 1.5 في الأمامية الرطوط
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الأمر المثير للاهتمام بشكل خاص في إنشاء هذا الرط الصنتاجي المحلي للكماماات هاو أناه اعتماد فاي البداياة       

على متطوعين لرياطتها ولكن هذا يجب أن ينتقل إلى مشروع قابل للتطبيق اقتصادياً، من التوقع أن يستمر 

شريك المّسسة الاجتماعية في المشاركة في إنتال الكماماات، بينماا تهادف المباادرة أيضًاا إلاى خلاق فارص         

 .عمل للأفراد الذين فقدوا دخلهم بسبب الألمة

 :توضح هذه المبادرة قدرة الاقتصاد الاجتماعي على

 .ومجتمعاتهم للناس الحياة نوعية وتحسين الفورية الاجتماعية الاحتياجات تلبية1.

 .القصوى الحالات في التضامن وتعزل بسرعة التفاعل2.

 من مجموعة من (والمعرفة والتطوع، التمويل،) المرتلفة الموارد وحشد المحلية الفاعلة الجهات حشد3.
   . (والمهنيون الاجتماعي، الاقتصاد ومنظمات والمواطنون، الحكومة،) الفاعلة الجهات

 الاجتماعي الابتكار وتوسيع المحلية، والحكومات والمنظمات الأفراد بين للتعاون مبتكرة طرق تنفيذ4.
 . المحلي المستوى على الجماعي

 .الاقتصادية الأنشطة وتوحيد وتجربة تصميم5.
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منظماااااااة التعااااااااون الاقتصاااااااادي مسااااااااهمة 

 في الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  والتنمية 
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 في الرائد عملها منذ الاجتماعي للاقتصاد العملي الفهم في كبير بشكل والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة ساهمت
 ليادة مع المعرفية قاعدتها توسيع والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة وتواصل التسعينيات، في التعددي الاقتصاد

 والصقليمية المحلية المستويات على ومستدام شامل نمو تحقيق في الاجتماعي الاقتصاد منظمات بمساهمة الوعي
 .وخارجها والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة في الأعضاء البلدان في والوطنية

 مشاريع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في الاقتصاد الاجتماعي

  في "والتضامني الاجتماعي للاقتصاد البيئية النظم تعزيز" العالمي المشروع والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة أطلقت
 ويستهدف ،.سنوات ثلاث مدى على دولة 30 من أكثر وسيغطي الأوروبي، للاتحاد الرارجية الشراكة أداة من بتمويل ،2020
 المتحدة والولايات كوريا وجمهورية والهند والمكسيك البراليل مثل فيه الأعضاء  ير والدول الأوروبي الاتحاد دول جميع

 .وكندا الأمريكية
 :إلى ثلاثة مررجات رئيسيةسيّدي  

 .  الدليل الدولي للأطر القانونية للاقتصاد الاجتماعي1.

 .الدليل الدولي لقياس التأثير الاجتماعي على للاقتصاد الاجتماعي 2.

لرلق المعرفة وتبادل الربرات بين مرتلف البلدان ( Peer-learning partnerships)شراكات التعلم من الأقران 3.
 .وأصحاب المصلحة حول مواضيع مرتلفة حاسمة لتطوير الاقتصاد الاجتماعي
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 الاجتماعيخطة عمل الاقتصاد 

الاقتصاد بشأن جديدة عمل خطة 2021 ديسمبر 9 في الأوروبية المفوضية اعتمدت 
 الكاملة الصمكانات تعبئة في للمساعدة ملموسة تدابير المفوضية وطرحت الاجتماعي،
 البدء ومبادرة 2011 لعام الاجتماعية الأعمال مبادرة نتائج على والبناء الاجتماعي، للاقتصاد
 .2016 لعام النطاق وتوسيع

عدة في قائمة الاحتياجات تزال لا السابقة، المبادرات إطار في المحرل التقدم من الر م على  
 بما أوروبا، أنحاء جميع في الاجتماعي للاقتصاد الصحيح الصطار ظروف وتحسين مجالات،

 الرئيسية الجوانب هي والأسواق التمويل إلى والوصول والاعتراف الرؤية تحسين ذلك في
 .العمل لرطة

الاقتصاد في الفاعلة الجهات ودعم الاجتماعي، الاستثمار تعزيز هو العمل خطة من الهدف 
 .العمل فرص وخلق والابتكار نطاق وتوسيع لبدء الاجتماعية والمّسسات الاجتماعي
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 :التالية الثلاثة المجالات في المبادرات من سلسلة خلال من

3 

2 

1 

 
 .الفرص ودعم بناء القدراتفتح 

 

 
 .الاعتراف بالاقتصاد الاجتماعي وإمكانياتهتعزيز 

 

 .الظروف الصطارية المناسبة لالدهار الاقتصاد الاجتماعيخلق 
  

 :التالية الثلاثة المجالات في المبادرات من سلسلة خلال من

 الاجتماعيخطة عمل الاقتصاد 
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 الرئيسية الصجراءات من عدد عن العمل خطة أعلنت
 :وهي الاجتماعي، الاقتصاد لدعم

 .الاجتماعي الاقتصاد إطار شروط تطوير بشأن المجلس توصية1.
 

 دخول نقطة لتوفير الأوروبي للاتحاد الجديدة الاجتماعي الاقتصاد بوابة2.
 الفاعلة والجهات الاجتماعي الاقتصاد في المصلحة لأصحاب واضحة
 حول معلومات على للحصول يسعون الذين والأفراد الصلة ذات الأخرى
 .الصلة ذات ومبادراته وسياساته الأوروبي الاتحاد تمويل

 

 .الاجتماعي للابتكار الجديد الأوروبي الكفاءة مركز3.
 

 خطة إطار في العمل مجالات من مهم مجال هو التمويل إلى الوصول4.
 .الاجتماعي الاقتصاد عمل
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 عمل بوثيقتين مصحوبة العمل خطة

سيناريوهات نحو المشاركة في إنشاء مسار 
انتقالي لمنظومة بيئية صناعية أكثر مرونة 
واستدامة ورقمية والاقتصاد الاجتماعي، 

ويحدد سيناريوهات التحول الرقمي والأخضر 
كما يشير إلى . للنظام البيئي الصناعي

الصجراءات والالتزامات المشتركة اللالمة 
 .لمواكبة هذا الانتقال

تحليل للتحديات والفرص المتاحة للاقتصاد 
الاجتماعي في أوروبا وملرص للمشاورات التي 
أجريت والأدلة التي تم جمعها منذ الصعلان عن 

 .2021خطة العمل في بداية عام 
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 مشروع

 مّسسة سبيرانتا 

 نموذل للتنمية المستدامة -الاجتماعي الاقتصاد 

للمّسسة، التجاري للنشاط الأخضر للاقتصاد نموذل تطوير إلى المشروع يهدف  
 تدوير وإعادة الصنتال، مساحة تجديد) الأخضر والصنتال الرضراء الصدارة حيث من سواء

   .(اليد حقائب من نموذل لصنتال النفايات
الردمات تقديم على الغالب في سبيرانتا لمّسسة الاجتماعية الردمات تتركز 

   .المهني والعلال التكامل مركز خلال من الصعاقة ذوي للأشراص الاجتماعية
الصعاقة ذوي الأشراص وتمكين والمهني الاجتماعي التكامل درجة ليادة إلى تهدف 

 .المستقل العيش من
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 المشروعملرص نتائج 

 الاجتماعي الاقتصاد أنشطة ضمن خضراء ومنتجات خضراء عملية إدارة وتنفيذ إنشاء هو الهدف كان
 الطاقة مصادر واستردام المادية، والموارد للطاقة المسّول الاستهلاك على التركيز مع الطلب، لمقدم

 :المشروع تنفيذ بنهاية التالية النتائج تحقيق تم وقد .النفايات استردام وإعادة المتجددة
 الاجتماعي الاقتصاد أنشطة خلال من المقدمة والمنتجات للردمات التنافسية والقدرة الكفاءة ليادة1.

 . المنشأة إنتال في والاستثمار البيئي، الاستثمار نتيجة الطلب لمقدم
 الطاقة استردام كفاءة ليادة خلال من والردمات للصنتال البيئي والأثر الطاقة موارد استهلاك تقليل2.

   .المتجددة الطاقة واستردام المبنى في
 نفايات مواد من مصنوعة (خضراء) جديدة منتجات وتحقيق محددة بمعدات النسيج ورشة تجديد3.

   .الحماية وحدة لنشاط المنتجات نطاق وتنويع لتطوير للبيئة صديقة أخرى مواد ومن النسيج
 .الصنتال في نفاياتها استردام إعادة خلال من المنطقة في الأخرى للصناعات البيئي الأثر تقليل4.
 .المشروع طوره الذي التجاري النشاط في جديدة خضراء وظائف خلق5.
 .لصنتاجه المستدامة التنمية ضمان أجل من الطلب لمقدم الرضراء الأعمال نموذل تعزيز6.
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الأوقاف، : مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
 علاقتها بالاقتصاد الاجتماعي والتنمية المستدامة

 :التالية المواضيع على الرامس يشتمل الفصل 

 في التراث الاسلامي الوقف 

 تعريفه وأنواعه 

التنموي للوقف/ الأثر الاقتصادي 

  دعائم التنمية المستدامة للمّسسة الوقفية 

 جمعية المنفعة الاجتماعية الريرية 
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 الصسلامي في التراث الوقف 

الوقف تراث اسلامي راسخ، سواء من جهة أصوله الشرعية الثابتة، أو من جهة مساهمته الرائدة 

 . عبر تاريخ الحضارة الاسلامية منذ عصر النبوة وحتى عصر الرلافة العثمانية

   فهو من ناحية يجسد مفهوم الصدقة الجارية وفضائل البذل والبر وعمل الرير التاي تحاث

 عليها آيات القرآن الكريم واحاديث النبي صلى الله عليه وسلم

        ومن ناحية أخرى لم يكن الوقف مجرد قطاع ثالث كما فاي عاالم الياوم بال  مّديااً لكثيار مان

أعباااء القطاااع العااام فااي إطااار الدولااة الحديثااة ماان حيااث مساائولية الانفاااق علااى الساالع             

 . والردمات العامة
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 ثابت بالكتاب والسنة والقياس والاجماع  ولو أن كتب (: أو الحُبس)الوقف

 . المذاهب تتضمن تعريفات مرتلفة للوقف من حيث الصيا ة

      الوقااف يعنااي حاابس الأصاال    :" لعاال أقاارب تعريااف الااى الساانة النبويااة أن

وقااد اختاااره الحنابلااة ماان قااول النبااي صاالى اللااه عليااه      "  وتساابيل المنفعااة 

احابس  : " وسلم لعمر بن الرطاب  في شأن أرض أصابها  مان خيبار قائلااً    

 ". أصلها وسب ل ثمرتها

 أهم شروطه امتناع الواقف عن التصرف فيه بيعاً ورهناً و هبة و توريثاً  من

 .السابقكما ورد في نفس الحديث 

 تعريفه وأنواعه –الوقف 
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        السيرة النبوية  نياة بنمااذل الوقاف المتنوعاة،  مثال قصاة اليهاودي

الذي شهد أحد، وأوصى للنبي صلى الله عليه وسلم بسبع " مريريق"

 .  حوائط،  جعلها النبي وقفاً للمسلمين

 فااي عهااد النبااي صاالى اللااه عليااه وساالم وقااد " بئاار رومااة"قصااة ومنهااا

أوقفها عثماان بان عفاان لأهال المديناة، ووقاف أم الماّمنين صافية         

 . بنت حيي بن أحطب لشقيقها،  و ير ذلك

تنوعاات الأوقاااف حسااب مجالااات خاادماتها، كمااا تنوعاات حسااب     لااذا ،

، وقاف  (ذري، خااص )، وقف أهلاي  (عام)وقف خيري : ترصيص ريعها 

 . مشترك

 تعريفه وأنواعه –الوقف 
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        أسهمت الأوقاف عبر التاريخ الاسلامي في بنااء المادن،  والمسااجد، وتعبياد وإضااءة الطارق، وإنشااء

دور العلم والمعاهد، وتأسيس المستشفيات، وتدريب الأطباء، وتوفير الغذاء لدعم الطبقات الفقيرة 

 . وأبناء السبيل،  و ير ذلك

 مسااتغرباً، إذاً، أن ميزانيااة الدولااة الاساالامية ونفقاتهااا العامااة  آنااذاك لاام تتجاااول نفقااات الاادفاع     لاايس

 . والشرطة والقضاء

 لم تتضمن دواوين خاصة للتعليم  –وهي نظائر الحقائب الولارية في الدولة الحديثة  –دواوين الدولة وأن

 . والصحة والأشغال، والمنافع العامة الأخرى

 التنموي للوقف/ الأثر الاقتصادي 
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 إذا ، لم يكن قطاع الأوقااف مجارد قطااع ثالاث كماا فاي عاالم الياوم بال شاريكا  مكمالا  للقطااع

 .  الحكومي في بناء الدولة الاسلامية وهيكلة قطاعاتها الانتاجية والخدمية المختلفة

 

  وذلك يؤكد طبيعة العارف الاجتمااعي التكاافلي الاذي ظال ساائدا  لعادة قارون فاي ظال الدولاة

الاسااالامية، وقاااوة اعتماااادأ علاااى مبااادأ الانفااااق الطاااوعي فاااي واقاااع ساااادت فياااه رو  البااار 

 . والفضيلة

 

  كمااا يباارر  ياااب الأداة الضااريبية عاان ماليااة الدولااة الاساالامية  فااي الفقااه المااوروث ر اام

 .       شيوع الضريبة في ظل الدولة الرومانية والدولة الفارسية قبل آلاف السنين

 التنموي للوقف/ الأثر الاقتصادي 
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  لااا شااك أن ذلااك الواقااع المثااالي لاام يعااد موجااوداً فااي عااالم اليااوم مااع ساايادة العاارف البااديل الااذي اختاازل

 : الاقتصاد الكلي للدولة في قطاعين فقط 

 حكومي قطاع 1.

 خاصقطاع 2.

 سبقت الاشارة الى اعتراف المنظمات الدولية بعجز الموالنات الحكومية عن تحقيق أهداف التنمية وقد

  "SSE= الاقتصاد الاجتمااعي والتضاامني   "المستدامة، وتأكيد الحاجة الى مراجعة الفكر التنموي بصعطاء 

 . دوراً قيادياً

 يظل هذا الجهد قاصراً ما لم يصحبه الاعتراف بضرورة تنمية مبادئ البر والفضيلة التي تجعل لكنSSE 

 .  واقعاً مّثراً

 التنموي للوقف/ الأثر الاقتصادي 
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هناك ثلاثة دعائم أساس لضمان قدرة المّسسة الوقفية  على المساهمة الفاعلاة فاي عملياة التنمياة     

 المستدامة 

 (مثاال شااركة المساااهمة العامااة )أي لاايس لهااا أجاال معااين   –" أبديااة"كونهااا مّسسااة ماليااة  : أولااا ،

 .الاسلاميوبالفعل هناك أوقاف ناهزت مئات السنين في بعا الدول لعالم 

ًاستثنائيةاستقلالها مالياً وادارياً عن تعاقب السلطات السياسية الحاكمة إلا تحت ظروف : ثانيا . 

 بمباادأ الكفاااءة الاداريااة فااي تشااغيل الااأموال والتعاماال مااع الاأسااواق وفقاااً لمبااادئ الجاادوى            الأخااذ

 .الاقتصادية

 دعائم التنمية المستدامة للمّسسة الوقفية
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    اذاً، لكي تتمكن المّسسة الوقفية من أداء دورها المنشود فاي التنمياة المساتدامة

ينبغااي عليهااا الااالتزام الصااارم بمباادأ الكفاااءة الاداريااة وضاامان الجاادوى الاقتصااادية          

 . والاجتماعية للمشروعات التي تتبنى الانفاق عليها

 حاجة المّسسة الوقفية الى سايادة روح البار والفضايلة فاي مرحلاة تكاوين راس       ر م

المال، لكن دورها التنموي المستدام يقتضي الاعتماد على الكفاءة الادارياة والجادوى   

 . الاقتصادية وعدم الركون لمصادر العطايا والهبات

 دعائم التنمية المستدامة للمّسسة الوقفية
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          نرتتم هذا الفصال بالمقارناة باين الوقاف الشارعي وجمعياة المنفعاة الاجتماعياة الريرياةCharitable Community 

Benefit Society    في النظام البريطاني، حيث يتمثل وجه الشبه بينهما في خاصيتين أساسيتين : 

 وجمعيااة المنفعااة الاجتماعيااة الريريااة  تاادار لمنفعااة المجتمااع عموماااً لااا منفعااة الأعضاااء كمااا فااي الجمعيااات       أن

 التعاونية والتعاضديات كما في الوقف الريري 

  قانون تأسيسها يتضمن أنAsset Locker  -  قانون حبس الأصل بمعنى أن تسييلها يستوجب تحويل أصولها الى

 .   كما في الوقف –عمل خيري آخر وليس إلى حولة ملاكها 

 

 جمعية المنفعة الاجتماعية الريرية
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 التعاونيات: مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

 :التالية المواضيع على السادس يشتمل الفصل 

 التعاونيات منشأ 

 التنموي للتعاونيات / الاقتصاديالأثر 

 والتنمية المستدامة  التعاونيات 
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 التعاونيات منشأ 

 أواخر القارن الثاامن عشار الميلاادي كاردة      أوروبا ظهر النموذل التعاوني في

فعل للثورة الصناعية ومّسساتها الرأسمالية التي دأبت أول عهدها على 

تشغيل القوى العاملة مان رجاال ونسااء وأطفاال سااعات طويلاة وباأجور        

 .  لهيدة وبيئة عمل لا إنسانية بهدف تحقيق أكبر ربح

 جمعية تأسيس لكن الأوروبية تعدد التجارب في مرتلف أرجاء القارة ور م

عام    Equitable Pioneers of Rochdale (EPR) Societyروتشديل التعاونية 

 .يعتبر أول نموذل لجمعية تعاونية بشكلها الحديث 1844
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      لقي نموذل جمعية روتشديل استجابة واساعة فاي المجتماع البريطااني فادخلت

مجااال صااناعات النساايج والأحذيااة والطااواحين،   1855 - 1850التعاونيااات خلااال 

 1863جمعية عام  400وبلغ عدد التعاونيات في بريطانيا أكثر من 

 

أدى نجاح التجربة البريطانية الى انتشار التجربة التعاونية في سائر الدول الأوربية :

 . فرنسا، المانيا، إيطاليا، بلجيكا، الدنمارك، النمسا، فنلندا، السويد، النرويج

 

 تكونت الجمعية الدولية للتعاونياتICA  بهدف نشار القايم والمباادئ     1895عام

 التعاونية وتقوية الأواصر بين التعاونيات في العالم  

 التعاونيات منشأ 
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  التعرياف المعتماد لادILO    جمعياات مساتقلة تتكاون مان أشاخاص التعاونياات

متحدين بطريقاة طوعياة لمقابلاة احتياجااتهم الاقتصاادية والاجتماعياة والثقافياة 

 .  المشتركة من خلال الملكية الجماعية والادارة الديمقراطية

 

 نشاااات التعاونياااات خصيصاااا  مااان أجااال محارباااة الاساااتغلال الرسااامالي وتخفياااف

الفاااوارق الاجتماعياااة وتحساااين الأحاااوال المعيشاااية لبفاااراد والاهتماااام برعاياااة  

 حاجيات المجتمعات المحلية ومعالجة الحساسيات العنصرية والنوعية 

 تعريف الجمعية التعاونية
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مباادئ وقايم التعاونياات بماا      1995عاام    ICAالدولياة وصفت الجمعياة  

 : يمكن تلريصه كالتالي 

 العضوية الطوعية، والمفتوحة 

 ديمقراطية الصدارة بين الأعضاء 

 المشاركة الاقتصادية للأعضاء 

 الاستقلال الذاتي للأعضاء 

   التدريب ونشر المعرفة للأعضاء 

 التعاون ما بين التعاونيات 

الاهتمام بالمجتمع المحلي 

 مبادئ وقيم الحركة التعاونية
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 تهدفICA          ،الى خلق شبكة عالمية للتعاونيات ياتم مان خلالهاا تباادل الربارات، والمعلوماات، والأبحااث

ودورياة    ICA Newsمثال نشارة     -والتقارير،  وأدلة العمل، وعقد المّتمرات،  وإصدار الدوريات والنشرات 

Review of International Cooperation  

 مائة عام من تأسيس بعدICA  355الاى     1895عضاواً عاام    194لاد عدد أعضاء الجمعية الدولية من 

الزراعيااة، المصاارفية،  : وهااو يقااارب الااآن البليااون عضااواً فااي شااتى المجالااات      1985مليااون عضااواً عااام   

 إلخ ... الطاقة، التامين، السياحة، الصسكان، البناء، تجارة التجزئة، صيد الاأسماك 

 التنموي التعاونيات / الأثر الاقتصادي 
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           تعماال الجمعيااات التعاونيااة فااي نفااس البيئااة التنافسااية التااي تعماال فيااه المنشااآت

 الاقتصادية الهادفة للربح

 لاانفس التحااديات الاقتصااادية التااي تواجههااا المنشااآت الاقتصااادية فااي سااوق      ترضااع

 . السلع والردمات ما   يتطلب توفر الكفاءة الصدارية والاقتصادية للتعاونيات

        لكنهااا تتميااز بمزايااا تمنحهااا القاادرة علااى التنااافس الاقتصااادي وفقاااً لمبااادئ وأهااداف

التعاااون، مثاال مياازة اقتصاااد الحجاام التااي تضاامن تقلياال التكلفااة وقااوة المساااومة فااي     

 .أسواق السلع والموارد والائتمان المصرفي

 تميز الجمعية التعاونية عن المنشأة الربحية
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    أهم ما يميز التعاونيات عن المنشآت الاقتصادية الهادفة للربح أنها تّلف باين دوافاع

 .  اقتصادية متباينة وتضعها تحت مظلة واحدة في إطار متناسق من القيم التعاونية

 هذه الدوافع في ثلاثة مجموعات 1974وقد لرص ليدلو: 

يمثله مجتمع المساهمين والمستثمرين  في الشركات الكبيرة التي : دافع الملكية1.

 .تنفصل فيها الملكية عن الصدارة

تمثلاااه المنشاااآت الاقتصاااادية الصاااغيرة التاااي تتصااال فيهاااا   : دافاااع الاااتحكم الاااصداري 2.

 الملكية بسلطة التحكم الصداري  

 .ويمثله قطاع الأسر والمستهلكين من الرارل: دافع الانتفاع 3.

 تميز الجمعية التعاونية عن المنشأة الربحية
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   وعلى ذلك، تتميز التعاونيات بأنها تحدث تنا ماً سلساً بين دوافع متباينة،  فتّلف بين دوافاع الملكياة

ودوافع التحكم الصداري ودوافع الانتفاع الاستهلاكي تحت مظلة تعاونية واحدة، وهذا هو مصدر قوتهاا  

 .المستدامةالتنموية 

     ور ااام العقباااات الاقتصاااادية التاااي تواجاااه الحركاااة التعاونياااة لكنهاااا   تظااال مااان  أهااام دعاماااات التنمياااة

المستدامة في العالم من حيث ترفيف الفوارق الاجتماعية،  ونشر القيم الانسانية العلياا، وترقياة روح   

 . لمقابلة احتياجات المجتمعات المحلية( الشورى بمنظورها الاسلامي)المشاركة الديمقراطية 

 التعاونيات والتنمية المستدامة
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 ير الشركات : مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
 الاجتماعية للشركات الربحية الربحية والمسّولية 

 :التالية المواضيع على السابع يشتمل الفصل 

 مّسسة الأعمال الاجتماعية منشأSE 

 تعريفSE 

  الرصائص المميزة لاSE 

 دور SE  في التنمية المستدامة 
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 مّسسة الأعمال الاجتماعية منشأ 

 :أو مّسسة الأعمال الاجتماعية ير الربحية  مفهوم الشركة 

Social Enterprise     اجتماعي حديث يعزو البعا فكرته الأولى الى  ورقة / اقتصاديابتكار

ولو  Freer Sprecklyللمفكر الاجتماعي البريطاني فرير سبريكلي  1978علمية صدرت عام 

 . عاماً 20أن هذه الفكرة لم تطبق الا بعد 

، فحظياات 1997ساابريكلي مااع آخاارين أول مّسسااة أعمااال اجتماعيااة فااي مااارس      أنشااأ 

باعتراف رسمي وتشجيع كبير ليس فقط من قبل السلطات البريطانية بل على مساتوى  

 .عموماًالاتحاد الاوربي والدول الغربية  
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        ومفهاوم   يار الربحياة    أي ) في هذا المنحاى ينبغاي التفرقاة باين مّسساة الأعماال الاجتماعياة

 . للربحالهادفة   Corporate Social responsibility (CSR)الاجتماعية للشركات المسّولية  

 من الشركات الهادفة للربح تحب أن يكون لنشاطها الاستثماري أثر اجتماعي حميد وكثيراً كثير

مااا تسااهم الشااركات الكباارى فااي المشااروعات ذات العائااد الاجتماااعي، لكاان ماان منطلااق رفااع        

فالااأثر   -الصااورة الاجتماعيااة والدعايااة للشااركة بمااا يعاازل ماان مركزهااا الاسااتثماري نحااو الااربح         

 .   الاجتماعي وسيلة وليس  اية

وهذه هي نقطة الافتراق عن مّسسة الأعمال الاجتماعية. 

 مّسسة الأعمال الاجتماعية منشأ 



  

104 

كان هناك توافق دولي على أهم وان لا يوجد تعريف واحد لمّسسة الأعمال الاجتماعية •

خصائصها التشغيلية في إطاار الاقتصااد الاجتمااعي التضاامني، أو القطااع الثالاث كماا        

 . في النظام البريطاني

أنها مّسسة أعمال ذات أ راض اجتماعياة أسااس يعااد اساتثمار     : البريطانيالتعريف •

 .فوائضها  الباً لذات الأ راض

مّسسة أعمال لندن الاجتماعية "أجملتها   SEأكثر، هناك خصائص رئيسة لا وبتفصيل •

Social Enterprise London  في ثلاث خصائص كما يلي    : 

 الأعمال الاجتماعية تعريف مّسسة 
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 لمّسسة الأعمال الاجتماعيةالمميزة الرصائص 

      أنهااا تشااتغل فااي مجااال انتااال الساالع والراادمات للأسااواق وفااق مبااادئ الجاادوى الاقتصااادية لتحقيااق

 .  فوائا

 التأهياال لغياار / خلااق فاارص عماال، تقااديم خاادمات التاادريب  : مثاال)ذوات أهااداف اقتصااادية صااريحة  أنهااا

، ماع التازام أخلااقي تجااه المجتماع      (المقتدرين، تقديم خدمات انسانية وبيئية معينة للمجتماع المحلاي  

 . المحلي، ومسئولية أمام الأعضاء

  مّسساات مساتقلة، ملكياتهاا جماعياة تقتضاي مشااركة أصاحاب المصالحة         أنهااstakeholders    فاي

 . شأن التصرف في الفوائا التشغيلية سواء بصعادة التشغيل أو التوليع
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 :الدولي SEAتعريف تحالف مّسسات الاهمال الاجتماعية 

    مّسسة الاعمال الاجتماعية هي منظمة تستردم طرق الصدارة الاقتصاادية لكاي تنجاز

 . رسالتها الاجتماعية والبيئية

 : تحالف مّسسات الاعمال الماليزيتعريف 

         مّسساااات الاعماااال الاجتماعياااة هاااي منظماااات تااام تكوينهاااا لمواجهاااة المشاااكلات

الاجتماعية، وتستردم نماذل الادارة لضمان استدامتها مالياً، فهي لا تهدف الى العائد 

 .المالي فقط وإنما تهدف لتحقيق عوائد اجتماعية لمجتمع المنتفعين

 تعريفات أخرى –الأعمال الاجتماعية تعريف مّسسة 
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  من الطبيعي أن تكون مّسسات الأعمال الاجتماعية قابلة  للاستدامة الذاتية حتى تتمكن مان اداء

 . دورها المنشود في تحقيق التنمية المستدامة على المستوى الاجتماعي

         لذلك، توافقت التعريفات الساابقة علاى ضارورة اختصااص مّسساات الأعماال الاجتماعياة بالقادرة

 . المالية الذاتية وعدم اعتمادها على العطايا الريرية أو دعم الدولة

          وقااد جاارى العاارف علااى اعتبااار مّسسااات الأعمااال الاجتماعيااة  مّسسااات لااا ربحيااةnon-profit 

organizations     ر م ضرورة تحقيقها فوائا مالية كافية لمواجهة التزاماتها 

 الاجتماعية في التنمية المستدامة الأعمال دور مّسسة 
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 إذاً، التحدي الأكبر الذي تواجهه مّسسات الأعمال الاجتماعية هو ضمان استدامة قدرتها

على التوفيق بين الالتزام الاجتماعي والأخلاقي من ناحية والكفاءة الادارية في ظال اقتصااد   

 . رأسمالي تنافسي من ناحية أخرى

 وذلااك هااو مصاادر صااعوبة حصااولSEs   تشاااركها فيااه المنشااآت  –علااى التموياال الرااارجي

 .  الاقتصادية الصغيرة عموماً

 فما هي المبادرات الدولية التي تهدف الى خلق بيئة مالية وإدارية وقانونية ملائمة لعمل الا

SEs   جنباً الى جنب مع المّسسات الرأسمالية الهادفة للربح؟ 

 الاجتماعية في التنمية المستدامة الأعمال دور مّسسة 



  

109 

  2011عاام  "   مبادرة الأعماال الاجتماعياة  "تبنت المفوضية الأوربية The Social Business 

Initiative SBI     بهااادف رعاياااة مّسساااات الأعماااال الاجتماعياااة مااان خلاااال ثلاثاااة مطالاااب

 : أساسية

تيسير الوصول الى مصادر التمويل 

إبرال مكانة مّسسات الأعمال الاجتماعية 

 استغلال أمثل للبيئة القانونية 

   لعااارض منجزاتهاااا   ستراسااابورلبمديناااة  2014عقااادت المفوضاااية أول لقااااء جاااامع عاااام

 .  والسماع لآراء المشاركين

 مّسسات الأعمال الاجتماعية SEsمبادرة المفوضية الأوروبية  ل 
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 إماايسEMES   :   لااصجراء الأبحاااث   2002شاابكة علميااة تأسساات عااام

النظريااة والتجريبياااة عااان مّسساااات الأعماااال الاجتماعياااة ونظائرهاااا  

المرتلفااة فااي العااالم ودراسااة آثارهااا الاقتصااادية والاجتماعيااة داخاال    

 . إطار القطاع الثالث

     وتهاادف إماايس الااى الوصااول لفهاام أفضاال لهااذه المّسسااات ماان

خلاااال الدراساااات المقارناااة حاااول طااارق عملهاااا والثقافاااات المحلياااة      

المميزة لها في مرتلف المجتمعات، لترقياة أدائهاا،  وتشاجيع حركاة     

 .  الابتكار في مجالات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

 EMES إميسمبادرة 
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تطبيقات الاقتصاد  :مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
 (  المغرب حالة دراسية)الاجتماعي في العالم العربي 

 :التالية المواضيع على الثامن يشتمل الفصل 

 العالم العربي نحو الاقتصاد الاجتماعي طريق 

حالة دراسية : المغرب 

 التنموية بالمغرب التحديات 

  التعاونيات والتعاضديات دور 
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 العالم العربي للاقتصاد الاجتماعيطريق 

           العالم العربي مان أكثار المجتمعاات البشارية تأهلااً لادمج منظماات الاقتصااد الاجتمااعي والتضاامني

ضمن برامج التنمية المستدامة،  نظراً لما يتمتع به المجتمع العربي من نسايج اجتمااعي متماساك    

    . وأواصر اسرية مترابطة وفقاً لمبادئ التكافل والتراحم التي يدعو لها دين الاسلام

   2018مااايو عااام  12لكاان مشااكلة العااالم العربااي  بحسااب ورشااة العماال المنعقاادة بتااونس بتاااريخ  ،

تااتلرص فااي قصااور البنيااان التنظيمااي اللااالم لتفعياال مّسسااات الاقتصاااد الاجتماااعي والتضااامني،        

 . ولذلك أوصت الورشة بسد هذه الثغرة
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 حالة دراسية : المغربية المملكة 

 تمثاال التجربااة المغربيااة أنموذجاااً عربياااً رائااداً ماان حيااث تطااوير الهيكاال المّسسااي للاقتصاااد الاجتماااعي

والتضااامني فااي إطااار اسااتراتيجية التنميااة المسااتدامة،  وهااي ماان أول ثلاثااة دول استضااافت أكاديميااة     

 منظمة العمل الدولي  

        عرف المجلس الاقتصادي والاجتمااعي والبيئاي باالمغرب مفهاوم الاقتصااد الاجتمااعي والتعااوني بأناه   :

يعبر عن مجموع الانشطة الاقتصادية والاجتماعية التي تنتظم فاي شاكل بنياات مهيكلاة أو تجمعاات      "

لأشااراص ذاتيااين أو معنااويين بهاادف تحقيااق المصاالحة الجماعيااة والمجتمعيااة وهااي أنشااطة ترضااع   

 ". لتدبير مستقل وديمقراطي وتشاركي
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 حالة دراسية : المغربية المملكة 

       المملكاااة المغربياااة مااان أوائااال الااادول العربياااة التاااي عرفااات نظاااام

التعاونيات منذ اواسط القرن الماضي،  وقد خصصت له أخيراً ولارة 

اسااتجابة لتنااامي النشاااط التعاااوني منااذ    2011تهااتم بشاائونه عااام  

 . مطلع هذا القرن

 2015، والبيئاااااي حااااادد تقريااااار المجلاااااس الاقتصاااااادي والاجتمااااااعي ،

القضااااايا التااااي اسااااتدعت تطااااوير منظمااااات الاقتصاااااد الاجتماااااعي    

تااتلرص التنمويااة، وهااي  بااالمغرب لمواجهااة العديااد ماان التحااديات    

 : فيما يلي



  

115 

 التنموية بالمغرب التحديات 

 عدم استقرار معدلات النمو الاقتصادي 

 ( السكان)تدني النشاط الاقتصادي للساكنة 

التفاوت التنموي الكبير بين الوسط الحضري والوسط القروي 

  التفاوت الطبقي الكبير بين الفئات الغنية والفئات الفقيرة 

 ياب الحماية الاجتماعية وعدم انتظام علاقات العمل  

تفشي البطالة وظاهرة الاقصاء الاجتماعي  . 

     مان أصال    127يحتال المغارب المرتباة     –تادني مساتويات التنمياة البشارية

 دولة من حيث مستوى التنمية البشرية  187
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المدن ساكنة نمو في المضطرد التسارع بظاهرة اعلاه المذكور القضايا ترتبط 

  الى 1964 عام %29.2 الى 1955 قبل %8 من المدن معدل ارتفع حيث بالمغرب

 لم إذا 2030ا % 67.3 وصوله المتوقع ومن 2014 عام %60.3 الى ارتفع ثم ، 51.3%

   .فيه التحكم يتم

الاستيعابية الطاقة ضعف الشباب، أوساط البطالة معدلات تنامي ذلك عن نتج 

 البيئة وتدهور المياه، وتلوث  بالمدن، الاجتماعية الفوارق اتساع المدن، في للعمل

 .البرية البيولوجية والحياة

 التنموية بالمغرب التحديات 
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 مليون طن من النفايات سنوياً معظمها يذهب الى  1.5تنتج المغرب

 مطارح عشوائية ويتسبب في ظاهرة التلوث البيئي  

 دولة في منطقاة الشارق الأوساط وشامال      16يعتبر المغرب من بين

 افريقيا الأكثر عرضة لندرة مياه الشرب 

  الى تحويل المدينة المغربية   2030وتتوجه خطة  التنمية المستدامة

 ديمقراطي / تشاركي/ الى مشروع مجتمعي مدمج 

 التنموية بالمغرب التحديات 
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المغربي المجتمع في الفقر معدل تقليص   

القروي والوسط الحضري الوسط بين التفاوت تقليص 

والفقيرة الغنية المجتمع فئات بين الفوارق تقليص   

 البطالة معدل وتقليل العمل ظروف تحسين 

الاقصاء مشكلة وحل الفقيرة الطبقات دمج   

التعليم مّسسات من الهدر معدل تقليل   

الجنسين بين التقارب وتحقيق اللامساواة من الحد   

الصحية العناية خدمة وتحسين توفير   

 الأهداف التنموية للمغرب 
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 التعاونيات والتعاضدياتدور 

فاااي المغااارب باعتمااااده الاااأكبر علاااى    SSEالتضاااامني / يتمياااز قطااااع الاقتصااااد الاجتمااااعي  •

 . التعاونيات والتعاضديات كما سبق تعريف كل منهما الفصلين الأول والسادس أعلاه

بااالمغرب، وقااد بلااغ أعضاااء هااذه     SSEلقطاااع هااي الصطااار التنظيمااي الغالااب  التعاونيااات •

 . مليوناً ثلثهم من النساء 15الجمعيات في المغرب حوالي 

التعاونياااات الاااى مسااااعدة النسااااء فاااي الوساااط القاااروي علاااى وجاااه الرصاااوص،       تهااادف •

والشباب، والعجزة، والمعاقين،  والأطفال ومرتلف الشرائح التاي تعااني مان الهشاشاة     

 . والاقصاء، منها مّسسات التمويل الأصغر
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 : التاليةيستفيد النسيج التعاوني المغربي من المصادر 

  الدعم الحكومي،  الباً في شكل تجهيزات أساسية ومنح 

  الدعم الدولي (  عضويةIAC ) 

 "وتبرعات الأعضاء ومنح القطاع الراص" انرراطات . 

 ،الاااى ضاااآلة مسااااهمته فاااي التنمياااة  2005لكااان أشاااار تقريااار المجلاااس الاقتصاااادي الاجتمااااعي والبيئاااي

 من الناتج القومي الاجمالي %  1.5لا تتجاول  –الاقتصادية جداً 

  في قانون التعاونيات تحد من فعاليتها ولذلك ( عوائق" )إكراهات"ويعزو المجلس  هذا القصور لوجود

 ومّسساتياًأوصى بضرورة معالجتها قانونياً 

 التعاونيات والتعاضدياتدور 
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 تعناااى   -أماااا التعاضاااديات فتنقسااام الاااى تعاضاااديات صاااحية، وتعاضاااديات تأمينياااة

وتعاضديات تكافلية، أضيف لها أخياراً    -بتغطية مراطر الفلاحة والررف الصغيرة  

 . نوع آخر يسمى التعاضديات الجماعية

 عبااارة عاان مّسسااات ائتمااان تهاادف الااى ضاامان       -تعاضااديات تكافليااة   22هناااك

تسااديد القااروض المصاارفية الممنوحااة للأعمااال ذات الطااابع المهنااي، سااواء فااي        

 . مجال الصناعة التقليدية، أو النقل، أو صيد الاسماك، أو تجارة التجزئة

 التعاونيات والتعاضدياتدور 
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أهمية الابتكار  :مدخل إلى الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
 التضامني  / والريادة الاجتماعية في الاقتصاد الاجتماعي

 :التالية المواضيع على التاسع يشتمل الفصل 

 الضرورة أم الاختراع 

 رائدة في الابتكار الاجتماعي  نماذل 

 للابتكار معايير  ارشادية 
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 أم الاختراع الضرورة 

 أهمية الابتكاار فاي مجالاات الاقتصااد الاجتمااعي     إلى تأكيد يرلص هذا الفصل الرتامي /

التضااامني باعتباااره مجااال بكاار لااا ياازال فااي مراحاال تطااويره الااأولى، وأهاام مااا يمتااال بااه أنااه 

يجمااع مااا بااين علاام الاقتصاااد وعلاام الاجتماااع والعلااوم   interdisciplinaryمفهاوم بينااي  

 . الانسانية الأخرى كما أشرنا سابقاً 

     ومن أهم العوامل المشجعة على حركة الابتكار في هذا المجاال شادة الحاجاة الماساة

اليااه فااي المجتمعااات البشاارية،  لاايس فقااط بالنساابة للاادول الأقاال نمااواً وإنمااا كااذلك      

 ". الضرورة أم الاختراع"علماً أن  -بالنسبة للدول المتقدمة 
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     فااي معظاام الأحيااان لااا يتطلااب الابتكااار طرقاااً ملتويااة أو وسااائل معقاادة أكثاار ماان التنبااه

 !لأفكار بدهية  ابت عن الكثيرين

  التمويال الأصاغر  " مثلاً ابتكاار "microfinance         الاذي أحادث باه الربيار المصارفي المسالم

محمد يونس اختراقاً نظرياً ومّسسياً كبيراً من حيث امكانية تيساير الردماة المصارفية    

 .  للطبقات المحرومة من التمويل المصرفي التقليدي

         اسااتطاع محمااد يااونس إحااداث هااذا الااأثر ماان خلااال تأساايسGrameen Bank   ( بنااك

فااي بنجلاااديش وحااال جااائزة نوباال علااى هااذا الابتكااار الااذي انتشاارت تجربتااه حااول    (  قاارامين

 . العالم وساهمت في حل مشكلات الفقر والاقصاء الاجتماعي

 نماذل رائدة في الابتكار الاجتماعي 
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 في القرن التاسع عشر الميلادي كما سابق ذكاره للحاد مان ضاغوط النماو الرأسامالي        « التعاونيات»كذلك ابتكار

وهماا الاآن دعامتاان أساسايتان فاي سياساة        SE"  مّسسة الأعماال الاجتماعياة  "على المجتمع،  وابتكار مفهوم 

 التوالن الاجتماعي المرتبطة بأهداف التنمية الاقتصادية المستدامة

                وعليه، لايس هنااك معاايير معهاودة لضابط  العمال الابتكااري لأنهاا فاي معظام الاحياان تعتماد علاى المواهاب

الفردية، ومصاادر الالهاام، فضالاً عان معايشاة التجاارب،  واستشاعار الظاروف الضاا طة للرارول بحال مناساب             

 .لمعضلة معينة

 نماذل رائدة في الابتكار الاجتماعي 
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 :يليمهما يكن الحال، هناك معايير ارشادية مساعدة لحركة الابتكار يمكن إجمالها فيما 

      التفهم الجيد والمتعمق للقضية موضوع النظر، ساواء مان واقاع الممارساة العملياة

 أو الملاحظة الدقيقة،  أو كليهما

  الاطلاع على رصيد الطرق المرتلفة التي درل بها الناس لمعالجة القضية  محل النظار

 وما صدر عنها من دراسات 

          محاولة استنباط أفكار جوهرياة عان القضاية محال النظار والانطلااق منهاا نحاو الابتكاار

 .المناسب

 معايير إرشادية للابتكار
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   ميتاختمرين 

 الاقتصاد إلى السعودية العربية المملكة تحتال لماذا الاجتماعي؟ الاقتصاد لماذا
 ؟ الاجتماعي

 

، الرقمناااةيشاااهد العاااالم تغيااارات تكنولوجياااة واجتماعياااة واقتصاااادية، وإن ظهاااور وتقااادم      

والبيانات الضرمة، هاي اتجاهاات تغيار عالمناا بسارعة، وتجلاب فرصااً جديادة          والبلوكتشين

 .ولكن تحديات جديدة، وتحثنا على النقاش حول المستقبل الذي نريد بناءه جماعي

تحتاااال المملكاااة العربياااة الساااعودية إلاااى الاقتصااااد الاجتمااااعي للوصاااول إلاااى مواطنيهاااا،       

واكتشاف احتياجاتهم الحقيقياة وجعلهام جازءاً مان إيجااد حلاول لعادد مان التحاديات، مثال           

البطالااااة أو العماااال  ياااار المسااااتقر، والتمييااااز والعنصاااارية، وتغياااار المناااااخ أو الافتقااااار إلااااى   

 . المجتمع
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 الاختبار المعرفي البعدي
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 شكراً لكم


