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 المفاهيم الرئيسية للاقتصاد الاجتماع  

ا إل مجموعة من الجمعيات ، والتعاونيات ، 
ً
تشبر مؤسسات الاقتصاد الاجتماع  تقليدي

  تحرك نشاطها قيم 
كات الاجتماعية والمؤسسات الت  والمنظمات التشاركية ،والشر

، وتضع أولوية مصلحة الناس على  التضامن والتكافل والحكم الديمقراط  والتشارك 
 تحقيق الارباح   

 تعريف للاقتصاد الاجتماع  

  إطار 
 
والقطاع الثالث هو ذلك القطاع الذي يعت  بالتنمية للأفراد والمجتمعات من دون النظر إل أن يكون ذلك حصرا ف
  إطار النظر إل مصالح المساهمير  من خلال 

 
، أو ف   القطاع الحكوم 

 
المواطنة أو سياسة الدولة كما هو الحال ف

  القطاع الخاص
 
 .  استخدام الفوائض المالية كما هو الحال ف



 المفاهيم الرئيسية للاقتصاد الاجتماع  

الاجتماعية والروحية والبيئية : الفوائد
 والربحية لأصحاب المشاري    ع

 الناس

 الفرصة

   الأصول

 الغرض/الغاية

النشاط التجاري وموقع 
 الاقتصاد الاجتماع  



ما ه  قوى السوق المحركة للاقتصاد 
؟  الاجتماع 

الاقتصاد 
 الاجتماع  

 ةالاجتماعي القوى
 /الاستدامة/الشباب/السكان

 أسلوب الحياة/مساعدة الناس

 التكنولوجية القوى
 /الشبكات الاجتماعية

أنظمة /تقنيات المحمول
 المنصات/الدفع

 الاقتصادية القوى
 /زيادة السكان
التفاوت /الضغط على الموارد

 التمويل المغامر/الاقتصادي

حجم أسواق 
المستهلكون ذوو الدخل 

 5المنخفض تشكل 
 .  تريليون دولار



 هو رجال 
ْ
 الاقتصاد الاجتماع  من

 to take advantage of 
raw materials 

 to develop industry & 
capital markets 

“Tech entrepreneur."  “Social entrepreneur."  



 الأعمال الواعية
 أن تقود التغيير في المجتمع( الشركات)يمكن للأعمال •
 رواد الأعمال الاجتماعية هم وكلاء التغيير الاجتماعي•
 يجب أن يكون للأعمال أجندة أخلاقية•
 قيم تحمل رسالة لأسباب خفية•
 تنمية الروح البشرية وكذلك تطوير المنتج•
لإعلانات   BODY SHOP٪ من شاحنات 25تم تخصيص •

٪ من هؤلاء الأطفال 75الأطفال المفقودين ، وتم العثور على 
 (لا تكلف شيئًا)

كل الموظفين من مؤيدي منظمة العفو الدولية ، يعملوا ساعتان كل •
 ...يوم جمعة لكتابة رسالة للمطالبة بإطلاق سراح السجناء 



 "المنطقي  غبر "قوة الناس 
اتيجيات رجال الاقتصاد الاجتماع   ,   من خلال فهم عقليات واسب 

وهم سلالة جديدة من رواد الأعمال المبتكرين على , وكلاء التغيبر 
وكيفية قيامهم ببناء مؤسساتهم ، نستطيع التعامل مع , ما يبدو

  السنوات القادمة ، 
 
 المخاطر والفرص ف

 :رواد الأعمال الاجتماعيون عادة يتسموا ب

 من أنفسهم•   
ً
  تعديل  النظام بدلا

 
 .الرغبة ف

 .لا يقبلوا بالوضع الراهن•   

  تمنع الآخرين•   
ام بالقيود التقليدية الت   .لا يشعروا بالالب  

 هم رجال 
ْ
 الاقتصاد الاجتماع  من



؟الاجتماع   تقام مؤسسات الاقتصاد  لماذا  

مساعدة الأشخاص 
 المهمشير  

تحقيق اهداف 
 التنمية المستدامة

مبادرة للمسئولية 
كات  الاجتماعية للشر

لتحقيق التجارة 
 العادلة

 لأسباب متنوعة

دراسة أجريت عام 
كة  600على  2017 شر

  بنجلاديش
 
 اجتماعية ف



http://www.testmycreativity.com/ 



https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=social-enterprise-quiz 

Social Enterprise Quiz 



المالية الاقتصاد الاجتماع  أهداف   

 مستثمر العائد المادي أولا
 تعظيم العائد المادي مع تواجد نوايا اجتماعية

 استثمار الآثر

 ستثمر العائد الاجتماع  أولا
 تعظيم العائد الاجتماع  مع تواجد نوايا مالية

 تعظيم العائد ذو آثر على المجتمع

 الأرضية المالية

ية  الاعمال الخبر

ائح هيكلية للاستثمار  شر

 الهدف هو الآثر الاجتماع  

ل  
ما
 ال
د
عائ
 ال
هو
ف 
د
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 مرتفع

 منخفض

 مرتفع لا يوجد



الاقتصاد الاجتماع  ينتقل من الفجوة إل 
 السيطرة

هادف 

 للرب  ح

غبر هادف 

 حكوم  /للرب  ح

كة  الشر

 الاجتماعية

 مؤسسات تستهدف الغرض والآثر
ح
رب  
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د
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س
ت ت
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 تعظيم العوائد للمستثمرين تعظيم الهدف الاجتماع  
ح
رب  
ال

 
مة
ه
سا
لم
ا

 

  

 ممارسات الاعمال التجارية

 ريادة الاعمال

اكة قطاع عام  قطاع خاص-الشر

 الخصخصة



  العالمالاقتصاد الاجتماع   تطور 
 
 ف

ي العالممليار شخص •
ي التعاونيات ف 

 عضو ف 
 مليون وظيفة  270التعاونيات توفر •
كات الاجتماعية •  دولار تريليوم 2.1حجم التعاونيات ومؤسسات التكافل والشر
ي  15و مؤسسةمليون  3.2•

ي مليون وظيفة ف   ,  مليون شخص 4.5توظف , ةألف تعاوني 180منها , الاتحاد الأوروب 
ي   •

من %  50من المنتجات الغذائية، و%  96من انتاج اللحوم، و%  74المؤسسات التعاونية مسئولة عن  فنلنداف 
 .من التعاملات المصرفية % 34.2البيض، و 

ي فرصة عمل و10يمثل •
ي 14٪ من الناتج المحلي الإجمالي وأكثر من مليوب 

ي القطاع الخاص ف 
,  فرنسا٪ من التوظيف ف 

ي تبلغ 
ي  181استثمارات القطاع التعاوب 

من الانتاج الزراعي % 40من تجارة التجزئة المصرفية، و%  60مليار يورو، ف 
، و ي

 .  من تجارة التجزئة % 25والغذاب 
ي •
ي  نيوزيلانداف 

,  من سوق المنتجات اليدوية% 95, من معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي %  22القطاع التعاوب 
 من سوق البقالة % 62و, من سوق المنتجات الدوائية % 75, من سوق الاسمدة % 70و, من سوق اللحوم % 70و
ي  150.000•

 .بنغلاديشمؤسسة اجتماعية ف 
ي % 37.4•

ازيلمن أجمالي الناتج المحلي يتم انتاجه بالمؤسسات التعاونية ف   الث 
ي عام •
ي  59027، كان هناك  2015ف 

ي 1.3أي ما يعادل  -ايطالياتعاونية نشطة  ف 
كات العاملة عل الأراض  ٪ من الشر

 عن  -الوطنية 
ً
كات7.1مليون عامل ، أي ما يعادل  1.2توظف ما يزيد قليلا  .٪ من إجمالي معدلات التوظيف للشر

ي •
ي يتعامل ف 

ي % 70القطاع التعاوب 
 .،الكويتمن تجارة التجزئة ف 

ي العديد من الدول الغربية والعربية•
 هناك عدة وزارات للاقتصاد الاجتماع ف 



  العالمالاقتصاد الاجتماع   تطور 
 
 ف

كات  تطور عدد الشر

  
 
  تايلاند ف

 
الاجتماعية ف

ة   الان-1978الفب 



خلفيات ودوافع نمو 
 الاقتصادي الاجتماع  



٪ فقط من 7تمثل أوروبا اليوم 
٪ 25سكان العالم ، وتنتج حوال  

من الناتج المحلى  الإجمال  العالم  
٪ من الإنفاق 50وتمول حوال  

 الاجتماع  العالم  



  دول العالم نماذج
 
 الإقتصاد الإجتماع  ف

ات القطاع الثالث البيئة المنظمة والسياسات  طبيعة  التمويل أمثلة   النماذج  أهم المث  

ألمانيا، النمسا، 

بلجيكا، هولندا، 

 سويشا

 الضمان الاجتماعي  -

 أسس الوساطة المالية  -

ي الطرف -
 (عام-خاص) ثناب 

لحماية ل "بيسمارك"دولة  -

   (الدولة قوية عايةر )الاجتماعية 

 منظمات قوية وشبه عامة -

 عدد قليل من المتطوعي    -

 منطقة نهر الراين

   

المملكة المتحدة 

 وايرلندا

 منصة واسعة - 

 المؤسسات والصناديق دور -

 ةحكمه السلطيالقطاع الثالث  -

  المحلية 

 يةقوى وثقافة النقابات تاريخ -  

 المنظمات التطوعية قوية وهامة -

ية -  توافر  المؤسسات الخاصة والخث 

 علاقة قوية مع المجتمعات المحلية -

ي جدا  -
 مهن 

  

الأنجلوسكسونية 

الية/   الليث 

السويد، فنلندا، 

وي    ج، الدنمارك  الث 

  

 التمويل حكومي ومنخفض -

ي تحتل جميع  -
قوة دولة الرفاه الن 

نظام و  ,المجالات الاجتماعية

 Beveridgian"الحماية الاجتماعية 

 الدولة المركزية الموحدة -

-  
 
 حديث نسبيا

ي المجتمع -
 منظمات غث  متجذرة ف 

 اتحاد لكل مجال من مجالات التدخل -

منظمة تعمل لصالح الأعضاء وليس  -

 للمجتمع 

  

/  الاسكندنافية 

الاجتماعي 

 الديمقراطي 



  دول العالم
 
 تجارب الإقتصاد الإجتماع  ف

ات القطاع الثالث البيئة المنظمة والسياسات  طبيعة  التمويل أمثلة   النماذج  أهم مث  

إيطاليا ، اسبانيا، 

تغال  اليونان، الث 

 التمويل العام كبث   -

التمويل الخاص لجميع  

 المجالات 

اع بي   الدولة والكنيسة -  
 الث 

 أنظمة ما بعد الشمولية -

 ضعف الدولة المركزية -

 المؤسسات المحلية قوية -

 توظيف القيم العلمانية والدينية -

أحزاب علمانية متعاونة ونشيطة  -

 للغاية 

ية  -  معارضة أنشطة التضامن الخث 

البحر الأبيض  

/  المتوسط 

 الدول الناشئة

 دولة الرفاه قوية - تمويل عام وحكومي  - فرنسا

 "بيسمارك"دولة ك  الحماية الاجتماعية -

ي الطرف  -
 (عام-خاص)ثناب 

 حديث التطور  -

 كبث  الحجم  -

علاقة وثيقة مع المجتمعات  -

 المحلية 

 

نموذج 

 مختلط

الأوقاف )موارده المالية  الدول الاسلامية

عات والزكاة ي (  والتث 
فاقت ف 

ة الموارد المالية  أحيان كثث 

، وحجم  لبيت مال المسلمي  

ي عصور 
الموارد التجارية ف 

 مضت

يعات واسعة من القرآن  يقوم عل تشر

والسنة، وهو عقيدة وعبادة، وقطاع 

ي من حيث حجم  منافس للقطاع الغرب 

يعات والأهداف والدوافع والموارد  التشر

 والمخرجات الحضارية عث  التاري    خ إل

الأوقاف كانت مصدر حضارتهم، 

ي عث  تاري    خ  ي والخث 
والقطاع الوقف 

ل القطاع الأول 
ِّ
-الأمة الإسلامية يشك

حسب  -ولو لم تكن تسميته بهذا

ية  الحجم الكبث  لموارده البشر

 (  التطوع)

النموذج 

 الاسلامي 



بير  أوروبا والولايات الاقتصاد الاجتماع  
 المتحدة

   أوربا الولايات المتحدة الأمريكية

كبر  على فوائد اجتماعية خلق العوائد 
 الب 

  الشائع مؤسسات أهلية وتعاونيات مؤسسات غبر هادفة لرب  ح
 
 الشكل القانون

 محور الاهتمام الخدمات الإنسانية كل الأنشطة غبر هادفة للرب  ح

ة كات الاجتماعية قليلة كثبر  تنوع الشر

 إدماج المستفيد شائع محدود 

ية خاصة اتيجر   الإتحاد الأورنر  /الحكومات مؤسسات خبر  التطور الإسب 

 البيئة  اقتصاد اجتماع   إقتصاد السوق

 ومرتبك متأخر 
جادة غبر متطور لكن هناك محاولات 

يعية مناسبة  لخلق بيئة تشر
  
 
 الهيكل القانون



  تونس والمغرب: مثال
 
 اهم تحديات الاقتصاد الاجتماع  ف



اكية   الدولة الاشث 

Sir William Beveridge Otto von Bismarck 

 العقد الاجتماعي   دولة الرفاهية

Jean-Jacques Rousseau 



 انهيار دولة الرفاه الاجتماعي

 النتائج

نمو استحقاقات الرعاية والإنفاق الاجتماعي في 
 الولايات المتحدة ، في تريليونات



ي دولة الرفاهية
  إعادة النظر ف 



" اجتماع  "و" رقم  "العالم اصبح   

الاقتصاد برمته 

يستجيب لهذا 
 التغير

أدوات التواصل والهاتف 
نت  المحمول ومستخدم  الانب 
 تقريبا غالبية سكان العالم



 ....الابتكار
لزيادة القدرة على 
 الوصول ال الاموال

Chinese Beggars Now Accept Mobile And E-Payments 



  اتج
 
نموذج  الاجتماع  الاقتصاد رب ف

 من الهند
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  الهند
 
 اتجاهات الابتكار الاجتماع  ف
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  تخدم القضية
 القضية  المشكلة ابتكارات الت 

 الخدمات المقدمة للمهاجرين مثل  
هناك فجوة ف 

  يمكن معالجتها 
ئ الرخيصة الت  حزم الطعام والملاج 

 .من خلال الابتكار الاجتماع  
تدريب هؤلاء المهاجرين من أجل الصناعات 

 
 
,  عدد كبير من الناس ينتقلون من القرى إلى المدن سنويا
 غالبية المهاجرين ، عمالة غير ماهرة ، بلا مصدر رزق

 الهجرة

  التعليم العمل  وتطوير أدوات التعليم الرقم 
 مخططات دمج بعض الفئات  

 الابتكار ف 
 

  
ضعف جودة القوى العاملة والتمويل والبنية التحتية ف 

 قطاع التعليم
مشكلات قلة المدارس وارتفاع كثافة الفصول 
منهج الدولة المركزية والمجالس  

 الصراع ف 

 التعليم

ات مستوى  تعد تقنيات الحفاظ عل المياه مثل مؤشر
المياه ومعالجة مياه الصرف الصح  وكهرباء النفايات 

 الحيوية بعض مجالات الابتكار الاجتماع  
 

 إمدادات المياه والصرف الصح  غير كافية
مدينة تتخلص من مياه الصرف الصح  غير المعالجة  114

  نهر 
ة ف  قة مباشر  الجانجوالجثث المحي 

ات للحصول عل مياه  يضطر القرويير  إلى السفر كيلومي 
ا ب يومي   .الشر

 المياه

  الوع  وتوافر مديري النفايات الذين 
هناك فجوة ف 

يمكنهم إدارة واستخدام النفايات لتوليد الكهرباء 
 بكفاءة

 قلة الوع  بمصادر الطاقة المتجددة والبديلة
  التقنيات الجديدة

  تبت 
 التكنولوجيا الرديئة ف 

ا إنتاج حوالى  
مليون طن من النفايات الصلبة  55يتم سنوي 
 مليار لي  من مياه الصرف 38البلدية و 

الطاقة 
 المتجددة 



 توجهات مستوى المعيشة
ي سكان الهند •

ي اليوم%( 68)ثلنر
وهناك . يعانون من الفقر، ويجنون أقل من دولارين ف 

دولار يوميا،  1.25يجنون أقل من ( مليون شخص 400)من السكان % 30أكثر من 
 .وهم يعدون من الفئة الأشد فقرا ويعيشون تحت خط الفقر

ي تخدم القضية•
 ابتكارات الن 

ا للعمر عل مستوى الفرد  •
 
مستوى المجتمع / تقديم الاستشارات التغذية الكاملة وفق

 والتمكي   الاقتصادي, بتكاليف أرخص

 الفقر

ي • ي من نقص العمالة الماهرة, العمالة الصناعية هي مصدر قلق كن 
 حيث تعاب 

ربط مخرجات التعليم مع احتياجات الأسواق والحاجة إل تطوير قوة عاملة •
 متخصصة

ي تخدم القضية•
 :ابتكارات الن 

ي مستوى تنمية المهارات من خلال الابتكار الاجتماعي بأقل تكلفة وآثار •
سد فجوات ف 
 .واسعة النطاق

 التوظيف

 ٪ من أطفال الهند دون سن الثالثة يعانون من سوء التغذية42•

ي الهند •
ونصف هؤلاء . أكثر من ثلث أطفال العالم المصابي   بسوء التغذية يعيشون ف 

 الأطفال ممن هم دون سن الثالثة يعانون من النحافة،

ي تخدم القضية•
 ابتكارات الن 

تطوير برنامج للحفاظ عل تغذية الأطفال تحت السيطرة عند الفئة العمرية أقل من  •
 .سنوات 3

 تغذية الأطفال 



 توجهات قضايا التنمية

 

 

 
 

 الموقع الجغرافي غير المناسب والتغيب وعدم كفاية تدريب العاملين الصحيين•

 انخفاض الحاجة المتصورة للتمنيع•

نقص مقدمي الرعاية الصحية ، وسوء الرعاية أثناء الولادة وحديثي الولادة ، •
 وأمراض الإسهال والتهابات الجهاز التنفسي الحادة

 عدم توفر البنية التحتية الطبية الأساسية لغالبية السكان•

ي تخدم القضية•
 :ابتكارات الن 

توفير البنية التحتية بتكلفة منخفضة لتغطية نطاق أكبر من السكان من خلال •
 مجموعة محدودة من الموارد

 الصحة

 ٪ من سكان الهند في الزراعة 70يعمل •

 الاعتماد على الرياح الموسمية لاحتياجات الري•

 لا يزال معظم المزارعين يركزون على زراعة الكفاف•

 تجزئة عالية للأراضي•

ي تخدم القضية•
 :ابتكارات الن 

 توفر التمويل الأصغر من خلال بنوك جرامين•

شكل ميسور التكلفة للري الصغير وتخزين المياه لمزارعي الأراضي   •
  Global Easy Water Products (GEWP). الصغيرة في الهند

 مضخات ري تعمل بالطاقة الشمسية•

 الزراعة



ي الهند
 التمويل القائم عل الآثر والنتائج ف 

 والنتائج الآثر  عل القائم التمويل نمو  عوامل•
ي  للتعليم
   الهند ف 

  عل والقادرين الجاهزين التعليم مقدمي 1.
امج نماذج تكييف  أهداف مع الحالية الث 
وع  .المدخلات أفضل وتقدم المشر

 جمع لتسهيل التكنولوجية الإمكانيات2.
 لتعليم السندات برنامج مثلا  ,البيانات
 تحتاج رقمية بيانات لوحة لديها  الفتيات
   الأداء، قياسات لتوفث   بالبيانات للتغذية

 الدولة تلعب لم حيث الحكومية المشاركة3.
ي  الممول دور 

 توقيع يجب لكن النهاب 
 إل الوصول لتوفث   تفاهم مذكرات
 .الحكومية المدارس

 



بعد . نموذج بديل للرعاية الصحية يكمل جهود الحكومة أ نشا فينكاتاسوام  الدكتور 
ا عام  58تقاعده عن عمر يناهز  إنشاء يقوم  GOVEL ، أنشأ صندوق  1976عام 

، تطورت هذه المنظمة إلى نظام متطور مخصص ك، .للعيون أرافيند مستشفيات 
  العالم لرعاية العيون لخدمة البصر

٪ من مرضاها  50يتلق  . أحد أكي  المرافق ف 
ا أو بأسعار مدعومة، 

 
ا من الناحية الماليةو خدمات مجان .  تظل المنظمة مكتفية ذاتي 

مليون  65مع أكير من  أرافيند تعاملت و . نموذج يجلب فوائد وفورات الحجمديها لو 
يعمل نظام و . مليون عملية جراحية 7.8زيارة للمرض  الخارجيير  وأجرت أكير من 

 Dr. Venkataswamy .للعناية بالعيون الآن كنموذج للهند وبقية العالم أرافيند 

للعناية  أرافيند مؤسسة : مثال
 بالعيون 



اكان فن رسم    قراهم من  باتاتشيب 
 
ا ف ا واقتصادي  ا اجتماعي    حياة الفنانير  الذين صنعوا تغيير 

 
حركة ف
ازداد الوع  بالحاجة إلى التعليم وأصبح الفنانون يتمتعون بنوعية حياة . خلال جعل الشكل كأداة للتمكير  

 .جيدة

  : مثال
مؤسسة للفن والموسيق 

 والحرف اليدوية  
(Banglanatak.com  ) 



Kolkata, India 



  اتج
 
  الاجتماع  الاقتصاد رب ناجحة ف

 نموذج بريطانيا
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 7215  
 ةتعاوني

17.5 
مليون 
 موظف

٪ من 7
القوى 
 العاملة

من  31٪
   المؤسسات
 
 ف
  المجتمعات
ا
ً
 الأكبر حرمان

٪ مدراء من 31
أقلية آسيوية 

 من أصول عرقية 

٪ من 59توظف 
المؤسسات الاجتماعية 
ا على 

ً
شخصًا واحد

الأقل من الفئات 
  سوق 

 
المحرومة ف
 العمل

مليار جنيه 
  
ليت  إسب 
من 
 الأصول

ثقة المجتمعات بتتمتع 
وه  جزء حيوي من 
  
 
الاقتصاد المحلى  ف
ا
ً
 الأماكن الأكبر حرمان

تبتكر أشع 
مرتير  من 
كات  الشر
 الأخرى 

 من طويل تاري    خ هناك
ي  التعاونية الحركات

 ف 
 يعود ، المتحدة المملكة
 التاسع القرن إل تاريخه
 وزارة توجد كما, عشر 

كات عن مسؤولة  الشر
 والاقتصاد الاجتماعية

   الاجتماعي 

  بريطانيا
 
 حقائق عن الاقتصاد الاجتماع  ف

  استهلاك  ناجح ظهر عام 
 
   1844أول نموذج تعاون

 
  روتشديلف

 
 بريطانيا ف



  
ما ه  القطاعات الت 

تعمل فيها المشاري    ع 
 الاجتماعية؟

 التعليم

 الصحة

 البيئة

 السكن

 الطفولة

 النقل التصنيع

 اخرى

 الزراعة

 العمل

 الاقامة

 الثقافة

 التوظيف
 والمهارات

صناعات 
 ابداعية

 تجارة
 تجزئة

دعم 
 الاعمال

  العديد من 
 
من المسلم به أن المؤسسات الاجتماعية تعمل الآن ف

من المطاعم إلى نوادي : الصناعات والقطاعات الاقتصادية
فيه إلى مرشدي التوظيف والصناعات الابداعية  الشباب ومراكز الي 

 .إلى خلايا النحل
  الشكل تظهر البيانات مجموعة واسعة من الأنشطة التجارية 

ف 
التعليم ، دعم )العديد منها عبارة عن صناعات خدمية . الرئيسية

وإذا ( الأعمال ، التوظيف والمهارات ، الرعاية الصحية والاجتماعية
قمنا بدمج الرعاية الصحية والاجتماعية ، فإنها تظل مجال 

ومع ذلك ، من الملاحظ أن التجزئة ه  أعل . النشاط الرئيس  
قد  2017نسبة مئوية ، لأول مرة منذ بدء هذا الاستطلاع لعام 

ا عن القطاع العام
 
 يشير هذا إلى اتجاه نحو تنوي    ع الدخل ، بعيد



كة الاجتماعية"مؤسسة  "  الشر
يطانية  البر

  مجال المقاولات الاجتماعية أكي  
 
السلطة العالمية الرائدة ف

  المملكة المتحدة
 
يك . شبكة للمؤسسات الاجتماعية ف وشر

اتيح   المشاري    ع الاجتماعية لمدة  ا 15اسي  لديها . عام 
  المملكة المتحدة 

 
كات ف علاقات تجارية مع بعض أكي  الشر

لدعم المشاري    ع الاجتماعية من خلال سلاسل التوريد 
والأفراد والشبكات ومقدم  الرعاية الصحية ومقدم  

كات البيع  الخدمات العامة إلى المنظمات المجتمعية وشر
 .  بالتجزئة

اتيجية   ثلاثة مسارات عمل رئيسيةتركز على الاسب 

اء المنتجات والخدمات  الاجتماعية 1.  شر
 والقيمة الاجتماعية 2.

 وبرنامج سوق المشاري    ع الاجتماعية ، 3.
وتهدف إلى بناء الأسواق ودعم المؤسسات الاجتماعية عل 

  والمحل  
 .المستويير  الوطت 



يطانية  مثال التعاونيات البر





  السندات 
 
 "الأثر"بريطانيا الدولة الرائدة ف



  السندات 
 
 "الأثر"بريطانيا الدولة الرائدة ف

 نطاق عل المدرجة السندات استخدام يتم
   واسع
 
 رأس تدفق لزيادة أوروبا أنحاء جميع ف
 الخاص القطاع من المستثمرين من المال

 البنية" تشمل مجالات  إلى والمؤسسات
 ومشاري    ع معقولة بأسعار والإسكان التحتية
 السندات هذه إصدار يتم ."المتجددة الطاقة
 
 
ا عادة

 
اء السندات لمبادئ وفق  الخصر 

 الاتحاد عن الصادرة والاستدامة والاجتماعية
 .(ICMA) المال رأس لسوق الدولى  



  اتج
 
 الاجتماع  الاقتصاد رب ناجحة ف

 من مملكة البحرين
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فريق وطت 
كات  للشر
 الاجتماعية



كات الاجتماعية   للشر
 فريق وطت 

اتيح   تم تشكيلة من ممثل  بنك الأشة  أس فريق اسي  وزيرة التنمية الاجتماعية ورئيس مجلس إدارة بنك الأشة تي 
وجامعة البحرين  "تمكير  "ومجلس التنمية الاقتصادية وبنك البحرين للتنمية ومجلس التنمية الاقتصادية وبرنامج 

وغرفة تجارة وصناعة البحرين للتخطيط لمبادرات ريادة الأعمال الاجتماعية وأهيل وتشكيل كوادر وطنية متخصصة 
  مملكة البحرين وطرح 

 
  مجالات عمل الاقتصاد الاجتماع  قادرة عل التعرف عل المجالات والفرص المتاحة ف

 
ف

 مجموعة من ورش العمل تستهدف طلبه الجامعات والمنظمات الأهلية والمهتمير  بذلك



ي  *  ن  المركر  حري  ص من  مصرف  الب  ي  رخ  ت  ب   

أموال 
 حكومية

المسئولة  استثمارات
 4من  الاجتماعية
 بنوك

استثمار 
ية  مؤسسة خبر

 رأس المال

 البحرين-تأسيس بنك الأشة 
كة اجتماعية»أول بنك   «  شر

 توقيع إتفاقية مع جرامير   
اير    2007فبر

 تاح البنكتإف 
 2010يناير 

اكة  تأسيس الشر
 2008يوليو 



كاء البنك  شر

http://www.cbb.gov.bh/cmsrule/default.jsp
http://www.ey.com/EM/EN/Home
http://www.solidarity.cc/index/index.asp
http://www.hraklf.com/
http://www.bdb-bh.com/index.php?page=content&id=24
http://www.undp.org/
http://www.moic.gov.bh/Moic/En
http://www.bcci.bh/ar/Default.aspx
http://livepositively.com/home/?wt.mc_id=CCSLP/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ي  •

راف  غ  ج 
ة ال طاق  ي  ن 

دمة  ف  واف ر الخ   ت 
ف راد• الإ  ة  ب 

ق  مسب 
ال
ة    المغرق 

دوق  • واصل مع الصن  مرار الب 
 است 

 
 

ل عمي 
ال

 

 
ن  • دي  ن  ق  سب 

الم
ادة  اعداد  ب   ر 

طورة  •
دة  مي  دب  دمات  خ  ر خ  ت  وق   ت 

ح مادي  •  
حصول علي رب

 ال
دام• روع مسن  س مش  ا سن   ب 

 
ن  • دي  ن  ق  سب 

الم
ادة  اعداد  ب   ر 

ات  • ي  ر الق  ق   الوصول الي  اف 
ن  • دي  ن  ق  سب 

الم
رة   ع دائ  وسب   ت 

دام• روع مسن  س مش  ا سن   ب 

عاون   امح  الب  رب  ص ئ 
صان 

كخ  ب  الن   

اركة   ة  المش  معن   
الج

ب ك   الن 
ل الإ سلامي   موب 

ج  الت  مود 
 ن 

ل
ر،  ة  الصغ  اهن  ي  رة  ومن  ت  روعات  الصع  لمش 

ة   خ 
ب  مها الإ سر المن   

ت ق  ت 
ي  
ي   الت 

ت  امعات  خدب  ي  الج  ج  ن  وخ رب  ي  ن 
 والحرق 

  روعات صجات  المش  ل لإ  موب 
ر الت  ت  وق   ت 

  ات ماب 
دون  ض   ب 

  اري ج 
ل ب  لاك سج  دون  امي   ب 

  ة  ورا س المال ن  اخ  ي  ب  طة  الإ 
ش  ن  ات  والإ  عملي 

ال
ل  موب 

ر ن  ت  وق   ت 

 لق  ف رص عمل
 خ 

ل
ات   ي  ة  والس   لمرا 

  راوج من ت  ل ب  موب 
ر ن  ت  وق  ي  3000ت  ار 20000وخت  ي   دب 



 2013-2010 البحرين الاجتماعية الأعمال أسبوع



 جائزة محمد بن راشد لدعم مشاري    ع الشباب 
  الوطن 

 
ة ف وعات الصغبر لأفضل بنك عرنر  للمشر

 2013العرنر  ديسمبر 
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  البحرين قيادة ريادة الاعمال الاجتماعية 
 
ف  

 جوائز البنك



  اتج
 
  الاجتماع  الاقتصاد رب ناجحة ف

 نموذج من بنجلاديش
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شركة  42بنك جرامين أسس .... الاقتصاد الاجتماعي لحل مشاكل المجتمع  

$90 milliards, le portefeuille mondial en 2015, avec 300 millions 
de clients, 200 millions dans l'extrême pauvreté 

Prof Muhamed Yunus  
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 أشة مؤسسات جرامير  
Family of Grameen Organizations 

ي 1.
 .لتحسي   نظام الري ودعم المستلزمات الزراعية لصغار المزارعي   بأسعار معقولة :Grameen Krishi Foundationمؤسسة جرامي   كريشر

 لإحياء صناعة الغزل اليدوي وإدارتها بطريقة حديثة موجهة للتصدير،    :Grameen Uddogمؤسسة جرامي   أدوج 2.

 للعمل عل إنتاج ونقل وتخزين وتسويق الأسماك والمزارع السمكية   :Grameen Motsho Foundation موتشومؤسسة جرامي   3.

ي مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والهندسة الحيوية،   :Grameen Fundمؤسسة صندوق جرامي   4.
ي تعمل ف 

كات الن  ي الشر
 للمساهمة ف 

وعات واستثمارات الموظفي     : Grameen Kalyanمؤسسة جرامي   كاليان 5.  .لتوفث  الدعم المالي لمشر

لتسويق داخل وخارج بنجلاديش لكل المنتجات الوطنية والصناعات الريفية ذات العمالة  :Grameen Shamogree شاموجريمؤسسة جرامي   6.

 الكثيفة وتأسيس ودعم صناعات بالتعاون مع الأشخاص أو المنظمات داخل وخارج بنجلاديش

ي بنجلاديش   68لإدخال خدمة التليفون المحمول لخدمة مائة مليون من سكان  :Grameen Telecomمؤسسة جرامي   تيليكوم  7.
 ألف قرية ف 

ي 8.
ي المنازل الريفية :Grameen Shaktiمؤسسة جرامي   شاكن 

ي مجال الطاقة الريفية، وتهدف إل عميم مصادر الطاقة المتجددة ف 
 .تعمل ف 

نتمؤسسة جرامي   9. نت الشي    ع والرخيص نظث  مبلغ زهيد  : Grameen Cybernet Ltdالمحدودة  سيث  ي مجال الإنث 
 (.تكا 3)تعمل ف 



الف  100
 موظف

   
 
 دولة 12ف

مليون  135
شخص 
استفاد من 
برنامج 
 التمكير  

عد براك مؤسسة دولية للتنمية 
ُ
ت

مقرها بنجلاديش وه أكبر 
  
 
مؤسسة تنموية غبر حكومية ف

 العالم 

لديها اكبر شبكة من 
كات الاجتماعية  الشر

  
 
لديها اكبر بنك ف
 بنجلاديش



 الرقمنة والاقتصاد الاجتماع  



https://www.london.gov.uk/what-we-
do/regeneration/funding-opportunities/crowdfund-london 

والتنمية ( Crowdfunding)الجماع  التمويل 
 المجتمعية

تم تطوير فكرة منصة لندن للتمويل الجماع   
(Crowdfund London  ) بهدف  2014عام

  تحسير  مدينتهم وأن 
 
مشاركة سكان لندن ف

  صنع المكان 
 
تتاح للجميع فرص المساهمة ف

الذي يعيشون فيه وإعادة تشكيله من خلال 
كة  ا لتطوير المساحات المشي  الاجتماع مع 

كة فالمجتمع ومجموعات . والموارد المشي 
  مليئة بالأفكار الرائعة ويريد 

المجتمع المدب 
  تقديم حلول 

 
المنصة مساعدة السكان ف

  
مستدامة للتحديات أو الفرص المحلية الت 

  المرونة المحلية
 .تبت 



تقديم أفضل صفقة و مساعدة الأحياء المنصة تعمل على 
 ممكنة لسكانها



Digital Social Innovation (DSI4EU) initiative 

الابتكار  رقمنةمنصة 
 الاجتماع  

   
تم تطوير منصة التحديات 

  الأصل بواسطة 
 
الاجتماعية ف

بتمويل من الاتحاد الأوروب   
لاختبار مفهوم منصة الابتكار 

من خلال منحة لتطوير 
ا إلى جنب مع  فكرتها جنب 
التوجيه لمدة ستة أشهر 
الذي قدمه مجموعة من 
اء من أعضاء شبكات  الخي 



نماذج اعمال مؤسسات الاقتصاد 
 الاجتماع  



من حيث المبدأ، المغزى من 

المؤسسة  أي كان ربحي او 

اجتماعي هو تحويل الفكرة 

نموذج العمل هو . إلى ربح

القصة التي تروي كيفية عمل 

من هم )المؤسسة 

الزبائن وما الذي /المستفيدين

كيف يمكن أن , يحتاجون إليه

تلبي المؤسسة هذه الحاجة 

مع تحقيق هامش من الربح 
 (لضمان الاستدامة

 نماذج الاعمال والاستدامة





هي نقص " كيفا"المشكلة التي تتعامل معها منصة 
الأموال والتمويل امام الفقراء الراغبين في بدء نشاط 

 تجاري او انتاجي مدر للدخل خاصة في الدول الفقيرة

مانحين 

 وممولين

الاحتياج الى 

 المال

منصة على 

 الانترنت

  صناعة التمويل الجماعي
-$2.8b in 2012  
- $90b by 2020 

 



 المستثمرين 
 والأغنياء

اقراض فقراء رواد 
 الاعمال

موقع الشركة 
 على الانترنت

فقراء رواد 
مؤسسات تمويل  الاعمال

 اصغر محلية

 قروض صغيرة

  -اختياري –تبرع 
 فوق القرض

 Kiva.orgمنصة  
 على الانترنت

 إدارة المنصة
 على الانترنت 

اختيار مؤسسات 
إدارة مخاطر  التمويل الاصغر

 التمويل



 ع

  بريطانيا
 
 مصادر الدخل للمؤسسات الاجتماعية ف

2017 

 التجارة مع عامة الناس

 التجارة مع القطاع العام

 التجارة مع القطاع الخاص

 التجارة مع مؤسسات القطاع الثالث

 التجارة مع المؤسسات الاجتماعية الأخرى

 القطاع العام/ المحليات/ المنح من الحكومة 

عات  التي 

 المنح اخرى
2015 

2013 

 المؤسسات الاجتماعية% 



 ع

  بريطانيا
 
 مصادر تمويل المؤسسات الاجتماعية ف
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التمويل 
 السنوي

مليار جنيه 
  
ليت   اسب 

  
55.30 

0
13.1 3.60 

0.30 0.19 

تمويل المشاري    ع الاجتماعية عل مدى 
  ذهب فيه ما لا يقل 

العقد قبل الماض 
  من  350عن 

ليت  مليون جنيه إسي 
الأموال العامة إلى صناديق ريادة الأعمال 

الاجتماعية، وصندوق الابتكار 
للمؤسسات الاجتماعية التابع لوزارة 

  عام 
مليون جنيه  100) 2009الصحة ف 
  
ليت  وجاءت ملايير  أخرى من ( إسي 

 .مصادر أخرى



كة اجتماعيه عالمية  شر
 رحلات لجماعات  

 
يلا من أشة مهاجرة من أمريكا الاتينية إنخرطت ف "  hippie" الهيبس "أنيتا بير

  الرعاية الصحية والإهتمام بالجسم
 
    .وتعرفت عل ثقافات العالم وطقوس وعادات شعوب  ها ،ف

 ات التجميل ل ثم أفتحت أنيتا روديك متجرها الأول، ك  تقوم بإنتاج مستحصر    العمل من المي  
 
بدأت ف

من النباتات والمكونات الطبيعية، وإستغلت إهتمام زبائنها بالحفاظ عل البيئة وتسوقت منتجات 
،  منخفضة الكلفة، وتثقيف المستهلك ونشاطها الاجتماع 

  عام  6500بدأت بقرض  
ليت  وتعاقدت مع مشتل للأعشاب المحلية لتوريد جميع  1977جنية أسي 

ات التجميل وأفتحت متجرها الأول وتطلق عليه أسم   The Body Shop "الطبيعية ومستحصر 

  ا 16حققت ثورة تبلغ اكير من   إنجلي 
 
  .مليار دولار جعلت من أنيتا روديك واحدة من أغت  النساء ف



  اتج
 
الاقتصاد رب ناجحة ف

   الاجتماع  
 
يطان  البر

 

بوينتتوفر  السكن والدعم للشباب عل  سنث 
ي جميع 

اكات ف  المستوى الإقليمي من خلال شر
نهدف إل منح الشباب . أنحاء المملكة المتحدة

د الشباب  ويريد إنهاء تشر
ً
دين مستقبلً  .المشر



 

 نموذج الاعمال
 والاستدامة المالية

 

مليون منه  34اجمال  الدخل 
ية 15.2  من الاعمال الخبر

 32.8اجمال  المصاريف 
 مليون  

 مليون   1.2اجمال  الفائض 



عات جمع نشاط نراقب كيف  التث 
 منتظمة اجتماعات •
 الأداء مراقبة •
 التدريب •
 غامضال تسوقال •
 المراقبة وكالات  تدريب •
 التظليل •
 المكالمات إل الاستماع •
 الشكاوى مراقبة •
 أدائنا عل والأمناء العليا الإدارة إطلاع •
ية المؤسسات مع المنتظم التشاور •  التنظيمية والهيئات الخث 
ي  الواجبة العناية بنود •

ا مختارة عينة إل نستمع العقد ف   من عشوائي 
ي  المكالمات

 عل والوفاء الهاتف عث   التسويق وكالات  تجري  ها الن 
  والتحسينات المكالمات هذه بتسجيل نقوم .أسبوعي  أساس

 نهج لجمع الأموال
اكات لزيادة الدخل لتمويل عملنا ليس لدينا الموارد . نعمل مع عدد من الوكالات والموردين والشر

الداخلية لتقديم العديد من هذه الخدمات ، لذا فمن الأكثر فعالية من حيث التكلفة بالنسبة لنا 
ي جوانب معينة من عملنا

 .العمل مع أطراف ثالثة ف 
 •Campfire:  اتيجية المنتظمة للعطاء وبرنامج النداءات النقدية  تنفيذ الحملات الاسث 
 •All Response Media:  اء مساحتنا الإعلامية التلفزيون والصحف ، . تخطيط وشر

 .والإعلانات الرقمية والخارجية
 •REAL & One Sixty:   لوجه ومن الباب إل الباب 

 
ة وجها  حملاتنا المباشر

 •Ethicall:     ويشمل توجيه الشكر للداعمي   ومطالبتهم . التسويق عث  الهاتف لمؤيدينا الحاليي
ي عند الاقتضاء

 .بدعم إضاف 
• :Angel  عات من المؤيدين الحاليي   والجدد  .لمعالجة التث 

 •Smile Fundraising Ltd:   ايجاد المانحي   عل المدى الطويل من خلال نشاط من الباب
ي الموقع الخاص

 .إل الباب وف 
  •Propack:    يد المباشر يد المباشر يدعموننا بخدماتنا لإنتاج الث   .الطباعة الرقمية والث 

 •Forward Action: Forward Action   اتيجيات وأدوات هندسية تجعل الناس إنشاء اسث 
ع  يتخذون الإجراءات اللازمة للتث 



الشفافية 
 والمحاسبة



كات   إندونيسياتحقق أرباح الاجتماعية  الشر
 
 ف

كة صغبر ومتوسطة إبداعية  8  شر
كات اجتماعية% 22  منهم شر

,  مؤسسة، 1.388شمل  استطلاع
اير     2020فبر

332 
كات  شر
 اجتماعية

435 
كات  شر
 ابداعية

332 
كات  شر
-اجتماعية
 ابداعية

المجالات 
 الأكير انتشار
كات  شر
 الازياء الطه   اجتماعية

 حرف
 بيئية وسياحية

48% 
تحقق 
 نمو

38% 
مستقرة 
 
 
 ماليا

71% 
تحقق 
 ارباح



 الخلاصة والتوصيات



 الخلاصة

  تطوير الاقتصاد 
  قد تساهم ف 

  عرضناها، الت 
يمكننا استخلاص بعض الدروس من التجارب الناجحة الت 

 :الاجتماع  ومنها

 ورة الاهتمام بالبعد الاجتماع  وإدراجه ضمن السياسات الاقتصادية العامة للدولة، وتهيئة منظومة الدعم ض 
  ظل رؤية موحدة , وبيئة الاعمال

والتنسيق بير  مختلف الوزارات والهيئات المعنية بالتنمية المستدامة، ف 
 حول الاهداف الاجتماعية  المرجوة

  
كات الاجتماعية واستثمار الأثر والت    الشر

توسيع مفاهيم الاقتصاد الاجتماع  لتشمل الابتكارات الجديدة ف 
  ،  تستهدف خدمة كافة الفئات من المعاقير  وكبار السن والمرأة المعيلة والأطفال والشباب العاطلير 

  تحتاج من كل المجتمعات وضع منظومة بيئية للابتكار وتعبئة قدرات  
عملية بعث اقتصاد اجتماع  وتضامت 

كافة افرادها ومؤسساتها ولتلبية احتياجاتهم ، وخاصة الاهتمام بابتكار أساليب تمويلية جديدة ونماذج عمل 
  عملية التنمية المستدامة

اكات ف  سيخ الشر  متنوعة، وابتكار طرق متنوعة لي 

   ، مواجهة المشاكل الاجتماعية والاقتصادية للمجتمعات يحتاج تهيئة واستثمار الرأس المال الاجتماع 
:  بإبعادها الثلاث  2030الاجتماع  وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  –لإحداث التوازن الاقتصادي 

  
 الاقتصادي والاجتماع  والبيتئ

 



 كيفية تطوير الاقتصاد الاجتماع  

  نماذج الأعمال •
 
  تعالج تعقيد التحديات الاجتماعية اليوم ويمكن وصفها بطريقة تجذب السوق إعادة التفكبر ف

الت 
 .الأوسع

  التمويل •
 
ا جديدة من عملات المجتمع. وإيجاد حلول تمويل بديلةإعادة التفكبر ف

 
 .قد يشمل هذا أنواع

  الشباب •
 
 .وتسخير طاقة الشباب وتفانيهم وإبداعهم واعتماد نهج تشارك  معهم عند تصميم الحلولالاستثمار ف

  إنشاء نظام إيكولوج   مزدهر •
 
الاهتمام بالتعاون عي  القطاعات إيجاد أدوات وآليات لتحديد دور وفوائد كل قطاع ف

 .للابتكار

  السياسة •
 
عندما يشعر الناس العاديون بالمسؤولية تجاه التحديات الاجتماعية ، ثم يجدون الدعم تضمير  الابتكار ف

ي    ع ، ومن الناس إلى السياسة  .لنقل هذه الأفكار من تجربة المجتمع إلى التشر

لأنه عل الرغم من وجود علاقة طويلة الأمد ومعرفة بير  قادة الابتكار الاجتماع  ، تمكير  العناض الفاعلة التمكينية •
  الأشخاص الذين 

 
فإننا بحاجة إلى مزيد من التعاون القوي ، ومزيد من التواصل بير  القادة ، والمزيد من الاستثمار ف

 .يقفون وراء المنظمات

ا لإحداث التغيير ، فقد حول الحوافز العثور على الحلفاء المناسبير  •
 
لأنه عل الرغم من أن الاستثمار الأجنت   كان مفيد

ا عن الملكية الجماعية والمحلية والمسؤولية والدعم
 
 .والعقليات بعيد



 شكرا جزيلا للاستماع
عالي  ال الله ت   ق 

هَادَ   
َّ ب ِ وَالش  ْ ن 

َ ع 
ْ
ي عَالِمِ ال

َ ل َ ا ِ ون  رَدُّ ُ َ وَسَت  ون 
ُ مِب  ْ مُو 

ْ مْ وَرَسُولُةُ وَال
ُ ك
َ
رَي اللهُّ عَمَل َ سَت 

َ لِ اعْمَلُواْ ق  ُ مْ وَق 
ُ ت  مَا كُن  م ن ِ

ُ ك
ُ  
ب ِّ ن 
َ ن  ُ ن 
َ ق 
ة ِ 

    َ عْمَلُون 
َ ت 
 

ة  ) وب    ( 105: الب 
 
www.socialinnovtionexpert.com 
 
Atef.alshabrawy@gmail.com 
 
/in/atef-elshabrawy-b6aa5183/ 
 
/atef.shabrawy 
 

http://www.socialinnovtionexpert.com/
mailto:Atef.alshabrawy@gmail.com

