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مذكرة توجیھیة
معلومات عن المنھج الدراسي:

یعد "منهج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن المشاركة المدنیة والسیاسیة للشباب" دلیلاً تدریبییاً شاملاً أعدّه خبراء متخصصون لتلبیة احتیاجات 
المدرّبین الذین لدیهم بالفعل فهم للموضوع ویكونون مطلعین بالمصطلحات الفنیة المرتبطة بالمشاركة المدنیة والسیاسیة للشباب. بالإضافة إلى الخلفیة 

النظریة، تقترح كل جلسة مجموعة من الأنشطة التفاعلیة للسماح للمشاركین "باختبار" محتوى الجلسة والتحقق من صحة المفاهیم والنهج المقدمة 
حدیثاً، وبالتالي القدرة على تحلیل وشرح وتقییم أهمیة المشاركة المدنیة الفعالة والهادفة للشباب والدفاع عنها وذلك في سیاقات مختلفة، بما في ذلك من 

أجل التنفیذ الفعال لخطة 2030 وأهداف التنمیة المستدامة.

الجمھور المستھدف:

صُمم هذا الدلیل بعنایة للمدرّبین الذین لدیهم فهم جید للمواضیع ذات الصلة ویمكنهم التعامل مع الفروق الدقیقة الفنیة المضمنة فیه. یستهدف برنامج 
التدریب بشكل خاص الأفراد من الفئة العمریة 18 - 29 عاماً، بما في ذلك أولئك المهتمین بالموضوع ولكن لدیهم خبرة على مستوى المبتدئین.

اعتبارات ونصائح للمدرّبین:

یقترح الدلیل في جمیع الوحدات المختلفة، نصائح واعتبارات للمدرّبین لضمان تقدیم المناهج الدراسیة على النحو الأمثل. وتشمل هذه الاعتبارات، على 
سبیل المثال لا الحصر، الاعتبارات المذكورة أدناه. 

قبل الشروع في رحلة التدریب، من المهم أن یستوعب المدرّبون مستویات المهارات الأساسیة للمشاركین. یتیح هذا الفهم للمدرّبین معایرة المنهج 
الدراسي بدقة، وتكییف الأنشطة، ومواءمة المحتوى بما یتناسب مع قدرات المشاركین. والهدف هو إنشاء بیئة تعلیمیة جذابة تتوافق مع المعرفة الحالیة 

لدیهم وتشجع على الفهم الفعال.

یحُث المدرّبون على التعمّق في السیاقات الاجتماعیة والسیاسیة والمؤسسیة التي سیجري فیها التدریب. ویشمل ذلك الأبعاد التاریخیة والاقتصادیة 
والاجتماعیة والثقافیة. كما ینبغي حث المشاركین على استكشاف وفهم هذه الأطر السیاقیة من خلال أمثلة ورسوم توضیحیة حدیثة وواقعیة. یجب على 
المدرّبین أیضاً الاعتراف بالتحدیات السیاقیة التي تواجه الفئات الضعیفة من الشباب، مثل تلك التي تواجه اللاجئین الشباب أو الشباب ذوي الإعاقة أو 

الشابات في كثیر من الأحیان، نتیجة انتشار التحیزّات الاجتماعیة والعمریة والجنسانیة على نطاق واسع في جمیع المناطق.

ولتعزیز فعالیة التدریب، یتم تشجیع المدرّبین على التركیز بشكل انتقائي على أقسام معینّة من المنهج الدراسي. إن تكییف المحتوى مع الاحتیاجات 
الممیزة للدورة التدریبیة والقیود الزمنیة یضمن تجربة تعلیمیة مركزة وجذابة. وإعطاء الأولویة للأقسام المتوافقة بشكل وثیق مع أهداف التعلم یسمح 

بتقدیم محتوى تدریبي مصمم خصیصاً وفعال.

إن التركیز على الجودة بدلاً من الكمیة أمر بالغ الأهمیة لتقدیم جلسات فعالة. وتخصیص المحتوى وفقاً للمتطلبات الفریدة لكل دورة لا یعزز مشاركة 
المشاركین فحسب، بل یعمق أیضاً الفهم في الموضوع.

إن تشجیع العمل الجماعي بین المشاركین یعزز التعلمّ التعاوني. كما أن إدراج الأنشطة القائمة على العمل الجماعي یعزز المشاركة التفاعلیة، ما من 
شأنه أن یشجّع الأفكار ووجهات النظر المتبادلة.

یمكن تحقیق تقدیم مواضیع جدیدة من خلال طرق دینامیكیة مثل عرض مقاطع الفیدیو والمواد ذات الصلة. یشُجع المدرّبون على تحدید الموارد المناسبة 
التي تتوافق مع مستویات كفاءة المشاركین. ویقدّم الدلیل والمبادئ التوجیهیة عبر الإنترنت مجموعة من الخیارات للحصول على مواد تكمیلیة، مما 

یثري تجربة التعلمّ.

في الأساس، یهدف هذا الدلیل إلى توجیه المدرّبین وتعزیز قدرتهم على خلق جو تعلیمي غامر. ومن خلال التكیفّ بشكل حساس مع سیاقات المشاركین 
واحتیاجاتهم وتفضیلاتهم، یمكن للمدرّبین ضمان رحلة تدریبیة مؤثرة یتردد صداها بعمق وتسهل تحقیق نتائج تعلیمیة فعالة.

التدریب التكیفّي:

ینُصح بالتدریب التكیفّي في جمیع مراحل المنهج الدراسي. إن تكییف مكوّنات المنهج الدراسي لتتوافق مع مستویات المهارات المختلفة للمشاركین 
یشكل حجر الزاویة في تقدیم التدریب الفعال. ومن خلال تصمیم المواد التدریبیة لتلبیة احتیاجاتهم المحددة، یمكن للمدرّبین تعزیز مشاركتهم بشكل كبیر 

وتضخیم التأثیر الإجمالي لدورة التدریب.

تعزیز المشاركة الشاملة:

من الضروري للمدرّبین تعزیز بیئة شاملة تحترم التنوّع وتضمن المساواة في المشاركة، مما یؤدي في نهایة المطاف إلى تعزیز التزام الأمم المتحدة 
بالمشاركة الفعالة للشباب.

ولتحقیق هذه الغایة، ینبغي على المدرّبین: أ( إنشاء مكان آمن ومرحّب لجمیع المشاركین مع مراعاة الخلفیات والخبرات ووجهات النظر المتنوّعة؛ 
ب( التعرّف على التحدیات الفریدة ومساهمات المرأة في إشراك الشباب، وتعزیز اللغة المستجیبة للنوع الاجتماعي، وتشجیع المشاركة النشطة للنساء 

والفتیات ومعالجة القضایا المتعلقة بالمساواة بین النوعین الاجتماعیین؛ ثالثاً( إعطاء الأولویة لإمكانیة الوصول إلى الاجتماعات بالحضور الشخصي أو 
عبر وسائل الاتصال لتناسب المشاركین ذوي الإعاقة وممارسة الاتصالات الشاملة لذوي الإعاقة.

یجب على المدرّبین التأكید على أهمیة الاحترام المتبادل بین المشاركین، ومعالجة أي حالات تمییز أو مضایقة أو إقصاء على الفور وبشكل حساس.

من المهم للغایة أن یظل المدرّبون على اطلاع بأحدث الممارسات لإشراك الشباب ومراعاة الفروق الجنسیة/جنسيّ الأنثى والذكر وإدماج ذوي الإعاقة، 
وأن یسعوا للحصول على تعلیقات من المشاركین لتحسین أسالیب تدریبهم بشكل مستمر.

لمزید من الإرشادات التفصیلیة حول هذه المواضیع والموارد الإضافیة، یرجى الرجوع إلى الروابط المتوفرة أدناه.

 المبادئ التوجیهیة للأمم المتحدة للتواصل الشامل للأشخاص ذوي الإعاقة 	 
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/un_disability-inclusive_communication_guidelines.pdf

 المبادئ التوجیهیة اللغویة الشاملة للجنسین الصادرة عن الأمم المتحدة 	 
https://www.un.org/en/gender-inclusive-language/guidelines.shtml

 إشراك الشباب بشكل هادف: التوجیه والتدریب لموظفي الأمم المتحدة	 
https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2021/05/Meaningfully-

engaging-youth-Guidance-training-UN-staff.pdf 

هیكل المنھج الدراسي:

نظُّم المنهج الدراسي في أربع وحدات یتناول كل منها جوانب محددة من الحیاة المدنیة والسیاسیة للشباب المشاركین. وتنقسم هذه الوحدات إلى ثلاث 
عشرة جلسة، بحیث صُممت كل جلسة لتغطي هذه المناهج بشكل شامل أهداف التعلمّ الأساسیة لتعزیز مشاركة الشباب في المجالات المدنیة والسیاسیة. 

كما یدمج المنهج بشكل فرید سلسلة من الأسئلة والبیانات لتوجیه رحلة التعلمّ مما یمكّن المشاركین من فهم المفاهیم ووجهات النظر الرئیسیة. وینتهي 
المنهج بدورة مخصصة للملاحظات والتقییم حیث ستتاح للمشاركین الفرصة للتفكیر في رحلة التعلمّ الكاملة وتسلیط الضوء على نتائج التعلمّ الرئیسیة 

والتأثیر الذي أحدثه المنهج الدراسي على تطوّرهم الشخصي والمهني.

https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/un_disability-inclusive_communication_guidelines.pdf
https://www.un.org/en/gender-inclusive-language/guidelines.shtml
https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2021/05/Meaningfully-engaging-youth-Guidance-training-UN-staff.pdf
https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2021/05/Meaningfully-engaging-youth-Guidance-training-UN-staff.pdf


في ما یلي مخطط تفصیلي للمنهج الدراسي والمدة المقترحة المقدّرة لكل وحدة.

 الوحدة 1:
مقدّمة

الجلسة 1: تعریف بالمفاهیم والنظریات الرئیسیة

مقترح مدّة الوحدة: 420 دقیقة )7 ساعات بدون 
فترة غداء واستراحة(

الجلسة 2: مكان لمشاركة الشباب

الجلسة 3: القدرات لمشاركة الشباب

الجلسة 4: مشاركة الشباب وأهداف التنمیة 
المستدامة

 الوحدة 2: 
المشاركة السیاسیة للشباب

الجلسة 5: أساسیات الأنظمة السیاسیة
مقترح مدة الوحدة: 390 دقیقة )6.5 ساعات 

بدون فترة غداء واستراحة( الجلسة 6: مشاركة الشباب في صنع السیاسات

الجلسة 7: الشباب والانتخابات والأحزاب السیاسیة

 الوحدة 3: 
المشاركة المدنیة للشباب

الجلسة 8: تعریف بمشاركة الشباب المدنیة

مقترح مدة الوحدة: 390 دقیقة )6.5 ساعات 
بدون فترة غداء واستراحة(

الجلسة 9: دمج الشباب المھمشین

الجلسة 10: نشاط الشباب في المجتمع المدني

الجلسة 11: مشاركة الشباب في أماكن النزاعات

 الوحدة 4: 
مشاركة الشباب في العصر الرقمي

الجلسة 12: مشاركة الشباب في وسائل الإعلام 
مقترح مدة الوحدة: 210 دقائق )3.5 ساعات ومن خلالھا

بدون فترة غداء واستراحة(
الجلسة 13: المشاركة الرقمیة للشباب

مقترح مدة الوحدة: 90 دقیقةالتغذیة الراجعة والتقییم

رؤى الوحدات:

طوال فترة المنهج الدراسي، سینخرط المشاركون في عملیة تعلیمیة دینامیكیة ومن خلال الأنشطة التفاعلیة، وسیعملون على صقل مهاراتهم في التفكیر 
وحل المشكلات المعقدة بینما یصبحون عناصر تغییر إیجابي بارعین في مجتمعاتهم وخارجها.

في ما یلي ملخص لما تقدّمه كل وحدة.

الوحدة 1: المقدّمة

تشكل هذه الوحدة حجر الزاویة، حیث تقدّم المعرفة الأساسیة حول النظریات والمصطلحات والأسالیب المتكاملة مع المنهج الدراسي. وسیتمكن 
المشاركون من فهم جوهر المشاركة الشبابیة الفعالة والهادفة، وتنمیة المهارات اللازمة للمشاركة النشطة. ومن خلال الأنشطة التفاعلیة، سیعملون 

على تعزیز قدرتهم على تحلیل وتقییم أهمیة المشاركة المدنیة للشباب عبر المناظر الطبیعیة المتنوعة والدفاع عنها، بما یتماشى مع خطة عام 2030 
وأهداف التنمیة المستدامة.

الوحدة 2: المشاركة السیاسیة للشباب

من خلال التعمّق في الوعي والفهم السیاسي، تزوّد هذه الوحدة المشاركین بفهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة داخل الهیاكل السیاسیة الرسمیة 
وغیر الرسمیة. ومن الحملات الانتخابیة إلى صنع السیاسات، یدرك المشاركون الطبیعة المتعددة الجوانب للمشاركة السیاسیة. سیكتسب المواطنون 

النشطون الطموحون رؤى حول التأثیر على صنع السیاسات والانتخابات والأحزاب السیاسیة، ممارسة مهارات التفكیر وحل المشكلات المعقدة.

الوحدة 3: المشاركة المدنیة للشباب

تعمل الوحدة الثالثة على تعزیز الثقافة المدنیة لدى المشاركین، موضحة تعقیدات مشاركة الشباب في المجتمع المدني من خلال الجهود الجماعیة. ومن 
الخدمة المجتمعیة إلى النشاط، یتعمق المشاركون في جوانب المشاركة المدنیة. ومزوّدون بالمهارات في تنظیم المجتمع وتعبئته وتنظیم الحملات، سوف 

یفهم المشاركون دورهم في إحداث التغییر الاجتماعي.

الوحدة 4: مشاركة الشباب في العصر الرقمي

تعمل هذه الوحدة على شحذ محو الأمیة الرقمیة لدى المشاركین، وإعدادهم للتحدیات الحدیثة. فبدءاً من فهم دور وسائل الإعلام إلى مكافحة المعلومات 
المضللة، سیكتسب المشاركون رؤى حول المواطنة الرقمیة. تعمل المشاركات التفاعلیة على تعزیز المهارات ذات الصلة، معززة تحلیل وتفسیر وتقییم 

ودعم مشاركة الشباب في المجال الرقمي الدینامیكي.
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نتائج التعلمّ:

یكمن الهدف الأساسي من هذا المنهج في تمكین المدرّبین وتزویدهم بخریطة طریق وهیكل ثري یمكن تصمیمه واستخدامه لتعزیز معارف ومهارات 
المشاركین. وبحلول نهایة التدریب، یجب أن یكون المشاركون بارعین في الجوانب التالیة:

استیعاب المفاهیم الأساسیة والنظریات المتعلقة بالمشاركة المدنیة والسیاسیة للشباب.	 

التنقل بین المصطلحات التقنیة المرتبطة بالموضوع.	 

فهم أهمیة البیئة المواتیة لمشاركة الشباب واعتماد النهج القائم على حقوق الإنسان.	 

إتقان التحلیل السیاقي والمؤسساتي، وتحدید التهدیدات والفرص، وتكییف الاستراتیجیات.	 

تعزیز بیئة مواتیة لمشاركة الشباب على أساس مبادئ سیادة القانون والتنوّع والإدماج.	 

إظهار فهم المفاهیم الأساسیة والخصائص والحواجز أمام مشاركة الشباب الفعالة والمجدیة.	 

إظهار صفات القیادة، واحتضان التنوّع والشمول، والانتقال إلى التمكین في مشاركة الشباب.	 

استیعاب المعرفة والمهارات والمواقف المدنیة والسیاسیة لـ "المواطن النشط" ودوره في مجتمعات سلمیة وشاملة.	 

فهم الرابط بین أهداف التنمیة المستدامة ومشاركة الشباب.	 

تطویر مهارات الوعي بالاستدامة والمشاركة بما یتماشى مع الهدف 4.7 من أهداف التنمیة المستدامة.	 

فهم عملیة صنع السیاسات وسبل التأثیر.	 

إتقان المهارات اللازمة لتحقیق تأثیر فعال للسیاسات العامة.	 

فهم دور الشباب في العملیة الانتخابیة والأحزاب السیاسیة.	 

تطویر مهارات البحث والقیادة والدعوة من أجل التغییر السیاسي.	 

فهم دور الشباب في المجتمع المدني والعمل الجماعي.	 

تعزیز المواطنة الفعالة والتأثیر المجتمعي.	 

الدعوة إلى التنوّع والاندماج في الحیاة العامة وتعزیز مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب".	 

فهم عمل الشباب في المجتمع المدني والمشاركة على مستوى المجتمع.	 

تطویر مهارات التفكیر التحلیلي والاستراتیجي والتعبئة والدعوة.	 

تجسید أدوار السلام والأمن على النحو الموضّح في قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة رقم 2250.	 

تطویر المهارات للمشاركة في البیئات المتأثرة بالنزاعات.	 

إظهار القیادة في منع النزاعات وبناء السلام والتماسك الاجتماعي.	 

فهم مشاركة الشباب في التقنیات الرقمیة والمشاركة عبر الإنترنت.	 

تطویر الثقافة الرقمیة والمهارات للمناصرة عبر الإنترنت، والتوعیة، والأمن الرقمي.	 

مناصرة المواطنة الرقمیة والحریات على الإنترنت واحترام التنوّع والإدماج.	 

لن یزوّد هذا المنهج المدرّبین بمجموعة أدوات متینة فحسب، بل سیحفز أیضاً الرحلة التحویلیة نحو تعزیز مشاركة الشباب في المجالات المدنیة 
والسیاسیة.

الترحیب وإنشاء الفریق

إجمالي المدة المقترحة للدورة: 90 دقیقة.

الوصف 

ستوفر هذه الجلسة التي تجري في بدایة التدریب، فرصة للمنظمین والمدرّب )المدرّبین( للترحیب بالمشاركین، والتعریف بالمدرّب )المدرّبین(، وتوفیر 
لمحة عامة موجزة عن المواضیع الرئیسیة وأهداف تعلم المنهج. سیبدأ المشاركون بالقیام بعمل تنشیطي قصیر والانخراط في نشاطيّ الترحیب وإنشاء 

الفریق المنفصلین لمساعدتهم في بناء مجموعة دینامیكیة إیجابیة قبل الشروع بالإجراءات الرئیسیة. 

نتائج التعلم

سیكون المشاركون في نهایة هذه الجلسة قادرین على:

]المعرفة[ فهم المواضیع الرئیسیة وأهداف تعلم المنهج، التعرّف بالمنظمین والمدرّب )المدرّبین( إلى جانب المشاركین الآخرین، والقواعد 	 
والتوقعات الرئیسیة لكل مشارك طیلة فترة التدریب.

]المهارات[ مهارات إنشاء الفریق استناداً إلى المهارات المترابطة مثل الإصغاء الفعلي، بناء توافق الآراء والمرونة.	 

]المواقف والقیم[ إظهار الاحترام للتنوّع )المتعلق بالخلفیات، الخبرات، الآراء(، یكون قائماً على الاحترام المتبادل، الحوار، والانفتاح الذهني بین 	 
المشاركین.

 الغایة من ‘محتوى الجلسة‘.
 "محتوى الجلسة" الموفر في هذا الدلیل التدریبي هو مخصص للمرجعیة الشخصیة للمدرّب من أجل أن یتعرّف على الموضوع. یوصى تجنب استخدام 

"محتوى الجلسة" كمواد تدریبیة خلال الجلسة بحد ذاتها، إذ قد یرهق ذلك المشاركین. لكن یشٌجع المدرّب على تبادل "محتوى الجلسة" مع المشاركین 
بعد الجلسة كمرجع للمزید من المعرفة.

تذكر إعطاء الأولویة لوسائل المشاركة والتدریب التفاعلي وذلك لضمان توفیر تجربة التعلم الفعالة لجمیع المشاركین.
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نصیحة للمدرّب!

عند وضع المنهج الدراسي لهذا البرنامج التدریبي، یجب مراعاة الفئة العمریة 18 إلى 29 عامًا المستهدفة، والتي تضم 
الأفراد المهتمین بالموضوع ولكن لدیهم خبرة محدودة/مبتدئین. ولضمان تقدیم التدریب بشكل فعال، من المهم قیاس مستویات 

مهارات المشاركین مسبقاً.

قبل اختیار الأنشطة، خذ الوقت الكافي لفهم مستویات المعرفة والخبرة لدى المشاركین. سیمكنك ذلك من تصمیم المحتوى 
 واختیار التمارین المناسبة التي تتوافق مع قدراتهم وتسهّل رحلة التعلمّ لدیهم بشكل فعال.

إن تكییف المواد التدریبیة لتتناسب مع مستویات مهارات المشاركین من شأنه أن یعزز المشاركة ویزید تأثیر دورة التدریب.

بعد الترحیب بالمشاركین والتعریف بالمنظم )المنظمین( والمدرّب )المدرّبین(، قد یفكر المدرب بأن یبدأ الجلسة بإجراء 
 مناقشة موجزة او نشاط كسر جمود حسب اختیاره/ها. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

محتوى الجلسة: الترحیب والتعریف

قد یبدأ المدرّب التدریب بمناقشة موجزة حول الاقتباس الشهیر لمارغریت مید )عالمة الأنثروبولوجیا الثقافیة، 1901-1978(. ماذا یعتقد المشاركون 
أن هذا الاقتباس یعني؟ كیف یعتقدون أن هذا الاقتباس یتعلق بهذا المنهج؟ هل یتعاطفون مع هذا الاقتباس على المستوى الشخصي، لماذا وكیف؟

 "لا تشك أبدًا في أن مجموعة صغیرة من المواطنین المفكرین الملتزمین یمكنها تغییر العالم. في الواقع، إنه الأمر الوحید الذي حقق ذلك قط." 

وبدلاً من ذلك، قد یفكر المدرّب بإجراء كسر الجلید المناسب لمستوى المشاركین. تتوفر العدید من الخیارات عبر الإنترنت من خلال البحث عن كلمات 
رئیسیة مثل "كاسر الجلید" و"منشط" و"مشاركة الشباب" في متصفح الإنترنت الخاص بك. ومن الأمثلة على ذلك:

صندوق الأمم المتحدة للطفولة )بدون تاریخ(. كاسحات الجلید لتبادل المعرفة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

مشروع ACT )الأصول المتجمعة معاً( لمركز الشباب للعمل المجتمعي )بدون تاریخ(. كاسحات الجلید و المنشطات. نیویورك، الولایات 	 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

مركز الموارد للتدریب والتعاون التابع لمنظمة SALTO، )بدون تاریخ(. موارد صندوق الأدوات: بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

أنقذوا الأطفال )2016(. مجموعة أدوات لأفضل ممارسات مشاركة الشباب الجزء الثاني: الأدوات والأسالیب والنصائح، تمارین وحلقات عمل 	 
تدریبیة مقترحة لبرامج ومشاریع مشاركة الشباب التي تهدف إلى التمكین الاجتماعي والمدني للشباب المعرّضین للخطر. لندن، المملكة المتحدة. 

متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

كسر الجمود، كتیبّ مشروع إیراسموس +KA229 "إدماج الأقلیات". )2017(. 	 

بعد نشاط كسر الجمود، قد یفكر المدرّب في شرح الموضوعات الرئیسیة ومنهجیات التعلم في المنهج، وشرح بعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناء على احتیاجات / مستوى المجموعة 

المدة المقترحة: 15 دقیقة

ولكي نفهم بشكل أفضل ما یتعلق بهذا المنهج، هناك العدید من الأسئلة المهمة التي ینبغي أخذها في الاعتبار.

ما سبب أهمیة هذا المنھج؟

لقد شهدت المنطقة العربیة تقدماً هائلاً على مدى العقد الماضي، ولكن التقدّم في مجال تمكین الشباب1 ما زال متأخراً في المنطقة. ولا یزال الشباب 
یواجهون التمییز والتهمیش والعنف، بما في ذلك عدم المساواة في الوصول إلى التعلیم وفرص القیادة والمشاركة. ویمكن أن یشكل عدد الشباب المتزاید 
قوة هائلة للتنمیة وهو أمر ضروري لتحقیق خطة التنمیة المستدامة لعام 2.2030 . واستناداً إلى الحجج المذكورة أعلاه، فإن الهدف الشامل لهذا المنهج 

هو تزوید جیل جدید من القادة الشباب في الدول العربیة بالمعرفة والأدوات اللازمة لإطلاق العنان لإمكاناتهم الكاملة لیصبحوا صناع تغییر3، وقوة 
قویة من أجل الخیر بین أقرانهم وعائلاتهم وزملائهم ومجتمعاتهم وبلدانهم والمنطقة ككل.

ویمكن للمدرّب أن یجد المزید من المعلومات حول سیاق مشاركة الشباب في المنطقة العربیة من خلال الرجوع إلى المنشورین الرائدین التالیین للأمم 
المتحدة:

اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا التابعة للأمم المتحدة )2020(. تقریر التنمیة المستدامة العربیة 2020. بیروت، لبنان. متوفر باللغتین 	 
العربیة والإنكلیزیة. 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – المكتب الإقلیمي للدول العربیة )2016(. التنمیة البشریة العربیة تقریر 2016: الشباب وآفاق التنمیة البشریة في 	 
 واقع متغیر. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

لمن هذا المنھج؟ 

سیكون هذا المنهج مفیداً للمنظمات التي تخدم الشباب والمنظمات المجتمعیة الأخرى التي تعمل مع الشباب وكذلك الأمم المتحدة وشركاء التنمیة 
الآخرین المهتمین بتصمیم أو تنفیذ مبادرات بناء القدرات، وذلك لضمان قدرة الشابات والشبان في المنطقة العربیة من الفئة العمریة 19 - 29 عاماً 

)حتى 35 عاماً في سیاقات معینّة( على المشاركة الكاملة والفعالة في جمیع جوانب المجتمعات التي یعیشون فیها.

ما هو موضوع هذا المنھج؟ 

یتمحور هذا المنهج حول مشاركة الشباب،4 وبشكل أكثر تحدیداً حول قدرة الشباب كأفراد ومجموعات على الحصول على المكان والحق والفرصة 
والقدرات، وحیث یكون ذلك ضروریاً، الدعم للتعبیر عن آرائهم بحریة، والمساهمة في صنع القرار المجتمعي والتأثیر علیه، وأن یكونوا ناشطین في 

الحیاة السیاسیة والمدنیة لمجتمعهم، والمجتمع ككل.

1. انظر تعریف "تمكین الشباب"، ص 25.
2. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة"، ص 72.

3. انظر تعریف "صانع التغییر"، ص 24.
4. انظر تعریف "مشاركة الشباب"، ص 24.

https://actforyouth.net/resources/yd/icebreakers-energizers.pdf
https://actforyouth.net/resources/yd/icebreakers-energizers.pdf
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/search/?b_offset=10&b_limit=10&b_order=lastmod&b_name=&b_types%5B%5D=4&b_activation_date_after_day=17&b_activation_date_after_month=11&b_activation_date_after_year=&b_activation_date_before_day=17&b_activation_date_before_month=11&b_activation_date_before_year=2018&b_browse=1
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/youth_participation_tool_kit.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/youth_participation_tool_kit.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/youth_participation_tool_kit.pdf/
https://archive.unescwa.org/publications/arab-sustainable-development-report-2020
https://archive.unescwa.org/publications/arab-sustainable-development-report-2020
https://hdr.undp.org/content/arab-human-development-report-2016-youth-and-prospects-human-development-changing-reality
https://hdr.undp.org/content/arab-human-development-report-2016-youth-and-prospects-human-development-changing-reality
https://hdr.undp.org/content/arab-human-development-report-2016-youth-and-prospects-human-development-changing-reality
https://hdr.undp.org/content/arab-human-development-report-2016-youth-and-prospects-human-development-changing-reality
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ینقسم المنهج الدراسي إلى 4 وحدات موضوعیة و 13 جلسة موضوعیة:

الوحدة 1 سوف توفر المعرفة الأساسیة )النظریات والمبادئ والمصطلحات والسیاقات والحقائق والأسالیب والكفاءات والمهارات( التي ستكون 	 
مفیدة طوال بقیة المنهج الدراسي. وسوف تمكّن المشاركین من فهم ما تستلزمه "المشاركة الفعالة والمجدیة" وتشجعهم على المشاركة في الحیاة 

العامة لیس فقط كمستفیدین ولكن أیضاً كشركاء وقادة/صناع تغییر ومبدعین. تتضمن هذه الوحدة جلسات حول:

المفاهیم والنظریات الأساسیة المتعلقة بمشاركة الشباب )الجلسة 1( 	

الحیزّ المدني وحقوق الإنسان )الجلسة 2(. 	

القدرات لمشاركة الشباب )الجلسة 3(. 	

دورة نقاشیة حول مشاركة الشباب في خطة التنمیة المستدامة 2030 )الجلسة 4(. 	

الوحدة 2 ستساعد المشاركین على تطویر وعیهم وفهمهم السیاسي )محو الأمیة السیاسیة( وفهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة 	 
بمشاركة الشباب في الهیاكل والمؤسسات والعملیات السیاسیة وعملیات صنع القرار الرسمیة وغیر الرسمیة على المستویین المحلي والوطني. 

یمكن للشباب المشاركة في الحیاة السیاسیة من خلال صنع السیاسات والتصویت والحملات الانتخابیة وإدارتها والترشح للمناصب المنتخبة 
بالإضافة إلى العملیات السیاسیة وصنع القرار غیر الرسمیة مثل المشاركة في برلمانات الشباب والتوقیع على العرائض وغیرها من أشكال العمل 

السیاسي. تتضمن هذه الوحدة دورات حول:

أساسیات النظم السیاسیة )الجلسة 5(. 	

الشباب في صنع السیاسات، بما في ذلك محاكاة حول "الأماكن العامة الآمنة والشاملة للشباب")الجلسة 6(. 	

مشاركة الشباب في الانتخابات والأحزاب السیاسیة )الجلسة 7(. 	

الوحدة 3 ستساعد المشاركین على تطویر وعیهم وفهمهم المدني )محو الأمیة المدنیة( وفهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة 	 
بمشاركة الشباب في المجتمع المدني ومن خلال العمل الجماعي، على المستویین المحلي والوطني. یمكن للشباب المشاركة في الحیاة المدنیة من 
خلال الانضمام إلى منظمات المجتمع المدني، وتنفیذ أنشطة الخدمة المجتمعیة وغیرها من أشكال التطوّع، والانضمام إلى الآخرین لرفع مستوى 

الوعي بشأن القضایا ذات الاهتمام العام، وذلك من خلال المظاهرات السلمیة ونشاط المستهلك. تتضمن هذه الوحدة دورات حول:

مقدمة حول المشاركة المدنیة للشباب )الجلسة 8(. 	

إدماج الشباب المهمشین )الجلسة 9(. 	

العمل الشبابي في المجتمع المدني المنظم والعمل الجماعي )الجلسة 10(. 	

دورة نقاشیة مشتركة حول مشاركة الشباب في حالات النزاع )الجلسة 11(. 	

الوحدة 4 ستساعد المشاركین على تطویر معرفتهم الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة وفهم الاتجاهات والتهدیدات والفرص الإنسانیة والثقافیة 	 
والمجتمعیة والتكنولوجیة الأساسیة المتعلقة بالتكنولوجیا التقلیدیة، والأشكال الجدیدة من وسائل الإعلام والتقنیات الرقمیة، وكیف تؤثر على 

مشاركة الشباب في الحیاة العامة. وفیما هناك العدید من الفرص والتطلعات للمشاركة المدنیة للشباب المرتبطة بالتطورات في أنظمة الوسائط 
والتكنولوجیا والموارد والخدمات، هناك أیضاً حاجة ماسة لفهم وتخفیف التحدیات التي تفرضها على المجتمع ومشاركة الشباب. تتضمن هذه 

الوحدة جلسات حول:

مشاركة الشباب في وسائل الإعلام ومن خلالها )12( 	

مشاركة الشباب في المجال الرقمي )الجلسة 13(. 	

یتضمن هذا المنهج ما یكفي من مواد لتقدیم ما یقدر بنحو 1720 دقیقة من التدریب )حوالي 28.5 ساعة(، مع فترات راحة وأوقات تأمل تجعل 
المجموع الإجمالي حوالي 36 ساعة یمكن تدریسها على مدار فترة 4 أو 5 أیام تدریبیة. یتم توفیر جدول أعمال نموذجي لجدول أعمال مدته 4 أیام 

متتالیة لأغراض توضیحیة فقط :

الیوم الرابعالیوم الثالثالیوم الثانيالیوم الأول

الوحدة 1: المقدّمة والظروف 
المواتیة

الوحدة 2: المشاركة 
السیاسیة للشباب

الوحدة 3: المشاركة المدنیة 
للشباب

الوحدة 4: مشاركة الشباب 
في العصر الرقمي

الفطور والتلخیصالفطور والتلخیصالفطور والتلخیصالفطور9:00-8:00

ً صباحا

الترحیب وإنشاء الفریق
الجلسة 4:* مشاركة الشباب 

وأهداف التنمیة المستدامة

الجلسة 7: الشباب 
والانتخابات والأحزاب 

السیاسیة

الجلسة 11:* مشاركة الشباب 
في أماكن النزاعات

استراحة استراحة استراحة استراحة 
الجلسة 1: مقدّمة للمفاهیم 

الأساسیة والنظریات
الجلسة 5: أساسیات الأنظمة 

السیاسیة
الجلسة 8: مقدّمة عن 

المشاركة المدنیة
الجلسة 12: مشاركة الشباب 

ووسائل الإعلام
-12:45

13:45
الغداءالغداءالغداءالغداء

بعد الظھر

الجلسة 2: مساحة لمشاركة 
الشباب

الجلسة 6: الشباب في صنع 
السیاسات والھیئات التشریعیة

الجلسة 9: دمج الشباب 
المھمشین

الجلسة 13: المشاركة 
الرقمیة للشباب

استراحة استراحة استراحة استراحة 

الجلسة 3: القدرات لمشاركة 
الشباب

الجلسة 6 )تابع(: المحاكاة في 
صنع السیاسات في الممارسة 

العملیة

الجلسة 10: عمل الشباب في 
المجتمع المدني

تعلیق وتقییم

تأملتأملتأملتأمل
-18:00

21:00
وقت فراغ، العشاء و/أو أنشطة مسائیة

*تعتبر الجلستان 4 و11 جلستین متقاطعتین.

بعد توفیر لمحة عامة على المنهج الدراسي، قد یفكر المدرّب في استخدام نشاط الترحیب التفاعلي لمناقشة مخاوف 
 المشاركین وتوقعاتهم والمساهمات في تطویر المناهج الدراسیة.

المدة المقترحة: 25 دقیقة
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نشاط ترحیبي: المخاوف والتوقعات والمساهمات

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )دقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

یتبادلون مخاوفهم 	 
وتوقعاتهم والمساهمات 

في المضي قدماً في 
المناهج الدراسیة

الوقت الإجمالي: تقریباًً 25 
دقیقة

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )13 دقیقة(	 

الإحاطة )10 دقائق(	 

 	ً كل مشارك فردیا

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

3 أوراق لاصقة أو ورقة 	 
ملاحظات لكل مشارك

أقلام لكل مشارك	 

ورق الرسم البیاني وأقلام 	 
وضع علامات

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تحدید مخاوفهم وتوقعاتهم ومساهماتهم الرئیسیة في المضي قدماً في المنهج الدراسي.	 

]المهارات[ تطویر الوعي الذاتي )القدرة على التوقف والانتباه إلى الأفكار والمشاعر والتساؤل عن الذات( والتأمل الذاتي )القدرة على الانتباه إلى 	 
أفكار المرء وعواطفه وقراراته وسلوكه(. تنمیة المهارات السلوكیة من خلال تمرین غیر لفظي.

]الموقف والقیم[ تحفیز مشاركة المشاركین طوال فترة التدریب من خلال التأمل حول دورهم الفعال في إدارة مخاوفهم وتوقعاتهم ومساهماتهم.	 

التحضیر/المواد:

أقلام و3 أوراق ملاحظات لاصقة لكل مشارك، ویفضل أن تكون بألوان ممیزّة.	 

اختیاري: 3 لوحات منفصلة لكل موضوع، وهي: 1( المخاوف، 2( التوقعات، و3( المساهمات والعلامات.	 

لا توجد حاجة لإصدار أي نشرة لهذا النشاط.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
قم بتوزیع 3 أوراق لاصقة أو أوراق ملاحظات بألوان مختلفة على كل مشارك وشجعهم على الكتابة بشكل مجهول. أطلع المشاركین بالألوان 	 

المخصصة لكل موضوع، وهي: 1( المخاوف، 2( التوقعات، و3( المساهمات.

قم بتعیین الأسئلة التالیة لـ3 أوراق لاصقة ملوّنة ممیزّة. قد یفكر المدرّب في: مشاركة الأمثلة لتوضیح ما إذا كان المشاركون غیر متأكدین:	 

المخاوف: ما هي مخاوفك بشأن العمل مع هذه المجموعة و/أو الخضوع لهذا المنهج الدراسي؟ تشمل الأمثلة: التعرّض للحكم، وطرح سؤال  	
سخیف، وعدم تكوین صداقات أثناء التدریب، وما إلى ذلك.

التوقعات: ما هي توقعاتك بشأن ما ترغب في تحقیقه وتعلمه مع هذه المجموعة و/أو اتباع هذا المنهج؟ تشمل الأمثلة: معرفة المزید عن  	
مشاركة الشباب في الحیاة العامة، والتبادل بین النظراء ومع الخبراء الفنیین، وما إلى ذلك.

المساهمات: كیف تعتقد أنه یمكنك المساهمة في هذه المجموعة لدعم رحلة التعلمّ من خلال هذا المنهج؟ تشمل الأمثلة: مشاركة هذه التجارب  	
 الشخصیة والمهنیة مع الآخرین، وإبراز الطاقة الإیجابیة الذاتیة، والانفتاح الذهني، والتفكیر النقدي والمبتكر في كل دورة، وما إلى ذلك.

النشاط: حتى 13 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 8 دقائق لتعبئة كل ورقة لاصقة أو ملاحظة لاصقة بشكل فردي بإجابة واحدة على الأقل. ذكّر المشاركین 	 

بأنه لا توجد إجابات صحیحة أو خاطئة، بل مجرد وجهات نظر مختلفة وأن الاختلافات یمكن أن تؤدي إلى إیجاد القوة ویمكن أن تعلم الجمیع 
الكثیر.

بعد مرور 12 دقیقة، إدعِ المشاركین إلى وضع أوراقهم اللاصقة أو الملاحظات على اللوحات الثلاثة )أو على 3 أماكن من الحائط أو اللوحة 	 
السوداء(.

الإيجاز والتقييم: 10 دقائق
بعد 13 دقیقة، إجمع كل المشاركین معاً مرة أخرى واقرأ بعض الردود بصوت عالٍ لمعرفة أوجه التشابه والاختلاف الرئیسیة بین المشاركین. قد 	 

یفكر المدرّب في تمریر الملاحظات اللاصقة على الجمیع، وتجمیع الاجابات المتشابهة.

تأكد من تبدید المخاوف، وتحدید التوقعات، وتشجیع المشاركین على تبادل مساهماتهم	 

نصیحة للمدرّب! 

من المستحسن أن تقضي بعض الوقت أولاً في تبدید مخاوف المشاركین لمعرفة المخاوف المشتركة بینهم. بعد ذلك، شارك 	 
التوقعات وأخیراً، تحقق من المساهمات التي كتبتها المجموعة والتي یمكن أن تساعد في تبدید المخاوف وجعل التوقعات 

تتحقق. على سبیل المثال، إذا كان الخوف المشترك هو أن یحكم علیهم الآخرون، لكن شخصاً ما كتب أنه سیساهم 
بمنظوره المنفتح ونظرته للحیاة، فتأكد من إبراز إن الاتصال الذي ستعتمد علیه المجموعة یعتمد على جو من الانفتاح 

وعدم إصدار الأحكام لیشعر أفرادها بالأمان داخل الفریق.

إذا كان ممكناً، من المقترح على المدرّب حفظ هذه الملاحظات اللاصقة والتفكیر فیها في جلسة "التغذیة الراجعة 	 
والتقییم"،5 للإشارة إلى المخاوف التي تبددت، وما إذا كانت قد وصلت إلى توقعاتهم، وما إذا كانوا قادرین على المساهمة 

بما خططوا له في بدایة المنهج الدراسي. 

الاختلافات: 

یمكن تنظیم نسخة من هذا النشاط عبر الإنترنت من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
أو البلد وتشجیعهم على العمل بشكل تعاوني للإجابة على الأسئلة باستخدام أوراق Post-its الافتراضیة أو الملاحظات اللاصقة، باستخدام 

.Google Jamboard أو Zoom Whiteboard برنامج مثل 

معلومات إضافیة:

Associazione Uniamoci Onlus )بدون تاریخ(. التوقعات والمخاوف والمساهمة الشخصیة. بالیرمو، إیطالیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة 	 
فقط. 

5. راجع جلسة "التغذیة الراجعة والتقییم"، ص. 26

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/expectations-fears-personal-contribution.1453
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/expectations-fears-personal-contribution.1453
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بعد إجراء نشاط الترحیب، یمكن للمدرّب استخدام نشاط بناء الفریق لمساعدة المشاركین على التعرّف على المشاركین 
 الآخرین، وسبب اهتمامهم بمشاركة الشباب. 

المدة المقترحة: 40 دقیقة

نشاط إنشاء الفریق: المكتبة البشریة

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )دقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما یلي:

تقدیم صورة تلخص 	 
قصتهم، ومن هم، ولماذا 
یهتمون بمشاركة الشباب

الوقت الإجمالي: تقریباً 40 
دقیقة

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )30 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المشي الجماعي الكامل 	 
حول المكان بحریة

إحاطة إعلامیة للمجموعة 	 
الكاملة

الملصقات المعدة من قبل 	 
المشاركین قبل التدریب

ورقة وأقلام لكل مشارك	 

اللوحات التوضیحیة 	 
وشریط

نتائج التعلمّ من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ التعرّف على المشاركین الآخرین، وسبب اهتمامهم بمشاركة الشباب.	 

]المهارات[ تطویر مهارات العرض، وطرح الأسئلة الفعالة، والاستماع النشط.	 

 ]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة الانفتاح الذهني ومعالجة تحیزّات الناس من خلال مساعدتهم على التحدّث مع الأشخاص الذین لا یمكنهم عادة مقابلتهم. 	 

التحضیر/المواد: 

ملصقات شخصیة أعدّها المشاركون قبل التدریب، لیتم عرضها في قاعة التدریب على لوحات تقلیب )أو على الجدران أو اللوحة(. شریط لاصق 	 
لكل مشارك )مجموعة صغیرة( من المشاركین.

ورقة وأقلام لكل مشارك لتدوین الملاحظات أثناء تنقله في الغرفة.	 

نشرة: لا توجد حاجة لإصدار أي نشرة لهذا النشاط.

تعلیمات النشاط:

قبل التدريب: ما يصل إلى عدة ساعات
قبل التدریب، یتم تشجیع المشاركین على إعداد ملصقات شخصیة بحجم A3 تحتوي على معلومات أساسیة عن اسمهم وعمرهم ومدینتهم/ بلدهم 	 

الأصلي، بالإضافة إلى توفیر بعض الصور التوضیحیة، على سبیل المثال، صور، رسوم، هاشتاغ أو كلمات رئیسیة، مقتطفات من الصحف، 

مطبوعات من حسابهم في وسائل التواصل الاجتماع، وأي وسیلة ابتكاریة أخرى. شجع المشاركین على التفكیر بشكل غیر تقلیدي! ینبغي أن یوفر 
الملصق الشخصي إجابات مثالیة على الأسئلة الرئیسیة التالیة:

ماسمك، كم تبلغ من العمر، من أین أنت؟ 	

ما هي شواغفك واهتماماتك ومواهبك وهوایاتك الشخصیة؟ 	

ما الذي یجعل منك صانع تغییر بین نظرائك، أسرتك، زملائك ومجتمعك المحلي ككل؟ 	

كیف تشارك فعلیاً في الحیاة السیاسیة والمدنیة لمجتمعك المحلي/بلدك؟ 	

ما سبب اهتمامك بمشاركة الشباب والمشاركة المدنیة للشباب؟ 	

إذا كان المشاركون لیسوا على درایة بهذه الأداة، یمكن أن یفكر المدرّب بتوفیر نموذج عن ملصق شخصي للمشاركین. كما یمكنه أن یأخذ في 	 
الاعتبار تبادل بعض المعلومات عن المكتبة البشریة، والتي تشكل طریقة تساعد في التحقیق في التحیز أو الوصم أو التمییز مستخدماً حواراً 

نشطاً قائماً على الاحترام. وتماماً مثل المكتبة الحقیقیة، حیث توفر الكتب نظرة ثاقبة على عوالم مجهولة، توفر المكتبة البشریة "لزائریها" فرصة 
للدخول إلى عالم شخص آخر.

الشرح والإعداد: دقيقتان
إن لم یعرض المشاركون ملصقهم الشخصي في الغرفة خلال عملیة التسجیل/قبل الشروع بالإجراءات، أطلب منهم أن یضعوا ملصقاتهم حول 	 

الغرفة.

وضّح أن النشاط سیتطلب أن یقف 5 مشاركین إلى جانب ملصقهم، ویمشي باقي المشاركین حول غرفة التدریب باتجاه عقارب الساعة. بعد مرور 	 
5-8 دقائق، یمشي المشاركون الـ5 الذین وقفوا إلى جانب ملصقهم حول الغرفة باتجاه عقارب الساعة، ویقف 5 مشاركین آخرین إلى جانب 

ملصقهم، وهلم جر. 

الإحاطة والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور 30 دقیقة، إجمع المشاركین معاً لتقدیم الإحاطة والتقییم. قد تشمل بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلى أو صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

ماذا تعلمت عن المشاركین الآخرین؟ هل عرفت بعض القواسم المشتركة أو الاختلافات؟ 	

هل وجدت شواغف واهتمامات ومواهب وهوایات مشتركة؟ 	

ما هي الأجزاء من المعلومات أو القصص عن أحدكم الآخر التي شجعتك على معرفة المزید؟ 	

تمدید الجلسة

قم بتشجیع المشاركین بالتعرّف على بعضهم من خلال طرح الأسئلة والتفاعل خارج إطار المنهج. یدعم هذا العمل إلى انخراط المشاركین مع بعضهم 
من خلال الإصغاء والاحترام المتبادل. یطرح السؤال هنا في آلیة التعارف: هل ستكون من خلال الاستراحة أو من الخروج لتناول وجبة الغداء؟ أو 

الاكتفاء بالمناقشات والجلوس في الخارج؟ 
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 الوحدة 1: مقدّمة

المدّة الإجمالیة المقترحة للوحدة: 420 دقیقة )7 ساعات بدون غداء واستراحات(.

ستوفر الوحدة الأولى المعرفة الأساسیة )النظریات والمبادئ والمصطلحات والسیاقات والحقائق والأسالیب والكفاءات والمهارات( التي ستكون مفیدة 
طوال بقیة المنهج الدراسي. سیمكّن هذا البرنامج المشاركین من فهم ما تستلزمه "المشاركة الفعالة والمجدیة" ویشجعهم على المشاركة في الحیاة العامة 

لیس فقط كمستفیدین ولكن أیضاً كشركاء وقادة/صانعي تغییر ومبتكرین. من خلال الأنشطة التفاعلیة، سیتمكن المشاركون من ممارسة التفكیر وحل 
المشكلات المعقدة وسیكونون قادرین على تحلیل وشرح وتقییم أهمیة المشاركة المدنیة الفعالة والمجدیة للشباب في سیاقات مختلفة والدفاع عنها، بما في 

ذلك التنفیذ الفعال لخطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة.

الجلسة 1: مقدمة للمفاهیم والنظریات الأساسیة

المدة الإجمالیة المقترحة للجلسة: 90 دقیقة.

الوصف 

یكمن الهدف الرئیسي لهذه الجلسة في زیادة فهم المشاركین لما تعنیه مشاركة الشباب ولماذا تعد المشاركة الفعالة والمجدیة مهمة من حیث المبدأ 
والممارسة. ستركز هذه الجلسة على الفهم الأساسي للمفاهیم والنظریات الرئیسیة المتعلقة بمشاركة الشباب، وكیفیة تعریفها، وما هي الأنواع والأشكال 
والمستویات المتنوّعة للمشاركة. سیعمل المشاركون في أفرقة لفهم تأثیر المستویات المتنوّعة للمشاركة بشكل أفضل في حیاتهم الیومیة )على الطرف 
المتلقي، كأشخاص "منخرطین"(، وعلى حیاة الأشخاص الذین ینخرطون معهم )إشراك الآخرین، سواء كانوا أقراناً أو أعضاء في المجتمع أو صناع 

القرار أو أصحاب المصلحة الآخرین ذوي الصلة(.

نتائج التعلم

في نهایة هذه الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم المفاهیم والخصائص والأسالیب الرئیسیة بالإضافة إلى الحواجز الرئیسیة التي تحول دون المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب.	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة.	 

]المواقف والقیم[ إظهار القیادة، وتجسید وتعزیز مبادئ التنوّع والاندماج بین الأقران والمجتمع، وتجنب الأسالیب الرمزیة لمشاركة الشباب، 	 
والانتقال من الأسالیب الإعلامیة والتشاوریة إلى التعاون والتمكین في انخراطهم مع الشباب.
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بعد عرض موجز للموضوع الرئیسي للدورة، قد یفكر المدرّب في أن یشرح نتائج التعلمّ المذكورة أعلاه، وبعض 
المصطلحات والمفاهیم الأساسیة، بناءً على احتیاجات/مستوى المجموعة. قد یقدّم المدرّب أیضاً نظرة عامة على 

 الجلسات التي تغطیها هذه الوحدة.
المدّة المقترحة: 10 دقائق

محتوى الجلسة: المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب

في كتاب لسان العرب الذي ألفّه ابن منظور سنة 1290، وهو أشهر وأشمل قاموس للغة العربیة، تعني كلمة المشاركة في اللغة العربیة حرفیاً 
"المشاركة". وهي في اللاتینیة )participātiō( وفي الیونانیة )koinonia أو κοινωνία( تعني "الفعل أو الحالة أو حقیقة المشاركة مع آخر أو 

آخرین، أو تلقي جزء من شيء ما أو الحصول علیه". لذا، قد یكون من المثیر للاهتمام أن نفكر في المشاركة باعتبارها تقاسماً وتلقیاً و"مشاركة" في 
السلطة وممارسة النفوذ، وفي تقاسم هویة أو قیم مشتركة، و"مشاركة" في شيء أكبر من مجرد الذات في المجتمع المحلي، وفي المجتمع ككل.

المصطلحات والمفاهیم للمدرّب

مشاركة الشباب
یشمل الشباب الأفراد ومجموعات شبابیة لدیهم المجال والحق والفرصة والقدرات، والدعم حیثما كان ذلك 

ضروریاً للتعبیر بحریة عن آرائهم، والمساهمة في صنع القرار المجتمعي والتأثیر علیه، والنشاط في الحیاة المدنیة 
والسیاسیة والاقتصادیة والثقافیة لمجتمعهم المحلي، والمجتمع ككل.

مشاركة الشباب

إن المشاركة هي رحلة ولیست غایة في حد ذاتها یسلكها الشباب من عدم المشاركة في قضیة ما إلى التعبیر عن 
آرائهم، والمشاركة في عملیة صنع القرار على مستویات مختلفة، وقیادة أشكال مختلفة من العمل. ویشمل هذا 

المصطلح الواسع الطیف الكامل من الأنشطة التي یشارك فیها الشباب من أجل الصالح العام، بدءاً من التطوّع، 
والتوقیع على العرائض وصولاً إلى قیادة الأعمال المباشرة، ورفع مستوى الوعي، وجمع التبرعات، وغیر ذلك 

الكثیر.

المشاركة المدنیة 
)الشبابیة(

یتم من خلال هذه العملیة التي یقوم بها الأفراد أو الجهات الفاعلة الجماعیة بعمل تطوّعي في حیزّ المجتمع المدني 
-  بدلاً من مساحات الأسرة والدولة والسوق - وذلك بهدف تحقیق أهداف اجتماعیة. تشیر المشاركة المدنیة للشباب 

إلى المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب في الحیاة المدنیة والسیاسیة لمجتمعهم المحلي والمجتمع ككل.

صانع التغییر
یشُار أحیاناً إلى صانع التغییر باسم "عناصر التغییر"، وهو الفرد الذي یرى التغییر كفرصة ولیس تهدیداً، وسیكون 

له دور فعال في تحدید الأفكار والسیاسات والأسالیب الجدیدة وقیادتها وإعطاء التوجیه والزخم لتنفیذها.

تمكین الشباب

العملیة التي من خلالها یتم تمكین الشباب لاستخدام قدراتهم الكاملة كشركاء قیمّین، صانعي قرار،1 ومواطنین 
فاعلین2 في معالجة المسائل التي تؤثر علیهم شخصیاً و/أو التي یعتقدون أنها مهمة. إن التمكین الفعال والمجدي 

یتطلب في كثیر من الأحیان تغییرات كبیرة في علاقات القوة، سواء على مستوى الوكالة )قدرة الشباب على 
التفكیر والتصرّف وفقاً لمصالحهم الخاصة(، أو على مستوى البنیة )المؤسسات الرسمیة وغیر الرسمیة، والقواعد، 

والمعاییر، والمعتقدات التي تمكّن وتقیدّ التفكیر والتصرّف(.

الرمزیة
ممارسة أو عملیة یبدو فیها أن الشباب لدیهم صوت، ولكن في الواقع لیس لدیهم خیار یذكر بشأن ما یفعلونه أو 

كیفیة مشاركتهم.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب في التركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1. 
المدّة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 1: ما هي؟ فھم أنواع وأشكال ومستویات مشاركة الشباب

یمكن تعریف مشاركة الشباب بأنها نهج وموقف في الحیاة الیومیة یمكّن الشباب من التعبیر عن آرائهم، والمشاركة، وأن یكونوا جزءاً من عملیة صنع 
القرار على مستویات مختلفة، بهدف عام یتمثل في التأثیر على المجتمع وتغییره.3 لفهم الأنواع والأشكال والمستویات المتنوعة لمشاركة الشباب بشكل 

أفضل، هناك العدید من الأسئلة التي یجب مراعاتها.

ما هي أشكال المشاركة الشبابیة المتنوعة؟

نصیحة للمدرّب! 

إن المناقشات والأفعال الفردیة والجماعیة للشباب لیست متجانسة، وقد تكون هذه المصطلحات متناقضة في بعض الأحیان وقد 
تتداخل عبر مجالات مختلفة. وفي حالة الشك، یقُترح استخدام عبارة "المشاركة المدنیة للشباب" التي تشمل المشاركة المدنیة 

والسیاسیة للشباب، سواء على أرض الواقع أو عبر الإنترنت.

یمكن تقسیم مشاركة الشباب بین "مجالات" الحیاة العامة التالیة، والتي یمكن تجمیعها تحت مفهوم المشاركة المدنیة للشباب.4 ومن المهم التأكید على 
أن المناقشات والأفعال الفردیة والجماعیة للشباب لا تندرج دائماً ضمن فئة واحدة أو أخرى، وأن هذه المجالات غالباً ما تكون متكاملة في بناء 

مجتمعات شاملة ومسالمة:

1. انظر تعریف "صانع القرار"، ص 114.
2. انظر تعریف "المواطنة النشطة"، ص 162.

3. انظر تعریفيّ "مشاركة الشباب" و"صانع التغییر"، ص 24.
4. انظر تعریف "المشاركة المدنیة )الشبابیة("، ص 24.
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المشاركة السیاسیة للشباب,5 والتي تتعلق بشكل واسع بممارسة الشباب للسلطة ولعب دور في المؤسسات الحكومیة المختلفة والعملیات السیاسیة 	 
الشاملة وعملیات صنع السیاسات والتأثیر على توزیع الموارد. 

المشاركة المدنیة أو الاجتماعیة للشباب،6 والتي تتعلق على نطاق واسع بإشراك الشباب في حیاة المجتمع المحلي، ومعالجة المشاكل والتحدیات 	 
المحلیة، والعمل في جمعیة، أو التطوّع لمساعدة قضیة أو أعضاء آخرین في المجتمع.

ویمكن للشباب أیضاً المشاركة في العدید من الجوانب الأخرى للحیاة العامة التي تتقاطع مع المجتمع المدني والسیاسي والمجالات السیاسیة، مثل 	 
بناة السلام والمرونة في عملیات منع النزاعات وبناء السلام7 أو في الحیاة الثقافیة لمجتمعهم والمجتمع ككل.

وتشكل أیضاً المشاركة الاقتصادیة للشباب، التي تتعلق بتشغیل الشباب والعمل، والتنمیة الاقتصادیة الشاملة، والقضاء على الفقر، وبناء وضع 	 
اقتصادي مستقر للشباب كمجموعة، بما في ذلك من خلال ریادة الأعمال الاجتماعیة، جزءاً من مشاركة الشباب، ولكنها لیست محور هذا المنهج.

 هناك طرق أخرى شائعة لتفسیر الأنواع المتنوّعة من مشاركة الشباب، من خلال التمییز بین:

الرسمیة مقابل غیر الرسمیة: غالباً ما تشیر المشاركة الرسمیة إلى المشاركة في العملیات السیاسیة وصنع القرار الرسمیة مثل التصویت أو 	 
الانضمام إلى حزب سیاسي أو الترشح لمنصب عام أو المشاركة في هیاكل غیر ربحیة مثل الجمعیات أو المنظمات غیر الحكومیة. من ناحیة 

أخرى، غالباً ما تشیر المشاركة غیر الرسمیة إلى الأنشطة "من الأسفل إلى الأعلى" في العملیات غیر الرسمیة مثل كونك عضواً في نادٍ محلي، أو 
تعیینك في مجلس الشباب أو المحكمة الصوریة، أو التوقیع على عریضة، أو قیادة حملة مناصرة، أو التطوّع.

غیر المباشرة مقابل المباشرة: یمكن أن تشیر المشاركة غیر المباشرة إلى ممارسة التأثیر من خلال الانتخابات وعملیات صنع القرار )على سبیل 	 
المثال، في نظام المؤسسات التمثیلیة حیث یتخذ الآخرون القرارات نیابة عن الشخص(. من ناحیة أخرى، یشیر العمل المباشر إلى الإجراءات 

الفردیة التي لها تأثیر مباشر، مثل نشاط المستهلك )على سبیل المثال، مقاطعة المنتجات( والمشاركة في المظاهرات.

التقلیدیة مقابل الحدیثة/الناشئة: غالباً ما تشیر المشاركة التقلیدیة إلى الأنواع الرسمیة المختلفة للمشاركة، سواء في المجالات المدنیة أو السیاسیة 	 
)أنظر أعلاه(. من ناحیة أخرى، تشیر المشاركة الحدیثة أو المشاركة الناشئة إلى استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والمشاركة في المجال 

الرقمي، فضلاً عن مجموعة واسعة من أشكال أخرى من المشاركة التعبیریة، التفاعلیة، الفنیة والثقافیة. تتضمن الأمثلة الحشد عبر الإنترنت 
 ومنصات التراسل، مجموعات الدعم عبر الإنترنت من نظیر إلى نظیر، الدیمقراطیة الإلكترونیة، والمشاركة في الحركات الاجتماعیة.8

5. انظر الوحدة 2 حول "المشاركة السیاسیة للشباب"، ص 95.

6. انظر الوحدة 2 حول "المشاركة السیاسیة للشباب"، ص 95.
7. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في حالات النزاع"، ص 212.

8. انظر تعریف "الحركات الاجتماعیة"، ص 194

هل ترید أن تعرف المزید عن اتجاهات المشاركة المدنیة للشباب في المنطقة العربیة؟ 

البارومیتر العربي وجامعة برینستون )2019(. السیاسة ووسائل التواصل الاجتماعي في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا: الاتجاهات 	 
والثقة في المعلومات عبر الإنترنت. برینستون، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

مختبر المواطن )2019(. مدوّنة حول اتجاهات المشاركة المدنیة للشباب: عبر الإنترنت، والشاملة، والمحلیة. بروكسل، بلجیكا. متوفر 	 
باللغة الإنكلیزیة فقط.

فیلق الرحمة )2012(. المشاركة المدنیة للشباب في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا: تحلیل العوامل المحركة والنتائج الرئیسیة. 	 
بورتلاند، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

الجامعة الأمریكیة في بیروت – معهد عصام فارس للسیاسات العامة والشؤون الدولیة )2011(. جیل یتحرّك: رؤى حول ظروف 	 
وتطلعات ونشاط الشباب العربي. بیروت، لبنان. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

تشیر الأدلة إلى أن الشباب أكثر میلاً إلى المشاركة في العملیات غیر الرسمیة، باستخدام العمل المباشر وأشكال حدیثة من المشاركة المدنیة. على سبیل 
المثال، یفضل العدید من الشباب الانضمام إلى مشروع مجتمعي لزراعة الأشجار، أو الدعوة وجمع الأموال عبر الإنترنت لهذا المشروع، بدلاً من 

الانضمام إلى حزب سیاسي یقترح زراعة الأشجار في المستقبل. وفي الممارسة العملیة، یمارس معظم الشباب مزیجاً من هذه الأشكال المختلفة من 
المشاركة المدنیة، في مكان ما على طول طیف الضغط السیاسي، والدعوة والتوعیة، وتعبئة الشوارع، والتطوّع والخدمة المجتمعیة.

من یشارك؟

لا یوجد إجماع داخل الأمم المتحدة 9 حول كیفیة تحدید من هم جزء من "الشباب" على وجه التحدید. في حین أن الجمهور المستهدف من هذا المنهج هو 
الشباب في الفئة العمریة بین 18 و 29 عاماً )في سیاقات معینّة، 35 عاماً(، یمكن وصف الشاب بأنه أي فرد أقل من سن 35 عاماً. إذن، من یشارك؟ 
كل شاب - بغض النظر عن العرق أو اللون أو النسب أو اللغة أو الدین أو الرأي السیاسي أو غیره أو الأصل الاجتماعي أو الممتلكات أو الإعاقة أو أي 
وضع آخر. وهذا یشمل أیضاً الشباب بغض النظر عن مكان ولادتهم أو جنسیتهم أو أصلهم القومي أو العرقي أو وضعهم القانوني، وبالتالي یشمل جمیع 

أعضاء المجتمع الشباب، مثل المهاجرین واللاجئین والأشخاص غیر المسجلین وعدیمي الجنسیة، وفي بعض البلدان، السجناء. ویشمل أیضاً كل شاب 
بغض النظر عن النوع الاجتماعي، ومجموعة واسعة من الهویات الجنسانیة. 10

أین یمكن المشاركة؟

سوف یركز هذا المنهج على أهمیة مشاركة الشباب على مختلف المستویات:

القاعدة الشعبیة: المستویات المحلیة والمجتمعیة وغیرها من المستویات الأساسیة للحركات المدنیة والأنظمة السیاسیة، بما في ذلك عبر الإنترنت 	 
والتي یمكن أن تشیر إلى مجموعة "الأصدقاء" أو الاتصالات على منصات التواصل الاجتماعي.

على المستوى دون الوطني: البلدیة، المنطقة، المقاطعة، المحافظة، المقاطعة، الإقلیم، المنطقة، وغیرها من التقسیمات الإداریة الفرعیة داخل 	 
الدولة.

على المستوى الوطني: جمیع فروع الحكومة بما في ذلك السلطة التنفیذیة )على سبیل المثال، الرئیس، رئیس الوزراء، الوزارات، الهیئات 	 
الحكومیة، والهیئات التشریعیة )على سبیل المثال، البرلمان(، والهیئات القضائیة )على سبیل المثال، المحاكم والهیئات شبه القضائیة مثل 

المؤسسات الوطنیة لحقوق الإنسان(، وفي الإدارة العامة على نطاق واسع.

9. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2014(. استراتیجیة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للشباب 2014-2017: تمكین الشباب، مستقبل مستدام، ص 9 و 47-48. بالنسبة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 
"الشباب "یشمل الأطفال )أقل من 10 سنوات(، والمراهقین )10-18 سنة(، والشباب )19-35 سنة(.

10. انظر الجلسة حول "إدماج الشباب المهمشین"، ص 178.

https://www.undp.org/publications/undp-youth-strategy-2014-2017-empowered-youth-sustainable-future
https://www.undp.org/publications/undp-youth-strategy-2014-2017-empowered-youth-sustainable-future


الوحدة 1

2829

هل ترید أن تعرف المزید عن المواطنة العالمیة؟ 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة )2015(. تعلیم المواطنة العالمیة: المواضیع وأهداف التعلمّ. باریس، فرنسا. متوفر باللغات 	 
العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة. 

مجلس أوروبا – مركز الشمال والجنوب لمجلس أوروبا )2012(. المبادئ التوجیهیة للتعلمّ العالمي: دلیل للمعلمین لفهم التعلیم العالمي 	 
وتنفیذه. ستراسبورغ، فرنسا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة. 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة ومركز آسیا والمحیط الھادئ للتربیة من أجل التفاهم الدولي )بدون تاریخ(. قاعدة بیانات 	 
قابلة للبحث: مركز الیونسكو لتبادل المعلومات بشأن تعلیم المواطنة العالمیة. سیول، جمهوریة كوریا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة 

والفرنسیة.

مصدر الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان

یتم تشجیع الشباب بقوة على المشاركة في المجالات العابرة للحدود الوطنیة والمتعددة الأطراف، على أساس المبدأ القائل بأن وعي الشباب وفهمهم 
للعالم الأوسع ومكانتهم فیه أمر مهم. على سبیل المثال، یمكن للشباب المشاركة في عملیات التشاور وصنع القرار داخل الهیئات الإقلیمیة والمتعددة 

الأطراف مثل جامعة الدول العربیة، أو الاتحاد الأفریقي، أو الجمعیة العامة للأمم المتحدة. یندرج هذا النوع من مشاركة الشباب تحت "المواطنة 
العالمیة"، والتي - على الرغم من أهمیتها - لن تكون نقطة تركیز في هذا المنهج.

 ویركز هذا المنهج أیضاً على مشاركة الشباب في سیاقات مختلفة:

في المجموعة الواسعة من السیاقات السیاسیة، وبأي طریقة یرغب المدرّبون تصنیف البلدان المختلفة في المنطقة العربیة، بما في ذلك البلدان 	 
الهشة والمتأثرة بالنزاعات،11 والبلدان غیر المستقرّة. 

في المناطق الحضریة والمجتمعات الریفیة: في ما یتعلق بالقضایا المتعلقة بقدرتهم على الحصول على الحقوق والمزایا والفرص القائمة على مكان 	 
إقامتهم أو قدرتهم على التغلب على تحیزات التنقل )على سبیل المثال، الفصل الاجتماعي والعرقي في المدن، ومشاركة الشباب في المجتمعات 

النائیة أو التي یصعب الوصول إلیها، والقضایا المتعلقة بالهجرة واللاجئین(.

في العالم الحقیقي )المشار إلیه بـ "غیر المتصل بالإنترنت"، أو الشخصي، أو وجهاً لوجه( وفي المجال المتصل بالإنترنت.12 	 

متى یمكن المشاركة؟ 

إن تشجیع الشباب على المشاركة من خلال توفیر المساحة والحق والفرصة والقدرات لهم من شأنه أن یدعم إدماجهم في حیاة مجتمعهم المحلي 
ومجتمعهم ككل. ومن حیث المبدأ، ینبغي أن تكون مشاركة الشباب هي القاعدة ولیس الاستثناء! وبشكل ملموس، عندما نفكر في المشاركة المدنیة 

والسیاسیة، فإن هذا یعني أیضاً المشاركة في:

كل مرحلة من مراحل دورة صنع السیاسات: عند تحدید القضایا، ووضع الخطة، واتخاذ القرارات، وعند صیاغة/تنفیذ وتقییم السیاسات.13	 

كل مرحلة من مراحل الجلسة الانتخابیة: في الفترة التي تسبق الانتخابات، على سبیل المثال أثناء الحملات السیاسیة أثناء الانتخابات، وفي الفترة 	 
التي تلي الانتخابات.14

كل مرحلة من مراحل دورة تنفیذ خطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة.15	 

لماذا تعتبر مشاركة الشباب مھمة؟ 

إن بناء مجتمعات شاملة وسلمیة یتطلب من جمیع الناس أن یشاركوا، وأن یجعلوا أصواتهم مسموعة، وأن یكونوا ناشطین في حیاة أقرانهم ومجتمعاتهم. 
والسبب الأساسي وراء أهمیة مشاركة الشباب وتمثیلهم لفرص رئیسیة لمختلف الجهات الفاعلة - الحكومات والأمم المتحدة والمجتمع المدني - هو المبدأ 

القائل بأن الشباب هم جزء من الحل، ولیس المشكلة. ویمكن تلخیص الحجج الرئیسیة لصالح مشاركة الشباب في النقاط التالیة:

أولاً، المشاركة حق من حقوق الإنسان معترف به في العدید من الأطر والمعاییر القانونیة والتنظیمیة الدولیة. وبموجب القانون الدولي لحقوق 	 
 الإنسان، یعُترف بأن تعزیز وحمایة الحیز المدني ضروري لتحقیق حقوق الإنسان للشباب في الحیاة الیومیة.16 

11. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في حالات النزاع"، ص 212.
12. انظر الوحدة 4 حول "مشاركة الشباب في العصر الرقمي"، ص 231.

13. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في صنع السیاسات"، ص 113.
14. انظر جلسة "الشباب والانتخابات والأحزاب السیاسیة"، ص 135.

15. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة"، ص 72.
16. انظر الجلسة حول "المساحة لمشاركة الشباب"، ص 39.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232993
https://rm.coe.int/168070eb85
https://rm.coe.int/168070eb85
https://rm.coe.int/168070eb85
https://www.gcedclearinghouse.org/
https://www.gcedclearinghouse.org/
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ثانیاً، تعزز المشاركة التعلمّ والتطویر الذاتي ویمكن أن تؤدي إلى زیادة التحصیل الأكادیمي. إن تعزیز الأداء المهني أمر بالغ الأهمیة لبناء 	 
المهارات الحیاتیة والشبكات التي تحظى بالتقدیر في مكان العمل، كما أنه یساعد الشباب على بناء الرفاهیة الاجتماعیة والعاطفیة اللازمة للوصول 

إلى إمكاناتهم الكاملة وتحقیق أحلامهم وتطلعاتهم.17 

ثالثاً، تعُدَ المشاركة جزءاً أساسیاً من الحكم الرشید، واستبعاد الشباب عن العملیات السیاسیة وصنع القرار یؤدي في الواقع إلى استبعاد جزء كبیر 	 
من السكان.18 تؤثر جمیع القضایا المجتمعیة تقریباً – تتراوح ما بین التعلیم، الرعایة الصحیة، الإسكان، البیئة، السلام، وحتى الشؤون الخارجیة 
– تؤثر على الشباب وقد تؤثر علیهم بشكل مختلف وبشكل فرید. لا شك أن الشباب هم الأفضل وضعاً لتحدید ومعالجة القضایا التي تؤثر علیهم 

وغالباً ما یكونون في الصفوف الأمامیة للقضایا التي تؤثر على مجتمعاتهم المحلیة. 

رابعاً، تساهم مشاركة الشباب في بناء مجتمع مدني نابض بالحیاة من خلال بناء الشعور بالانتماء والتضامن والمسؤولیة والمساءلة، وتعزیز 	 
التنوّع والشمول. كل شاب، على المستوى الفردي وعندما یشارك في المجتمع مع الآخرین، یمكنه أن یفعل شیئاً مفیداً لتنمیة بلده. بعبارة أخرى، 

المشاركة هي وسیلة للشباب لخلق تغییر إیجابي وتشكیل مستقبل أكثر إشراقاً لأنفسهم ومجتمعهم المحلي ومجتمعهم ككل.19

خامساً، لا یساهم الشباب في جعل المجتمعات المحلیة أقوى وأكثر مرونة فحسب، وخاصة في البیئات الهشة والمتأثرة بالنزاعات،20 بل یمكنهم 	 
أیضاً المساعدة في زیادة إمكانیة ملكیة الحلول المشتركة من قبل المجتمع، مما یزید من فعالیة تقدیم الخدمات العامة واستدامة مشاریع وعملیات 

التنمیة.

وأخیراً، یمكن للشباب أن یمتلكوا الطاقة والشغف للوصول إلى الأشخاص والأماكن التي لا یستطیع صناع القرار القیام بها، ویفعلون ذلك من 	 
خلال طرح حلول وأفكار جدیدة ومبتكرة.21

معلومات إضافیة:

مبعوث الأمین العام للأمم المتحدة المعني بالشباب )2018(. استراتیجیة الأمم المتحدة للشباب: الشباب 2030 العمل مع ومن أجل الشباب. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2014(. استراتیجیة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للشباب 2014-2017: تمكین الشباب،مستقبل مستدام. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2013(. المشاركة المدنیة في منطقة الدول العربیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة 	 
والإنكلیزیة والفرنسیة.

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، یجوز أن یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 1 لمساعدة 
 المشاركین في "اختبار" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 15 دقیقة

17. أنظر الجلسة حول "القدرات اللازمة لمشاركة الشباب"، ص 61.
18. أنظر الوحدة 2 حول "المشاركة السیاسیة للشباب"، ص 95.
19. أنظر الوحدة 3 حول "المشاركة المدنیة للشباب"، ص 161.

20. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في بیئات النزاع"، ص 212
21. أنظر الوحدة 4 حول "مشاركة الشباب في العصر الرقمي"، ص 231.

النشاط 1: "الأسئلة الخمسة" حول مشاركة الشباب

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )دقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

تبادل الأفكار ومشاركة 	 
النتائج حول "خمسة 

أسئلة" لمشاركة الشباب

الوقت الإجمالي: حوالي 25 
دقیقة

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )18 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

قطعة من الورق	 

أقلام لكل مشارك 	 

نتائج التعلمّ من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الأساس المنطقي ) "من، ماذا، متى، أین، ولماذا"( لمشاركة الشباب، وذلك باستخدام أمثلة ملموسة لأشكال مشاركة الشباب الأكثر 	 
شیوعاً في المجتمعات العربیة.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة، وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة مشاركة الشباب المتنوّعین والشاملین في الحیاة العامة.	 

التحضیر/المواد: 

تأكد من أن جمیع المشاركین لدیهم ورق وأقلام.	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
تحقق ممن بین المشاركین على درایة بـ "الأسئلة الخمسة" واطلب منهم شرحها بتعابیرهم الخاصة لبقیة المجموعة، وإلا فاستمر في شرح أن 	 

"الأسئلة الخمسة" هي عبارة عن مجموعة بسیطة من الأسئلة التي یجب طرحها عند جمع المعلومات، وغالباً ما یستخدمها الصحفیون والباحثون 
والمحققون. وهي تشمل من، ماذا، متى، أین، ولماذا.22 

النشاط: حتى 18 دقيقة
في مجموعات صغیرة )مجموعة واحدة لكل طاولة(، أطلب من المشاركین رسم جدول یحتوي على 5 أعمدة لـ "الأسئلة الخمسة" وحاول تعبئة 	 

أكبر قدر ممكن من كل عمود في الإطار الزمني. سیحتاجون إلى العمل بكفاءة في مجموعتهم وبناء إجماع سریع على "الأسئلة الخمسة لمشاركة 
الشباب"! ضع في اعتبارك أن وجود عنصر واحد فقط في كل عمود قد یكون إنجازاً جیداً بالفعل، وذلك اعتماداً على مستوى المجموعة.

22. غالباً ما یكون هناك عنصر سادس، وهو "العنصر الواحد"، والذي یقابل "كیف"، والذي یقُترح عدم تناوله في هذا التمرین الموجز، لأنه سیتم شرحه في محتوى الجلسة "الجزء 2: كیف تبدو المشاركة 
الشبابیة الفعالة والهادفة؟"، ص 33، وفي بقیة المنهج الدراسي.

https://www.un.org/youthenvoy/youth-un/
https://www.un.org/youthenvoy/youth-un/
https://www.undp.org/publications/undp-youth-strategy-2014-2017-empowered-youth-sustainable-future
https://www.undp.org/publications/undp-youth-strategy-2014-2017-empowered-youth-sustainable-future
https://www.undp.org/un/content/dam/undp/library/corporate/results/english/Results-CSO-ArabStates_E-7Feb2013.pdf
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الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد 18 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الأسئلة التوجیهیة قد تتضمن ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من تعبئة كل عمود في الجدول الخاص بك؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فما هي الأعمدة التي یجب علیك تعبئتها؟ لماذا؟ 	

ما مدى سهولة العثور على الإجابات في كل عمود؟ وأیها كانت الأقل وضوحا؟ً 	

ما هي الحجج/الأسباب الأكثر إقناعاً لصالح مشاركة الشباب وتمكینهم برأیك؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للاهتمام أو المفاجئة التي تعلمتها الیوم من مناقشات مجموعتك؟  	

هل تستطیع أن تفكر بمثل لكل عمود؟ كیف یكون هذا المثل مناسباً لتوضیح أحد "الأسئلة الخمسة"؟ 	

نشرة: لا توجد حاجة لإصدار أي نشرة لهذا النشاط.

دلیل مرجعي للمدرّب: إجابات محتملة على التمرین

لماذاأینمتىماذامن

العمر )أقل من 	 
)35

أي نوع اجتماعي 	 
بغض النظر عن 

النوع الاجتماعي أو 
الهویات

بغض النظر عن 	 
أي أسباب تمییزیة

سیاسیة، مدنیة/	 
اجتماعیة، 

اقتصادیة، ثقافیة

رسمي، غیر 	 
رسمي

تقلیدي، جدید/حدیث	 

مباشر/غیر مباشر	 

في الحیاة الیومیة، 	 
بناءً على مبدأ أن 
مشاركة الشباب 
یجب أن تكون 
القاعدة ولیس 

الاستثناء

في جمیع أنحاء 	 
دورة صنع 

السیاسات

في جمیع أنحاء 	 
الجلسة الانتخابیة

في جمیع أنحاء 	 
دورة تنفیذ أهداف 

التنمیة المستدامة

المستویات الشعبیة/ 	 
المحلیة، ودون 

الوطنیة، والوطنیة، 
والعابرة للحدود 

الوطنیة/ المتعددة 
الأطراف

ریفي، حضري	 

سیاقات سیاسیة 	 
مختلفة

غیر متصل 	 
بالإنترنت، متصل 

بالإنترنت

حیزّ المجتمع 	 
المدني )على 

النقیض من الأسرة 
والدولة والسوق(

المشاركة هي 	 
حقوق الانسان

التعلم والتطویر 	 
الذاتي

الحكم الرشید 	 
والنظم السیاسیة 

التمثیلیة

مجتمع مدني نابض 	 
بالحیاة 

الإبداع والابتكار	 

تمكین مرونة 	 
المجتمع وملكیته

لتحسین تقدیم 	 
الخدمات العامة 

وفعالیة التنمیة

بعد الانتهاء من النشاط 1، قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على فهم شكل المشاركة 
"الفعاّلة والمجدیة"، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2.

المدّة المقترحة: 15 دقیقة

الجزء 2: كیف تبدو المشاركة الشبابیة الفعالة والمجدیة؟

یعد "سلم مشاركة الشباب"23 الذي وضعه رودجر هارت، أكادیمي خبیر بحقوق الطفل، النموذج الأكثر استخداماً لمشاركة الشباب ویستخدم 
تشبیه السلم لتوفیر تصنیف یمیزّ بین ثمانیة مستویات من المشاركة. وهو یركز على دور المنظمات والجھات الفاعلة في خلق المساحة والفرصة 

للمشاركة. للشباب 

تمثل الخطوات الخمس الأولى )المرقمة من 4 إلى 8( خطوات تدریجیة من "المشاركة" الحقیقیة، حیث یتم إعلام الشباب بالقضایا المطروحة، 
وفهمها، وإشراكهم بشكل مباشر في القرارات. الخطوة 8 "التحكم" تمثل أعلى مستوى من المشاركة، والذي یشار إلیه في هذا المنهج باسم تمكین 

الشباب.24 ومن المهم للمدرّب أن یمیزّ بشكل أكبر بین المستویات المتنوّعة داخل المشاركة، فعلى سبیل المثال، في المستویات الدنیا، لا یزال هناك 
مجال للنهج الرمزیة 25 و"التزیین". 

الخطوة 8 هي التحكم: الشباب هم من یتحكمون بالتخطیط وصنع السیاسات وإدارة المبادرة بالشراكة مع صناع القرار.	 

الخطوة 7 هي السلطة المفوّضة: یتم تفویض السلطة من قبل صناع القرار، مع تقاسم المسؤولیات ولكن مع وجود بعض مستویات الإشراف.	 

الخطوة 6 هي الشراكة: یتم إعادة توزیع السلطة من خلال التفاوض، مع تقاسم المسؤولیات بین الشباب للتخطیط واتخاذ القرار.	 

الخطوة 5 هي الإخطار والتشاور: یمكن للشباب تقدیم المشورة والتخطیط وتقدیم اقتراحات محددة ویظل صناع القرار یحتفظون بالكلمة النهائیة.	 

الخطوة 4 هي الاستشارة: یتم التشاور مع الشباب، لكن صناع القرار یحتفظون بالكلمة الأخیرة دون الحاجة إلى إعلام الشباب.	 

تمثل الخطوات الثلاثة السفلیة )المرقمة من 1 إلى 3( "عدم المشاركة"، لأن الشباب غیر قادرین حقاً على المشاركة في القرارات،26 ولا یكتسبون أي 
فهم أو یكتسبون فهم محدود للقضیة )القضایا( المطروحة، ویشاركون بطریقة أساسیة فقط لإظهار أنهم كانوا منخرطین.

الخطوة 3 هي المعلومات: یتم إعلام الشباب، ولكن التركیز ینصب على تدفق المعلومات في اتجاه واحد بدون أي قناة للتغذیة الراجعة.	 

الخطوة 2 هي التزیین: یتم استخدام الشباب "للاستعراض" بهدف وحید هو مساعدة مبادرات صناع القرار.	 

الخطوة 1 هي التلاعب: یستخدم صناع القرار الشباب لدعم مبادراتهم الخاصة، ویدّعون أنها تعكس تطلعات الشباب.	 

23. استنادًا إلى النموذج الذي طورته شیري أرنشتاین )1969(. لمزید من المعلومات: صندوق الأمم المتحدة للطفولة – مركز إینوشینتي للأبحاث )1992(. الأطفال المشاركة من الرمزیة إلى المواطنة: سلم 
المشاركة، JAIP المجلد 35، العدد 4. فلورنسا، إیطالیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

24. انظر تعریف "تمكین الشباب"، ص 25.
25. انظر تعریف "الرمزیة"، ص 25.

26. انظر تعریفيّ "العملیات السیاسیة وصنع القرار" و"صانع القرار"، ص 96 و114.
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هناك العدید من النماذج النظریة الأخرى التي تشرح وتتصوّر العملیات أو المستویات المتنوّعة للمشاركة، والتي یركز بعضها على الأطفال أو على 
المواطنین بشكل عام، على سبیل المثال، "مسار شیر" هو مخطط انسیابي وضعه هاري شیر27 ویتألف من سلسلة من الأسئلة المنطقیة التي تساعد في 
التمییز بین خمسة مستویات تدریجیة لمشاركة الشباب. "طیف المشاركة العامة"، المستخدم بشكل شائع داخل الأمم المتحدة، هو مقیاس طوّرته الرابطة 

الدولیة للمشاركة العامة 28 ویتضمن خمس خطوات للمشاركة: المعلومات، والتشاور، والتعاون، والمشاركة، والتمكین.

بالإضافة إلى تقییم مشاركة الشباب باستخدام استمراریة "السلم" )النظر إلى المشاركة من "جانب العرض"(، هناك طریقتان تكمیلیتان أخریان قد 
تساعدان المدربین أیضاً في توجیه المشاركین خلال المناقشات:

التركیز على دور الشباب )النظر إلى المشاركة من ‘جانب الطلب‘(. یبتعد هذا النهج عن النظر إلى الشباب باعتبارهم مجرّد مستفیدین29 أو 	 
متلقین أو متلقین سلبیین لتدخلات التنمیة )راجع المستویات 1-3 في السلمّ أعلاه(. بدلاً من ذلك، من المهم العمل نحو تحقیق تمكین الشباب 

من خلال العملیات التي یقودها الشباب والمستدامة ذاتیاً، ومساعدة الشباب على إشراك الآخرین والانخراط في الأدوار الرئیسیة التالیة: كقادة 
و"صناع تغییر"30 )راجع المستویین 7-8 في السلمّ أعلاه(؛ كشركاء یمكنهم العمل على قدم المساواة وعلى الأقل یتم إعلامهم واستشارتهم )راجع 

المستویات 4-6 في السلمّ أعلاه(؛ وعبر طیف المشاركة، كمبتكرین قادرین على تحدید أفكار وحلول جدیدة للقضایا التي تؤثر علیهم وعلى 
مجتمعهم المحلي والمجتمع ككل.

التركیز على الخصائص أو المبادئ اللازمة للمشاركة الفعالة والمجدیة للشباب.31 فلكي تكون المشاركة فعالة ومجدیة، هناك إجماع بین الأمم 	 
المتحدة والمنظمات التي تخدم الشباب على أن الشباب هم الأكثر مشاركة في صنع القرار. تتكوّن المشاركة، على أقل تقدیر، من بعض العناصر 

التالیة:

إعطاء الأولویة للمبادرات المنتظمة والمنهجیة والمستدامة والطویلة الأمد والتعاونیة. 	

أن تكون مبنیة على نهج قائم على الحقوق.32 	

أن تكون مسؤولة وشفافة وتوعویة. 	

أن تكون صدیقة للشباب )سهلة الوصول إلیها( ومحترمة لوجهات نظرهم وخلفیاتهم. 	

أن تكون شاملة، وغیر تمییزیة، ومحترمة للتنوّع، وداعمة لدینامیكیات النوع الاجتماعي. 	

توفر بیئة آمنة وداعمة جسدیاً واجتماعیاً وعاطفیاً. 	

أن تكون حساسة للمخاطر والنزاعات التي قد تنشأ. 	

أن تكون مدعومة بالتدریب مع التركیز على التعلم من خلال الممارسة. 	

حیث یكون هناك صلة، أن تكون بقیادة الشباب وتطوعیة. 	

صندوق الأمم المتحدة للطفولة )2020(. المشاركة والاستماع! المبادئ التوجیهیة بشأن مشاركة المراهقین والمجتمع المدني. نیویورك، الولایات 	 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

المرأة نبع الحیاة )2019(. المشاركة الهادفة للشباب: تقاسم السلطة، وتعزیز التقدّم، ودفع عجلة التغییر. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط. 

27. جامعة كوینز بلفاست - مركز حقوق الطفل ومركز )CESESMA )2015. بناء مسارات المشاركة: التأمل الشخصي في التعلم من الخبرة. سان رامون، نیكاراغوا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
28. الرابطة الدولیة للمشاركة العامة )2018(. طیف المشاركة العامة. سیدني، أسترالیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

29. تسُتخدم مجموعة من المصطلحات في قطاع التنمیة، بما في ذلك "الناخب" )مثل الناخبین في منطقة ما(، و"المستخدمون" )للخدمات العامة(، و"العملاء" )المستخدمون في القطاع الخاص(؛ ویتم تفضیل 
المصطلحات الأكثر تنوعاً مثل "الجهات الفاعلة" و"أصحاب المصلحة" في هذا المنهج.

30. انظر تعریف "صانع التغییر"، ص 24.
31. المجموعة الرئیسیة للأمم المتحدة المعنیة بالأطفال والشباب )2017(. المبادئ والحواجز لشباب مجد. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط؛ فریق العمل المشترك بین الوكالات التابع 

للأمم المتحدة المعني بالشباب وبناء السلام )2014(. المبادئ التوجیهیة بشأن مشاركة الشباب في بناء السلام.نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
32. انظر الجلسة حول "المساحة لمشاركة الشباب"، ص 39.

بعد تقدیم نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب في استخدام النشاط التفاعلي 2 لمساعدة 
المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة.

المدة المقترحة: 25 دقیقة

النشاط 2: "سلم مشاركة الشباب"

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )دقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما یلي:

العصف الذهني حول 	 
كیف تبدو المشاركة 

الشبابیة ذات المغزى كما 
هو الحال في الممارسة 

العملیة.

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
ً تقریبا

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )18 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

 	ً كل مشارك فردیا

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلمّ من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم المستویات المتنوّعة لمشاركة الشباب على أساس "سلمّ مشاركة الشباب".	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة وإنشاء اتصالات منطقیة باستخدام المثال الملموس لـمنظمة شبابیة محلیة تخطط لحدث عام.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب في الحیاة العامة.	 

التحضیر/المواد:

نسخة مطبوعة من النشرة لكل مشارك.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا قد سمعوا من قبل عن "سلمّ مشاركة الشباب"، وما الذي یعرفونه عن مفاهیم مثل "المشاركة الفعالة" و"المشاركة 	 

الرمزیة" و"عدم المشاركة؟"

https://www.harryshier.net/powerpoints/Shier-2015-BuildingPathways.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5b2586e41aef1d89f00c60a9/t/5b2bc1fb2b6a286265e3a850/1529594364048/UN+MGCY-+Principles+and+Barriers+for+Meaningful+Youth+Engagement.pdf


الوحدة 1

36

إشرح أن النشاط سیتطلب منهم وضع أنفسهم في مكان موظفي منظمة تسمى "نحن نشارك" والتي تخطط لحدث عام، وسیتعینّ علیهم مطابقة 	 
تصرفات منظمتهم ]الجانب الأیمن[ مع المستوى المقابل أو "درجة السلمّ" ]الجانب الأیسر[.

یمكن للمشاركین البدء بتعبئة النشرة )أنظر أدناه( بشكل فردي وتشجیعهم على المناقشة مجموعات صغیرة لمقارنة إجاباتهم. بالنسبة لهذا النشاط، 	 
من الجید العمل بمفردك ولكن من الأفضل العمل كفریق!

النشاط: حتى 18 دقيقة
أخبر المجموعات أن لدیهم ما یصل إلى 18 دقیقة لقراءة السیناریو الموجز ومطابقة تصرفات المنظمة ]الجانب الأیمن[ مع المستوى المقابل أو 	 

"درجة السلمّ" ]الجانب الأیسر[. قد یرغب المدرّب أو لا یرغب في تحدید أن هناك إجراءین متوافقین لكل "درجة سلمّ"، وأن جمیع إجراءات 
المنظمة ]الجانب الأیمن[ یجب أن تكون متطابقة. لا یجوز ترك "سلمّ المشاركة" مرئیاً/معروضاً أثناء التمرین حتى یتمكن المشاركون من العودة 

إلیه والتحقق من التعریفات. 

الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ربط كل عنصر أثناء التمرین؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فما هي العناصر التي یجب علیك ربطها؟ لماذا؟ 	

كم كان من السهل ربط الخطوات المختلفة لـ "سلمّ مشاركة الشباب" ) "المشاركة الفعالة"، "المشاركة الرمزیة"، و"عدم المشاركة؟"( مقارنة  	
بالآخرین؟ أیهما كانت الأقل وضوحا؟ً

هل یمكنك أن تفكر في أمثلة ملموسة لـ "المشاركة الفعالة "،"المشاركة الرمزیة"، و"عدم المشاركة" من خلال تجربتك الشخصیة؟ 	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من مناقشات مجموعتك 	

النشرة: 

الإجابات الصحیحة عن الأسئلة هي: 1. خ( و ر(، 2. ت( و س(، 3. ذ( و ض(، 4. ب( و ط(، 5. ج( و ش(، 6. أ( و د( 7. ح( و ز( 8. ث( و ص(.

سلمّ مشاركة الشباب 

أنت عضو في منظمة الشباب المحلیة "نحن نشارك" التي تخطط لحدث عام یجمع أعضاء المجتمع والشركاء وممثلي وسائل الإعلام. خلال 
اجتماع تخطیط داخلي، تم اقتراح أن یغني الشباب یرقصوا ویستخدموا اللافتات أثناء الحدث. بالنظر إلى تفویض منظمتك الذي یركز على 

المشاركة الفعالة والمجدیة للجمیع، بما في ذلك الشباب، كیف تقیمّ أعمال منظمتك؟ الهدف من هذا التمرین هو مطابقة أعمال مؤسستك ]الجانب 
الأیمن[ مع المستوى المقابل أو "درجة السلمّ" ]الجانب الأیسر[.

یتم عرض الشباب كمنظمین مشاركین وشركاء للحدث وكان لهم رأي في تصمیم الحدث، بما في ذلك اقتراح شركاء آخرین أ. 
وممثلین عن وسائل الإعلام.

تم تنظیم اجتماع مع الشباب لمناقشة دورهم خلال الفعالیة، وتم الاتفاق على مقترح تقدّم به كبار المدیرین بأن یقوموا بالغناء ب. 
والرقص وحمل اللافتات واللوحات، ولكن العدید من المقترحات الأخرى التي تقدّم بها الشباب لم یتم تضمینها.

تمت دعوة الشباب إلى الحدث فقط لأنهم كانوا صغاراً وممثلین من وسائل الإعلام المشاركة.ت. 

مدیر المنظمة هو شاب حدد المشكلة في مجتمعه، وبادر بتنظیم هذا الحدث، وأقنع أعضاء المجتمع والشركاء وممثلي وسائل ث. 
الإعلام بالانضمام إلیه.

أرسل كبار المدیرین استبیاناً لجمع مدخلات الشباب، لكنهم لم یشاركوا إلا في تقریر یحتوي على استجابات مختارة للاستبیان ج. 
تتوافق مع تفضیلاتهم الخاصة.

تولت مجموعة عمل مكوّنة من الشباب مهمة التخطیط وتنفیذ الحدث، بدعم من كبار المدیرین وموافقة مجلس الإدارة.ح. 

یتم تنظیم الشباب للمشاركة في الحدث، معتقدین أنهم مدعوون إلى حدث حول موضوع غیر ذي صلة، أو مقابل الحصول على خ. 
هدایا مثل قمیص.

تعمل مجموعة من الشباب الذین حددوا أنفسهم كمجلس استشاري لتنظیم الحدث، ویقدمون التقاریر إلى كبار المدیرین، الذین د. 
بدورهم یبررون كیفیة دمج مدخلاتهم.

وكان العدید من الشباب جزءاً من مجموعة مراسلة حیث تمت مشاركة منشور للحدث، دون أي سیاق خلفي أو توضیح الدور الذي ذ. 
سیلعبه الشباب في الحدث.

یتم منح الشباب لوحات إعلانیة ولافتات لم یرسموها بأنفسهم تحتوي على رسائل إنهم لا یفهمون كیفیة الظهور في الحدث.ر. 

العدید من كبار المدیرین في هذه المنظمة هم من الشباب وشاركوا في قیادة المنظمة. تم تنظیم هذا الحدث بمساعدة أعضاء ز. 
المجتمع والشركاء المختارین الآخرین.

یتم تكلیف الشباب بإظهار اللوحات الإعلانیة واللافتات أمام الشركاء ووسائل الإعلام ولكن لیس لدیهم فكرة كافیة عن موضوع الحدث.س. 

قام كبار المدیرین باختیار مسبق لمجموعة من الشباب المشاركین في مجلس استشاري لتنظیم هذا الحدث، لكن كبار المدیرین ش. 
یحتفظون بالسلطة والحق في الحكم على شرعیة أو جدوى النصیحة مع مبرر محدود.

یضم مجلس الإدارة شباباً قاموا بصیاغة رؤیة واستراتیجیة هذا الحدث وتأكدوا من مشاركة أعضاء المجتمع بشكل كامل من ص. 
البدایة إلى النهایة.

تلقى الشباب رسالة برید إلكتروني تحتوي على دعوة من المنظمة في وقت ومكان محددین ویتم الانضمام إلیها بناءً على فهمهم ض. 
المحدود لما یتعلق بالحدث.

أرسل كبار المدیرین استبیاناً لجمع المدخلات من الشباب، لكن النتائج لم تتم مشاركتها، ولم یتم تقدیم أي تعلیقات للشباب بعد ذلكط. 

.8 
التحكم
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السلطة المفوّضة

.6 
الشراكة

.5 
مطلع ومستشار

.4 
المشاورة

.3 
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الزخرفة
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 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في "تمدید الجلسة." 
المدّة المقترحة: 5 دقائق

تمدید الجلسة

إدع المشاركین إلى تطبیق ما تعلموه من الجلسة والتفكیر في كیفیة الانتقال من "عدم المشاركة" والرمزیة إلى تعزیز تمكین الشباب في حیاتهم الیومیة. 
على سبیل المثال، إذا كان المشاركون یعملون في منظمة شبابیة، أین یقع مشروعهم أو مبادرتهم على "سلمّ مشاركة الشباب"؟ في أي خطوة سیكون 

مشروعهم أكثر فعالیة، وكیف یمكن لمشروعهم الوصول إلى هذا المستوى؟ كأفراد، كیف یمكن للمشاركین تقییم طرقهم الخاصة في التعامل مع الشباب 
وأعضاء المجتمع من حولهم، وما الذي یمكنهم فعله لتعزیز المشاركة الأكثر جدوى؟ شجّع المشاركین على مناقشة الخطوات المختلفة لـ "سلمّ مشاركة 

الشباب" مع أقرانهم والعائلة والزملاء والمجتمع.

الجلسة 2: المجال لمشاركة الشباب

إجمالي الوقت المقترح للدورة: 120 دقیقة.

الوصف 

تتضمن مشاركة الشباب حصول الأفراد والمجموعات من الشباب على المجال والحق في المشاركة والمساهمة في صنع القرار المجتمعي والتأثیر 
علیه والتعبیر بحریة عن آرائهم والتنظیم والنشاط في حیاة مجتمعهم المحلي والمجتمع ككل. ستستكشف هذه الجلسة الظروف المواتیة لمشاركة 
الشباب: ما هو الحیزّ المدني للشباب وكیف یؤثر على الشباب في المنطقة العربیة؟ ما هي استناداً إلى القانون الدولي، حقوق الإنسان والمبادئ 

الشخصیة والجماعیة التي تدعم مشاركة الشباب؟ سیتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة باستخدام أداة مراقبة الحیزّ المدني ومن خلال 
لعبة رسم الخرائط الذهنیة التفاعلیة.

نتائج التعلمّ

في نهایة هذه الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ من خلال استكشاف البحوث القائمة على الأدلة والأدوات المتعلقة بالحیزّ المدني فضلاً عن أطر حقوق الإنسان الدولیة – فهم أهمیة 	 
وجود بیئة مواتیة لمشاركة الشباب والنهج القائم على حقوق الإنسان لمشاركة الشباب.

]المهارات[ ممارسة مهارات التحلیل السیاقي والمؤسسي، بما في ذلك القدرة على تحدید التهدیدات "الواضحة " والفرص المتاحة لمشاركة 	 
الشباب، فضلاً عن مهارات البحث والتفكیر الاستراتیجي التي یمكن أن تساعد الشباب ومنظماتهم على تعلمّ كیفیة التكیفّ التكتیكي مع بیئة عملهم.

]المواقف والقیم[ تعزیز بیئة مواتیة لمشاركة الشباب، والدعوة إلى تطبیق الحقوق المدنیة والسیاسیة الشخصیة والجماعیة على أساس مبادئ سیادة 	 
القانون، والضوابط والتوازنات، والتنوّع، والإدماج، من بین مبادئ أخرى.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب في شرح نتائج التعلم المذكورة أعلاه، وبعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناءً على احتیاجات / مستوى المجموعة 

المدة المقترحة: 10 دقائق

محتوى الجلسة: تعزیز البیئة المواتیة لمشاركة الشباب

یعتبر الحیزّ المدني بموجب القانون الدولي لحقوق الإنسان بمثابة الأساس والشرط الأساسي لبناء مجتمعات شاملة ومسالمة. عندما یكون الحیزّ 
المدني مفتوحاً وآمناً وشاملاً، یمكن للشباب المشاركة والتنظیم والتواصل دون عوائق. وبذلك، یمكنهم المطالبة بحقوقهم والتأثیر على الهیاكل السیاسیة 

والاجتماعیة من حولهم.
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الحیزّ المدني
یشُار إلى الحیزّ المدني أیضاً باسم "مجال المجتمع المدني" أو "البیئة المواتیة للمجتمع المدني"، ویشمل العوامل 

القانونیة والسیاسیة والإداریة والاقتصادیة والعرفیة والثقافیة التي تحدد مدى قدرة أعضاء المجتمع على المشاركة 
في الحیاة العامة.

الأطر المعیاریة للحیزّ 
المدني

المجموعة الواسعة من القوانین والسیاسات واللوائح والإجراءات المؤسسیة المترابطة التي تؤثر على إمكانیة ونوع 
ومستوى المشاركة المدنیة - سواء على الإنترنت أو خارجها.

حقوق الإنسان

تعُرف حقوق الإنسان أحیاناً أیضاً باسم "الحریات الأساسیة"، وهي مبادئ أو قواعد أخلاقیة تصف معاییر معینة 
للسلوك البشري ویحمیها القانون.1 حقوق الإنسان متأصلة فینا جمیعاً، بغض النظر عن الجنسیة أو العرق أو 

اللون أو اللغة. إن الحقوق الأساسیة لا تقتصر على الدین أو اللغة أو أي وضع آخر. وتتراوح هذه الحقوق من 
الحق الأساسي الحق في الحیاة إلى الحقوق التي تجعل الحیاة جدیرة بالعیش، مثل الحق في الغذاء والتعلیم والعمل 

والصحة والحریة.

إطار حقوق الانسان 
الدولیة

إطار یتألف من الأدوات القانونیة الدولیة والمحلیة التي تحمي حقوق الإنسان والحرّیات الأساسیة لجمیع البشر. 
ویجب التمییز بین المعاهدات والعهود والأنظمة والبروتوكولات والاتفاقیات الملزمة قانوناً والتصریحات السیاسیة 

مثل الإعلانات والمبادئ.

النھج القائم على حقوق 
الإنسان

یتطلب هذا النهج تمكین الناس من معرفة حقوقهم والمطالبة بها وزیادة قدرة الأفراد والمؤسسات المسؤولة عن 
احترام حقوق الإنسان وحمایتها والوفاء بها ومساءلتهم. ومن الناحیة العملیة، یتضمن ذلك ضمان توجیه مبادئ 
حقوق الإنسان مثل العالمیة وعدم التمییز والمساواة والمشاركة والإدماج والمساءلة لجمیع الأنشطة مثل وضع 

السیاسات والبحث والدعوة وتخصیص الموارد والتخطیط وتنفیذ ومراقبة البرامج والمشاریع.

نصیحة للمدرّب! 

لتحسین تقدیم التدریب، لا تتردد في تحدید أقسام معینّة والتركیز علیها ومن الأفضل تقسیم المحتوى إلى فصول بدلاً من 
محاولة تغطیة كل جانب. من خلال تخصیص المحتوى للاحتیاجات المحددة والقیود الزمنیة للدورة، یمكنك ضمان تجربة 
تعلیمیة أكثر استهدافاً وتفاعلاً للمشاركین. حدد أولویات الأقسام التي تتوافق بشكل وثیق مع أهداف التعلمّ وقم بتخصیص 

محتوى التدریب وفقاً لذلك.

تذكر أن الجودة أهم من الكمیة عندما یتعلق الأمر بتقدیم جلسات تدریب فعالة. إن تكییف المادة لتناسب الاحتیاجات المحددة 
لكل دورة من شأنه أن یعزز مشاركة المشاركین ویعزز فهماً أعمق للموضوع.

1. انظر تعریف "الإطار الدولي لحقوق الإنسان"، ص 40.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب في التركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1.
المدّة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 1: حمایة ومراقبة الحیزّ المدني للشباب العربي

ما هي الأبعاد الأساسیة للحیزّ المدني )للشباب(؟

نصیحة للمدرّب! 

تقدم هذه الجلسة تعریفاً بالحیزّ المدني للشباب ونظرة عامة على المعاییر والأعراف المنصوص علیها في قانون حقوق 
الإنسان الدولي فضلاً عن الحقائق التاریخیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة. كما ینبغي تشجیع المشاركین على التعرّف 

على هذه الحدود وفهمها، بالإضافة الى ذلك یجب على المدرّب أیضاً أن یكون مدركاً تمامًا لـ "التمییز المزدوج" الذي 
تواجهه الشابات اللاتي غالباً ما یتعرضن أیضاً لتجربة إضافیة في العدید من البلدان مقارنة بالرجال على أساس العمر والنوع 

الاجتماعي.

یمكن تعریف الحیزّ المدني للشباب بأنه مجموعة الظروف المواتیة التي تسمح للشباب، سواء بشكل فردي أو بالاشتراك مع آخرین، بلعب دور في 
الحیاة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة لمجتمعاتنا. یشمل الحیزّ المدني للشباب كل من المساحات المادیة والافتراضیة حیث یمكن للشباب المشاركة 

والمساهمة في صنع السیاسات والوصول إلى المعلومات والانخراط في الحوار بما في ذلك التعبیر عن المعارضة أو الخلاف والتنظیم والانضمام 
للتعبیر عن آرائهم. 

یمكن اعتبار بیئة التشغیل هذه "مُمكِّنة" عندما یتم استیفاء العدید من الشروط، وهي عندما تكون:

مفتوحة وشفافة، بمعنى أنه من الممكن للجهات الفاعلة التدخل والخروج بسهولة، والقدرة على المشاركة في جوانب صنع القرار ومساءلة 	 
السلطات العامة.

آمنة، بمعنى أنه من الممكن العمل فیها وحولها ودون خوف من الانتقام، مع فعالیة آلیات الحمایة والوصول إلى سبل الانتصاف في حالة تقیید 	 
الحق أو انتهاكه.

شاملة، بمعنى أنها مفتوحة وآمنة للجمیع، بما یتفق مع مبادئ المساواة وعدم التمییز، فضلاً عن إدماج وتنوّع الأفراد والمجموعات القادرة على 	 
المشاركة.

إن عكس البیئة الممكنة یطُلق علیه في كثیر من الأحیان اسم "الحیزّ المدني المقیدّ" أو "المتقلص" أو "المغلق". 
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سلط مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان الضوء على أن "العناصر الخمسة لخلق البیئة الآمنة والممكنة للمجتمع المدني والحفاظ علیها هي: 
إطار قانوني قوي یتوافق مع المعاییر الدولیة بالإضافة إلى نظام قوي لحمایة حقوق الإنسان على المستوى الوطني یضمن الحریات العامة ویضمن 

الوصول الفعال إلى العدالة؛ وبیئة سیاسیة مواتیة لعمل المجتمع المدني؛ والوصول إلى المعلومات؛ وسبل مشاركة المجتمع المدني في عملیات صنع 
القرار؛ والشراكة الطویلة الأمد والموارد للمجتمع المدني."2 مستخدمین هذه القائمة من أجل فهم أبعاد الحیزّ المدني للشباب، دعونا نقوم بتحلیل كل بند 

بمزید من التفصیل:

الأطر المعیاریة للحیزّ المدني3 والوصول إلى سبل الانتصاف تتعلق بمجموعة القوانین واللوائح4 التي تحدد، وفقاً للمعاییر الدولیة،5 حجم وطبیعة 	 
الحیزّ المدني ومدى قدرة الجهات الفاعلة في المجتمع المدني، بما في ذلك الشباب، على المشاركة في هذا المجال. ویتعلق الأمر أیضاً بقدرة 

المتضررین من القیود المفروضة على الحیزّ المدني أو انتهاكات حقوقهم الإنسانیة على السعي إلى الإنصاف والوصول إلى العدالة، فضلاً عن 
مؤسسات حقوق الإنسان الوطنیة المستقلة والفعالة، والوصول إلى آلیات حقوق الإنسان الدولیة. إن الأطر السلیمة مهمة للغایة ولكنها ستظل غیر 

فعالة إذا لم یتم تنفیذها بشكل صحیح.

بیئة سیاسیة وعامة مواتیة التي تقدّر وتشجع المساهمة المدنیة. وفي الممارسة العملیة، یعني هذا أن المؤسسات والمسؤولین العمومیین یستجیبون 	 
للجهات الفاعلة في المجتمع المدني ویجب أن یتم تعزیز مشاركة الشباب في تفاعلاتهم المنتظمة، وأن یتم الاعتراف بأهمیة قیمة المجتمع المدني، 

والعمل التطوّعي، ومشاركة الشباب، فضلاً عن وسائل الإعلام المستقلة، والوصول إلى المعلومات وتدفقها بحریة بما في ذلك على الإنترنت.

الوصول إلى المعلومات والصوت العام تتعلق بقدرة الشباب على الوصول إلى معلومات موضوعیة وموثوقة وحریة التعبیر، من خلال أشكال 	 
مختلفة من وسائل الإعلام، والإنترنت، وغیرها من الجهات الفاعلة في مجال الدعوة ذات الوظائف الإعلامیة )المنظمات غیر الحكومیة، ومراكز 
الفكر، والبحوث والأوساط الأكادیمیة، وما إلى ذلك(. إن الوصول إلى الأفكار والتقاریر والمبادرات والقرارات یمكّن المواطنین والشباب من أن 

یصبحوا على درایة بالقضایا ویطلعوا علیها، وأن یعبرّوا عن مخاوفهم، وأن یشاركوا بشكل بناء، وأن یساهموا في إیجاد الحلول.

الحوار والتشاور في اتخاذ القرار یتعلقان بقدرة الشباب على المشاركة في الحوار والعملیات التشاوریة، وكیفیة تفاعل الحكومات مع المواطنین 	 
والشباب في تطویر السیاسات6 والمدى الذي یمكنهم فیه تشكیل عملیة صنع القرار الحكومي.

الوصول إلى التمویل یتعلق بقدرة الجهات الفاعلة في المجتمع المدني بما في ذلك المنظمات التي تخدم الشباب والوسائط الأكادیمیة، والعمل 	 
الخیري للاستفادة من مصادر التمویل المحتملة - سواء من الداخل أو الخارج - والطرق التي تكون مفتوحة أو خاضعة لسیطرة الحكومة. 

كیف یؤثر الحیزّ المدني على المجتمع المدني والشباب في المنطقة العربیة؟

من الموثقّ جیداً أن الحیزّ المدني مقید ومغلق على مستوى العالم، بما في ذلك في العدید من البلدان في المنطقة العربیة. وفقاً لـ CIVICUS، التحالف 
العالمي لمشاركة المواطنین، وهي منظمة تابعة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع للأمم المتحدة، تتمتع المنظمة بوضع استشاري وتعمل بشكل 

وثیق مع العدید من وكالات الأمم المتحدة، "8 من كل 10 أشخاص في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا یعیشون في بلدان لدیها أسوأ تصنیف للحریات 
المدنیة،"7 والمنطقة ذات السجل الأفقر على مستوى العالم. تنتشر القوانین القمعیة، مع زیادة القیود المفروضة على الحق في المشاركة والتجمّع

2. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2016(. تقریر مفوّض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان بشأن توصیات عملیة لخلق وبناء بیئة آمنة ومواتیة للمجتمع المدني والحفاظ علیها، استناداً إلى 
الممارسات الجیدة والدروس المستفادة )A/HRC/32/20(، الفقرة 83،صفحة 17. جنیف، سویسرا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة

3. انظر تعریف "الأطر المعیاریة للحیزّ المدني"، ص 40.
4. یتضمن الإطار الوطني التسلسل الهرمي الكامل للأدوات القانونیة، من الدساتیر الوطنیة وغیرها من الوثائق التأسیسیة، والأنظمة والتشریعات، واللوائح، والسیاسات، إلى الإجراءات الإداریة. ومن الأمثلة 

على الأطر التي قد تؤثر على الحیز المدني للشباب قوانین الشباب أو السیاسات الوطنیة المتعلقة بالشباب؛ وقوانین المنظمات غیر الحكومیة وغیرها من القوانین للكیانات غیر الربحیة )كیف یسُمح للشباب 
بالتنظیم والارتباط(؛ والقوانین الانتخابیة والقوانین المتعلقة بالأحزاب السیاسیة )كیف یمكن للشباب المشاركة في الساحة السیاسیة(، ومجموعة واسعة من القوانین الوطنیة المتعلقة بالتعلیم والصحة والتوظیف 

والقوانین المدنیة والجنائیة وما إلى ذلك.
5. انظر "الجزء 2: الإطار الدولي لحقوق الإنسان المتعلق بمشاركة الشباب"، ص 50.

6. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في صنع السیاسات"، ص 113.
7. التحالف العالمي لمشاركة المواطنین )سیفیكوس( )2019(. قوة الشعب تحت الهجوم 2019: الشرق الأوسط وشمال أفریقیا. جوهانسبرغ، جنوب أفریقیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

والتكوین والتعبیر عن الآراء. إن الجهات الفاعلة في المجتمع المدني، بما في ذلك أولئك الذین یتعاونون مع منظمة الأمم المتحدة8 ، یواجهون مقاومة. 
فالهجمات على المدافعین عن حقوق الإنسان والصحفیین والعاملین في الإعلام والناشطین البیئیین – إلى جانب أصدقائهم وأقاربهم وزملائهم – 

متواصلة وتسوء في العدید من الأماكن. كما یشكل الشباب المنخرطون في الحیاة العامة هدفاً للهجمات والمضایقة والتخویف والانتقام على الإنترنت 
وخارجه. كذلك، وسعت تكنولوجیات المعلومات والاتصالات نطاق الفرص للمشاركة والمناقشة والحشد والوصول إلى المعلومات التي تحتفظ بها 

السلطات العامة وعلى نطاق أوسع، في المجال العام. لكن تقاریر قدّمها عدة مقررین خاصین تابعین للأمم المتحدة تسلط الضوء على أن ")...( خلال 
العقد المنصرم، استخدمت الدول التكنولوجیا لإسكات ومراقبة ومضایقة المعارضین السیاسیین والمدافعین عن حقوق الإنسان والنشطاء والمحتجین، 

وللتلاعب بالرأي العام."9

كیفیة قیاس الحیزّ المدني للشباب؟

یكمن جزء من التحدي في صعوبة قیاس ومراقبة الحیزّ المدني للمجتمع المدني بشكل عام، والشباب والمنظمات الممثلة لمصالحهم. إن الافتقار إلى 
مقیاس فعال أو قابل للمقارنة یجعل من الصعب اكتشاف وتتبع التغییرات في الحیزّ المدني وتحدید ما إذا كان الحیزّ المدني یتوسع أو مستقر أو یتقلص. 
وهذا بدوره یحد من الجهود المبذولة لبدء حوار مستنیر حول قضایا الحیزّ المدني، وتحدید الإجراءات اللازمة لتعزیز وحمایة الحیزّ المدني، والدعوة 

بفعالیة إلى تنفیذ هذه الإجراءات. 

هناك العدید من الأدوات والمنهجیات )غالباً ما یشار إلیها باسم "تقییمات المجتمع المدني"( التي تقیس تأثیر القوانین واللوائح على المجتمع المدني،10 
وجوانب مختلفة من قوة المجتمع المدني وقابلیته للاستمرار،11 وحالة الحقوق السیاسیة والحریات المدنیة على مستوى العالم.12 ومن بین الأدوات المفیدة 

الأخرى استطلاعات الرأي العام13 والتي یطلق علیها أحیاناً "البارومتر" مثل البارومتر العربي14 والتي تساهم في فهم أفضل لقیم المواطنین ومواقفهم 
تجاه السیاسة، والمشاركة المدنیة، والحكم، والدیمقراطیة، فضلاً عن تأثیر القانون وطریقة تنفیذه. وتركز بعض هذه الأدوات بشكل خاص على قیاس 

البیئة المواتیة للشباب، مثل مؤشر تقدم الشباب 15 واستطلاع رأي الشباب العربي.16 

معلومات إضافیة: 

الأمم المتحدة )2020(. مذكرة الأمم المتحدة التوجیهیة: حمایة وتعزیز الحیز المدني. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2020(. تقریر المقرر الخاص للأمم المتحدة المعني بالحق في حریة التجمع السلمي وتكوین الجمعیات 	 
على مدى عشر سنوات من حمایة الحیزّ المدني في جمیع أنحاء العالم )A/HRC/44/50(. جنیف، سویسرا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة 

والفرنسیة. 

8. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2019(. التعاون مع الأمم المتحدة وممثلیها وآلیاتها في مجال حقوق الإنسان: تقریر الأمین العام )A/HRC/42/30(. جنیف، سویسرا. متوفر باللغات العربیة 
والإنكلیزیة والفرنسیة.

 9. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2019(. الحق في حریة التجمع السلمي وتكوین الجمعیات: تقریر المقرر الخاص المعني بالحق في حریة التجمع السلمي وتكوین الجمعیات 
)A/HRC/41/41(، الصفحة 2. جنیف، سویسرا.

10. المركز الدولي لقانون المنظمات غیر الربحیة )2020(. مرصد الحریات المدنیة: تقاریر البلدان الجزائر, مصر, العراق, الأردن, لبنان, المغرب, فلسطین, المملكة العربیة السعودیة, تونس, الیمن. 
واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

FHI 360 .11 والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة )2019(. مؤشر استدامة منظمات المجتمع المدني في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
12. منظمة فریدوم هاوس )2020(. الحریة في العالم 2020: نضال بلا قائد من أجل الدیمقراطیة. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

13. استطلاعات القیم العالمیة )2020(. قاعدة بیانات مسح القیم العالمیة. فیینا، النمسا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
14. الجامعة الأردنیة، جامعة قطر، جامعة برینستون، وجامعة ولایة میشیغان )2019(. البارومتر العربي. برینستون، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

15. منتدى الشباب الأوروبي )2017(. مؤشر تقدم الشباب: قیاس جودة حیاة الشباب على مستوى العالم. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط؛ أمانة الكومنولث )2016(. مؤشر وتقریر التنمیة 
الشبابیة العالمیة 2016. لندن، المملكة المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

16. أصداء بي سي دبلیو )2019(. دبي، الإمارات العربیة المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
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منتدى الشباب الأوروبي )2020(. حمایة الحیزّ المدني للشباب في أوروبا. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 	 

البارومترات العربیة وجامعة برینستون )2018(. المشاركة المدنیة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا. برینستون، الولایات المتحدة. متوفر 	 
باللغة الإنكلیزیة فقط. 

بعد تقدیم نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 3 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقیقة

النشاط 3: أبعاد الحیزّ المدني للشباب

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )دقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما یلي:

املأ جدولاً، ارسم شكلاً 	 
خماسیاً بتقییمات أبعاد 
الحیز المدني، ومقارنة 

النتائج

الوقت الإجمالي: حوالي 30 
دقیقة

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )18 دقیقة(	 

الإحاطة )10 دقائق(	 

 	ً كل مشارك فردیا

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الأبعاد المختلفة للحیزّ المدني وكیفیة ارتباطها بمشاركة الشباب وسیاق بلد المشارك.	 

]المهارات[ ممارسة مهارات التحلیل السیاقي والمؤسسي باستخدام نسخة مبسطة من منهجیة تم اختبارها لتقییم بیئة العمل للمجتمع المدني 	 
والشباب، وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.

]المواقف والقیم[ تعزیز أهمیة وجود بیئة مواتیة للشباب للمشاركین في الحیاة العامة.	 

التحضیر/المواد:

نسخة مطبوعة من النشرة لكل مشارك.	 

أقلام لكل مشارك.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
اسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون عن "قیاس الحیزّ المدني"، والأدوات مثل "تقییمات المجتمع المدني"، وحول مفاهیم مثل "تمكین" مقابل 	 

"تقلیص أو إغلاق" الحیزّ المدني.

اشرح أن النشاط سیتطلب تقییم أداء بلدهم على أبعاد مختلفة من الحیزّ المدني، وهي: 1. الإطار المعیاري والوصول إلى الحلول، 2. البیئة 	 
السیاسیة والعامة المواتیة، 3. الوصول إلى المعلومات والصوت العام، 4. الحوار والتشاور في صنع القرار، و 5. الوصول إلى التمویل.

بالنسبة لهذا النشاط، یمكن للمشاركین المناقشة في مجموعات صغیرة لمقارنة إجاباتهم، ولكن لا بأس من العمل كل بمفرده!	 

النشاط: حتى 18 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 18 دقیقة لقراءة الأسئلة التوجیهیة وتعبئة الجدول ورسم مثمن بناءً على تقییماتهم )انظر النشرة(.	 

من المتوقع أن یقوم المشاركون بتقییم أبعاد الحیزّ المدني في بلادهم، من المغلق )أدنى تصنیف، 0-2( إلى المفتوح )أعلى تصنیف، 10-8(.17 	 
یتطلب العمود الثالث من المشاركین التفكیر في ما إذا كان الوضع قد ساء )سلبي(، أو ظل على حاله )ثابت( أو تحسن )إیجابي( في العام الماضي؟ 

یمكن تشجیعهم على التفكیر في الأسباب المحددة التي جعلتهم یختارون تصنیفاً معیناً من خلال تدوین بعض الأمثلة )العمود الرابع(.

قد یشدد المدرّب على أن هذا التقییم شخصي ویعتمد على الخبرة الشخصیة والمهنیة للمشارك. وقد یرغب المدرّب أو لا یرغب في تعلیم 	 
المشاركین كیفیة تعبئة الجدول وفقاً لبلده )ومن الأفضل فقط إذا لم یكن هناك مشاركون آخرون من نفس البلد( ویكون مستعداً لتقدیم بعض الأمثلة. 

بمجرد تعبئة الجدول، یمكن للمشاركین إنشاء "خماسي الحیزّ المدني" الخاص بهم عن طریق نقل تقییماتهم )في العمود الثاني "التقییمات"( لكل بعُد 	 
إلى الخماسي، ثم عن طریق ربط النقاط الخمس لتصمیم شكل فرید.

CIVICUS .17 التحالف العالمي لمشاركة المواطن )CIVICUS .)2020 تقییم الرصد. جوهانسبرغ، جنوب أفریقیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
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الإيجاز والتقييم: 10 دقائق
بعد 18 دقیقة، اجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من تعبئة كل عمود أثناء التمرین؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي الأعمدة؟ ولماذا؟ 	

هل یمكنك أن تفكر بأمثلة ملموسة لتمكین أو تعطیل البیئة من وجهة نظرك الشخصیة؟ في أي بعُد من أبعاد الحیزّ المدني )المرقمة من 1  	
إلى 5( حدثت هذه الأحداث؟

هل كان من السهل إنشاء "خماسي الحیزّ المدني" الخاص بك؟ 	

هل هو شكل خماسي متساوي، أم أن هناك أبعاداً للحیزّ المدني لها تصنیف أفضل/أسوأ من غیرها؟ لماذا؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

النشرة:

تم تكییف هذا التمرین مع الحیزّ المدني للشباب من إطار مفید للغایة وضعه في الأصل تحالف CIVICUS العالمي للمشاركة المدنیة واستخدم في أداة 
التدریب هذه: أوكسفام )2019(. أداة رصد أداة رصد الحیزّ المدني: فهم ما یحدث في الحیزّ المدني على المستوى المحلي والوطني. لندن، المملكة 

المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي یقدم الدعم الانتخابي الإقلیمي 
لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا

أبعاد الحیزّ المدني للشباب 

الخطوة 1: عبئ الجدول بتصنیفك )15 دقیقة( 

قیمّ أداء بلدك على مستوى أبعاد مختلفة للحیزّ المدني. استخدم الأسئلة التوجیهیة أدناه لتذكرك بما یتعلق كل بعد. حاول أن تفكر بالأسباب المحددة 
لاختیارك تصنیف محدد من المقفل )التقییم الأدنى، 0-2( إلى المفتوح )التقییم الأعلى، 8-10(، وما إذا ساء الوضع )سلبي(، أو بقي على حاله 

)ثابت( أو تحسن )إیجابي( خلال العام المنصرم. 

التصنیف الأبعاد الدائریة
)أعط تقییماً بناءً على تقییم 
الجودة الذاتیة الخاص بك(

 مفتوح من 8 إلى 10

 ضیقّ 8-6

 مسدود 6-4

 مكبوت 4-2

 مغلق 2-0

الاتجاه 
)قیِّم الاتجاه منذ العام الماضي( 

 إیجابي

 ثابت

 سلبي

الملاحظات
)تتضمن كلمات رئیسیة أو 

أمثلة بناءً على موقعك المحلي 
)السیاق/الواقع(

1. الأطر المعیاریة 
والوصول إلى سبل 

الانتصاف

2. بیئة سیاسیة وعامة 
مواتیة

3. الوصول إلى المعلومات 
والصوت العام

4. الحوار والتشاور في 
اتخاذ القرار

5. الوصول إلى التمویل

https://policy-practice.oxfam.org/resources/civic-space-monitoring-tool-understanding-what-is-happening-in-civic-space-at-a-620874/
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1. الأطر المعیاریة والوصول إلى سبل الانتصاف

هل أنت على علم بالقوانین الحالیة أو الخطط الخاصة بإصدار تشریعات جدیدة أو معدلة لتنظیم التسجیل وأنشطة المجتمع المدني والقطاع غیر 	 
الربحي؟

هل الفئات الضعیفة أو المهمشة )الشباب، النساء، الأقلیات، اللاجئین، إلخ( معزولة؟ هل هناك أهداف في كیفیة تنفیذ القوانین واللوائح؟	 

هل تأخذ السلطات الحكومیة على محمل الجد أعمال الترهیب أو الانتقام ضد الجهات الفاعلة في المجتمع المدني والشباب، أو تحقق فیها أو تتخذ 	 
الإجراءات المناسبة؟ وما هي مستویات الإفلات من العقاب في هذه الحالات المحددة؟

كیف تقیمّ الإطار القانوني العام الذي ینظم المجتمع المدني، ووصول المجتمع المدني إلى الخدمات القانونیة والعدالة في حالة انتهاك الحقوق، على 	 
مقیاس یتراوح بین 0 )مغلق( و10 )مفتوح(؟

2. بیئة سیاسیة مواتیة

هل هناك ثقافة سیاسیة تعترف بقیمة المجتمع المدني والعمل التطوّعي ومشاركة الشباب؟ وكذلك وسائل الإعلام المستقلة والإنترنت المجانیة في 	 
بلدك؟

هل أنت على علم باستخدام المصطلحات المهینة لتشویه سمعة منظمات المجتمع المدني والمنظمات الشبابیة أو نزع الشرعیة عنها، أو لتثبیط 	 
حریة التعبیر، أو زیادة الرأي العام السلبي تجاه الجهات الفاعلة في المجتمع المدني، أو صرف الانتباه عن القضایا المطروحة؟

كیف تقیمّ دور الإدارات الوطنیة والمحلیة )على سبیل المثال، فروع الحكومة والسلطات المحلیة( في تسهیل أنشطتك كمنظمة مجتمع مدني أو 	 
منظمة شبابیة، على مقیاس بین 0 )مغلق( و10 )مفتوح(؟

3. الوصول إلى المعلومات والصوت العام

هل أنت على علم بالقیود الرئیسیة وأعمال الترهیب أو الانتقام التي تمارس على الصحفیین والمدوّنین ومقدّمي البرامج الصوتیة وغیرهم من 	 
المتخصصین في وسائل الإعلام في حریتهم في التعبیر وحریة نشر أعمالهم أو الترویج لها، بما في ذلك التشهیر/نزع الشرعیة، والقیود الرقمیة 

والأمن، والرقابة الذاتیة؟

هل تواجه الفئات الضعیفة أو المهمشة )الشباب والنساء والأقلیات واللاجئین وما إلى ذلك( صعوبات غیر متناسبة في الوصول إلى المعلومات 	 
وإیجاد منصات للخطاب العام، بما في ذلك على الإنترنت؟

كیف تقیمّ إمكانیة الوصول إلى المعلومات وحریة التعبیر للمجتمع المدني والشباب في بلدك على مقیاس یتراوح بین 0 )مغلق( و10 )مفتوح(؟	 

4. الحوار والتشاور في اتخاذ القرار

هل أنت على علم بما إذا كانت منظمات المجتمع المدني ومنظمات دعم الشباب تشارك بنشاط في صنع القرار، أو ما إذا كانت فعالة وذات جدوى؟ 	 
هل توجد مساحات للحوار والتشاور بشأن السیاسات التي تنتهجها الحكومة؟

كیف یمكن وصف هذه المساحات: على سبیل المثال، عدائیة، عرضیة، رمزیة، وفقاً لتقدیر الحكومات وتشمل منظمات المجتمع المدني 	 
والمنظمات الشبابیة المختارة، مقابل منظمة ودائمة وشاملة؟ 

كیف تقیمّ مدى انفتاح الحكومة على التعامل بشكل هادف مع المجتمع المدني والشباب بشأن قضایا السیاسة والإصلاح، على مقیاس یتراوح بین 0 	 
)مغلق( و10 )مفتوح(؟

5. الوصول إلى التمویل

هل أنت على علم بأي عوائق تحول دون وصول منظمات المجتمع المدني ومنظمات دعم الشباب إلى الأموال المحلیة والأجنبیة والاستفادة منها؟	 

هل أنت على علم بالآلیات أو الممارسات التي تفضل أو تمیزّ بشكل خاص ضد بعض المنظمات أو الأجندات )على سبیل المثال، الأقلیات، 	 
والهویات الجنسیة، والتشرد( أو نوع من الأنشطة )على سبیل المثال، المناصرة، ومراقبة الانتخابات(؟

كیف تقیمّ حریة المجتمع المدني والشباب في تعبئة الموارد المحلیة و/أو الأجنبیة على مقیاس یتراوح بین 0 )مغلق( و10 )مفتوح(؟	 

الخطوة 2: قم بإنشاء "خماسي الحیزّ المدني" الخاص بك )3 دقائق(

قم بإنشاء "خماسي الحیزّ المدني" الخاص بك عن طریق نقل تقییماتك )في العمود الثاني "التقییمات"( لكل بعُد على الشكل الخماسي أدناه. بمجرد تحدید 
الأماكن الخمسة، قم بتوصیل النقاط الخمس لتصمیم شكل فرید. لقد أنشأت الآن أداة مراقبة الحیزّ المدني الخاص بك، وهي أداة تسُتخدم عادةً للدراسات 

المقارنة والتحلیل في العدید من تقاریر الأمم المتحدة والمجتمع المدني، تهانینا!
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1. الأطر المعیاریة والوصول 
الى سبل الانتصاف

2. بیئة سیاسیة وعامة موصلة

3. الوصول الى المعلومات 
والصوت العام

4. الحوار والتشاور في 
اتخاذ القرار

5. الوصول الى التمویل
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الاختلافات: 

إذا سمح الوقت، یمكن تنظیم نسخة أطول من هذا النشاط من خلال تشجیع المشاركین على نفس الطاولة، أو من نفس البلد، على مقارنة "خماسیات 	 
الحیزّ المدني" الخاصة بهم ومناقشة كیفیة اختلاف خماسیاتهم عن بعضها البعض، من خلال النظر في كل بعُد من أبعاد الحیزّ المدني )مرقمة من 

1 إلى 5(. بدلاً من ذلك، یمكن رسم "خماسیات الحیزّ المدني" على لوحات التقلیب ویمكن للمشاركین التجوّل حول الغرفة لمناقشة الاختلافات 
والقواسم المشتركة الرئیسیة بین "خماسیات الحیزّ المدني" الخاصة بهم.

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
 أو البلد وتشجیعهم على العمل بشكل تعاوني لتعبئة الجدول عبر الإنترنت ورسم اتصالات "خماسي الحیزّ المدني" باستخدام برنامج مثل 

.Google Jamboard أو Zoom Whiteboard

 بعد الانتهاء من النشاط 3- یشُجّع المدرّب على تنظیم نشاط تنشیطي قصیر. 
 المدة المقترحة: حتى 10 دقائق

قد یرغب المدرّب في توضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على حقوق الإنسان الشخصیة والجماعیة والمبادئ 
 المستندة إلى القانون الدولي والتي تدعم مشاركة الشباب وذلك باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2.

المدة المقترحة: 15 دقیقة

الجزء 2: الإطار الدولي لحقوق الإنسان المتعلق بمشاركة الشباب

إن تعزیز وحمایة الحیزّ المدني للشباب یرتكز على النهج القائم على حقوق الإنسان،18 وهو النهج الذي طوّرته واستخدمته الأمم المتحدة والذي یتضمن 
بشكل واعٍ ومنهجي حقوق الإنسان ومبادئ حقوق الإنسان في جمیع جوانب عملها. على سبیل المثال، بالنسبة للأمم المتحدة، هذا یعني أن حقوق 

الإنسان توجّه جمیع الأنشطة مثل تطویر السیاسات، والبحث، والدعوة، وتخصیص الموارد، والتخطیط، وتنفیذ البرامج والمشاریع ورصدها.

الجھات المسؤولة

المطالبة بحقوقھم

الوفاء بالتزاماتھم

أصحاب الحقوق

18. أنظر تعریف "النهج القائم على حقوق الإنسان"، ص 40.

Credit: UNDP Lebanon

یمیزّ القانون الدولي لحقوق الإنسان بین فئتین رئیسیتین من الجهات الفاعلة. من ناحیة، كل فرد من البشر هو صاحب حقوق الإنسان المنصوص علیها 
في القانون الدولي لحقوق الإنسان، مثل العهود والاتفاقیات، والتي تشمل "حقوق الحیزّ المدني الأساسیة". یهدف نهج النهج القائم على حقوق الإنسان 

إلى تمكین أصحاب الحقوق من المطالبة بحقوقهم وممارستها، استناداً إلى مبادئ حقوق الإنسان المتمثلة في المساواة وعدم التمییز. جمیع الأفراد 
متساوون كبشر وبحكم الكرامة المتأصلة لكل شخص بشري ولهم الحق في حقوقهم الإنسانیة دون تمییز من أي نوع. كما یركز على الأشخاص الذین 

لم تتحقق حقوقهم بالكامل، وخاصة الفئات الضعیفة أو المهمشة )الشباب والنساء والأقلیات واللاجئین، إلخ(. یقع نهج النهج القائم على حقوق الإنسان في 
قلب العلاقة بین الدولة )الجهات المسؤولة( ومواطنیها )أصحاب الحقوق(، في حلقة حمیدة تعزز المشاركة والمساءلة 19 على جمیع المستویات، وخاصة 

على المستویات الوطنیة ودون الوطنیة والمحلیة. 

من ناحیة أخرى، فإن كل الحقوق لها جھات مسؤولة مقابلة - والتي یفُهم منها عادة أنها الدولة أو المؤسسات الحكومیة. وبموجب القانون الدولي لحقوق 
الإنسان، تتحمل الدول المسؤولیة الأساسیة عن احترام حقوق الإنسان وحمایتها والوفاء بها. وهذه الالتزامات سلبیة )على سبیل المثال، الامتناع عن 
التدخل في الحقوق المعترف بها( وإیجابیة )على سبیل المثال، الحمایة والترویج( بطبیعتها وتنطبق على جمیع فروع الحكومة على كل المستویات، 

وكذلك في المجال الحكومي الدولي. ویشكل الفشل في الوفاء بهذه الالتزامات انتهاكاً لهذه الحقوق. ولتوضیح هذه النقطة العامة، یمكننا أن نأخذ كمثال 
الحق في التصویت:

الاحترامالمسؤولیة السلبیة
لا یجوز للسلطات التدخل في إجراءات التصویت، ویجب علیها احترام نتائج 

الانتخابات.

المسؤولیة الایجابیة

الحمایة
تنظّم السلطات التصویت بالاقتراع السرّي لمنع الانتهاكات من قبل أصحاب السلطة 

)مثل السیاسیین أو أصحاب العمل(.

الإنجاز
تنظم السلطات انتخابات حرّة ونزیهة وتضمن أن یتمكن جمیع المواطنین من 

التصویت دون تمییز.

تشمل أمثلة الجهات المسؤولة ما یلي: الممثلون المنتخبون )الهیئة التشریعیة مثل البرلمانات(؛ الأحزاب السیاسیة وجماعات المصالح وجماعات الضغط؛ 
المحاكم )القضاء( والهیئات المستقلة )مثل المؤسسات الوطنیة لحقوق الإنسان(؛ أفراد الشرطة أو القوات المسلحة )إنفاذ القانون(؛ الموظفون المدنیون 
أو إدارة الدولة. الجهات الفاعلة في المجتمع المدني، بما في ذلك الشباب، إلى جانب نظام حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة وغیره، ویمكن للجهات 

الفاعلة أن تساعد الدول على الوفاء بهذه الالتزامات.

ما هي "حقوق الحیزّ المدني الأساسیة"؟

إن الحق في المشاركة والتنظیم والتواصل بحریة هي من حقوق الإنسان المعترف بها دولیاً وتمكن الجمیع، بشكل فردي أو بالاشتراك مع آخرین، من 
التعبئة من أجل التغییر الإیجابي. ویشار إلیها أحیاناً باسم "ركائز الحیزّ المدني" أو "حقوق الحیزّ المدني الأساسیة"، وهي جوهر المشاركة المدنیة 

للشباب20 وتعتبر الأساس لحیزّ مدني مفتوح وآمن وشامل مواتي لمشاركة الشباب في الحیاة العامة:

الحق في المشاركة في إدارة الشؤون العامة، التي یشار إلیها أحیاناً "بالمشاركة العامة"، یمكن أن یتخذ عدة أشكال. فهو یتضمن حقوق التصویت 	 
التي تشمل الحق في المشاركة بصفة مصوتین في الانتخابات الدوریة الحقیقیة، أو بصفة مرشحین یتم انتخابهم وفق الالتزامات والمعاییر الدولیة؛ 

19. انظر تعریف "المساءلة الاجتماعیة"، ص. 164.
20. أنظر تعریف المشاركة المدنیة )للشباب("، ص. 24.
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والحق في المشاركة المباشرة في إدارة الشؤون العامة، بما في ذلك على المستوى فوق الوطني،21 في كل من العملیات السیاسیة الاستشاریة 
الرسمیة وصنع القرار، مثل الاستفتاءات أو جلسات الاستماع العامة، المناقشات والحوارات العامة مع الممثلین المنتخبین أو في المجتمع المدني 

بحد ذاته؛ والحق في الحصول على الخدمات العامة في بلد الفرد وصولاً إلى المناصب في المؤسسات العامة بما في ذلك الهیئات التشریعیة 
الوطنیة والمحلیة، والخدمة العامة، والقضاء.

یحمي الحق في حریة تكوین الجمعیات حق أي فرد أو مجموعات من الأفراد في السماح لهم بالتنظیم في مجموعات أو تشكیل جمعیات )وهذا 	 
یشمل النقابات العمالیة والأحزاب السیاسیة(، وأن تتخذ قراراتها بحریة بشأن إدارتها الداخلیة على النحو الذي یساعدها على تحقیق أهدافها بأكبر 

قدر من الفعالیة، وفي حالة الحاجة إلى ذلك، یجب أن تنخرط في دوائرها الانتخابیة والجمهور بشكل عام دون خوف من الانتقام. ومن الجدیر 
بالذكر أنه لا یجوز إجبار أي شخص على الانتماء إلى جمعیة. وعلى نحو مماثل، یجب أن تتمتع الجمعیات بحریة اختیار أعضائها وما إذا كانت 
ستفتح أبوابها لأي عضویة. وهذا الأمر ذو أهمیة خاصة لأن التدخل المباشر في عضویتهم قد یعرض استقلالیتهم للخطر. ومن المهم أن نلاحظ 
أن الحق في حریة تكوین الجمعیات یشمل القدرة على البحث عن الموارد22 – البشریة والمادیة والمالیة وتلقیھا واستخدامھا من مصادر محلیة 

وأجنبیة ودولیة. 

ف التجمعات السلمیة بأنها أي تجمع متعمد والتجمع السلمي هو تجمع مؤقت غیر عنیف لمجموعة من 	  الحق في حریة التجمع السلمي. تعُرَّ
الناس لغرض محدد. ویشمل ذلك العمل المباشر غیر العنیف مثل المظاهرات والإضرابات والمواكب الدینیة والثقافیة والحشود المفاجئة وكذلك 
الاحتجاجات الافتراضیة. ویمكن أن تتم التجمعات السلمیة في مكان عام أو خاص، في الهواء الطلق أو في الأماكن المغلقة، سواء كانت ثابتة، 
مثل الاعتصامات، أو متحركة، مثل المواكب أو المسیرات. ویشمل هذا أیضاً الحق في الاجتماع على الإنترنت لتبادل الآراء والاحتجاج بشكل 
جماعي، على سبیل المثال، عبر الشبكات الإلكترونیة ومنصات وسائل التواصل الاجتماعي، "من خلال التقنیات الحالیة، أو التقنیات التي سیتم 

اختراعها في المستقبل".23

ویشمل حقا حریة الرأي والتعبیر الحق في البحث عن المعلومات والأفكار من جمیع الأنواع وتلقیها ونقلها، في الخطاب السیاسي، والشؤون 	 
العامة، وحقوق الإنسان، فضلاً عن التعبیر الدیني والثقافي والفني،24 بغض النظر عن الحدود، سواء على الإنترنت أو خارجها. وجمیع أشكال 

التعبیر ووسائل نشرها محمیة: المنطوقة والمكتوبة ولغة الإشارة والتعبیر غیر اللفظي مثل الصور والأشیاء الفنیة، وأي وسیلة أخرى من 
اختیارك. وتمتد الحمایة إلى الكتب والصحف والرسوم الكاریكاتوریة واللافتات والمذكرات القانونیة وجمیع أشكال التعبیر السمعي والبصري 

وكذلك الإلكتروني، بما في ذلك الاتصالات عبر الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات. إن التضلیل )الانتشار المتعمد للمعلومات الكاذبة( 
والمعلومات الخاطئة )الانتشار العرضي أو غیر المقصود للمعلومات الكاذبة( وخطاب الكراهیة یمكن أن یشكل تهدیداً لقدرة المواطنین على 

المشاركة بشكل هادف في الحیاة العامة ویمكن أن یكون له تأثیر سلبي للغایة على حریة التعبیر.25 ترتبط الحقوق في حریة الرأي والتعبیر ارتباطاً 
وثیقاً بالحق في حریة الفكر والضمیر والدین الذي یشمل حریة تبني وتغییر ونبذ وعدم الإكراه على تبني دین أو معتقد، ویتجلى ذلك في أشكال 

مختلفة مثل التدریس والممارسة والعبادة والاحتفال.

21. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2018(. الإجراءات والممارسات المتعلقة بتفاعل المجتمع المدني مع المنظمات الدولیة والإقلیمیة: تقریر المفوض السامي للأمم المتحدة لحقوق الإنسان
 )A/HRC/38/18(. جنیف، سویسرا.

22. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2013(. تقریر المقرر الخاص للأمم المتحدة المعني بالحق في حریة التجمع السلمي وتكوین الجمعیات، ماینا كیاي )A/HRC/23/39(. جنیف، سویسرا؛ 
المقرر الخاص للأمم المتحدة المعني بالحق في حریة التجمع السلمي وتكوین الجمعیات ومجتمع الدیمقراطیات )2014(. المبادئ العامة لحمایة الحیز المدني والحق في الوصول إلى الموارد. جنیف، سویسرا.

23. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2019(، المرجع السابق )A/HRC/41/41(، الصفحة 1. جنیف، سویسرا.
24. وفقاً للمعاییر الدولیة لحقوق الإنسان، یشمل هذا الحق التعبیر الذي قد یعُتبر تحریضیاً أو تجدیفیاً أو مسیئاً للغایة، باستثناء القیود المفروضة على الدعایة للحرب، وأي دعوة إلى الكراهیة القومیة أو 

العنصریة أو الدینیة التي تشكل تحریضاً على العنف أو التمییز أو العداء أو العنف.
25. أنظر الجلسات حول "مشاركة الشباب في وسائل الإعلام ومن خلالها" و"مشاركة الشباب الرقمیة"، ص 232 و248.

الحقوق الأساسیة المتعلقة بالحیزّ المدني المذكورة أعلاه مترابطة، حیث یرتبط كل حق ارتباطاً وثیقاً بتحقیق الحقوق الأخرى، وهو شرط ضروري 
لتحقیقها. على سبیل المثال، لا توجد مشاركة عامة ذات مغزى دون الحق في الحصول على فرص متساویة للوصول إلى مصادر متعددة للمعلومات، 
ولفت الانتباه إلى القضایا المثیرة للقلق، والتحدث ضد الظلم المتصور دون عائق. وبالمثل، لا یمكن تحقیق حریة التعبیر دون حق المواطن في التجمع 

في مكان عام أو خاص لتشكیل آراء متنوّعة والتعبیر عن وجهات نظر بدیلة، أو لإظهار المصالح الجماعیة والدفاع عنها ودعمها. كما لا یمكن تحقیقها 
بالكامل دون احترام الحریات والحقوق الأخرى التي یعزز بعضها بعضاً والمحمیة بموجب القانون الدولي، بما في ذلك:

الحق في الحصول على المعلومات یتضمن حق الأفراد ومنظمات المجتمع المدني ووسائل الإعلام في طلب الحصول على المعلومات ذات 	 
الأهمیة العامة التي تحتفظ بها السلطات التنفیذیة والتشریعیة والقضائیة في الدولة، إلى جانب أي شركة مملوكة للحكومة أو أي هیئة أخرى تؤدي 

وظائف عامة وتلقیها. وضعت المبادئ لتعزیز التشریعات الفعالة بحریة المعلومات من جانب المجتمع المدني26 وأقرتها هیئات الأمم المتحدة 
لاحقاً، مثل مبادئ الإفصاح الأقصى، والالتزام بالنشر، وتعزیز الحكومة المفتوحة، والعملیات لتیسیر الوصول إلى المخبرین وحمایتهم.

حریة الصحافة تتعلق بحریة جمیع الأفراد أو المؤسسات في استخدام منصات الإعلام، بما في ذلك المنصات الرقمیة، حتى یصل تعبیرهم إلى 	 
الجمهور. وتستند حریة الصحافة الفعاّلة إلى بیئة إعلامیة لا تتمتع بالحریة القانونیة فحسب، بل وتوفر أیضاً حریة الإعلام والتعددیة والاستقلال 

والسلامة.27 ووفقاً للمعاییر والقواعد الدولیة، إن المشهد الإعلامي التعددي یحتضن وسائل الإعلام المستقلة حتى یستفید المجتمع من الأخبار التي 
تشكلها المعاییر المهنیة وصنع القرار الأخلاقي. ولا یقتصر هذا على المنافذ الإعلامیة التقلیدیة، بل یشمل جمیع الوسطاء في عملیات الاتصال 

العام ومنتجي المحتوى والجمهور بشكل عام - بما في ذلك المؤسسات والأفراد والكیانات النشطة على الإنترنت.

إن الحق في الحیاة والحریة وأمن الشخص هي ضمانات مهمة للحق في التعبیر عن المعارضة والمشاركة في الشؤون العامة، وخاصة عندما 	 
تلجأ السلطات العامة إلى استخدام القوة أو الاحتجاز لقمع هذه الحقوق أو تفشل في حمایة الأشخاص الذین یمارسون هذه الحقوق من الأذى الذي قد 
یسببه لهم آخرون. وبالإضافة إلى حظر الاعتقال أو الاحتجاز التعسفي، فإن السلامة الشخصیة محمیة بحظر التعذیب وغیره من ضروب المعاملة 

أو العقوبة القاسیة أو اللاإنسانیة أو المهینة.

الحق في المساواة وعدم التمییز یحمي من أي تمییز ویضمن لجمیع الأشخاص المساواة والحمایة الفعالة ضد التمییز على أي أساس. تعتبر 	 
القوانین والسیاسات والممارسات التمییزیة من بین العوائق الرئیسیة التي تمنع الشباب من ممارسة حقهم في المشاركة والحریات الأخرى ذات 

الصلة.

إن الحق في الخصوصیة وإخفاء الھویة وحمایة البیانات الشخصیة یحمي من الاستخدام غیر المبرر للتدخل الحكومي في شؤونهم الداخلیة أو 	 
الشخصیة. ومحظور على الدول والأطراف الأخرى التدخل بشكل تعسفي أو غیر قانوني في خصوصیة الفرد أو أسرته أو منزله أو مراسلاته، 
ومن مهاجمة شرفه وسمعته بشكل غیر قانوني. وفي العصر الرقمي، یلعب التشفیر والإخفاء والخصوصیة عبر الإنترنت دوراً مهماً في حمایة 

وتعزیز حریة التعبیر والمساءلة السیاسیة والمشاركة العامة والنقاش.28

26. المادة 19 )1999( حق الجمهور في المعرفة: المبادئ المتعلقة بتشریعات حریة المعلومات. لندن، المملكة المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
27. المقررون الخاصون المعنیون بحریة في الأمم المتحدة ومنظمة الدول الأمریكیة ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا والمفوضیة الأفریقیة )2018(. إعلان مشترك بشأن استقلال وسائل الإعلام والتنوع 

في العصر الرقمي. فیینا، النمسا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
28. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2015(. تقریر المقرر الخاص المعني بتعزیز وحمایة الحق في حریة الرأي والتعبیر دیفید كاي )A/HRC/29/32(. جنیف، سویسرا. متوفر باللغات العربیة 

والإنكلیزیة والفرنسیة.

https://www.article19.org/data/files/RTI_Principles_Updated_EN.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/Opinion/JointDeclaration2May2018_EN.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/Opinion/JointDeclaration2May2018_EN.pdf
https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2FHRC%2F29%2F32&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
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ماهي المعاییر القانونیة الدولیة الرئیسیة المتعلقة بالحیزّ المدني؟

إن أداة حقوق الإنسان الملزمة قانوناً الأكثر انتشاراً في ما یتعلق بتعزیز وحمایة الحیزّ المدني هي العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنیة والسیاسیة 
)ICCPR( وأوله البروتوكول الاختیاري )1966( – والذي ینص على "حقوق الحیزّ المدني الأساسیة"، أي الحق في المشاركة والتنظیم والتواصل 

بحریة، في المواد 19 و21 و22 و25. وتشمل صكوك حقوق الإنسان الدولیة المهمة الأخرى أیضاً: اتفاقیة القضاء على جمیع أشكال التمییز ضد 
المرأة و لها البروتوكول الاختیاري )1989( في المادتین 3 و7؛ اتفاقیة حقوق الطفل )1989( في المادتین 13 و15؛ اتفاقیة حمایة حقوق جمیع 

العمال المهاجرین وأفراد أسرهم )1990( في المواد 13 و14 و26؛ و اتفاقیة حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة و لها خیاري بروتوكول )2006( في 
المادتین 21 و29، على سبیل المثال لا الحصر.29 الإعلان العالمي لحقوق الإنسان )1948( ینص على هذه الحقوق في المواد 19 و20 و21 ولكنه 

لیس معاهدة، وبالتالي لا ینشئ بشكل مباشر التزامات قانونیة مترتبة على البلدان. وفي المنطقة العربیة، المیثاق العربي لحقوق الإنسان )2004( 
)2004( تم وضعه تحت رعایة جامعة الدول العربیة وینص على هذه الحقوق في المواد 19 و27 و28 و29 و33. إن الاتفاقیة تشكل إطاراً قانونیاً 
ملزماً منذ دخولها حیزّ التنفیذ في عام 2008 بالنسبة للدول العربیة التي صادقت علیها. كما أن جمیع المناطق الأخرى لدیها مجموعة خاصة بها من 

صكوك حقوق الإنسان.

من یضمن الالتزام بمعاییر حقوق الإنسان على المستوى الوطني؟

توجد آلیات على المستویین العالمي والإقلیمي لدعم امتثال الدول للمعاییر الدولیة لحقوق الإنسان. ومن الأمثلة على ذلك مجلس حقوق الإنسان التابع 
للأمم المتحدة، ولجنة حقوق الإنسان العربیة التي أنشئت في عام 2008 في إطار جامعة الدول العربیة، واللجنة الدائمة المستقلة لحقوق الإنسان التي 
أنشئت في عام 2011 في إطار منظمة التعاون الإسلامي. وعلى المستوى الوطني، یمكن توفیر الحمایة القضائیة ومراقبة حقوق الإنسان من خلال:

المحاكم الوطنیة والمحلیة المستقلة والفعالة، والتي یمكنها استخدام قانون حقوق الإنسان الدولي كمعیار أدنى للحمایة، وفي بعض البلدان تلجأ إلیه 	 
مباشرة لتعلیق وإبطال الأحكام.30

وتوجد آلیات أخرى لرصد حالة حقوق الإنسان مثل المؤسسات الوطنیة لحقوق الإنسان31 في 110 دولة، وهي تؤدي دوراً وقائیاً فعالًا من خلال 	 
التحقیق في القضایا المتعلقة بالحیزّ المدني أو الفصل فیها. وتوجد أیضاً هیئات أخرى ذات اختصاص شبه قضائي مثل لجان تكافؤ الفرص أو 

لجان استشاریة أو تنظیمیة أخرى )مثل مجلس الإعلام أو مرصد الصحافة أو اللجان الوزاریة المخصصة(؛ وأمناء المظالم والمكاتب المماثلة؛ 
والتحقیقات العامة، وهي مراجعات رسمیة للأحداث أو الإجراءات التي تأمر بها هیئة حكومیة للتحقیق في القضایا أو الحوادث وتطویر مقترحات 

إصلاح السیاسات أو القوانین. 

في بعض البلدان، قد لا تتمتع المحاكم بسلطات إنفاذ كافیة، وآلیات إشراف وقد تكون هذه الآلیات غیر فعاّلة أو غیر موجودة. وفي هذه الحالات، 	 
قد تتمتع الهیئات التشریعیة32 على سبیل المثال، في هیئة لجنة برلمانیة لحقوق الإنسان )وهي شائعة في بلدان الكومنولث( بتفویض شامل لحقوق 

الإنسان یشمل الوظائف التشریعیة والرقابیة.

29. أنظر صفحات الویب الخاصة بمفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان: الإطار القانوني الدولي بشأن المشاركة المتكافئة في الشؤون السیاسیة والعامة، المعاییر الدولیة بشأن حریة التجمعات السلمیة 
والجمعیات، والمعاییر الدولیة بشأن حریة الرأي والتعبیر.

30. مثلًا، في النظام الأوروبي، تتمتع حتى المحاكم الوطنیة ذات المستوى الأدنى بهذه السلطات وتتمتع أیضاً بسلطة إحالة الأسئلة المتعلقة بقانون الاتحاد الأوروبي إلى العدل التابعة للاتحاد الأوروبي، مما 
یؤدي إلى إصدار أحكام تطبق في أرجاء الاتحاد الأوروبي.

31. التحالف العالمي للمؤسسات الوطنیة لحقوق الإنسان )2016( . دور المؤسسات الوطنیة لحقوق الإنسان في حمایة وتوسیع نطاق المناقشات العامة ومشاركة الجهات الفاعلة في المجتمع المدني لتنفیذ 
أهداف التنمیة المستدامة. حقوق الإنسان. جنیف، سویسرا، متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

32. الاتحاد البرلماني الدولي ومكتب مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان )2016(. حقوق الإنسان. دلیل البرلمانیین. جنیف، سویسرا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

معلومات إضافیة:

مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2018(. التقریر السنوي لمفوضیة الأمم المتحدة السامیة لحقوق الإنسان بشأن مسودة المبادئ 	 
التوجیهیة للدول بشأن التنفیذ الفعال للحق في المشاركة في الشؤون العامة )A/HRC/39/28(. جنیف، سویسرا. متوفر باللغات العربیة 

والإنكلیزیة والفرنسیة.

الجمعیة العامة للأمم المتحدة )2017(. قرار بشأن المؤسسات الوطنیة لتعزیز وحمایة حقوق الإنسان )A/RES/72/181(. نیویورك، الولایات 	 
المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

مؤسسة المجتمع المفتوح ومعهد القاهرة لحقوق الإنسان )2015(. جامعة الدول العربیة لحقوق الإنسان معاییر وآلیات الحقوق: نحو مزید من 	 
مشاركة المجتمع المدني، دلیل للممارسین. القاهرة، مصر. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

بعد تقدیم نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب في استخدام النشاط التفاعلي 4 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 35 دقیقة

النشاط 4: رسم خریطة ذهنیة لحقوقك في المشاركة

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

ربط المفاهیم والمبادئ 	 
المترابطة في شكل شجرة 

منطقیة

الوقت الإجمالي: 35 دقیقة

التعلیمات )3 دقائق(	 

النشاط )22 دقیقة(	 

الإحاطة )10 دقائق(	 

المناقشة في مجموعات 	 
صغیرة من 6 أشخاص 

)طاولة واحدة(

تأمل استعراضي في 	 
المجموعة الكاملة

قطعة ورق كبیرة لكل 	 
مجموعة

بطاقات تحتوي على 	 
مصطلحات رئیسیة، 

وعدد قلیل من البطاقات 
الفارغة

أقلام	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الارتباط الوثیق بین مشاركة الشباب في الحیاة العامة، والبیئة القانونیة والتنظیمیة المواتیة، وحقوق الإنسان المعترف بها دولیاً.	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة والتفكیر في المشكلات المعقدة وتوحید المعلومات من مصادر مختلفة وتقدیمها بشكل منطقي 	 
وواضح من خلال العمل الجماعي والتعاون.

]المواقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة للشباب في الحیاة العامة، استناداً إلى النهج القائم على حقوق الإنسان ومبادئ العالمیة والمساواة وعدم 	 
التمییز والمشاركة والمساءلة.

https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?chapter=4&clang=_en&mtdsg_no=IV-4&src=IND
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-5&chapter=4&clang=_en
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-13&chapter=4
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg_no=IV-11&chapter=4&clang=_en
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-15-a&chapter=4
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-15-a&chapter=4
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg_no=IV-15&chapter=4
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-13&chapter=4
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV-13&chapter=4
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://hrlibrary.umn.edu/instree/arabcharter.html
https://documents.un.org/error
https://documents.un.org/error
https://documents.un.org/error
https://nhri.ohchr.org/EN/News/Documents/GANHRI-BackgroundPaper%20-HLPF16-ShrinkingSpace_publ.com.pdf
https://nhri.ohchr.org/EN/News/Documents/GANHRI-BackgroundPaper%20-HLPF16-ShrinkingSpace_publ.com.pdf
https://nhri.ohchr.org/EN/News/Documents/GANHRI-BackgroundPaper%20-HLPF16-ShrinkingSpace_publ.com.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/HandbookParliamentarians.pdf
http://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2FHRC%2F39%2F28&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
http://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2FHRC%2F39%2F28&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://daccess-ods.un.org/tmp/5631430.14907837.html
https://www.cihrs.org/wp-content/uploads/2015/12/league-arab-states-manual-en-20151125.pdf
https://www.cihrs.org/wp-content/uploads/2015/12/league-arab-states-manual-en-20151125.pdf
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التحضیر/المواد:

حضّر لكل مجموعة ورقة كبیرة )على سبیل المثال، قطعتین من ورق الرسم البیاني مثبتتین بشریط لاصق في المنتصف(. في وسط ورقة كل 	 
مجموعة، اكتب أحد هذه البنود: الحق في المشاركة في إدارة الشؤون العامة؛ الحق في حریة تكوین الجمعیات والتجمع السلمي؛ الحق في حریة 

الرأي والتعبیر، وحریة المعلومات )أنظر النشرة(.

اطبع أو اكتب المصطلحات الأساسیة على بطاقات )أنظر النشرة( على ملاحظات لاصقة )أو ورق ملاحظات وشریط لاصق( لكل مجموعة 	 
ووزعها. قم بتزوید المشاركین بأوراق ملاحظات لاصقة فارغة وأقلام إضافیة.

نصائح للمدرب:

الفكرة المركزیة

یشُجع المدرّب على التعرّف على أداة رسم الخرائط الذهنیة. إنها طریقة غیر خطیة لتنظیم المعلومات تسمح بتجمیع الأفكار المتشابهة، ورؤیة 	 
الارتباطات بینها واختیار القضایا الأكثر أهمیة، خاصة عند المناقشة أو العصف الذهني. تبدأ العملیة بقضیة أو سؤال مركزي یتفرع إلى الخارج 

مثل الشجرة، ویمتد إلى صنع فروع فرعیة وفروع فرعیة من هذه الفروع وإنشاء شبكة عنكبوتیة من المفاهیم المترابطة. 

یمكن للمدرّب استخدام مثال والتأكد من أنه مرتاح في شرحه للمشاركین. إعمل على بعض الفروع مع المشاركین قبل أن تطلب منهم عمل خریطة 	 
ذهنیة خاصة بهم.

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: 3 دقائق
اسأل المشاركین عما یعرفونه عن حقوق المشاركة وحریات تكوین الجمعیات والاحتجاجات السلمیة، التجمعات السلمیة، والرأي والتعبیر، 	 

والوصول إلى المعلومات.

إشرح أن النشاط سوف یستكشف العلاقة بین هذه الحقوق الإنسانیة ومشاركة الشباب في الحیاة العامة، باستخدام عملیة الخریطة الذهنیة. أعط 	 
مثالاً على الخریطة الذهنیة )أنظر أدناه( إذا لم یستخدم المشاركون هذه الطریقة من قبل. 

قسّم المشاركین إلى ثلاث مجموعات وخصص لكل مجموعة موضوعاً واحداً. أعط كل مجموعة ورقة الرسم التخطیطي التي أعددتها ومجموعة 	 
من البطاقات التي تحتوي على المصطلحات الرئیسیة. 

النشاط: حتى 22 دقيقة
أخبر المجموعات أن لدیهم حوالي 20 دقیقة لإنتاج خریطة ذهنیة تربط أكبر عدد ممكن من المصطلحات الرئیسیة. اشرح أنه إذا لم تكن الروابط 	 

واضحة للآخرین، فسوف یحتاجون إلى تقدیم معلومات على مخططهم، على سبیل المثال عن طریق كتابة الروابط الرابطة بین مصطلحین. قم 
بتزوید كل مجموعة بقطعة ورق فارغة إضافیة أو ملاحظات لاصقة في حالة رغبة المشاركین في إضافة مصطلحات رئیسیة وروابط خاصة 

بهم.

عندما تقوم المجموعات بإعداد خرائط ذهنیة خاصة بها، شجع المجموعات على استخدام ما لا یقل عن ثلثي المصطلحات الأساسیة، ومن الناحیة 	 
المثالیة، لكل فرع، لإنتاج مستویین، وأن تكون مبتكرة وتتضمن تفاصیل أو مساعدات بصریة مثل الأیقونات أو الرسومات أو الأسهم أو التمییز.

الإيجاز والتقييم: 10 دقائق
بعد مرور حوالي 20 دقیقة، أطلب من المجموعات إلقاء نظرة على الخرائط الذهنیة التي أنتجتها مجموعات أخرى. أطلب منهم تدوین أي شيء 	 

غیر واضح أو حیث یحتاجون إلى مزید من المعلومات من المجموعة المسؤولة. 

اجمع كل المشاركین معاً مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تكون هناك بعض الأسئلة التوجیهیة التي قد تتضمن:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟  	

هل تمكنت من تضمین جمیع البطاقات في خریطتك؟ هل أضفت بطاقات جدیدة، ما هي ولماذا؟ 	

هل كان من السهل تحدید الروابط؟ وأیها كانت الأقل وضوحا؟ً  	

ماذا لاحظت بشأن الخرائط التي أنتجتها المجموعات الأخرى؟  	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من هذا التمرین؟ 	

هل یدرك الشباب في مجتمعك العلاقة بین المشاركة وحقوق الإنسان؟ 	

هل یمكنك التفكیر بأمثلة للقضایا التي تؤثر على حقوق الناس في بلدك أو أجزاء أخرى من المنطقة العربیة؟  	

كیف یمكنك النهوض بالحقوق المتعلقة بمشاركة الشباب وتمكینهم في حیاتك الیومیة؟ 	
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النشرة:

بطاقات الخرائط الذهنیة

یعود الأمر للمدرّب لتحدید عدد البطاقات التي سیتم توزیعها على كل مجموعة. یمكن توزیع المجموعة الأولى من البطاقات أدناه على المجموعات 
الثلاث. ویمكن تقسیمها بشكل عام إلى ثلاثة مواضیع رئیسیة، وهي: حقوق والتزامات الدولة، والمبادئ الأساسیة، والجهات الفاعلة. ومن المقترح خلط 

البطاقات وإضافة بطاقات فارغة حتى یتمكن المشاركون من تقدیم بعض إجاباتهم الخاصة.

التزام الدولة باحترام 
هذا الحق وحمایته 
من الانتھاك من 

قبل الجھات الفاعلة 
)غیر( التابعة للدولة

التنوّع وإدماج الأكثر 
عرضة للضعف 

والتھمیش

التماسك الاجتماعي 
والتسامح والحوار 

بین الثقافات

المحاكم )القضاء(، 
والھیئات المستقلة 
)على سبیل المثال، 
المؤسسات الوطنیة 

لحقوق الإنسان(

أعضاء من الشرطة 
أو القوات المسلحة 

)إنفاذ القانون(

الحركات الشعبیة 
والاجتماعیة 

ومجموعات المناصرة 
المحلیة الأخرى

حظر أعمال الترهیب 
أو الانتقام من قبل 

أشخاص أو منظمات 
ذات سلطة

حمایة متساویة ضد 
أي تمییز على أي 

أساس

ثقافة السلام 
)السلمیة( حل 

النزاعات، وعدم 
العنف

الممثلون المنتخبون 
)الھیئة التشریعیة مثل 

البرلمانات(

الأحزاب السیاسیة 
وجماعات المصالح 

وجماعات الضغط

المشاركة الفعالة 
وتمكین الشباب

التعلیم والمھارات 
اللازمة لمواطنة 

فاعلة، بما في ذلك 
عبر الإنترنت

المنظمات الإقلیمیة 
)على سبیل المثال، 

جامعة الدول العربیة( 
والمنظمات المتعددة 
الأطراف )على سبیل 
المثال، الأمم المتحدة(

الموظفون الحكومیون 
أو الإدارة من الدولة

خدمة الشباب 
ومنظمات المجتمع 

المدني الأخرى

 البطاقات الخاصة بالمجموعة 1: الحق في المشاركة في إدارة الشؤون العامة. 
يجب وضع البطاقة الأولى "الحق في ." في وسط اللوحة الورقية 

الحق في المشاركة في 
إدارة الشؤون العامة

الإعلان العالمي لحقوق 
الإنسان )الإعلان العالمي 
لحقوق الإنسان، المادة 

)21

الحق في المشاركة 
كناخبین في انتخابات 

دوریة حقیقیة

الحق في المشاركة 
كمرشحین یتم انتخابھم

الحق في المشاركة من 
خلال المناقشة العامة 

والحوار

العھد الدولي الخاص 
بالحقوق المدنیة 

والسیاسیة )المادة 25(

المیثاق العربي لحقوق 
الإنسان: الحق في 

المشاركة السیاسیة )المادة 
)24

الحق في المشاركة في 
عملیات وضع السیاسات / 

القرارات

الحق في المساواة في 
الوصول إلى الخدمة العامة/
المؤسسات العامة في بلد 

الفرد

الحق في المشاركة في 
المجتمع المدني بصفة 

أعضاء جمعیة

البطاقات الخاصة بالمجموعة 2: الحق في حرية تكوين الجمعيات والتجمع السلمي. 
البطاقة الأولى "الحق في ." يجب وضعها في وسط لوحة ورقية.

الحق في حریة تكوین 
الجمعیات والتجمع 

السلمي

الإعلان العالمي 
لحقوق الإنسان 

)المادة 20(

الحق في الحیاة 
والأمن الشخصي؛ 
الحمایة من التعذیب 
والمعاملة اللاإنسانیة/

المھینة

القدرة على البحث، 
تلقي واستخدام 
الموارد البشریة 

والمالیة من مصادر 
محلیة وأجنبیة

الصحفیون والعاملون 
في مجال الإعلام 
والمؤثرون على 
وسائل التواصل 

الاجتماعي والجھات 
الإعلامیة )الصحافة 
المطبوعة والإذاعة 

والتلفزیون(

العھد الدولي الخاص 
بالحقوق المدنیة 

والسیاسیة )المادتان 
21 و22(

المیثاق العربي بشأن 
حقوق الإنسان: الحق 

في حریة التجمع 
السلمي التجمع 

والجمعیات )المادة 
)24

الحق في الاجتماع 
على الإنترنت لتبادل 

وجھات النظر 
ومشاركة الآراء 
والتجمع بشكل 

جماعي

الحریة من الاعتقال 
التعسفي، الاحتجاز أو 

النفي

شركات الاتصالات 
وخدمات التكنولوجیا 
الرقمیة وشركات 
التواصل الاجتماعي

البطاقات الخاصة بالمجموعة 3: الحق في حرية الرأي والتعبير. 
يجب وضع البطاقة الأولى "الحق في ." في وسط اللوحة الورقية

الحق في حریة الرأي 
والتعبیر والحق 

في الحصول على 
المعلومات

الإعلان العالمي 
لحقوق الإنسان 

)المادة 19(

الحمایة من الاعتداء 
على الشرف والسمعة

الحق في البحث عن 
المعلومات والأفكار 
وتلقیھا ومنحھا من 

خلال أي وسیلة 
إعلامیة

الصحفیون والعاملون 
في مجال الإعلام 
والمؤثرون على 
وسائل التواصل 

الاجتماعي والجھات 
الإعلامیة )الصحافة 
المطبوعة والإذاعة 

والتلفزیون(

العھد الدولي الخاص 
بالحقوق المدنیة 

والسیاسیة
)المادة 19(

المیثاق العربي بشأن 
حقوق الإنسان: حریة 
الرأي والتعبیر والحق 

في الحصول على 
المعلومات )المادة 

)32

الحمایة من التدخل 
التعسفي في 

خصوصیاته/ مراسلاته

الحق في حریة الفكر، 
الضمیر والدین )المادة 

18 من الإعلان 

العالمي لحقوق 
الإنسان(

شركات الاتصالات 
وخدمات التكنولوجیا 
الرقمیة وشركات 
التواصل الاجتماعي
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الاختلافات:

عندما تنتهي المجموعات من رسم خرائطها الذهنیة، یمكنك دعوتهم للتجوّل وإلقاء نظرة على خرائط ذهنیة لمجموعات أخرى. وإذا كانت 	 
المجموعات ترغب في تقدیم نتائجها، فیجب أن ینُصحوا بالحدیث عن العملیة، وربما التركیز على نقاط الخلاف، بدلاً من محاولة التحدّث من 

خلال خریطة الذهن نفسها.

تتضمن النسخة الأسهل من هذا النشاط قیام المشاركین بعصف ذهني حول المصطلحات الأساسیة، ثم محاولة بناء خرائطهم الذهنیة باستخدام هذه 	 
المصطلحات. 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت واستخدام وظیفة "اللوحة 	 
البیضاء" لتمكین المشاركین عن بعد من العمل بشكل تعاوني على "خریطة ذهنیة رقمیة"، حیث یمكن لكل شخص تقدیم العصف الذهني ورسم 

.Google Jamboard أو Zoom Whiteboard الاتصالات باستخدام برنامج مثل

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في "تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 10 دقائق

تمدید الجلسة

إدع المشاركین إلى البحث أكثر حول الحیزّ المدني للشباب وحقوق الإنسان والمبادئ المعترف بها دولیاً والتي تدعم مشاركة الشباب في بلادهم. هل 
یتم الاعتراف بهذه الحقوق في دستورهم أو في وثائق تأسیسیة أخرى؟ هل یتم تحدید الفئات الضعیفة أو المهمشة )الشباب والنساء والأقلیات واللاجئین 

وما إلى ذلك( كأهداف في كیفیة تنفیذ القوانین واللوائح، هل یمكنهم إیجاد أمثلة؟ هل یعرفون ما إذا كانت بلادهم لدیها قانون أو سیاسة وطنیة خاصة 
بالشباب؟ شجعهم على التحقق من قاعدة بیانات السیاسة الوطنیة للشباب التي تدیرها مختبرات سیاسات الشباب، وهي مؤسسة بحثیة عالمیة مع التركیز 

بشكل خاص على سیاسات الشباب.

مصدر الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان

الجلسة 3: القدرات لمشاركة الشباب

إجمالي المدة المقترحة للدورة: 90 دقیقة.

وصف 

تتضمن مشاركة الشباب حصول الأفراد ومجموعات الشباب على الحق والمكان والقدرات للمشاركة والمساهمة في عملیة صنع القرار المجتمعي 
والتأثیر فیها، والتعبیر بحریة عن آرائهم وتنظیم حیاة مجتمعهم وأن یكونوا ناشطین في مجتمعهم المحلي والمجتمع ككل. سوف تستكشف هذه الجلسة 

مجموعة المعارف والمهارات والمواقف )أو الكفاءات( التي تمكن الشباب من المشاركة. كیف نطور مواطنین ناقدین قادرین على المشاركة في الحیاة 
العامة بشكل فعال ومجد؟ ما هي الصفات التي تجعل من القائد "المثالي"، الذي یعتمد انخراطه وقیادته على القیم؟ سیتم دعوة المشاركین للإجابة على 

هذه الأسئلة من خلال إجراء تحلیل أساسي للفجوة في المهارات ومن خلال تمرین التأمل الذاتي حول نوع القائد الذي یریدون أن یكونوا.

نتائج التعلم

بحلول نهایة الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم المعرفة والمهارات والمواقف المدنیة والسیاسیة الأساسیة التي تجعل من المرء "مواطناً نشطاً" وأهمیة المشاركة والقیادة القائمة 	 
على القیم لبناء السلام واستدامته والمجتمعات الشاملة. 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة والقیادیة للشباب.	 

]المواقف والقیم[ إظهار الالتزام ببناء كفاءاتهم الخاصة، وتعزیز نقل الكفاءات إلى الأقران، والأسرة، والزملاء، والمجتمع، وإظهار القیادة في دعم 	 
التنوّع والمشاركة المجدیة والمنصفة والشاملة لجمیع أفراد المجتمع.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلمّ المذكورة أعلاه، وبعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناءً على احتیاجات/مستوى المجموعة. 

المدّة المقترحة: 10 دقائق

https://www.youthpolicy.org/
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محتوى الجلسة: فھم احتیاجات القدرات اللازمة لمشاركة الشباب 

المصطلحات والمفاهیم

التربیة المدنیة
یشُار إلى التعلیم المدني أحیاناً باسم "التعلیم من أجل المواطنة )الفعلیة("، وهو التعلم الذي یدعم قدرة الناس، بشكل 

فردي وفي المجتمع مع الآخرین، على المشاركة بشكل فعال ومجد في الحیاة العامة، على المستویین المحلي 
والوطني.

كفاءات الشباب

الكفاءات هي المجموعة الأساسیة من المعرفة والمهارات والمواقف التي تصاحب التعلمّ والإنجاز الشخصي 
والتطویر في أي مجال، بما في ذلك العلاقة مع مشاركة الشباب وتمكینهم مثل الإدماج الاجتماعي والنشاط 

والمواطنة والتوظیف، وعلى نطاق أوسع من أجل المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب في المجتمعات التي یعیشون 
فیها.

محو الأمیة السیاسیة 
والمدنیة 

المجموعة الواسعة من القدرات التقنیة والمعرفیة والاجتماعیة والثقافیة والإبداعیة التي تسمح للناس بممارسة 
التفكیر النقدي واتخاذ خیارات مستنیرة بشأن القضایا ذات الاهتمام العام أثناء المشاركة في الحیاة السیاسیة 

والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة والجوانب الثقافیة للمجتمع والقیام بدور فعلي في الحیاة السیاسیة والمدنیة، وفي 
مجتمعهم المحلي وفي المجتمع ككل.

محو الأمیة الرقمیة 
والإعلامیة والمعلوماتیة 

مجموعة واسعة من القدرات التقنیة والمعرفیة والاجتماعیة والثقافیة والإبداعیة التي تمكن الناس من الوصول إلى 
مختلف أنواع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات الرقمیة والوسائط والتفاعل معها وإنشائها وتقییمها بشكل نقدي، 

یعني أنه یشمل مجموعة من الكفاءات والسمات والسلوكیات التي تستغل الفوائد والفرص التي توفرها العوالم 
الإلكترونیة والوسائط الإعلامیة، وفي الوقت نفسه بناء القدرة على الصمود في مواجهة الأضرار المحتملة.

المھارات الحیاتیة للشباب
یشار إلیها أحیاناً باسم المهارات الحیاتیة "المستعرضة" أو "القابلة للنقل" أو "الناعمة" أو "مهارات القرن الحادي 

والعشرین"، وهي تشمل مجموعة من القدرات النفسیة الاجتماعیة لسلوك تكیفّي إیجابي الذي یمكّن الشباب من 
التعامل بفعالیة مع متطلبات وتحدیات الحیاة الیومیة.

القیادة القائمة على القیم
في عملهم على بناء مجتمعات سلمیة وشاملة ومستدامة،1 یسعى القادة الشباب إلى الالتزام بمجموعة من القیم 

الأساسیة، مثل المساواة وعدم التمییز والعدالة الاجتماعیة وحقوق الإنسان والشفافیة والمساءلة والسلام واللاعنف، 
وكذلك على مبادئ التسامح والتنوّع والإدماج.

1. نظر تعریف "المجتمع السلمي والشامل"، ص. 73.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء1 . 
المدة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 1: تثقیف الشباب لیصبحوا مواطنین فاعلین

ما هو التعلیم المدني وما أهمیته لمشاركة الشباب؟

نصیحة للمدرّب! 

نظراً للقائمة الطویلة من المصطلحات والمفاهیم المفیدة لمعرفتها في هذه الجلسة، فإن أحد الأنشطة القصیرة المحتملة )10 
دقائق( في بدایة الجلسة یتكوّن من تمرین "مطابقة المفردات": یتم تشجیع المشاركین على مطابقة المصطلحات والمفاهیم 
)المقدمة بترتیب عشوائي في مربعات( مع التعریفات المقابلة )المقدمة بترتیب عشوائي في مجموعة أخرى من المربعات(

إن التربیة المدنیة، والتي یشار إلیها أحیاناً باسم "التعلیم من أجل المواطنة"، تزوّد الناس بالكفاءات اللازمة2 للمشاركة المدنیة أو بعبارة أخرى، الأدوات 
اللازمة لكي یصبحوا مواطنین نشطین في المجتمعات التي یعیشون فیها.3 وتتطوّر هذه الكفاءات ببطء مع مرور الوقت ونتیجة لما یتعلمه المرء 

ویختبره في المنزل، أو في المدرسة، أو في المجتمع، أو في منظمات المجتمع المدني، أو في العمل، وهي تشكل هویة المرء )الوعي الذاتي( ومكانته 
في ما یتعلق بالآخرین في المجتمع المحلي، وفي المجتمع ككل.

إن التربیة المدنیة لها تأثیر أساسي على قدرات وإمكانات الأفراد والمجتمعات لتحقیق التنمیة إلى جانب النجاح الاجتماعي والاقتصادي. وهي أحد 
العوامل الرئیسیة للتنمیة وتمكین الناس من تنمیة الثقة بالنفس للمشاركة في الحیاة العامة، بالإضافة إلى القیام بذلك بشكل فعال ومجد. وتؤكد العدید من 

الدراسات المرجعیة حول التربیة المدنیة، مثل تلك التي طورتها الجمعیة الدولیة لتقییم الإنجاز التعلیمي ومركز التربیة المدنیة4، على أهمیة اكتساب 
المعرفة والمهارات والمواقف المدنیة والسیاسیة للمشاركة المدنیة المتوقعة في المستقبل. دعونا نتناول كل عنصر بمزید من التفصیل.

ما هي المعرفة المدنیة والسیاسیة؟

یشُار إلیها أحیاناً باسم "المعرفة المدنیة والسیاسیة"، وهي تشمل مجموعة من المهارات الفنیة والانضباطیة والمعرفة العملیة المتعلقة بالمشاركة المدنیة، 
والتي سیتم تناولها في الوحدات 2 و3 و4 من هذا المنهج: 

الثقافة السیاسیة، على سبیل المثال معرفة القوانین الأساسیة والحقوق السیاسیة والمؤسسات الدیمقراطیة، فهم عملیات صنع السیاسات وكیفیة 	 
التأثیر علیها، وفهم دور الجهات الفاعلة السیاسیة المختلفة

2. انظر تعریف "كفاءات الشباب"، ص 62.
3. انظر تعریفات "التربیة المدنیة"، و"المشاركة المدنیة )للشباب(" و"المواطنة النشطة"، ص 62، 24 و162.

4. الجمعیة الدولیة لتقییم التحصیل التعلیمي )2016(. كیف نصبح مواطنین في عالم متغیر: دراسة تعلیم المواطنة 2016 التقریر الدولي، أمستردام، هولندا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط؛ مركز التعلیم المدني 
)1991(. سیفیتاس: إطار عمل للتربیة المدنیة. كالاباساس، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة )للشراء( فقط

https://civiced.org/civitas/reference-materials/civitas-framework
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محو الأمیة المدنیة، على سبیل المثال، فهم الأدوار والحقوق والمسؤولیات التي یجب على الفرد أن یقوم بها كمواطن نشط قادر على إحداث 	 
التغییر الاجتماعي، والوعي بقضایا المجتمع المحلي أو القضایا المجتمعیة، وفهم دور مختلف الجهات الفاعلة المدنیة؛ و

الثقافة الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة، على سبیل المثال فهم دور وتأثیر وسائل الإعلام والتقنیات المستخدمة في العملیات السیاسیة والمدنیة، 	 
وفهم دور مختلف الجهات الإعلامیة الفاعلة.

ما هي المھارات المدنیة والسیاسیة؟

تشیر هذه المهارات إلى قدرة الشباب وإمكاناتهم على استخدام معارفهم بطریقة مسؤولة بهدف أن یكونوا مواطنین نشطین ویشاركوا في الحیاة العامة. 
من ناحیة أخرى، تشیر المھارات الصعبة إلى القدرات الفنیة اللازمة لمشاركة الشباب مثل: القدرة على إدارة منظمة )الاستراتیجیة والبرمجة وإدارة 

المشاریع والوعي المالي والمهارات المالیة والمیزانیة( والتواصل مع الآخرین أو حشدهم أو التأثیر علیهم )التشبیك والشراكات وبناء التحالفات 
والمناصرة والتوعیة والتواصل وتنظیم المجتمع ومهارات الحشد والحملات(.

من ناحیة أخرى، تشیر المھارات الناعمة إلى مجموعة من المهارات التي تتراوح بین التواصل والتعامل الشخصي والذكاء الاجتماعي والعاطفي 
التي تمكن الشباب من التنقل في بیئتهم، والعمل بشكل جید مع الآخرین، والأداء الجید، وتحقیق أهدافهم. تشمل الأمثلة القدرة على جمع المعلومات 

وتحلیلها وتفسیرها والحكم علیها؛ والقدرة على شرح وتحلیل وتقییم والدفاع عن موقف قائم على التحلیل النقدي المسبق؛ والقدرة على التواصل بوضوح 
وفعالیة؛ والمهارات الشخصیة )بما في ذلك مهارات الاستماع، وإعطاء وتلقي الملاحظات، والتعاطف، وإدارة النزاعات، والتفاوض، والتعاون، والعمل 

الجماعي(. 

یشار إلى المهارات الناعمة أحیاناً باسم "مھارات الحیاة"،5 والتي 
یقسمها صندوق الأمم المتحدة للطفولة 6 إلى أربع فئات عریضة 

مفیدة لفهم المشاركة المدنیة للشباب بشكل أفضل. الفئات هي: البعد 
المعرفي، أو المهارات المعرفیة لتحلیل المعلومات واستخدامها 

) "التعلم من أجل المعرفة"(،البعد الآلي، أو المهارات العملیة أو 
القدرة على التصرف واتخاذ القرارات والتفاوض والتعاون مع 
الآخرین ) "التعلمّ على الفعل"(؛ والبعد الفردي، أو المهارات 

الشخصیة اللازمة لتطویر الوكالة الشخصیة، وإدارة الذات وبناء 
المرونة ) "التعلمّ على الوجود"(، والبعد الاجتماعي، أو المهارات 

الشخصیة اللازمة للتواصل والتفاعل بشكل فعال مع الآخرین، 
مع احترام الإدماج والتنوّع ) "التعلمّ على العیش معاً"(. وتؤكد 

الیونیسف على أن المهارات الحیاتیة الأساسیة الاثنتي عشرة هي: 
مدى الحیاة، فهم یعتمدون على الأدلة التي تؤكد اكتساب المهارات 

منذ سن مبكرة، ویتم اكتسابها واستدامتها من خلال جمیع أشكال 
التعلمّ في "نهج النظم" الذي یعترف بمسارات متعددة للتعلم، 

الرسمي وغیر النظامي وغیر الرسمي.

5. أنظر تعریف "مهارات الشباب الحیاتیة"/ ص. 62.
6. صندوق الأمم المتحدة للطفولة - المكتب الإقلیمي للشرق الأوسط وشمال أفریقیا )2017(. إعادة تصور تعلیم المهارات الحیاتیة والمواطنة في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا: نهج رباعي الأبعاد ونظامي 

لتنمیة مهارات القرن الحادي والعشرین، إطار مفاهیمي وبرامجي. عمان، الأردن. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة
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المصدر: صندوق الأمم المتحدة للطفولة )2017(

ما هي السمات والتصرّفات المدنیة والسیاسیة؟

یشُار أحیاناًً إلى السمات والتصرّفات المدنیة والسیاسیة على أنها "مواقف وقیم"، وهي ضروریة لتطبیق المعرفة والمهارات التي یمتلكها الفرد بطرق 
مختلفة وفي سیاقات مختلفة. ویمیز مركز التربیة المدنیة7 بین السمات الشخصیة الخاصة مثل المسؤولیة الأخلاقیة، والانضباط الذاتي، واحترام قیمة 
وكرامة كل فرد، والسمات الشخصیة العامة مثل الروح العامة، والمدنیة، واحترام سیادة القانون، والعقلیة النقدیة، والاستعداد للاستماع، والتفاوض، 

والتسویة. إن الجمع بین السمات الخاصة والعامة هو الذي یساهم في تشكیل أسلوب القیادة لدى الفرد، والوعي الذاتي، والعلاقات مع الآخرین. 

معلومات إضافیة:

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة – معهد التعلم مدى الحیاة )2020(. الاتجاهات في التعلم والتعلیم للبالغین في الدول العربیة: عدم ترك 	 
أحد خلف الركب، والمشاركة، والمساواة، والإدماج. نتائج التقریر العالمي الرابع حول التعلم والتعلیم للبالغین. هامبورغ، ألمانیا. متوفر باللغتین 

العربیة والإنكلیزیة.

صندوق الأمم المتحدة للطفولة - المكتب الإقلیمي للشرق الأوسط وشمال أفریقیا )2017(. إعادة تصور المهارات الحیاتیة التعلیم من أجل 	 
المواطنة في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا: نهج رباعي الأبعاد ونظامي نحو مهارات القرن الحادي والعشرین، الإطار المفاهیمي والبرمجي. 

عمان، الأردن. متوفر باللغة العربیة، الانكلیزیة والفرنسیة.

مؤسسة كارنیغي للسلام الدولي – مركز الشرق الأوسط )2011(. التعلیم من أجل المواطنة في العالم العربي: مفتاح المستقبل. بیروت، لبنان. 	 
متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، یجوز أن یأخذ المدرّب في الاعتبار استخدام النشاط 5 التفاعلي 
 لمساعدة المشاركین في "اختبار" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 35 دقیقة

7. مركز التعلیم المدني )1991(. سیفیتاس: إطار عمل للتربیة المدنیة. كالاباساس، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة )للشراء( فقط.

http://www.education2030-arab-states.org/PDF/d816129f-5d08-40d1-9984-d587631e1b14_report1.pdf
http://www.education2030-arab-states.org/PDF/d816129f-5d08-40d1-9984-d587631e1b14_report1.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374211
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374211
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374211
http://www.education2030-arab-states.org/PDF/d816129f-5d08-40d1-9984-d587631e1b14_report1.pdf
http://www.education2030-arab-states.org/PDF/d816129f-5d08-40d1-9984-d587631e1b14_report1.pdf
https://www.gcedclearinghouse.org/resources/education-citizenship-arab-world-key-future-0
https://www.civiced.org/standards
https://www.civiced.org/standards
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النشاط 5: قم ببناء قائدك الخاص!

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

استكشاف أنماط القیادة و	 

تحدید الصفات/	 
الخصائص التي تجعل من 

الشخص قائداً "مثالیاً"

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
ً تقریبا

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

قطعة ورق كبیرة لكل 	 
مجموعة ذات شكل 
بشري )محاید بین 

النوعین الاجتماعیین(

ملاحظات لاصقة لـكل 	 
مجموعة

أقلام	 

نتائج التعلمّ من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تحدید الصفات أو الخصائص المختلفة، على سبیل المثال المعرفة والمهارات والقدرات. السمات والصفات )الكفاءات( التي تجعل من 	 
الشخص "قائداً مثالیاً".

]المهارات[ قم بإجراء تحلیل فجوة المهارات الأساسیة باستخدام لعبة ممتعة وتفاعلیة.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز أهمیة القیادة المبنیة على القیم.	 

المواد/التحضیر:

على لوحة تقلیب أو على ورقة كبیرة، أرسم شكلاً بشریاً )محایداً بین النوعین 	 
الاجتماعیین (. قد یفكر المدرّب بإضافة بعض الإشارات مثل "القدرات الفكریة" 

)بالقرب من "الدماغ"( و"القدرات العاطفیة" )بالقرب من القلب( و"القدرات 
العملیة الموجهة نحو العمل" )بالقرب من "الیدین"(، واطلب من المشاركین 

إضافة الصفات/الخصائص في مجالات الاختصاص.

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
اسأل المشاركین عما یعرفونه عن "القیادة" وما إذا كان بإمكانهم تسمیة بعض المهارات والكفاءات والمیول والسمات التي یجب أن یتمتع بها القائد 	 

"المثالي"، لیس فقط لیتم انتخابه لمنصب ما، ولكن أیضاً لیكون قائداً محترماً وعادلاً وصادقاً یتخذ القرارات بناءً على القیم.

اشرح أن النشاط سیتطلب تبادل الأفكار وإنشاء صورة مرئیة عن طریق كتابة إجاباتهم على ملاحظات لاصقة وتنظیمها بطریقة منطقیة. قد یقدّم 	 
المدرّب بعض الأمثلة )على سبیل المثال، الرؤیة والتفكیر الاستراتیجي، وجمع التبرعات، والتواصل، والنزاهة والمساءلة، والرحمة والتعاطف 

والمرونة واحترام التنوّع والإدماج( لتوضیح ما إذا كانت التعلیمات غیر واضحة للمشاركین كما یتضح من أنواع الاستجابات التي حددها 
المشاركون في العصف الذهني الأولي.

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
قسّم المشاركین للعمل في مجموعات صغیرة وأخبرهم أن لدیهم حوالي 15 دقیقة لبناء "القائد المثالي" الخاص بهم. زوّدهم بلوحة رسم أو ورقة 	 

كبیرة )أنظر المواد/التحضیر( وملاحظات لاصقة )أو ورق ملاحظات وشریط لاصق( وأقلام.

یجب على المشاركین كتابة صفة أو سمة واحدة لكل ورقة لاصقة. ویمكن تشجیع المشاركین أیضاً على سرد الصفات أو السمات التي لا ینبغي 	 
للقائد أن یظهرها )على سبیل المثال، الدیماغوجیة، الفساد، عامل عدم الاستقرار أو الترویج لخطاب الكراهیة( إذا كان ذلك یساعدهم في العصف 
الذهني. قد یرغب المشاركون في معرفة ما إذا كانت هناك أي صفات أو سمات مماثلة یعتقدون أنه یجب دمجها تحت عنوان أوسع، على سبیل 

المثال المعرفة والمهارات والمیول والصفات. لا یلزم تجمیع الاستجابات ولكن یجب تقدیمها كخیار.

بعد حوالي 15 دقیقة، شجّع المشاركین على التجوّل حول الغرفة )5 دقائق( لمقارنة قادتهم "المثالیین"، من خلال التركیز على كیفیة اختلافهم عن 	 
 بعضهم البعض، من خلال النظر إلى كل بعُد: القدرات الفكریة والعاطفیة والعملیة الموجهة نحو العمل. 

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
اجمع كل المشاركین معاً مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تكون هناك بعض الأسئلة التوجیهیة التي تشمل:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟  	

هل نجحت في بناء قائدك "المثالي"؟ أي بعُد كان الأكثر أهمیة: الفكري، القدرات العاطفیة والعملیة الموجهة نحو العمل؟ 	

ماذا لاحظت بشأن القادة "المثالیین" الذین خلقتهم مجموعات أخرى؟ ما هي الاختلافات والتشابهات الرئیسیة بین القادة "المثالیین"  	
المختلفین؟

هل یمكنك أن تفكر بقادة ملهمین في عائلتك أو مجتمعك أو بلدك، أو شخصیات تاریخیة، هل تعتبر نفسك قدوة؟ لماذا؟ 	

هل یمكنك أن تفكر بنماذج نسائیة تلهمك؟ لماذا؟ 	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من هذا التمرین؟ 	

النشرة: لیست هناك حاجة لنشرة توضیحیة لھذا النشاط. 

الاختلافات:

هناك اختلاف أبسط وهو أن تطلب من ممثل واحد في كل مجموعة أن یقدّم أفضل 5-7 صفات أو خصائص وتدعوهم لوضع كل ملاحظة لاصقة 	 
على مخطط مشترك، وبالتالي إنشاء "القائد المثالي" للمجموعة بأكملها، ثم الانتقال مباشرة إلى المناقشة.

یمكن لنسخة أطول من هذا النشاط أن تجمع المجموعة بأكملها مرة أخرى، وتمنح كل مشارك 5-7 نقاط )دوائر لاصقة ملونة(، وتشجعهم على 	 
التجوّل في الغرفة للتصویت على الصفات/الخصائص الأكثر أهمیة. یمكن للمشاركین نشر نقاطهم على مهارات مختلفة في أي تركیبة )على سبیل 
المثال، نقطتان لكل مهارة؛ وأربع نقاط على واحدة، ونقطة واحدة على المهارة المتبقیة(. بمجرد تصویت المشاركین، یمكن للمدرّب احتساب عدد 
النقاط بجانب كل مهارة وتحدید المهارة التي حصلت على أعلى عدد من الأصوات. یمكن مناقشة إعلان النتائج: هل فوجئ المشاركون بالنتائج؟ 

هل كان هناك إجماع؟ هل هذه هي الصفات/الخصائص المهمة للقادة الشباب؟ 
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یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها وتشجیعهم 	 
 Jamboard أو Zoom Whiteboard على العمل بشكل تعاوني لاستخدام وتنظیم الملاحظات اللاصقة عبر الإنترنت، باستخدام برنامج مثل

.Google

بعد الانتهاء من النشاط 5، قد یرغب المدرّب في توضیح أن المشاركین سیفكرون الآن في أسلوب القیادة الخاص بهم 
 وتصوّر نوع القائد الذي یریدون أن یكونوا علیه. 

المدة المقترحة: 15 دقیقة

الجزء 2: تمكین الشباب لیصبحوا قادة

تنمیة الشباب هي العملیة التي تعد الشاب للوصول إلى إمكاناته الكاملة كصانع للتغییر، من خلال الأنشطة والتجارب التي تساعده على تطویر مجموعة 
من الكفاءات الموصوفة في الجزء 1 أعلاه. 

القیادة الشبابیة هي جزء من عملیة تنمیة الشباب وتدعم الشباب والشابات لیكونوا متمكنین ولدیهم الفرص للتمتع بالقدرة على القیادة الحقیقیة، وتحمل 
المسؤولیة الأساسیة عن وضع الخطط، وتنفیذ القرارات، وحل المشاكل في مجتمعهم المحلي، والمجتمع ككل. ویتم تمكین القادة الشباب عندما یكونون 

مواطنین نشطین، ویشاركون بشكل فعال ومجد في الحیاة العامة، و:

تحلیل نقاط القوة والضعف لدیه، وتحدید الأهداف الشخصیة والمهنیة، والحصول على الثقة بالنفس، والثقة، والدافع، والقدرة على تنفیذها.	 

ممارسة الإدارة الذاتیة واتخاذ القرارات المسؤولة التي تعكس الاختیارات والقیم الصحیة.	 

إرشاد أو توجیه الآخرین نحو مسار العمل، والتأثیر على آراء وسلوكیات الآخرین، والعمل كمرشدین ونماذج إیجابیة للآخرین.	 

إظهار الوعي والفهم والمعرفة بالثقافات والمجتمعات الأخرى وتبني نهج قائم على حقوق الإنسان بما یتفق مع القیم والمبادئ مثل الدیمقراطیة 	 
والعدالة الاجتماعیة8 والسلام. وتشمل هذه المبادئ المساواة وعدم التمییز والعدالة الاجتماعیة والشفافیة والمساءلة والتسامح والتنوّع والإدماج 
والتماسك الاجتماعي وعدم العنف، على سبیل المثال، من خلال دعم التعلیم وبناء قدرات الشباب، في شكل حوار بین الثقافات والمجتمعات، 

والتعلیم من أجل السلام ومنع النزاعات، خاصة بالنسبة للشباب الذین تورطوا بشكل مباشر في النزاع أو وقعوا ضحایاه.

معلومات إضافیة:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – المكتب الإقلیمي للدول العربیة )2020(. برنامج القیادة الشبابیة. عمان، الأردن. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وبرنامج )YouthPower2 )2020. مجموعة أدوات التطویر الأولیة. للقیادة. واشنطن العاصمة، الولایات 	 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

جامعة كانساس – مركز الصحة المجتمعیة والتنمیة )2020(. صندوق أدوات المجتمع حول بناء القیادة لورانس، الولایات المتحدة الأمریكیة. 	 
متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

المعهد الدیمقراطي الوطني للشؤون الدولیة )2010(. الثقة بالنفس وبناء القدرات والترابط: دلیل المرأة الشابة للقیادة. واشنطن العاصمة، الولایات 	 
المتحدة. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة. 

8. انظر تعریفات "النهج القائم على حقوق الإنسان" و"القیادة القائمة على القیم"، ص 173 و62. انظر الجلسة حول "إدماج "الشباب المهمش"، ص 178

بعد توفیر لمحة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 6 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 25 دقیقة

النشاط 6: عزیزتي ذاتي المستقبلیة

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

التفكیر في نقاط القوة 	 
والضعف الخاصة بهم 

كقادة، وكتابة رسالة إلى 
ذاتهم المستقبلیة

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
ً تقریبا

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )3 دقائق(	 

 	ً كل مشارك فردیا

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

قطعة ورق لكل مشارك	 

ظرف لكل مشارك	 

أقلام	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ التأمل في أسلوب القیادة الخاص بهم وتصوّر نوع القائد الذي یریدون أن یكونوا علیه.	 

]المهارات[ ممارسة مهارات تحلیل فجوة المهارات، والتأمل الذاتي.	 

]المواقف والقیم[ التفكیر في أسلوب القیادة الخاص بهم، وتصوّر نوع القائد الذي یریدون أن یكونوا علیه، وتقدیم التزامات ملموسة للعمل.	 

التحضیر/المواد:

في ما یتعلق بتنسیق الرسالة، یتم تشجیع المشاركین على كتابة رسالة مادیة )باستخدام قطعة من الورق وقلم(.	 

على الرغم من عدم إلزامیة هذا التمرین، قد یفكر المدرّب بإحضار مظروف لكل مشارك.	 

https://www.undp.org/arab-states/youth-leadership-programme
https://www.youthlead.org/resources/leadership-development-starter-kit
https://ctb.ku.edu/en/building-leadership
https://taalamsharek.org/ar/young-woman-guide-to-leadership
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النشرة: لا حاجة لنشرة لھذا النشاط 

نصیحة للمدرّب! 

ع المدرّب على التعرّف على أداة "SMART". إنها أداة راسخة تسُتخدم للتخطیط وتحقیق الأهداف الشخصیة والمهنیة.  یشُجَّ
في حین أن هناك عدة تفسیرات لمعنى الاختصار، فإن التفسیر الأكثر شیوعاً هو أن الأهداف یجب أن تكون محددة )على 
سبیل المثال، "سأقلل وقتي في الجري مسافة 100 متر بمقدار ثانیتین" بدلاً من "سأركض بشكل أسرع"(، وقابلة للقیاس، 

وقابلة للتحقیق )من الأفضل أن تتضمن خطوات أصغر( إذا أراد المشاركون تحدید أهداف طویلة المدى أو كبیرة، فیجب أن 
تكون ذات صلة ومحددة زمنیاً )مع بدایة ونهایة(.

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إشرح أن النشاط سیتطلب من كل مشارك أن یكتب رسالة إلى نفسه، یعكس فیها نوع القائد الذي هو علیه، ویتصوّر نوع القائد الذي یرید أن یكون 	 

في المستقبل.

قد یتم تذكیر المشاركین بأن أهدافهم وأحلامهم یجب أن تكون ملكاً لهم، ولیس بناءً على احتیاجات أو توقعات شخص آخر. شجعهم على أن یكونوا 	 
محددین وواقعیین قدر الإمكان. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة للمشاركین ما یلي: 

ماذا ترید أن تقول لنفسك في المستقبل؟ ما نوع القائد الذي ترید أن تكونه بعد عام من الآن؟ شجع المشاركین على التفكیر في نقاط القوة  	
والضعف لدیهم كقادة.

ما هي الأهداف والأحلام التي ترید تحقیقها بحلول ذلك الوقت؟ شجع المشاركین على التركیز على شيء یریدون تغییره ووضع أهداف  	
والعمل على تحقیقها.

في حین یمكن للمشاركین أن یكتبوا لأنفسهم في المستقبل من أي فترة زمنیة، فمن المستحسن أن یبدأوا بإطار زمني مدته عام واحد. قد یسهل هذا 	 
 عملیة تحدید أهدافهم، كما یوفر لهم في الوقت نفسه إطاراً زمنیاً مریحاً للعمل.

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة لكتابة مسودة خطابهم. یقُترح أن یأخذ المشاركون بضع دقائق للتفكیر بنوع القائد الذي یریدون 	 

أن یكونوا علیه )2-3 دقائق(، وقضاء المزید من الوقت في تصوّر نوع القائد الذي یریدون أن یكونوا علیه في المستقبل، وتحدید الالتزامات 
الثلاثة التي یرغبون في الالتزام بها )17-18 دقیقة(.

أطلب من المشاركین الرجوع إلى تاریخ الیوم، وأنهم یستطیعون بدء خطابهم بـ "عزیزتي ذاتي المستقبلیة، ." وأن الخطاب یجب أن یتضمن على 	 
الأقل ثلاث التزامات لأنفسهم. یمكن للمدرّب والمشاركین الرجوع إلى محتوى الجلسة والنشاط السابق )النشاط 7: بناء قائدك الخاص!( للحصول 

على أفكار. قد تشمل أمثلة الالتزام دمج التصرفات والصفات المدنیة )مثل الأخلاق والرحمة( في أسلوب القیادة الخاص بهم، أو بناء معارفهم 
ومهاراتهم المدنیة من خلال المشاركة في أنشطة بناء القدرات.

بعد مرور 20 دقیقة، شجع المشاركین على توقیع اسمهم وتاریخ الیوم، ووضع خطابهم في مظروف وإغلاقه. یمكن للمشاركین كتابة "إلى 	 
]اسمهم[. لفتحه في ]التاریخ، بعد عام واحد من یوم التدریب[. یمكن تشجیع المشاركین على تحدید موعد في تقویم هواتفهم أو أجهزة الكمبیوتر 

الخاصة بهم لتذكر فتح خطابهم.

الإيجاز والتقييم: 3 دقائق
إجمع كل المشاركین معاً مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تكون هناك بعض الأسئلة التوجیهیة التي تشمل:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟  	

هل تمكنت من الانتهاء من كتابة رسالتك؟  	

هل كان من السهل تحدید ثلاثة التزامات یجب علیك الالتزام بها تجاه نفسك المستقبلیة؟ 	

هل تشعر بالراحة عند مشاركة مثال على التزام قمت به مع المجموعة؟ هل ستشارك التزاماتك تجاه أقرانك أو عائلتك أو زملائك؟  	

هل تعتقد أن أولویاتك/التزاماتك قد تتغیر، هل ستكون هناك ظروف غیر متوقعة؟ هل یمكن أن تؤثر الظروف على التزاماتك؟ هل یمكنك  	
التخطیط لمثل هذه الظروف؟

هل هناك أي إجراءات ملموسة ستحتاج إلى القیام بها لتحقیق التزاماتك؟ أي منها سوف تنفذ الآن، بأي منها ستبدأ بعد التدریب؟ 	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من هذا التمرین؟ 	

الاختلافات:

تتكوّن النسخة الإلكترونیة من هذا التمرین من كتابة الرسالة على جهاز الكمبیوتر الخاص بهم، ثم حفظها على جهاز الكمبیوتر الخاص بهم أو 	 
إرسالها إلى أنفسهم عبر البرید الإلكتروني. تتوفر خدمة عبر الإنترنت تسمى FutureMe.org تساعدك على إرسال رسالة إلى عنوان البرید 

الإلكتروني المطلوب في أي وقت في المستقبل.

بعد الانتهاء من النشاط 5، قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یقومون الآن بالتفكیر بأسلوب القیادة الخاص 
 بهم وتصوّر نوع القائد الذي یریدون أن یكونوا علیه. 

المدة المقترحة: 5 دقائق

تمدید الجلسة

ادعُ المشاركین إلى التفكیر بشكل أعمق في أسلوبهم القیادي وفجوات القدرات المحتملة والتفكیر في التسجیل في برامج التدریب وبرامج الإرشاد في 
المجالات التي یشعرون أنهم قد یحتاجون فیها إلى بناء قدراتهم. تقدّم العدید من المنظمات والمؤسسات أنشطة بناء القدرات عبر الإنترنت بشكل منتظم، 

بدءاً من الدورات التدریبیة عبر الإنترنت والندوات عبر الإنترنت وورش العمل، ومعظمها مجاني للوصول والاستخدام، على سبیل المثال، بوابة 
التنمیة العربیة والتابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الحرم الجامعي للتعلیم المفتوح. الخاص بالبنك الدولي. بالإضافة إلى ذلك، قم بدعوة المشاركین 
إلى استكشاف مفهوم "التعلم مدى الحیاة"، وهو عادة راسخة تبعث على عدم الاكتفاء بما هو معلوم حالیاً والسعي المستمر نحو التحسّن والتطویر. ومن 

الموارد القیمّة في هذا المجال مكتبة الیونسكو للتعلم مدى الحیاة و معهد التعلم مدى الحیاة.

https://www.futureme.org/
https://www.arabdevelopmentportal.org/webinar
https://login.microsoftonline.com/31a2fec0-266b-4c67-b56e-2796d8f59c36/saml2?sso_reload=true
https://login.microsoftonline.com/31a2fec0-266b-4c67-b56e-2796d8f59c36/saml2?sso_reload=true
https://www.arabdevelopmentportal.org/webinar
https://www.uil.unesco.org/en
https://www.uil.unesco.org/en
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الجلسة 4: مشاركة الشباب واهداف التنمیة المستدامة

 الوقت الإجمالي المقترح للدورة: 120 دقیقة. تمثل هذه الجلسة موضوعاً شاملاً في جمیع أرجاء المنهج الدراسي، ویقُترح استخدامها 
بین الوحدتین 1 و2، مع إمكانیة أن یختار المدرّب تقدیمها في وقت آخر.

الوصف 

تقُرّ خطة التنمیة المستدامة لعام 2030 بالدور الحاسم لشریحة الشباب في دعم التنفیذ الفاعل لأهداف التنمیة المستدامة وتدعو إلى اتخاذ الإجراءات 
اللازمة لمواجهة التحدیات التي تعترض طریق الشباب، والتي تعیق إدماجهم السیاسي والاجتماعي والاقتصادي. في هذه الجلسة، سوف یستكشف 

المشاركون القضایا التالیة: ما هي خطة عام 2030 وكیف تؤثر على الشباب في المنطقة العربیة؟ وما الذي یمكن للشباب أن یقوموا به، فرداً وجماعة، 
لتعزیز مشاركتهم في التنمیة المستدامة في حیاتهم الیومیة؟ سیتم تشجیع المشاركین على الإجابة عن هذه التساؤلات عبر اختبار تفاعلي ولعبة تعلیمیة.

نتائج التعلمّ

بحلول ختام الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم أهمیة أهداف التنمیة المستدامة كنموذج عالمي للتنمیة المستدامة، وفهم العلاقة بین هذه الأهداف - مع التركیز على الأهداف 5 و10 	 
و16 - ومشاركة الشباب، ومعرفة السبل المتنوّعة التي یمكن للشباب من خلالها الإسهام في تعزیز تنفیذ هذه الأهداف.

]المهارات[ تنمیة الوعي والمعرفة بالاستدامة تماشیاً مع الهدف 4.7 من أهداف التنمیة المستدامة بشأن التعلیم من أجل التنمیة المستدامة 	 
)محو أمیة الاستدامة والمعرفة والمهارات لبناء مستقبل مستدام( وممارسة المهارات المرتبطة التي تعین الشباب على الانخراط الفاعل في 
قضایا الاستدامة داخل مجتمعاتهم المحلیة والمجتمع بأسره، مثل القیادة والبحث وتحلیل البیانات في المجالات السیاسیة الحیویة، والتفكیر 

الاستراتیجي، والدعوة.

]الموقف[ إظهار روح القیادة وتجسید وتعزیز أهمیة التعاون بین الأقران والمجتمع، وتعزیز مشاركة الشباب في التنمیة المستدامة، مع إبراز 	 
التزامهم الراسخ بدعم التنمیة المستدامة في حیاتهم الیومیة.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلمّ المذكورة أعلاه، وبعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناءً على احتیاجات/مستوى المجموعة.

المدة المقترحة: 10 دقائق

محتوى الجلسة: مشاركة الشباب واهداف التنمیة المستدامة

المصطلحات والمفاهیم للمدرّب 

أهداف التنمیة المستدامة

مجموعة عالمیة من الأهداف والغایات والمؤشرات المترابطة التي تعمل الدول الأعضاء في الأمم المتحدة على 
تحقیقها. اتفقت الدول على استخدام أهداف التنمیة المستدامة لتأطیر أجنداتها السیاسیة وسیاساتها المتعلقة بالتنمیة 
المستدامة حتى عام 2030. وتشكل أهداف التنمیة المستدامة إطاراً عالمیاً للعمل بشأن التنمیة المستدامة یسمى 

"خطة عام 2030 للتنمیة المستدامة".

أهداف التنمیة المستدامة، 
وغایاتھا، والمؤشرات

تتضمن خطة عام 2030 17 غرضاً و169 هدفاً و231 مؤشراً فریداً. تحدد الأهداف السبعة عشر الطموحات 
التي تحاول أهداف التنمیة المستدامة تحقیقها، وهي مجالات التغییر التي یجب الوصول إلیها لتحقیق الأهداف. یتم 

استخدام 231 مؤشراً فریداً لقیاس التقدّم المحرز في تحقیق الأهداف.

مجتمع سلمي وشامل

مجتمع للجمیع، حیث یكون لكل فرد من أفراد المجتمع دور فعال یلعبه، ویستند إلى قیم أساسیة، مثل المساواة 
وعدم التمییز والعدالة الاجتماعیة وحقوق الإنسان والشفافیة والمساءلة والسلام ونبذ العنف، فضلاً عن مبادئ 

التسامح والتنوّع والإدماج. إن بناء مجتمعات سلمیة وشاملة هو أحد أهداف خطة التنمیة المستدامة 2030، 
وخاصة الهدف 16.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلمّ المذكورة أعلاه، وبعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناءً على احتیاجات/مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

مصدر الصورة: الدعم الانتخابي الإقلیمي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا 
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الجزء 1: أساسیات خطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة 

نبذة مختصرة: من الأهداف الإنمائیة للألفیة إلى أهداف التنمیة المستدامة

نصیحة للمدرّب!

تعرّف هذه الجلسة بخطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة. یعد هذا موضوعاً واسعاً یصعب تناوله بالتفصیل في دورة 
مدتها 90 دقیقة. یمكن أن تكون الطریقة التفاعلیة لتقدیم هذا الموضوع هي عرض مقاطع فیدیو ذات صلة. یشُجع المدرّب 
على تحدید مقاطع الفیدیو المناسبة لمستوى المشاركین، ومن الناحیة المثالیة استخدام )أ( مقطع فیدیو )مقاطع فیدیو( باللغة 

المحلیة. تتوفر العدید من الخیارات عبر الإنترنت عن طریق كتابة كلمات رئیسیة مثل "التنمیة المستدامة" و"أهداف التنمیة 
المستدامة" و"الشباب" في متصفح الإنترنت الخاص بك. تتوفر مجموعة مختارة من مقاطع الفیدیو ذات الصلة أدناه:

مشروع الجمیع – الأهداف العالمیة )2016(. تعریف بالأهداف العالمیة. متوفر باللغة العربیة.	 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2016(. 17 طریقة یغیرّ بها الشباب العالم. متوفر باللغة الإنكلیزیة.	 

مشروع الجمیع – الأهداف العالمیة )2015(. ‘نحن الشعب من أجل الأهداف العالمیة. متوفر باللغة الإنكلیزیة.	 

ماذا یمكنك أن تفعل – الأرض )بدون تاریخ(. المبادئ الخمسة للتنمیة المستدامة: مقاطع فیدیو كرتونیة. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

تعتمد خطة التنمیة المستدامة لعام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة على عقود من العمل من قبل البلدان والأمم المتحدة واعتمدت بالإجماع من قبل 
الجمعیة العامة للأمم المتحدة في أیلول/سبتمبر1 2015. وفي یونیو/حزیران 1992، في قمة الأرض في ریو دي جانیرو بالبرازیل، اجتمع أكثر من 
178 بلداً لتبني "جدول أعمال القرن 21"، وهي خطة عمل شاملة لبناء شراكة عالمیة من أجل التنمیة المستدامة لتحسین حیاة البشر وحمایة البیئة. 

وفي سبتمبر/أیلول 2000، اعتمدت الدول الأعضاء في الأمم المتحدة بالإجماع إعلان الألفیة، وأنشأت الأهداف الإنمائیة الثمانیة للألفیة. تراوحت هذه 
الأهداف الطموحة بین خفض معدلات الفقر المدقع إلى النصف ووقف انتشار فیروس نقص المناعة البشریة/الإیدز، وتمكین المرأة وتوفیر تعمیم التعلیم 
الابتدائي، كل ذلك بحلول عام 2015. وعلى حد تعبیر الأمین العام السابق للأمم المتحدة بان كي مون، كانت الأهداف الإنمائیة للألفیة "الحركة الأكثر 

نجاحاً لمكافحة الفقر في التاریخ، )...( لقد ساعدت في انتشال أكثر من ملیار شخص من الفقر المدقع، وتحقیق تقدم كبیر في مكافحة الجوع، وتمكین 
المزید من الفتیات من الالتحاق بالمدارس أكثر من أي وقت مضى، وحمایة كوكبنا".

1. الجمعیة العامة للأمم المتحدة )2015(. تحویل عالمنا: خطة التنمیة المستدامة 2030 )A/RES/70/1(. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

ما هي أهداف التنمیة المستدامة؟

أهداف التنمیة المستدامة هي مجموعة عالمیة من الأهداف والغایات والمؤشرات التي تسعى الدول الأعضاء في الأمم المتحدة إلى تحقیقها. إذ اتفقت هذه 
الدول على اعتماد أهداف التنمیة المستدامة كإطار شامل لتوجیه خطتها السیاسیة وسیاساتها المتعلقة بالتنمیة المستدامة حتى عام 2030. وتمثل أهداف 

التنمیة المستدامة إطاراً عالمیاً للعمل في مجال التنمیة المستدامة، یعُرف بـ"خطة 2030 للتنمیة المستدامة". تشتمل خطة 2030 على 17 هدفاً، و 
169 غایة و231 مؤشراً متمیزاً 2 تحدد الأهداف السبعة عشر الأطر الطموحة التي تصبو إلیها أهداف التنمیة المستدامة، والتي تمثل مجالات التغییر 

 الواجب تحقیقها لتحقیق الغایات المنشودة. ویستخدم 231 مؤشراً فریداً لقیاس التقدم المحرز في سبیل تحقیق هذه الغایات. 

الركیزة الاجتماعیةالركیزة البیئیةالركیزة الاقتصادیة

التحویلالإدماجالعالمیة

إن الأهداف والغایات ذات صلة بجمیع 	 
البلدان )على سبیل المثال، البلدان 

الفقیرة والغنیة ومتوسطة الدخل(، كما 
أن جمیع القطاعات وجمیع أصحاب 

المصلحة مطالبون بالتصرّف.

إن العالمیة لا تعني التوحید؛ بل تعني 	 
بدلاً من ذلك التمایز على أساس ما 

تستطیع كل دولة تنفیذه أو المساهمة 
فیه.

مترابطة في جمیع أبعادها، وفي نظام، 	 
وعلى جمیع المستویات: بین الأهداف، 
وبین البلدان، وبین المستویات العالمیة 

والوطنیة والمحلیة.

ضرورة تحقیق التوازن بین جمیع 	 
أبعاد التنمیة المستدامة: النمو 

الاجتماعي والاقتصادي وحمایة البیئة، 
من خلال سیاسات متكاملة ومتماسكة.

إننا بحاجة إلى تغییرات جوهریة 	 
وكبیرة للغایة لتعزیز الرخاء البشري، 

والحد من التفاوت، وبناء مجتمعات 
شاملة ومسالمة، مع حمایة البیئة، 

للجمیع )دون ترك أحد خلف الركب(.

إن حجم هذا التحدي یعني أنه لا یمكن 	 
لأي طرف أن یقوم به بمفرده.

2. انظر تعریف "أهداف التنمیة المستدامة، وأهدافها ومؤشراتها"، ص 73. یمكن العثور على مزید من المعلومات حول كل هدف من أهداف التنمیة المستدامة على العدید من المواقع الإلكترونیة، بما في ذلك 
أهداف التنمیة المستدامة الذي تم تطویرها من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والأهداف الـ17 تم تطویرها من قبل إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة.

المساواة  بين 
النوعين الاجتماعيين

https://www.youtube.com/watch?v=yfBvDIMVd-g
https://www.youtube.com/watch?v=yfBvDIMVd-g
https://undp.medium.com/17-ways-youth-are-changing-the-world-505a489e91dc
https://undp.medium.com/17-ways-youth-are-changing-the-world-505a489e91dc
https://www.youtube.com/watch?v=RpqVmvMCmp0
https://whatcanyoudo.earth/selecting-the-sdg-for-your-action/the-5-ps/
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld/publication
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld/publication
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://www.undp.org/sustainable-development-goals
https://www.undp.org/sustainable-development-goals
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كیف یتم تنفیذ أهداف التنمیة المستدامة وتمویلھا ومراقبتھا؟

التنمیة المستدامة لیست  ملزمة بموجب القانون الدولي، بل هي مجرّد بوصلة لمواءمة خطط البلدان مع التزاماتها العالمیة وتقرر كل حكومة كیف 
سیتم إدراج هذه الأهداف الطموحة والعالمیة في عملیات وسیاسات واستراتیجیات التخطیط الوطني. یشمل الهدف 17 وسائل التنفیذ )"الكیفیة"(، بما 

في ذلك كیفیة تعبئة الموارد المالیة لتحقیق خطة عام 2030. ولتحقیق أهداف التنمیة المستدامة، سیتطلب ذلك استثماراً كبیراً في كلا البلدان  المتقدمة 
النمو والبلدان النامیة: یقُدّر أن قیمة هذا الاستثمار ستبلغ تریلیونات الدولارات.  هذه الموارد موجودة فعلیاً لكن یلزم إعادة تخصیصها للتنمیة المستدامة، 

وتعبئتها من كلا القطاعین العام والخاص.3

وعلى المسنوى العالمي، أهداف التنمیة المستدامة مراقبة ومراجعة باستخدام مجموعة من المؤشرات العالمیة التي وضعتها لجنة الأمم المتحدة المشتركة 
بین الوكالات وفریق الخبراء في ما یتعلق بمؤشرات أهداف التنمیة المستدامة تحت إشراف المجلس الاقتصادي والاجتماعي في الأمم المتحدة والجمعیة 

العامة للأمم المتحدة الذین اعتمدا هذه المؤشرات. تسترشد عملیتا المتابعة والمراجعة بتقریر سنوي حول التقدّم المحرز بشأن أهداف التنمیة المستدامة 
یعُدّه الأمین العام، إلى جانب العدید من  التقاریر الرئیسیة على المستوى الإقلیمي، مثلاً من جانب لجان الأمم المتحدة الإقلیمیة مثل اللجنة الاقتصادیة 

والاجتماعیة التابعة للأمم المتحدة لغربي آسیا. وعلى المستوى الوطني، وضعت العدید من الحكومات عملیاتها الوطنیة للمساعدة في مراقبة التقدّم 
المحرز في ما یتعلق بالغایات والأهداف. 

لمزید من المعلومات:

اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا التابعة للأمم المتحدة )2020(. تقریر التنمیة المستدامة العربیة 2020. بیروت، لبنان. متوفر باللغتین 	 
العربیة والإنكلیزیة.

هیئة الأمم المتحدة للمساواة بین النوعین الاجتماعیین وتمكین المرأة )2018(. تحویل الوعود إلى أفعال: المساواة بین النوعین الاجتماعیین في 	 
خطة التنمیة المستدامة 2030. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة والفرنسیة. 

بعد توفیر لمحة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 1 من الجلسة،، قد یرى المدرّب فائدة استخدام النشاط التفاعلي 7 
لتمكین المشاركین من "تجربة" محتوى الجلسة بشكل عملي. 

المدة المقترحة: 20 دقیقة

3. الأمین العام للأمم المتحدة )2019(. خارطة الطریق لتمویل خطة التنمیة المستدامة 2030 )2019-2021(. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

النشاط 7: اختبار أهداف التنمیة المستدامة، هل كنت تعلم؟

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )دقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

مراجعة المعلومات 	 
الأساسیة بشأن خطة 

التنمیة المستدامة لعام 
.2030

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
ً تقریبا

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

یعمل كل مشارك بمفرده.	 

یتم الإحاطة والتواصل 	 
ضمن المجموعة بكاملها.

ورقة لكل مشارك	 

أقلام	 

عرض الأسئلة عبر 	 
الشاشة

سیر النشاط:
یقوم المشاركون بالإجابة على أسئلة الاختبار التي تهدف إلى مراجعة الأساسیات المتعلقة بخطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة.

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ استرجاع وفهم المعلومات الجوهریة المرتبطة بخطة التنمیة المستدامة.	 

]المهارات[ إتقان المهارات التحلیلیة والبحثیة الأساسیة المتعلقة بالموضوع.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز المشاركة النشطة والفاعلة من جانب الشباب في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة	 

التحضیر/المواد: 

یعرض المدرّب الأسئلة على الشاشة ویدعو المشاركین للإجابة علیها بشكل فردي في الأوراق المخصصة لهم. زوّد المشاركین بورقة وأقلام.	 

بدلاً من ذلك، یمكنك طباعة أو كتابة أسئلة الاختبار وتوزیع نسخة واحدة على كل مشارك، مع مشاركة النشرة التوضیحیة والأقلام.	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
اسأل المشاركین عما یعرفونه عن خطة التنمیة المستدامة 2030 وأهداف التنمیة المستدامة.	 

اشرح أن الهدف من النشاط هو الإجابة على أسئلة اختبار لمراجعة الأساسیات: ما هي أهداف التنمیة المستدامة، ومضمونها، والمسؤولون عن 	 
 تصمیمها وتنفیذها ومراقبتها وتطبیقها؟

تنفيذ النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
أخبر المشاركین بأن لدیهم حوالي 20 دقیقة للإجابة على أسئلة الاختبار )راجع النشرة(. أشر إلى أن هذا لیس اختباراً رسمیاً، بل هو وسیلة ممتعة 	 

لمراجعة جمیع المعلومات الأساسیة المتعلقة بالموضوع.

https://archive.unescwa.org/publications/arab-sustainable-development-report-2020
https://archive.unescwa.org/publications/arab-sustainable-development-report-2020
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2018/2/gender-equality-in-the-2030-agenda-for-sustainable-development-2018
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2018/2/gender-equality-in-the-2030-agenda-for-sustainable-development-2018
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2018/2/gender-equality-in-the-2030-agenda-for-sustainable-development-2018
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2019/07/EXEC.SUM_SG-Roadmap-Financing-SDGs-July-2019.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2019/07/EXEC.SUM_SG-Roadmap-Financing-SDGs-July-2019.pdf
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الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد انقضاء الوقت المحدد للنشاط، استعرض إجابات المشاركین معاً. أطلب منهم تدوین النقاط غیر الواضحة أو التي تحتاج إلى مزید من الشرح 	 

من قبل المدرّب.

اجمع كل المشاركین لإجراء إحاطة جماعیة وتقییم مع طرح أسئلة توجیهیة مثل:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟  	

هل تمكنت من الإجابة على جمیع الأسئلة؟ وإذا لم تتمكن، فما هي الأسئلة الأكثر تعقیدا؟ً 	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

هل الشباب في مجتمعك المحلي على درایة بخطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة؟ 	

هل یمكنك تعزیز التنمیة المستدامة في حیاتك الیومیة؟ 	

مساعدة النشرة: 

یعود إلى المدرّب تحدید عدد الأسئلة التي سیشاركها مع المشاركین. ویفضل، دون إلزام، استخدام ترتیب الأسئلة المقترح أدناه. یشجع المدرّب على 
مراجعة محتوى الجلسة في الجزء 1. الإجابات الصحیحة للأسئلة هي: 1. أ(، 2. ج(، 3. ب(، 4. د(، 5. ج(، 6. د(، 7. د(، 8. ب(،9. ج(، 10. 

أ(، 11. ب(، و12. أ(.

 اختبار أهداف التنمیة المستدامة، هل كنت تعلم.؟

أجب على أكبر عدد ممكن من الأسئلة! مع العلم أن لكل سؤال إجابة صحیحة واحدة فقط.

1. كم یبلغ عدد أهداف التنمیة المستدامة التي اعتمدتھا الدول الأعضاء في الأمم المتحدة في عام 2015 كجزء من خطة التنمیة 
المستدامة لعام 2030؟

 17 أ( 

 8 ب( 

 10 ت( 

16 بالإضافة إلى بعض البیانات حول التنفیذ والتي لیست في الواقع هدفاً ث( 

2. كل هدف من أهداف التنمیة المستدامة مدعوم بمجموعة من الأهداف - أهداف محددة مرتبطة بھذا الھدف. كم عدد الأهداف 
الإجمالیة؟

 99 أ( 

 1,016 ب( 

 169 ت( 

 51 ث( 

3. كیف توصف أهداف التنمیة المستدامة في خطة التنمیة المستدامة 2030 ؟

هي أهداف یجبر على تطبیقها في بلدان معینة فقط. أ( 

هي مبادئ عالمیة، تطبق على جمیع البلدان مع احترام السیاقات الوطنیة. ب( 

هي مجموعة إلزامیة دولیة من نماذج التنمیة التي یتعینّ على جمیع البلدان اتباعها. ت( 

یمكن لكل دولة أن تختار الهدف أو مجموعة الأهداف التي ترغب في تنفیذها. ث( 

4. أي مما یلي غیر صحیح بشأن أهداف التنمیة المستدامة؟

تشجع تعزیز الصحة والرفاهیة والتعلیم للجمیع، في جمیع المراحل العمریة. أ( 

تشجع الابتكار بشكل صریح. ب( 

تشمل تطویر المدن المستدامة والبنیة التحتیة والصناعة. ت( 

هي معاهدة دولیة ملزمة یتعینّ على جمیع الدول الالتزام بها. ث( 

5. أي مما یلي لا یعتبر جزءاً من أهداف التنمیة المستدامة؟

الوصول إلى الطاقة المستدامة للجمیع أ( 

توفر المیاه والصرف الصحي للجمیع ب( 

توفیر خدمات الانترنت للجمیع ت( 

تعزیز فرص العمل اللائق للجمیع ث( 

یركز الھدف الخامس على إنھاء جمیع أشكال التمییز ضد النساء والفتیات. فھو لیس مجرد حق أساسي من حقوق الإنسان، بل 
إنه أمر بالغ الأهمیة لمستقبل مستدام؛ وقد ثبت أن تمكین النساء والفتیات یساعد على النمو الاقتصادي والتنمیة. أي من العبارات 

التالیة صحیحة؟ 

اعتباراً من تشرین الثاني/نوفمبر 2018، لم یكن هناك سوى 24 في المئة من البرلمانیین الوطنیین من النساء، وهي زیادة طفیفة من  أ( 
11.3 بالمئة في عام 1995.

لقد حققت ثلثا البلدان النامیة التكافؤ بین النوعین الاجتماعیین في التعلیم الابتدائي. ب( 

حوالي 750 ملیون امرأة وفتاة على قید الحیاة الیوم تزوجن قبل بلوغهن سن الثامنة عشرة. ت( 

كل ما سبق ث( 
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7. الھدف السادس عشر مخصص للحد بشكل كبیر من جمیع أشكال العنف، والعمل مع الحكومات والمجتمعات لإنھاء النزاع 
وانعدام الأمن. إن تعزیز سیادة القانون وحقوق الإنسان أمر أساسي لھذه العملیة، وكذلك الحد من الفساد والرشوة بجمیع 

أشكالھما وضمان اتخاذ القرارات التمثیلیة على جمیع المستویات. أي مما یلي هو: جزء من الھدف 16؟

تعزیز المجتمعات السلمیة والشاملة من أجل التنمیة المستدامة أ( 

توفیر فرص متساویة للوصول إلى العدالة للجمیع ب( 

إنشاء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة على كافة المستویات ت( 

كل ما سبق ث( 

8. من هم أولئك "المتخلفون عن الركب" المشار إلیھم في خطة التنمیة المستدامة لعام 2030؟

المجتمعات التي یصعب الوصول إلیها والتي تعیش في المناطق الریفیة النائیة أ( 

جمیع الأشخاص الذین لا یستطیعون الحصول على حقوق وسلع وخدمات معینة ب( 

اللاجئون وطالبو اللجوء والنازحون داخل بلدانهم ت( 

الأشخاص ذوي الإعاقة، مثل الإعاقات البصریة والسمعیة والكلامیة والجسدیة والفكریة والعقلیة ث( 

9. یتم ذكر قضایا المساواة على وجه التحدید في العدید من خطط التنمیة المستدامة الأهداف )لا تشمل الأغراض(؟

وفي اثنین منها: الهدف السادس بشأن المیاه، والهدف الثاني عشر بشأن الإنتاج والاستهلاك المستدامین. أ( 

وفي أربعة منها: الهدف الثاني بشأن الجوع، والهدف السابع بشأن الطاقة، والهدف الثامن بشأن النمو الاقتصادي والوظائف الهدف 14  ب( 
بشأن الحفاظ على المحیطات والبحار

وفي ثلاثة منها: الهدف الرابع بشأن التعلیم، والهدف الخامس بشأن النوع الاجتماعي، والهدف العاشر بشأن الحد من عدم المساواة داخل  ت( 
البلدان وبین البلدان

وفي أحدها: الهدف 16 بشأن تعزیز المجتمعات السلمیة والعادلة للجمیع ث( 

10. الھدف 17 یتعلق بتعزیز "وسائل التنفیذ" وتنشیط "الشراكة العالمیة" لتحقیق جمیع الأهداف الأخرى. أي مما یلي لا یعتبر 

جزءًا من الھدف 17؟

إنشاء بطولات ومهرجانات ریاضیة دولیة لتعزیز الأهداف  أ( 

تعبئة الموارد المالیة اللازمة لتحقیق الأهداف ب( 

مساعدة البلدان النامیة على بناء القدرات التي تحتاجها في مجالات مثل التكنولوجیا والسیاسة العامة والبیانات لإعداد التقاریر عن التقدم ت( 

ث( مساعدة البلدان النامیة في بناء القدرات التي تحتاجها في مجالات مثل التكنولوجیا، السیاسات العامة، وتجمیع البیانات لتقدیم تقاریر عن التقدّم 
المحرز

11 .من المسؤول عن تحقیق أهداف التنمیة المستدامة؟ 

الأمم المتحدة  أ( 

لكل فرد دور یلعبه في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة ب( 

فقط المسؤولون الحكومیون وصناع القرار ت( 

ث( الجهات الفاعلة في المجتمع المدني ووسائل الإعلام

12. هل توجد آلیة لمراجعة وضع أهداف التنمیة المستدامة في كافة الدول الأعضاء في الأمم المتحدة؟

نعم، تتم مراجعة طوعیة دوریة لجمیع الدول الأعضاء تسمى "المراجعات الوطنیة الطوعیة" أ( 

نعم، تسمى المراجعات "المراجعات الدوریة الشاملة" ب( 

نعم، ولكن فقط في ما یتعلق بالجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة ، وفقط في بعض الدول الأعضاء ت( 

لا، لا توجد آلیة لإجراء مثل هذه المراجعة ث( 

الاختلافات:

یمُنح المشاركون وقتاً إضافیاً لمناقشة إجابات الاختبار ضمن مجموعات صغیرة )مجموعة واحدة لكل طاولة(. یسُتفسر عن مدى اتفاقهم على 	 
الإجابات، وما یعرفونه عن تنفیذ خطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة في مدینتهم أو بلدهم؟ هل یشاركون فعلیاً في تحقیق أجندة التنمیة 

المستدامة وأهدافها في محیطهم المحلي؟ هل یساهمون بأنفسهم في تحقیق هذه الأهداف أم أنهم یعملون من خلال مؤسسات أخرى؟ كما یحُضَّرون 
لمشاركة تجاربهم في الأنشطة المرتبطة بأهداف التنمیة المستدامة، مع التركیز على طبیعة تلك الأنشطة وكیف تركت أثرًا إیجابیاً في مجتمعهم.

وبدلاً من ذلك، یمكن للمشاركین البدء بالاختبار من البدایة والعمل على الإجابة عن الأسئلة تباعاً ضمن مجموعات صغیرة. قد یشجع المدرّب 	 
المشاركین على اختیار اسم للمجموعة مثل أسماء الفواكه، وتسجیل النتائج. ولكل مجموعة أن تعقد مناقشة موجزة لبناء الإجماع على الإجابات 

الصحیحة.

یمكن كذلك تنظیم نسخة إلكترونیة من هذا النشاط مع المشاركین عبر الاتصال عن بعد من خلال عرض أسئلة الاختبار وإجاباتها المتعددة 	 
الخیارات عبر الإنترنت، باستخدام برنامج مثل Mentimeter، حیث یطلب من المشاركین الإجابة علیها خلف شاشاتهم الخاصة.

عند توفر هواتف محمولة أو أجهزة حاسوب للمشاركین، تتاح لهم الفرصة لخوض العدید من الاختبارات الإلكترونیة المتعلقة بأهداف التنمیة 	 
 "SDG" المستدامة والتي یمكن الاستعاضة بها عن النسخة الورقیة. یمكن العثور على مثل هذه الاختبارات من خلال البحث باستخدام كلمات

و"quiz" في محركات البحث. من بین هذه الاختبارات المقترحة: اختبار SDG المستوى 1 الذي طورته 17Goals.org، واختبار الاستدامة 
الذي أعدته الأمانة العامة للأمم المتحدة تحت عنوان UNAI؛ واختبار "أي هدف من أهداف التنمیة المستدامة أنت؟" الذي طورته شبكة حلول 

التنمیة المستدامة.
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 بعد الانتهاء من النشاط 7،یشُجع المدرّب الآن على تنظیم نشاط تنشیطي قصیر. 
 المدة المقترحة: حتى 10 دقائق

قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على دور الشباب في تحقیق خطة عام 2030 وأهداف 
 التنمیة المستدامة، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2.

المدة المقترحة: 15 دقیقة

الجزء 2: ما هو دور الشباب في النھوض بخطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة؟

الیوم، هناك 1.2 ملیار شاب تتراوح أعمارهم بین 15 و24 عاماً، وهو ما یمثل 16 في المئة من سكان العالم. في المنطقة العربیة، واحد من كل 
خمسة أشخاص تتراوح أعمارهم بین 15 و 24 عاماً وأكثر من نصف السكان هم دون سن 25 عاماً.4 لن یختبر الشباب نتائج أهداف التنمیة المستدامة 

وخططها بشكل مباشر فحسب، بل هم أیضاً محركات رئیسیة لنجاح تنفیذها، والمشاركة في الأطر والعملیات التي تدعم التنفیذ والمتابعة، ومراجعة 
أهداف التنمیة المستدامة بحلول عام 2030.

ما هي أهداف التنمیة المستدامة ذات الصلة بمشاركة الشباب؟5

إن أحد المبادئ الأساسیة لخطة عام 2030 هو ضرورة أن تكون العملیات تشاركیة وشاملة. وفي الممارسة العملیة، یعني هذا ضمان مشاركة جمیع 
أصحاب المصلحة، بما في ذلك جمیع المستویات والقطاعات. إن مشاركة الحكومة ومجموعة واسعة من الجهات الفاعلة في المجتمع المدني والقطاع 

الخاص في عملیات تنفیذ ومراجعة أهداف التنمیة المستدامة أمر ضروري. والمشاركة الفعالة والمجدیة لجمیع أصحاب المصلحة تعزز ملكیة القرارات 
واستدامتها، من خلال إعطاء الأفراد والمجموعات المتأثرة بهذه القرارات الفرصة للتواصل بشأن احتیاجاتهم ومصالحهم.

ومن خلال خطة عام 2030 وأهداف التنمیة المستدامة وغایاتها ومؤشراتها،6 تعهدت الدول الأعضاء في الأمم المتحدة بعدة التزامات تتعلق بالمشاركة 
الهادفة والشاملة لجمیع الجهات الفاعلة في المجتمع )أنظر العمود أ أدناه(، وخاصة تلك الأكثر عرضة للتمییز والتخلف عن الركب. یتم تضمینها بشكل 

أساسي في ثلاثة أهداف للتنمیة المستدامة، وهي الأهداف 5 و10 و16، والتي تتضمن جمیعها أهداف التنمیة المستدامة التي تهدف إلى تعزیز الحیز 
المدني )أنظر العمود ب أدناه( في شكل أطر قانونیة وتنظیمیة وسیاسیة ومؤسسیة، مع التركیز على إنفاذ ومراقبة المساواة وعدم التمییز.

4. إدارة الشؤون الاجتماعیة والاقتصادیة للأمم المتحدة – شعبة السكان )2019(. توقعات سكان العالم 2019. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
5. أنظر الجلسة 2 حول "الحیزّ لمشاركة الشباب"، ص 39.

 .)E/CN.3/2016/2/Rev.1( 6. مجموعة الخبراء المشتركة بین الوكالات التابعة للأمم المتحدة المعنیة بمؤشرات أهداف التنمیة المستدامة. القائمة النهائیة لمؤشرات أهداف التنمیة المستدامة المقترحة
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

ومن الأهمیة بمكان بالنسبة لمشاركة الشباب الهدف 16 
بشأن السلام والعدالة والمؤسسات القویة وهدف التنمیة 

المستدامة 16.7 الذي یركز على إشراك ومشاركة جمیع 
الأعضاء. إن الهدف 5.5 من أهداف التنمیة المستدامة 
یؤكد على أهمیة مشاركة المجتمع في الشؤون العامة، 
وعلى جمیع مستویات صنع القرار في الحیاة السیاسیة 

والاقتصادیة والعامة. كما یتم التأكید على هذا المبدأ من 
منظور النوع الاجتماعي في الهدف 5.5 من أهداف التنمیة 

المستدامة. إن الإدماج والمساواة عنصران أساسیان في 
العدید من الأهداف، وقد تم ذكرهما على وجه التحدید في 

الهدف 4 بشأن التعلیم، والهدف 5 بشأن النوع الاجتماعي، 
والهدف 10 بشأن الحد من عدم المساواة داخل البلدان وفي 
ما بینها. وفي ما یتعلق بالمساحة وحقوق مشاركة الشباب،7 
الهدف 16.10 من أهداف التنمیة المستدامة یسلط الضوء 

على الأهمیة المركزیة لحقوق الإنسان في خطة عام 2030 
ویؤكد أن الوصول إلى المعلومات أمر بالغ الأهمیة لضمان 

الشفافیة والمساءلة، كغایة في حد ذاتها ووسیلة لتمكین 
الناس من المشاركة بشكل أكثر فعالیة في تنمیتهم الذاتیة. 

وعلى نحو مماثل، في ما یتعلق بقدرات مشاركة الشباب،8 
یؤكد الهدف 4.7 من أهداف التنمیة المستدامة على الأهمیة 
الحیویة للمعرفة والمهارات والمیول والسمات لرفع مستوى 
الوعي وتثقیف الناس في ما یتعلق بالتنمیة المستدامة. یقدم 

الجدول أدناه نظرة عامة على الأهداف الرئیسیة للتنمیة 
المستدامة في ما یتعلق بمشاركة الشباب:

أ. أهداف التنمیة المستدامة ذات الصلة بمشاركة الشباب 
في مجالات المشاركة والإدماج والمساواة، وكذلك البیئة 

الممكنة، تتضمن على سبیل المثال:
ب. أهداف التنمیة المستدامة )بیئة ممكنة(

الهدف 16.7: ضمان الاستجابة الشاملة والتشاركیة 	 
واتخاذ القرار التمثیلي على كافة المستویات.

الهدف 16.10: ضمان وصول الجمهور إلى 	 
المعلومات وحمایة الحریات الأساسیة، وفقاً 

للتشریعات الوطنیة والاتفاقیات الدولیة.

الهدف 16.ب من أهداف التنمیة المستدامة: تعزیز 	 
وإنفاذ القوانین والسیاسات غیر التمییزیة على نطاق 

واسع من أجل التنمیة المستدامة.

7. انظر الجلسة 2 حول "الحیزّ لمشاركة الشباب"، ص 39.
8. انظر الجلسة 3 حول "القدرات اللازمة لمشاركة الشباب"، ص 61.

هل ترغب في التعرّف أكثر على التعلیم من أجل التنمیة المستدامة؟ 
في ما یلي مجموعة من الموارد الموثوقة التي یمكن الاستفادة منھا: 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة )الیونسكو( )2017(. 	 
التعلیم من أجل التنمیة المستدامة الأهداف: أهداف التعلم. باریس، 

فرنسا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة. 

معهد الأمم المتحدة للتدریب والبحث وكلیة موظفي الأمم المتحدة )بدون 	 
تاریخ(. هدف التنمیة المستدامة: التعلم. تورینو، إیطالیا. متوفر باللغة 
الإنكلیزیة، بالإضافة إلى بعض الموارد باللغتین العربیة والفرنسیة. 

شبكة حلول التنمیة المستدامة التابعة للأمم المتحدة )بدون تاریخ(. 	 
أكادیمیة أهداف التنمیة المستدامة: دورات تدریبیة مجانیة عبر الإنترنت 

دورات مفتوحة حول خطة عام 2030. نیویورك، الولایات المتحدة. 
متوفر باللغة الإنكلیزیة، مع بعض المصادر مترجمة إلى اللغتین العربیة 

والفرنسیة. 

Engagement Global GmbH – شبكة خبراء التعلیم من أجل 	 
التنمیة المستدامة )بدون تاریخ(. تدریس أهداف التنمیة المستدامة: مواد 

التدریس والتعلم. بون، ألمانیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

منظمة تعلیم أهداف التنمیة المستدامة )بدون تاریخ(. التدریس من أجل 	 
موارد مشروع أهداف التنمیة المستدامة. نیویورك، الولایات المتحدة. 

متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

https://population.un.org/wpp2019/
https://population.un.org/wpp2019/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11803Official-List-of-Proposed-SDG-Indicators.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11803Official-List-of-Proposed-SDG-Indicators.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444
https://www.unsdglearn.org/
https://sdgacademy.org/courses/
https://sdgacademy.org/courses/
https://sdgacademy.org/courses/
https://www.engagement-global.de/bne-bildung-fuer-nachhaltige-Entwicklung.html
https://www.engagement-global.de/bne-bildung-fuer-nachhaltige-Entwicklung.html
https://teachsdgs.org/resources.html
https://teachsdgs.org/resources.html
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الهدف 5.5 من أهداف التنمیة المستدامة: ضمان 	 
تمكین المرأة من الحصول على التعلیم الكامل 
والمشاركة الفعالة وتحقق المساواة في الفرص 

القیادیة على كافة مستویات صنع القرار في الحیاة 
السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة.

الهدف 5.1 من أهداف التنمیة المستدامة: القضاء 	 
على جمیع أشكال التمییز ضد جمیع النساء، مع 

مؤشر الهدف 5.1.1 من أهداف التنمیة المستدامة: 
ما إذا كانت الأطر القانونیة موجودة والفتیات في كل 

مكان لتعزیز وإنفاذ ومراقبة المساواة وعدم التمییز 
على أساس النوع الاجتماعي.

الهدف 10.2 من أهداف التنمیة المستدامة: تمكین 	 
وتعزیز الإدماج الاجتماعي والاقتصادي والسیاسي 

للجمیع، بغض النظر عن العمر أو النوع الاجتماعي 
أو الإعاقة أو العرق أو الإثنیة أو الأصل أو الدین أو 

الوضع الاقتصادي أو غیرها من العوامل.

الهدف 10.3 من أهداف التنمیة المستدامة: ضمان 	 
تكافؤ الفرص والحد من عدم المساواة في النتائج من 
خلال القضاء على القوانین والسیاسات والممارسات 

التمییزیة، بالإضافة إلى تعزیز التشریعات 
والسیاسات والإجراءات الملائمة لتحقیق ذلك.

الهدف 10.3 من أهداف التنمیة المستدامة: )…( بما 	 
في ذلك من خلال القضاء على القوانین والسیاسات 

والممارسات التمییزیة وتعزیز التشریعات 
والسیاسات والإجراءات المناسبة في هذا الصدد.

الهدف 10.4 من أهداف التنمیة المستدامة: اعتماد 	 
سیاسات، وخاصة السیاسات المالیة وسیاسات 

الأجور والحمایة الاجتماعیة، وتحقیق قدر أكبر من 
المساواة تدریجیاً.

الهدف 4.5 من أهداف التنمیة المستدامة: القضاء 	 
على التفاوتات بین النوعین الاجتماعیین في التعلیم 
وضمان المساواة في الوصول إلى جمیع مستویات 
التعلیم والتدریب المهني للفئات الضعیفة والمهمشة.

الهدف 4.7 من أهداف التنمیة المستدامة: ضمان أن 	 
یكتسب جمیع المتعلمین المعرفة والمهارات اللازمة 
لتعزیز التنمیة المستدامة، بما في ذلك احترام حقوق 

الإنسان، وتحقیق المساواة بین النوعین الاجتماعیین، 
وتعزیز ثقافة السلام واللاعنف، والتعایش والتنوع 

الثقافي.

الهدف 4 من أهداف التنمیة المستدامة: توفیر تعلیم 	 
آمن وغیر عنیف وشامل وفعال وتهیئة بیئات تعلیمیة 

ملائمة للجمیع.

إلى جانب ما سبق، تشیر العدید من أهداف التنمیة المستدامة الأخرى إلى المشاركة الشاملة للمجتمع المدني والمجتمعات المحلیة في مجالات محددة 
مثل إدارة الموارد المائیة والصرف الصحي )الهدف 6.ب( والتخطیط الحضري )الهدف 11.3(، حمایة حقوق العمل الجماعي في إطار حقوق العمال 

)الهدف 8.8(، تأسیس أطر سیاسیة سلیمة تعتمد على استراتیجیات تنمویة تراعي الفقراء والنوع الاجتماعي من أجل القضاء على الفقر )الهدف 1.ب(، 
وغیرها من المجالات ذات الصلة.

ما هو الھدف 16 وما سبب أهمیته؟ 

حقائق وأرقام تتعلق بالھدف 16

تعُدَُّ مؤسَّسَتا القضاء والشرطة من بین أكثر المؤسسات تأثراً بآفة الفساد، وفقاً لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجریمة.	 

تبلغ تكلفة الفساد والرشوة والسرقة والتهرب الضریبي حوالي 1.26 تریلیون دولار أمریكي سنویاً في الدول النامیة سنویاً في العام، وهو 	 
مبلغ كان بالإمكان استخدامه لرفع مستوى معیشة من یعیشون بأقل من 1.25 دولار في الیوم إلى مستویات معیشیة أفضل لمدة تفوق ستّ 

سنوات، بحسب المنتدى الاقتصادي العالمي.

في عام 2019، رصدت الأمم المتحدة 357 حالة قتل و30 حالة اختفاء قسري لنشطاء في حقوق الإنسان، والمدافعین عنها والصحفیین 	 
والنقابیین في 47 دولة بحسب تقریر الأمین العام للأمم المتحدة.

ظلت نسبة السجناء المحتجزین دون حكم قضائي ثابت مستقرة تقریباً خلال العقد الماضي، حیث بلغت 31% من مجموع نزلاء السجون 	 
وفقاً لـمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجریمة.

تجاوز عدد الأشخاص الفارین من ویلات الحرب والاضطهاد والنزاع أكثر من 70 ملیون نسمة في عام 2018، وهو أعلى رقم سجلته 	 
المفوضیة السامیة للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین منذ حوالي 70 عاماً. المصدر: المفوضیة السامیة للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین.

یتعرض 50% من أطفال العالم للعنف سنویاً، حیث یلقى طفل حتفه بفعل العنف كل 7 دقائق، وفي مكان ما من العالم بحسب منظمة 	 
الیونیسیف.

سجّل تصویت الشباب في البلدان العربیة أدنى معدلاته على مستوى العالم في عام 2016، إذ بلغ 68.3% مقابل 87.4 في المئة في 	 
البلدان ذات الدخل المتوسط وفقاً لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

لا تزال النزاعاتُ وانعدام الأمن وضعف المؤسسات وعدم وصولِ الأفراد إلى العدالة من التحدیات الكبرى التي تهدّد التنمیةَ المستدامة. وقد عبرّ الأمینُ 
العام للأمم المتحدة، السید أنطونیو غوتیریش، قائلاً: "التنمیةُ المستدامةُ تقومُ أیضاً على ترسیخ حقوق الإنسان وضمان السلام والأمن. إن مفهوم عدم 

تركِ أحد خلف الركب یستلزمُ تمكینَ الأكثر حرماناً، وهم الذین یواجهون نزاعاتٍ مسلحة وفشلَ الحكم والقمع السیاسي وعدم الاستقرار. لذا، فإنَّ الإطارَ 
یشتملُ على هدفٍ خاصّ بالمجتمعات الشاملة، وبالوصول إلى العدالة، وبالمؤسسات المسؤولة. والتنمیةُ المستدامةُ لیست غایةً فحسب، بل هي أفضلُ 

الوسائل لمنع الأزمات وبناء عالم أكثر أماناً." 

ویشتمل الهدفُ السادس عشرُ على مجموعةٍ من الالتزاماتِ الجوهریة التي تعهدت بها الحكوماتُ، من بینها: تقلیلُ العنف في كل مكان، والقضاءُ على 
العنف وتعذیب الأطفال، وتوفیرُ فرصٍ متساویةٍ للتمتع بالخدمات القانونیة، والحدُّ من الفساد والرشوة، وتمكینُ الوصول العام إلى المعلومات، وحمایةُ 

الحقوقِ الأساسیة، وتعزیزُ اتخاذ القرار الشامل والتمثیلي في جمیع المستویات. والهدفُ السادس عشر، شأنه شأن الهدفین الخامس والعاشر، مرتبطٌ 
ارتباطاً وثیقاً ببقیة أهداف التنمیة المستدامة، ویعُدَّ مُمكّناً أساسیاً لتحقیقها جمیعاً. إن فهمَ الروابط والتفاعلات المتبادلة بین أهداف التنمیة المستدامة أمرٌ 

جوهريٌّ لتعزیز التآزر بین البرامج القطاعیة ولتطویر سیاساتٍ متكاملةٍ ومُنسجمة. فقد تؤدي التفاعلات بین أهداف التنمیة إلى إحداثِ أثرٍ إجماليٍ 
أكبرَ أو أقلَّ من مجموع التأثیرات الفردیة، ما یعُرف بـ"التآزر" حین یكون إیجابیاً، أو "المقایضات" حین یكون سلبیاً. فبدون تحقیق السلام والعدالة 
والاندماج، قد یصبح من الصعب أو المستحیل بلوغُ أهداف كالقضاء على الفقر، وضمان التعلیم، وتعزیز النمو الاقتصادي، وتحقیق المساواة بین 

النوعین الاجتماعیین. وفي الوقت نفسه، قد تؤثرُ أهداف التنمیة المستدامة بعضها على بعض، إیجاباً أو سلباً، في سبیل تحقیق الهدف السادس عشر. 
فمثلاً، یشكل التغیرُ المناخي تهدیداً مضاعفاً، حیث یؤدي إلى تفاقم الضغوط السیاسیة والاجتماعیة والبیئیة، وقد یستتبع صراعات وعنفاً وإقصاءً. ومن 

أجل رسم وتحلیلِ هذه الارتباطات المتبادلة بین أهداف التنمیة المستدامة، تسُتخدمُ أدواتٌ متعددة، مثل أداة تحلیل وتصور الروابط بین أهداف التنمیة 
المستدامة ومن بین الأمثلة على التصورات المرئیة التي توضّحُ الترابط بین الهدف السادس عشر وأهداف التنمیة المستدامة الأخرى ما هو معروض 

أدناه:

المساواة  بين 
النوعين الاجتماعيين

https://www.unodc.org/corruption/en/learn/thematic-areas/judicial-integrity.html
https://www.weforum.org/stories/2019/12/corruption-global-problem-statistics-cost/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020.pdf
https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/statistics/DataMatters1_prison.pdf
https://www.unhcr.org/us/news/news-releases/worldwide-displacement-tops-70-million-un-refugee-chief-urges-greater-solidarity
https://data.unicef.org/wp-content/uploads/2017/10/Violence-against-children-brochure.pdf
https://hdr.undp.org/content/arab-human-development-report-2016-youth-and-prospects-human-development-changing-reality
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المصدر: معهد الاستراتیجیات البیئیة العالمیة )2020(

للمزید من المعلومات:

البوابة العربیة للتنمیة، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وشركاؤه )2019(. الشباب في المنطقة العربیة: الفرص والتحدیات. عمان، الأردن. متوفر 	 
باللغة الإنكلیزیة فقط.

التحالف العالمي لرصد التقدم المحرز في المجتمعات السلمیة والعادلة والشاملة )2019(. تمكین تنفیذ خطة عام 2030 من خلال الهدف +16 	 
من أهداف التنمیة المستدامة: ترسیخ السلام والعدالة والإدماج. أوسلو، النرویج. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

إدارة الشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة للأمم المتحدة )2018(. تقریر الشباب العالمي: الشباب وخطة عام 2030 من أجل التنمیة المستدامة. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

بعد تقدیم لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب في استخدام النشاط التفاعلي 8 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة 

المدة المقترحة: 40 دقیقة

النشاط 8: ما الذي یمكنك فعله للنھوض بالھدف 16 من أهداف التنمیة المستدامة؟

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

یمكّن المشاركین من 	 
استكشاف الهدف 16 
وتحدید أفعالٍ ملموسة 

لدعمه وتنفیذه.

الوقت الإجمالي: 40 دقیقة 
تقریباً، موّزعة كالتالي:

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )28 دقیقة(	 

الإحاطة )10 دقائق(	 

مجموعات صغیرة من 6 	 
أشخاص )طاولة واحدة(

هل تود توضیح خطوات 	 
تنفیذ النشاط أو تضمین 

أسئلة النقاش؟

نشرة خاصة بالنشاط	 

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلمّ من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم أهداف التنمیة المستدامة الرئیسیة المتعلقة بالهدف 16، والتفكیر بالتحدیات الرئیسیة والفرص المرتبطة بتنفیذها، بالإضافة إلى 	 
إدراك الارتباطات المتبادلة مع أهداف التنمیة المستدامة الأخرى.

]المهارات[ تطبیق المهارات التحلیلیة باستخدام نسخة معدلة من منهجیة SWOT لفهم التحدیات والفرص المتعلقة بالهدف 16.	 

]الموقف والقیم[ تحدید الإجراءات الملموسة لدعم الهدف 16 من أهداف التنمیة المستدامة بما یتوافق مع سیاق بلد المشارك وتعزیز أهمیة مشاركة 	 
الشباب في تعزیز التنمیة المستدامة.

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
یطرح المدرّب سؤالاً على المشاركین حول معرفتهم بـ"الهدف 16" والأهداف المختلفة للتنمیة المستدامة المرتبطة به. یمكن للمدرّب أن یوضح 	 

أهمیة الهدف 16 من خلال تقدیم إحصاءات رسمیة صادرة عن الأمم المتحدة )انظر محتوى الدورة في الجزء 2(، أو من خلال تقدیم بعض 
الأمثلة التوضیحیة من تجربته الشخصیة أو المهنیة.

إشرح أن النشاط سیتطلب من المشاركین قراءة قائمة أهداف التنمیة المستدامة 16 )أنظر النشرة(، وتبادل الأفكار لتحدید القضیة الرئیسیة التي 	 
تعیق بناء أو استدامة مجتمع سلمي وشامل.

سیقوم المشاركون بعد ذلك بتعبئة جدول مكوّن من أربعة مربعات یرتبط كل منها بمنطقة الأولویة القصوى التي حددوها كمجموعة: أ. التحدیات 	 
الرئیسیة في سیاقهم المحلي، ب. الفرص/الحلول الرئیسیة في ذات السیاق، ج. أمثلة على الارتباطات مع أهداف التنمیة المستدامة الأخرى، د. 

إجراءات ملموسة لمعالجة التحدیات والبناء على الفرص، مع مراعاة الارتباطات التي حددوها مع الأهداف الأخرى.

تفاصيل النشاط: حتى 28 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 28 دقیقة لقراءة قائمة الأهداف المرتبطة بالهدف 16 للتنمیة المستدامة، لاختیار مجال ذي أولویة واحدة ، 	 

وتعبئة الجدول )انظر النشرة(. یشجع المشاركون على تخصیص حوالي 3 دقائق للعصف الذهني وتحدید القضیة الأهم، وحوالي 25 دقیقة لتعبئة 
الجدول.

https://arabdevelopmentportal.com/sites/default/files/publication/booklet_final_upload.pdf
https://www.sdg16hub.org/system/files/2019-07/Global%20Alliance%2C%20SDG%2016%2B%20Global%20Report.pdf
https://www.sdg16hub.org/system/files/2019-07/Global%20Alliance%2C%20SDG%2016%2B%20Global%20Report.pdf
https://www.sdg16hub.org/system/files/2019-07/Global%20Alliance%2C%20SDG%2016%2B%20Global%20Report.pdf
https://www.un.org/development/desa/youth/world-youth-report/wyr2018.html
https://www.un.org/development/desa/youth/world-youth-report/wyr2018.html
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بغض النظر عن وطن المشاركین، قد یرغب المدرّب في إدارة المناقشات الأولیة لتسهیل تحدید المنطقة ذات الأولویة العلیا. یمكن توجیه 	 
المشاركین عبر أسئلة إرشادیة مثل: 

ما هي القضیة الأكثر انتشاراً في بلدك والتي تعیق بناء أو استدامة السلام والاستقرار والمجتمع الشامل؟ وما هي الحلول الممكنة لها؟ 	

ماذا یمكنك أن تفعل على المستوى الفردي ومن منطلق القاعدة الشعبیة - لمعالجة هذه القضیة عملیا؟ً  	

إذا نشأ اختلاف في اختیار الهدف المراد التركیز علیه، یمكن تنظیم تصویت سریع عبر رفع الأیدي.	 

الإحاطة والتقييم: 10 دقائق
بعد انتهاء الوقت، إجمع المشاركین لإجراء إحاطة وتقییم. یمكن طرح أسئلة مثل:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من تعبئة جمیع مربعات الجدول أثناء التمرین؟ وإذا لم تتمكن من ذلك، فما هي المربعات التي تم تعبئتها، ولماذا؟ 	

هل حددت الترابطات بین الهدف 16 وأهداف التنمیة المستدامة الأخرى؟ هل لدیك أمثلة عن التآزر الإیجابي أو التنازلات السلبیة بین  	
الأهداف ؟

هل سبق لك أن شاركت في أنشطة مرتبطة بالهدف 16 كطالب أو متطوّع؟ إذا كنت تعمل في منظمة، ما هي الأنشطة المرتبطة بالهدف  	
16 التي نفذتها منظمتك؟ ما هي التحدیات والفرص التي واجهتموها ؟

ما هو أكثر ما أثار دهشتك أو لفت انتباهك من المعلومات التي تعلمتها أثناء هذا التمرین؟ 	

كیف تتصل الدروس المستفادة من الجلسات السابقة )مثل "حیزّ المشاركة الشبابیة" و"القدرات اللازمة لمشاركة الشباب"( بتنفیذ الهدف 16؟  	
هل تستطیع تقدیم أمثلة؟

ورقة إرشادیة للمدرّب: تشمل إجابات محتملة باستخدام الھدف 16.5 من أهداف التنمیة المستدامة في ما 
یخص الفساد كمثال

باستخدام الهدف 16.5 من أهداف التنمیة المستدامة، وهو "الحد بشكل كبیر من الفساد والرشوة بجمیع أشكالهما"9 كمثال، سنستعرض الإجابات 
المحتملة للتمرین كالآتي:

التحدیات الرئیسیة: إن الفساد یقوّض التنمیة البشریة بشكل مباشر. على سبیل المثال: 1( یحوّل الموارد العامة بعیداً عن توفیر الخدمات 	 
الأساسیة، مما یزید من تكالیف هذه الخدمات، ویضعف قابلیتها للتوقع، وجودتها. 2( یفاقم الفساد من حدة عدم المساواة ویعیق النمو الاقتصادي 

الوطني والمحلي. كما یؤدي إلى تشویه أسواق السلع والخدمات، مما یتسبب في خسائر مالیة واقتصادیة جسیمة. 3( یعمل على تآكل سیادة القانون 
ویقوّض الثقة العامة في الحكومات والقیادات. 

الفرص/الحلول الرئیسیة: لا توجد حلول سحریة لمكافحة الفساد، ولكن توجد إجراءات فعالة تساعد في تخفیف مخاطره في القطاعات الحیویة، 	 
منها: 1( تعزیز مؤسسات وأنظمة مكافحة الفساد من خلال إنشاء هیئات مكافحة مستقلة وذات تمویل جید ، و بناء شراكات متعددة الأطراف 

تضم الحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص. 2( تعزیز الشفافیة، وانفتاح الحكومة، ودعم حریة الصحافة، والتأكید على حق الوصول إلى 
المعلومات، مما یعزز من استجابة الهیئات الحكومیة، ویزید من المشاركة العامة في الشأن العام. 3( الدعوة إلى تنفیذ ودعم اتفاقیة الأمم المتحدة 

لمكافحة الفساد، التي تعتبر أول أداة ملزمة قانوناً لمحاربة الفساد، حیث یشارك فیها 182 دولة، بالإضافة إلى بناء الوعي العام من خلال البرامج 
التعلیمیة والحملات الإعلامیة.

9. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )بدون تاریخ(. صفحة الویب بشأن مكافحة الفساد وأهداف التنمیة المستدامة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

الارتباطات المتبادلة: للفساد تأثیر مباشر على الأبعاد الثلاثة للتنمیة المستدامة - الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة، وذلك كما یلي: 1( الهدف 4: 	 
تتأثر میزانیات التعلیم بسبب ممارسات المشتریات العامة الفاسدة وتكالیف الصیانة الوهمیة للبنیة التحتیة للمدارس. 2( الهدف 10 / الهدف 5: 

الفساد یدیم التمییز وعدم المساواة، متسبباً في أثر غیر متناسب على الفئات المهمشة والضعیفة. فالقوالب النمطیة الجنسانیة قد تؤدي إلى دفع 
النساء لمزید من الرشاوى للحصول على فرص متساویة في الوصول إلى الخدمات العامة. 3( الهدف 13: یؤثر الفساد سلباً على الحوكمة البیئیة 

ویضعف التنفیذ المتسق للوائح البیئیة. 4( الهدف 16: الفساد یشكل تهدیداً خطیراً للسلام والاستقرار، لا سیما في بیئات ما بعد النزاعات. فهو 
یضعف الثقة في شرعیة الحكومة وسیادة القانون ویعیق الوصول إلى العدالة. ومن خلال تفضیل بعض المجموعات أو المصالح، یغذي التظلم 

ویمهد للعنف.

الإجراءات الملموسة: افضح محاولات الفساد ولا تقدّم رشاوى. اتخذ قراراً واعیاً بعدم دعم هذا السلوك رغم أن تقدیم رشوة قد یبدو أحیاناً أسرع 	 
وأسهل من السعي بطرق مشروعة. إذا حاول أفراد أسرتك أو أصدقائك أو زملاؤك تقدیم أو تلقي رشوة، دافع عما تؤمن به وافضح هذا السلوك. 

راجع: منظمة الشفافیة الدولیة )2017(. 15 طریقة یستطیع بها الشباب مكافحة الفساد. ، برلین، ألمانیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

أمثلة أخرى على الإجراءات الملموسة المتعلقة بالهدف 16:	 

متطوعو الأمم المتحدة ومنظمة AIESEC )2017(. دلیل الشباب: تغییر العالم. بون، ألمانیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.  	

إدارة الشؤون الاجتماعیة والاقتصادیة للأمم المتحدة )2018(. دلیل الشخص الكسول لإنقاذ العالم. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر  	
باللغة الإنكلیزیة فقط.

 مساعدة النشرة:

ماذا یمكنك أن تفعل لتحقیق الھدف 16 من أهداف التنمیة المستدامة؟

الخطوة 1: حدد مجالات الأولویة القصوى ضمن قائمة أهداف التنمیة المستدامة )5 دقائق(

اقرأ قائمة أهداف التنمیة المستدامة الخاصة بالهدف 16، واجر عصفاً ذهنیاً في مجموعتك الصغیرة لتحدید مجال الأولویة الأهم لدیك: القضیة الرئیسیة التي 
تعیق بناء أو دعم مجتمع سلمي وشامل من منظور سیاق بلدك أو مجتمعك.

الهدف 16. تعزیز المجتمعات السلمیة والشاملة من أجل التنمیة المستدامة، وتوفیر إمكانیة الوصول إلى العدالة للجمیع، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة 
للمساءلة وشاملة على جمیع المستویات

الهدف 16.1: الحد بشكل كبیر من جمیع أشكال العنف ومعدلات الوفیات المرتبطة به في كل مكان	 

الهدف 16.2: إنهاء إساءة المعاملة والاستغلال والاتجار وجمیع أشكال العنف ضد الأطفال وتعذیبهم.	 

الهدف 16.3: تعزیز سیادة القانون على المستویین الوطني والدولي وضمان تكافؤ الفرص في الوصول إلى القانون لتحقیق العدالة للجمیع	 

الهدف 16.4: بحلول عام 2030، الحد بشكل كبیر من التدفقات المالیة والأسلحة غیر المشروعة، وتعزیز التعافي الاقتصادي 	 
والاجتماعي، استعادة الأصول المسروقة ومكافحة كافة أشكال الجریمة المنظمة

https://www.transparency.org/en/news/international-youth-day-15-ways-young-people-can-fight-corruption
https://www.transparency.org/en/news/international-youth-day-15-ways-young-people-can-fight-corruption
https://www.unv.org/sites/default/files/Young_Persons_Guide_Changing_the_World__FINAL.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2018/10/LazyPersonGuide.pdf


الوحدة 1

9091

الهدف 16.5: الحد بشكل كبیر من الفساد والرشوة بجمیع أشكالهما	 

الهدف 16.6: تطویر مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشفافة على جمیع المستویات	 

الهدف 16.7: ضمان اتخاذ القرارات بشكل مستجیب وشامل وتشاركي وتمثیلي على جمیع المستویات.	 

الهدف 16.8: توسیع وتعزیز مشاركة البلدان النامیة في مؤسسات الحوكمة العالمیة	 

الهدف 16.9: بحلول عام 2030، توفیر الهویة القانونیة للجمیع، بما في ذلك تسجیل الموالید	 

الهدف 16.10: ضمان وصول الجمهور إلى المعلومات وحمایة الحریات الأساسیة، وفقاً للتشریعات الوطنیة والاتفاقیات الدولیة	 

الهدف 16.أ: تعزیز المؤسسات الوطنیة ذات الصلة، بما في ذلك من خلال التعاون الدولي، من أجل بناء القدرات على كافة المستویات، 	 
وخاصة في البلدان النامیة، لمنع العنف ومكافحة الإرهاب والجریمة

الهدف 16.ب: تعزیز وإنفاذ القوانین والسیاسات غیر التمییزیة لتحقیق التنمیة المستدامة	 

تتوفر القائمة الكاملة للمؤشرات المرتبطة بالهدف 16 وأهداف التنمیة المستدامة المذكورة أعلاه في المصدر المخصص.	 

الخطوة 2: املأ الجدول أدناه )25 دقیقة(

قم بملء الجدول بناءً على مجال الأولویة القصوى التي حددتها في الخطوة 1 وحاول العثور على ما یصل إلى 3 إجابات لكل من الأعمدة التالیة: 
أ. التحدیات الرئیسیة في سیاقك، ب. الفرص والحلول الرئیسیة في سیاقك، ج. أمثلة على الارتباطات مع أهداف التنمیة المستدامة الأخرى )أنظر 

قائمة أهداف التنمیة المستدامة أدناه(، د. إجراءات ملموسة لمعالجة التحدیات والبناء على الفرص، مع مراعاة الارتباطات بین أهداف التنمیة 
المستدامة التي حددتها.

مجال الأولویة القصوى لدیك:

أ. التحدیات الرئیسیة
تحدي:	 

تحدي:	 

تحدي:	 

ب. الفرص/الحلول الرئیسیة
فرصة:	 

فرصة:	 

فرصة:	 

ج. الارتباطات المتبادلة مع أهداف التنمیة المستدامة الأخرى 
الترابط:	 

الترابط:	 

الترابط:	 

د. الإجراءات الملموسة
فعل:	 

فعل:	 

فعل:	 

الاختلافات: 

إذا سمح الوقت، یفُضّل التجوّل بین المجموعات للاستماع إلى عرض موجز عن الإجراءات الملموسة )المربع د في النشرة( التي حددها 	 
المشاركون. ینبغي مناقشة: هل الإجراءات التي حددوها واقعیة وقابلة للتنفیذ في سیاقات بلد المشاركین أو مجتمعهم؟ هل المشاركون مستعدین 
وراغبین مستعدین ورغبتهم في تنفیذ هذه الإجراءات بعد التدریب؟ ما هي الموارد المطلوبة - البشریة والمالیة والمادیة – لتحقیق تطبیق هذه 

الإجراءات عملیا؟ً

یمكن تنظیم نسخة إلكترونیة من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین في "غرف منفصلة" )Breakout Rooms( عبر برامج الاجتماعات 	 
عن بعد مثل Zoom، أو استخدام أدوات تعاونیة مثل Zoom Whiteboard أو Google Jamboard یشجع المشاركون على العمل 

الجماعي لتحدید مجال الأولویة القصوى وملء الجدول عبر الإنترنت.

 الأسئلة الاختتامیة والاختتام . قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة ضمن إطار "تمدید جلسة الدورة التدریبیة."
المدة المقترحة: 5 دقائق

تمدید الجلسة

یدعو المدرّب المشاركین إلى البحث عن عمل بلادهم لتحقیق خطة عام 2030. ویحثهم على الاطلاع على ملف بلدانهم على منصة "معرفة التنمیة 
المستدامة" التي تدیرها إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاجتماعیة والاقتصادیة حیث یستقصون ما إذا كانت بلادهم تملك سیاسة أو خطة وطنیة لتعزیز 

التنمیة المستدامة، وما إذا كانت أصدرت تقاریر تقدّم وطنیة بشأن تنفیذ أهداف التنمیة المستدامة.كذلك یستفسرون عما إذا كانت هناك تحالفات من 
الشباب تعمل على تنفیذ هذه الأهداف في بلادهم. كما یشجع المشاركون لیصبحوا أبطالاً وسفراء لأهداف التنمیة المستدامة في مجتمعاتهم من خلال 

إشراك أقرانهم وعائلاتهم وزملائهم وتعلیمهم مبادئ التنمیة المستدامة وأهدافها ، مع اتخاذ إجراءات قابلة للقیاس نحو تحقیق هذه الأهداف.

التأمل بالوحدة 1

المدّة المقترحة للتأمل: 20-30 دقیقة

نشاط التأمل: أداة في دورة التعلم

یسُتحسن أن ینُظّم المُدرب وقتاً مخصّصًا للتفكیر والتأمّل في نهایة الوحدات الموضوعیة الأولى والثانیة والثالثة، أو في ختام كل یوم تدریبي. وإنّ عملیة 
التأمّل تعُدّ من العملیات التمكینیة الفاعلة، ویمكن تنظیمها بوسائل مختلفة. فقد ینُظّم المدرّب جلسة مناقشة مفتوحة، أو یقُسّم المشاركین إلى مجموعات 
صغیرة، ثم یدعوهم إلى مشاركة بعض الأفكار مع المجموعة بأكملها. كما یمكنه تشجیع المشاركین على الاستعانة بالنشرة المرفقة )راجع أدناه(، أو، 
نظرًا لكثرة الأسئلة، اختیار بعض الأسئلة الملائمة فقط منها، أو ببساطة تسجیل الكلمات المفتاحیة التي تمثل النقاط الإیجابیة والسلبیة خلال الیوم، إلى 

https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs/
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs/
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جانب مجالات التحسین. ویتُاح للمشاركین توثیق محتوى تفكیرهم بشكل نسخ تأملیة شخصیة، وینصح بمراجعتها في الیوم التالي، ومن ثم مرة أخرى 
في نهایة الدورة التدریبیة، في جلسة الملاحظات والتقییم."10

المدة المقترحة: عشر دقائق

الفوائد التعلیمیة للتأمل:

عند الانتهاء من هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ التفكیر ومراجعة المعارف الجدیدة التي اكتسبوها خلال الوحدة أو یوم التدریب وتحدید مواضیع محتملة للبحث والتعمق فیها لاحقاً.	 

]المهارات[ تطویر مهارات الوعي والتحلیل النقدي من خلال قدرتهم على التوقف والانتباه إلى الأفكار والمشاعر، والتساؤل الذاتي، وتحدي 	 
الافتراضات، ووضع التعلم في إطار علمي موضوعي.

]الموقف والقیم[ فهم ما تلقوّه من معارف، ووضع تحدیات شخصیة لتمضي قدُمًا في بقیة أیام التدریب، وفي حیاتهم المهنیة والشخصیة على 	 
 حد سواء.

نصائح للمدرّب:

یمكن للمدرّب أن یفكر في توفیر صندوق برید مجهول أو لوح أبیض حیث یمكن للمشاركین كتابة بعض الملاحظات للمدرّب. ویستحسن أن 	 
یستخدم المدرّب هذه الملاحظات بشكل فعال في الیوم التالي وبقیة التدریب، وربما حتى الإعلان عنها ویوضح كیف تم دمج الاقتراحات، على 

سبیل المثال خلال جلسة المراجعة الصباحیة في بدایة كل یوم تدریبي.

بینما یتأمل المشاركون، تشكل هذه فرصة جیدة للمدرّب كي یتأمل هو أیضاً في إنجازاته الشخصیة خلال الیوم. في بعض الحالات، قد یكون 	 
من المفید مشاركة بعض ملاحظاته وتأملاته مع مجموعة المشاركین. فالتقییم الذاتي الصریح یسهم في بناء الثقة بین المدرّب والمشاركین، ویعد 

نموذجاً یحتذى به في القیادة بالقدوة. من الأمثلة على الأسئلة التوجیهیة التي تساعد المدرّب في تقییم ذاته:

كیف ساعدت المشاركین الیوم أو بأي جوانب أعقتهم؟ وماذا الذي یمكنني فعله لمساعدة المشاركین أكثر؟ 	

ما هو الأمر الذي أشعر بالفخر الأكبر تجاهه الیوم، وفي أي لحظة شعرت بأكبر قدر من النجاح ؟ 	

ما هي أبرز العقبات التي واجهتها أو مجالات التحسین، وكیف یمكنني تجاوزها في الوحدة التالیة أو في یوم التدریب التالي؟ 	

هل كان المشاركون متحمسین للحضور إلى الفصل؟ هل هناك حاجة لبذل جهود خاصة مع مشاركین محددین؟ 	

ماذا أرغب أن یقول المشاركون عنيّ في ختام الیوم؟ 	

ما مدى نجاحي في التواصل مع المشاركین؟ هل استطعت جذبهم وتشجیعهم على المشاركة الفعالة؟  	

10. شاهد الجلسة حول "التغذیة المرتدة والتقییم،" ص 269. 

النشرة:

التأمل: أداة في دورة التعلمّ
اقرأ الأسئلة التالیة بعنایة وتأمل في ما اكتسبته من معرفة الیوم!

2. الملاحظات1. المشاعر 

الوقت الإجمالي: حوالي 5-7 دقائق

كیف تشعر الآن تجاه تجربة الیوم، دون إصدار أحكام على تلك 	 
المشاعر؟ یرُجى كتابة ثلاثة مشاعر على الأقل.

هل تغیرّت حالتك العاطفیة خلال الیوم؟ على سبیل المثال، هل 	 
شعرت بمزید من النشاط في الصباح أو في فترة ما بعد الظهر؟

هل جعلتك هذه المشاعر أكثر وعیاً بذاتك ، أو هل لاحظت 	 
أو اكتشفت أموراً جدیدة عن نفسك وعن الآخرین والمواضیع 

المتعلقة بالتدریب؟

هل تشعر بأنك تخوض عملیة تعلمّ فعلیة؟	 

الوقت الإجمالي: حوالي 5-7 دقائق

كیف كانت مشاركتك خلال الیوم؟	 

هل لاحظت أنك كنت نشطاً بدرجة معقولة، سواء عبر المراقبة، 	 
أو التحدث، أو المشاركة الصامتة؟

ماذا لاحظت من سلوكیات المشاركین الآخرین؟ هل هناك 	 
سلوكیات تخطط لتبنیها أو تقلیدها؟

هل ساعدتك هذه الملاحظات على زیادة وعیك، والانتباه، 	 
واكتشاف معلومات جدیدة عن نفسك، والآخرین، والموضوعات 

التي ینطوي علیها التدریب؟

4. هل هناك قرارات أو إجراءات للمستقبل؟3. المعرفة المتراكمة أو المكتسبة

الوقت الإجمالي: 5-8 دقائق

هل عززت أو اكتسبت معرفة جدیدة الیوم؟ یرجى كتابة ثلاثة 	 
أمثلة عن الأقل للأمور التي تعلمتها.

هل تشعر برغبة في التعمق واكتساب المزید من المعرفة حول 	 
أي موضوعات متعلقة بالتدریب بعد الیوم؟ على سبیل المثال، 

هل تنوي المشاركة في دورة تدریبیة إلكترونیة لاحقا؟ً

هل تعلمت جانباً عملیاً من المعرفة؟	 

كیف یمكن لهذه المعرفة أن تساعدك على تقدیم أفضل ما لدیك 	 
على المستوى الشخصي وأن تكون صانع تغییر بین أقرانك 

وعائلتك وزملائك والمجتمع؟

الوقت الإجمالي: 5-8 دقائق

ماذا فعلت خلال الجلسات وفترات الراحة؟	 

إن لم تفعل، هل تعتزم التعرّف على المشاركین الجدد، وربما 	 
تناول الغداء معهم؟

ما الذي تنوي القیام به بشكل مختلف غداً ولماذا؟ كیف ستفعل 	 
ذلك تحدیداً وكیف ستمكّنك تلك التغییرات من تحقیق النتائج التي 

تسعى إلیها؟

هل تعتقد أنك تتخذ خطوات في تطویر التعلیم الشامل؟	 

هل قمت بوضع خطط لاتخاذ القرارات أو اتخاذ إجراءات في 	 
المستقبل بشأن الغد؟ أو بقیة برنامج التدریب؟ أو حتى ما بعد 

انتهاء البرنامج ؟

أضف أي أفكار أخرى تراها مناسبة:
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الاختلافات:

من الممكن إجراء نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط التأملي )وأنشطة التأمل الأخرى المدرجة في نهایة الوحدتین 2 و3( باستخدام أدوات 	 
استطلاع الرأي الإلكترونیة ، مثل Mentimeter، لجمع نظام تعلیقات مجهولین عبر الإنترنت.

للمزید من المعلومات الإضافیة:

برنامج Youth Pass، ومركز SALTO للتدریب والتعاون، وبرنامج )Erasmus+)2019. موضع تقدیر من قبلك، موضع تقدیر من قبل 	 
الآخرین الفصل II: مهارات التعلم والتأمل والتوثیق. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

مشروع الفیدیو )YOUTRAIN )2019. بعنوان. Video on كیف ننظم عملیة التأمل في التعلم؟ 4 طرق مختلفة للتأمل. لا یتوفر موقع 	 
إلكتروني. الفیدیو متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان

02
المشاركة 

السیاسیة للشباب

https://www.youthpass.eu/en/publications/valuedbyyou/
https://www.youthpass.eu/downloads/13-62-387/ValuedByYouValuedByOthers-chap2.pdf
https://www.youthpass.eu/en/publications/valuedbyyou/
https://www.youtube.com/watch?v=30Bmhads4rA
https://www.youtube.com/watch?v=30Bmhads4rA
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الوحدة 2: المشاركة السیاسیة للشباب

المدة المقترحة للوحدة: 390 دقیقة )6.5 ساعات بدون احتساب فترات الغداء والاستراحة(.

تعُنى هذه الوحدة بتنمیة وعي المشاركین السیاسي )محو الأمیة السیاسیة(، وتعزیز فهمهم للاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسة المرتبطة بمشاركة 
الشباب في الهیاكل والمؤسسات والعملیات السیاسیة، وكذلك في عملیات صنع القرار الرسمیة وغیر الرسمیة على المستویین المحلي والوطني. یمكن 

للشباب أن یشاركوا في الحیاة السیاسیة عبر صنع السیاسات، والتصویت، وتنظیم الحملات الانتخابیة وإدارتها، والترشح للمناصب الانتخابیة، إلى 
جانب المشاركة في العملیات السیاسیة غیر الرسمیة مثل برلمانات الشباب، والتوقیع على العرائض، وغیرها من أشكال العمل السیاسي. ومن خلال 

الأنشطة التفاعلیة، سیتمكن المشاركون من ممارسة التفكیر النقدي وحل المشكلات المعقدة، بالإضافة إلى قدرتهم على تحلیل وشرح وتقییم أهمیة 
المشاركة السیاسیة الفاعلة والهادفة للشباب، والدفاع عنها في سیاقات متنوعة.

المصطلحات والمفاهیم 

مشاركة )الشباب( 
السیاسیة 

مجموعة واسعة من الإجراءات التي یقوم بها الأفراد، منفردین أو بالتعاون مع آخرین، بقصد التأثیر على 
العملیات السیاسیة وصنع القرار، و/أو التأثیر على زملائهم في المجتمع، عبر التأثیر في صیاغة أو تنفیذ 

السیاسة العامة، أو التأثیر في اختیار الأشخاص الذین یصنعون هذه السیاسات

أنظر تعریف "محو الأمیة السیاسیة والمدنیة" في الوحدة 1 أعلاه.محو الأمیة السیاسیة

عملیات وضع السیاسیة 
وصنع القرار

العملیة التي یقوم من خلالها الفاعلون فرداً أو جماعة، بعمل جماعي في مجال المجتمع المدني – بدلاً من 
مجالات الأسرة والدولة والسوق – بهدف تحقیق الأهداف المجتمعیة. وتشیر المشاركة المدنیة للشباب إلى 

المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب في الحیاة المدنیة والسیاسیة لمجتمعهم المحلي والمجتمع ككل.

الجلسة 5: أساسیات النظم السیاسیة

المدة المقترحة للوحدة: 90 دقیقة.

الوصف 

تهدف هذه الجلسة إلى تزوید المشاركین بالمعرفة الأساسیة اللازمة للوحدة الثانیة حول المشاركة السیاسیة للشباب. تركز هذه الجلسة على الفهم 
الأساسي للمفاهیم والنظریات الرئیسیة المتعلقة بالأنظمة السیاسیة، بما في ذلك الأشكال والمستویات والوظائف والتقسیمات الرئیسیة للأنظمة السیاسیة. 

یعمل المشاركون في فرق لمراجعة الأساسیات من خلال سلسلة من الألعاب الممتعة، بینما یدیرالمدرّب مناقشة مع أسئلة تهدف إلى تفكیك بعض 
المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة، والصور النمطیة المتعلقة بمشاركة الشباب في الحیاة السیاسیة.

نتائج التعلم

في نهایة هذه الوحدة، سیكون المشاركون قادرین على: 

]المعرفة[ إدراك أساسیات النظام السیاسي من حیث الأشكال الرئیسیة والمستویات والوظائف والأقسام- وآلیات عمله، وأنواع التغییر السیاسي 	 
المختلفة.

]المهارات[ تطویر المهارات الأساسیة للتحلیل وبناء الإجماع.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز إدراك أهمیة تعلیم الشباب حول الأنظمة السیاسیة المختلفة، والاعتراف بالدور الحیوي الذي یقوم به الشباب في 	 
المجال السیاسي. 

بعد تقدیم ملخص موجز حول الموضوع الرئیسي للجلسة، یستطیع المدرّب استعراض نتائج التعلم السابقة، وبیان بعض 
المصطلحات والمفاهیم الأساسیة، وفقاً لاحتیاجات ومستوى المجموعة. كما یمكن للمدرّب أن یقدّم نظرة عامة شاملة على 

 الجلسات التابعة لهذه الوحدة 
المدة المقترحة: 10 دقائق

محتوى الجلسة: أساسیات النظم السیاسیة

المصطلحات والمفاهیم

النظام السیاسي
مجموعة من المؤسسات القانونیة الرسمیة التي تشكل حكومة أو دولة، وحقیقة كیفیة سیر عملها، أي مجمل 

العملیات والتفاعلات بین الجهات الفاعلة داخل هذا النظام، وكذلك علاقتها مع أنظمة أخرى مثل الأنظمة 
الاجتماعیة أو الاقتصادیة.

الوظائف الأساسیة 
للحكومة

شمل الوظائف الأساسیة للحكومة التي تمكن النظام السیاسي من وضع السیاسات وتنفیذها، وتقدیم التوجیه 
بشأن تنفیذها. ویمكن تقسیم الوظائف الأساسیة للحكومة إلى: )أ( اتخاذ القرارات التنفیذیة والتنسیق في مركز 

الحكومة؛ )ب( إدارة الإیرادات والنفقات العامة؛ )ج( التوظیف الحكومي والإدارة العامة؛ )د( قطاع الأمن؛ )هـ( 
الحكم المحلي؛ و)و( إدارة المساعدات.

العملیات السیاسیة الشاملة 
هو التغییر الذي یطال المؤسسات والعملیات السیاسیة الفعاّلة والشفافة والخاضعة للمساءلة والتي تستمع إلى 
أصوات المواطنین وتستجیب لها،1 تؤدي إلى تعزیز العلاقة بین الدولة والمجتمع، مع احتمالات أفضل لبناء 

مجتمعات سلمیة وشاملة.2 

التغییر السیاسي
هو التغییر الذي یطال الهیاكل والمؤسسات والعملیات وكذلك السلوكیات وأنظمة القیم داخل الهیاكل السیاسیة 
للمجتمع. یمكن أن یكون التغییر تدریجیاً أو جذریاً، متعمداً أو عشوائیاً، أو ناتجاً عن تدخل بشري أو عوامل 

طبیعیة.

1. أنظر تعریف "المواطن"، ص 162.
2. أنظر تعریف "المجتمع السلمي والشامل"، ص 73.
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 بعد تقدیم التعریفات السابقة، یسُتحسن أن یركّز المدرّب على المحتوى المفصّل للجلسة في الجزء الأول. 
المدة المقترحة: 10 دقائق

 الجزء 1: الأشكال والمستویات والوظائف والتقسیمات الرئیسیة للحكومة

هل ترغب في الاطلاع على المزید عن الأنظمة السیاسیة والتغییر السیاسي؟ 

تقدّم هذه الجلسة أساسیات الأنظمة السیاسیة وآلیات التغییر السیاسي. وهو موضوع واسع النطاق یتعذّر اختصاره في جلسة مدتها 90 دقیقة. 
ع المدرّب على مراجعة المصادر الإضافیة والبحث فیها. ومن أهم هذه الموارد: لذلك یشُجَّ

موسوعة بریتانیكا، إنك )2020(. النظام السیاسي. شیكاغو، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

البارومتر العربي وجامعة برینستون )2019(. صفحة الویب بشأن المؤسسات السیاسیة. برینستون، الولایات المتحدة. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

مؤسسة كارنیغي للسلام الدولي )2018(. الحوكمة ومستقبل العالم العربي. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط. 

المعهد الدیمقراطي الوطني للشؤون الدولیة )بدون تاریخ(. الموقع الإلكتروني المشاركة الدیمقراطیة والسیاسیة. واشنطن العاصمة، 	 
الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

یعُرّف النظام السیاسي بأنه مجموعة المؤسسات القانونیة الرسمیة التي تشكل حكومة أو دولة. غیر أن تصنیف الأنظمة السیاسیة لا یقتصر على الهیاكل 
القانونیة فحسب؛ إذ قد تمتلك دولتان وثائق تأسیسیة وأطر مؤسسیة وقانونیة متشابهة إلا أنهما قد لا تندرجان تحت نفس فئة النظام السیاسي. إذ یحُدّد 
نوع النظام السیاسي الممارسات الفعلیة، أي العملیات والتفاعلات الحاصلة بین الجهات الفاعلة داخله، وكذلك علاقاته مع أنظمة أخرى مثل الأنظمة 
الاجتماعیة والاقتصادیة. حسب القانون الدولي العام، تعُد الدولة القومیة أكثر أنواع النظام السیاسي شیوعاً ، حیث تدعي الحكومة الوطنیة ممارسة 

السیادة وتسعى إلى حكم حیاة شعبها. یشُار أحیاناً إلى العلاقة بین الحكومة ومواطنیها باسم "العقد الاجتماعي"،3 الذي یهدف إلى تحدید حقوق وواجبات 
كل منهما، وكیف یمكن التعایش بسلام.

وفي إطار الوثائق الاستراتیجیة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، یرتكز تعزیز العقد الاجتماعي بین الحكومات والمواطنین من خلال تعزیز المؤسسات 
العامة المستجیبة على المستویین الوطني والمحلي، ودعم العملیات والمؤسسات السیاسیة الشاملة، ویعتبر ذلك جوهر الحكم الدیمقراطي ویتجلى في:

المشاركة المدنیة، من خلال تعزیز قدرات المجتمع المدني وحمایة وتوسیع المساحات من أجل مشاركة المواطنین في الشأن العام.	 

عملیات الإصلاح الدستوري، من خلال دعم الحوار والوساطة، والتوعیة، والتثقیف العام والتطویر المؤسسي لهیئات وضع الدستور.	 

3. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2016(. المجتمعات المنخرطة والدول المستجیبة: العقد الاجتماعي في حالات النزاعات والهشاشة. نیویورك، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

دعم الجلسة الانتخابیة، من خلال تعزیز مصداقیة وشفافیة وفعالیة واستدامة المؤسسات والعملیات الانتخابیة.	 

التنمیة البرلمانیة تتمثل من خلال بناء قدرات أعضاء البرلمان والأمانات العامة البرلمانیة، في اختصاصاتها الدستوریة والتشریعیة والإشرافیة 	 
والتمثیلیة.

النهوض بمشاركة المرأة على قدم المساواة في العملیات السیاسیة وعملیات صنع القرار والمؤسسات.	 

لفهم أعمق للأشكال والمستویات والوظائف والتقسیمات المختلفة للحكومة، والطرق التي یتم بها تنفیذ العقد الاجتماعي عملیاً، یجب النظر في عدد من 
الأسئلة الجوهریة . 

ما هي الأشكال الرئیسیة للحكومة؟

یمكن تصنیف الحكومات بطرق متعددة، اعتمادًا على معاییر عدیدة، من أبرزها عدد الحكّام: حكم الفرد الواحد: كالملكیة أو الحكم الاستبدادي؛ حكم 
قلِة من الناس كالأرستقراطیة أو الأولیغارشیة حیث تكون السلطة في أیدي قلة یتمیزون بالثروة والتعلیم والدین وأشكال أخرى من المكانة؛ وحكم 

الأغلبیة أي الدیمقراطیة. التي تعد قيمة أساسیة مدعومة من منظومة الأمم المتحدة من خلال تعزیز التنمیة المستدامة وحقوق الإنسان والسلام والأمن. 
الدیمقراطیة الحقة تعني أن الشعب هو مصدر السلطة ویمارس الحكم عادة من خلال حكم الأغلبیة مع خیارات المشاركة السیاسیة المتعددة، أو الامتناع 

عن المشاركة. برغم ذلك، توجد دول دیمقراطیات بالاسم فقط، حیث تحُجم مشاركة المواطنین عملیاً.

 تصنیفات أخرى للأنظمة السیاسیة تعتمد على طریقة الخلافة والدور الذي تلعبه القوة في اكتساب السلطة ونقلها:

الخلافة الوراثیة انتقال السلطة داخل أسرة حاكمة مثل الملكیات، حیث تكون مناصب مثل رؤساء الدولة شرفیین أو قد یكونون رؤساء حكومة، أو 	 
حكاماً مطلقین. 

الخلافة القانونیة والتي یمكن أن تتم إما عن طریق الانتخاب4 أو بموجب حكم دستوري، كما في التعدیل الخامس والعشرین للدستور الأمریكي 	 
الذي ینظم شغل المناصب الرئاسیة والنیابیة في حالات الإعاقة أو الشغور. لا تعني هذه الطرق غیاب الصراعات، لكنها تتسم بضوابط قانونیة 

ومؤسساتیة فعالة. إن الحكومة الدستوریة تتمیز بوجود دستور یتحكم بفعالیة ویسمح بتقاسم ممارسة السلطة السیاسیة، مع تطوّر القوى الاجتماعیة 
التي تولد مجموعة متنوّعة من المصالح، ووجود ضوابط متبادلة بین أصحاب السلطة ) "الضوابط والتوازنات"( والعقوبات القانونیة الفعالة. إن 
الحكومة الدستوریة تتمیز بوجود دستور یتحكم بفعالیة ویسمح بتقاسم ممارسة السلطة السیاسیة، مع تطوّر القوى الاجتماعیة التي تولد مجموعة 

متنوّعة من المصالح، ووجود ضوابط متبادلة بین أصحاب السلطة ) "الضوابط والتوازنات"( والعقوبات القانونیة الفعالة.

الخلافة بالقوة تحدث نتیجة أزمات شدیدة و/أو عنف سیاسي، قد یفضي إلى الانقلابات، الثورات، الحروب الأهلیة، الاستقلال، أو حركات 	 
المقاومة والإرهاب وغیرها من الظواهر السیاسیة العنیفة. 

4. انظر جلسة "الشباب والانتخابات والأحزاب السیاسیة"، ص 135.

https://www.undp.org/publications/social-contract-situations-conflict-and-fragility
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 الأنظمة الاستبدادیة حیث تتُركز السلطة في ید قائد واحد، أو مجلس عسكري، أو قیادة حزبیة، وغالباً ما تكون نتیجة خلافة بالقوة.	 

ما هي المستویات الرئیسیة للحكومة؟5

المشترك بین الأنظمة السیاسیة بین المستویات الوطنیة ودون الوطنیة  وفوق الوطنیة6 ففي الأنظمة السیاسیة الوطنیة، هناك تمیزّ مشترك بین الدول 
القومیة الأحادیة  والدول الأحادیة. 

معظم بلدان العالم هي نظم أحادیة بدرجات مختلفة من حیث كیفیة تفاعل المؤسسات المركزیة والعملیات مع وحداتها الفرعیة الإقلیمیة، وتتفاوت 	 
درجات اللامركزیة الإقلیمیة بین إشراف مركزي على حكومات محلیة منتخبة إلى تقسیمات شبه مستقلة. مثال توضیحي: فرنسا: نموذج 

للجمهوریة الأحادیة. المملكة المتحدة: نموذج للملكیة الأحادیة

في النظم الفیدرالیة، تقسم السلطة السیاسیة بین حكومتین مستقلتین ، وطنیة )بالحكومة المركزیة(، وإقلیمیة، حیث تتمتع كل منهما بصلاحیات 	 
مستقلة ضمن إقلیمها. غالباً ما تنطوي الأنظمة الفیدرالیة على وجود هیئات تنفیذیة وتشریعیة وقضائیة منفصلة لكل مستوى من المستویین. یتولى 

المستوى الوطني مهام إصدار العملة، إدارة العلاقات الخارجیة والحرب، والتجارة الخارجیة. أمثلة توضیحیة: ألمانیا هي مثل عن الجمهوریة 
 الفیدرالیة بینما مالیزیا هي مثل عن الملكیة الفیدرالیة.

وعلى المستوى دون الوطني، تعتبر المدن والحكومات المحلیة الوحدات الأنسب لفهم وتحسین نوعیة الحیاة من خلال وضع وتنفیذ السیاسات المحلیة 
الملائمة لأولویات واحتیاجات السكان. الحوكمة المحلیة هي الآلیة الأقرب إلى الشعب للحصول على الخدمات الأساسیة مثل الشرطة والإطفاء، 

وخدمات الإسكان، والرعایة الطبیة الطارئة، والمحاكم البلدیة، وخدمات النقل، والأشغال العامة. كما تمكن المواطنین من المشاركة في العملیات العامة 
في صنع القرار المحلي وممارسة حقوقهم وواجباتهم. تختلف الوحدات الحكومیة المحلیة في نطاق سلطتها التنفیذیة والإداریة والتشریعیة والمالیة تبعاً 

للحجم الجغرافي وتختلف كثیراً بین البلدان وتشمل البلدیات، المدن، الأقالیم، البلدات، والقرى.

5. أنظر الجلسة حول "التعریف بالمفاهیم الأساسیة و"النظریات" تحت عنوان "أین أشارك؟"، ص 27.
6. توجد أیضًا أنظمة سياسية فوق وطنية، مستقلة عن الكیانات أو الدول الوطنیة،تشترك في أهداف واحتیاجات وتهدیدات مشتركة وتشارك في المجالات المتعددة الأطراف استناداً إلى أشكال مختلفة - لكن 

هذا لیس محور تركیز هذا المنهج. تشمل الأمثلة الإمبراطوریات التاریخیة مثل مصر والصین وروما الإمبراطوریة، والرابطات مثل سلف الأمم المتحدة، عصبة الأمم، والاتحادات والكونفدرالیات التي هي 
مجموعات تطوعیة بین الدول. التحالفات التي تنشأ بین الدول، التي تؤسس الآلیات المشتركة للتشاور أو المداولة من دون أن تطغى على السیادة الوطنیة مثل منظمة حلف شمال الأطلسي التي تعُنى بالشؤون 

العسكریة، و الاتحاد الأوروبي الذي یتجاوز الأهداف السیاسیة والاقتصادیة. الاتحاد هو منظمة فوق وطنیة ذات سمات كونفدرالیة وفیدرالیة.

ما هي الوظائف الرئیسیة للحكومة؟

في كافة الأنظمة السیاسیة تقریباً، یعُترف ببعض الوظائف على أنها "عامة7" في المقام الأول، أو تنتمي إلى الحكومة، رغم أن بعض جوانب هذه 
الخدمات یمكن أن یتولاها القطاع الخاص. یمكن إیجاز الوظائف الرئیسیة للحكومة أدناه وفق الأولویة، بما في ذلك:

توفیر الأمن لجمیع المواطنین من خلال منع العنف والجریمة داخل البلاد، وذلك من خلال الشرطة وغیرها من سلطات إنفاذ القانون، ومن خلال 	 
تقدیم الإغاثة في حالات الطوارئ مثل الكوارث الطبیعیة، وحمایة الدولة من الاعتداءات الخارجیة عبر العلاقات الخارجیة والدفاع الوطني. 

حمایة الحقوق والحفاظ على النظام القانوني من خلال وضع قوانین مفصلة تنظم الحقوق والواجبات، واستخدام أنظمة قضائیة للفصل في 	 
النزاعات وفقاً للقانون. 

توفیر السلع والخدمات العامة مثل التعلیم العام، وأنظمة الصحة العامة، والنقل العام، والخدمات الأساسیة التي تخدم المصلحة العامة كالبرید 	 
وتنظیم المرور.

تنظیم الاقتصاد یتم عبر تدخلات متعددة مثل التخطیط الاقتصادي، والتنظیمات المتعلقة بالضرائب ، والرسوم الجمركیة، والإعانات في مجالات 	 
الصناعة والزراعة، وإدارة العلاقات العمالیة وإدارة الموارد الطبیعیة وتعزیز الأنشطة الاقتصادیة المختلفة. 

ما هي الأقسام الرئیسیة للحكومة ) "السلطات الثلاثة"(؟

تنقسم الحكومة عادة إلى ثلاثة فروع رئیسیة لكل منها دور ممیزّ، مع إمكانیة تداخل أو تعارض أحیاناً بین هذه الأدوار في بعض البلدان:

الھیئات التشریعیة دورها الرئیسي هو سن القوانین مثل البرلمانات والجمعیات والمؤتمرات. وتشمل مهامها الإشراف على الإدارة، وقبول أو 	 
رفض الترشیحات التنفیذیة، وتخصیص الأموال، والتصدیق على المعاهدات، وتنظیم جلسات الاستماع العامة بشأن الالتماسات. وهناك نوعان 

من الأنظمة التشریعیة: أنظمة ذات مجلسین تشریعیین، شائعة في الدول الفیدرالیة مثل الولایات المتحدة، ألمانیا، والهند.؛ أنظمة ذات مجلس واحد 
نموذجیة في البلدان الصغیرة مثل نیوزیلندا والدانمارك. وتجدر الإشارة إلى أن الوظیفة التشریعیة لا تحتكرها هذه الهیئات فقط.

السلطة التنفیذیة تختص بتحدید وتوجیه سیاسة الحكومة. في النظام الفیدرالي، تتمتع المستویات الفرعیة بسلطات تنفیذیة أیضاً. أمثلة على الجهات 	 
التنفیذیة رؤساء الدول ورؤساء الحكومات، الوزراء والوكالات الحكومیة وهیئات تنفیذیة أخرى. وفي العدید من البلدان، تتمتع السلطة التنفیذیة 

بسلطة نقض التشریعات، وأحیاناً سلطة سن التشریعات )على سبیل المثال، الأوامر التنفیذیة(.

السلطة القضائیة، تتألف من المحاكم والقضاة على مستویات مختلفة، وتكون مسؤولة عن تفسیر وتطبیق القوانین. في بعض الأنظمة، تشارك هذه 	 
السلطة في التشریع من خلال إصدار قوانین وتفسیرها. تتواجد محاكم علیا للنظر في الطعون والقضایا ذات الأهمیة الكبرى، مثل النزاعات بین 

الدولة والحكومة الوطنیة. 

7. یشیر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى الأدوار الرئیسیة للحكومة على أنها "وظائف حكومیة رئیسیة" والتي تتضمن عملیات صنع قرار تنفیذیة وتنسیق؛ إدارة الإیرادات والنفقات العامة؛ التوظیف 
الحكومي والإدارة العامة؛ قطاع الأمن؛ الحوكمة المحلیة؛ وإدارة المعونة.
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یدُعم تنفیذ السیاسات الحكومیة بأنظمة التوظیف والإدارة العامة. وتختلف نظم الخدمة المدنیة بین البلدان، في آلیات التوظیف، التمویل، والاعتراف 
بالمكانة السیاسیة للموظفین. مع التنویه بأن المسؤولین الحكومیین متواجدون في جمیع الفروع الثلاثة للحكومة، ولیس فقط في السلطة التنفیذیة.

في العدید من الحكومات الدستوریة، تعُدُّ مبادئ الضوابط والتوازنات وفصل السلطات أساسیة لضمان السیطرة المتبادلة بین الفروع الحكومیة، وتعزیز 
التعاون وتقاسم السلطة، وهو ما یوضحه الرسم البیاني الذي یعكس النموذج النموذجي لهذه الأنظمة، دون الإشارة لأي دولة بعینها.

معلومات إضافیة:

مؤسسة كارنیغي للسلام الدولي )2018(. الحوكمة ومستقبل العالم العربي. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 	 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي )2017(. )إعادة( بناء الوظائف الحكومیة الأساسیة في الأوضاع الهشة والمتأثرة بالنزاعات. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 9 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقیقة

النشاط 9: الألعاب الأولمبیة "السیاسیة"

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

مراجعة الأنظمة السیاسیة 	 
الأساسیة، ومستویاتها، 

وأشكالها، وأقسامها، 
ووظائفها، بالإضافة إلى 
دور الإدارة العامة، من 

خلال تمارین تفاعلیة 
ممتعة.

الوقت الإجمالي: حوالي 30 
دقیقة

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )23 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

یناقش المشاركون الأفكار 	 
في مجموعات صغیرة، 

مجموعة واحدة لكل 
طاولة.

یتم إجراء إحاطة إعلامیة 	 
مع جمیع المجموعات 

مجتمعة.

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )یفُضّل أن یكون 

هناك عدة نسخ لكل 
مجموعة صغیرة(.

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ مراجعة أساسیات النظام السیاسي - مستویاته الرئیسیة وأشكاله وأقسامه والوظائف – وكیف تعمل، ودور الإدارة العامة، وذلك باستخدام 	 
تمارین ممتعة.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة، وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة الثقافة السیاسیة الأساسیة وإظهار الالتزام بمشاركة هذه المعرفة مع الأقران والعائلة والزملاء والمجتمع.	 

التحضیر/المواد: 

تأكد من أن جمیع المشاركین لدیهم المطبوعات والأقلام على طاولتهم.	 

http://الحوكمة ومستقبل العالم العربي
https://www.undp.org/publications/rebuilding-core-government-functions-fragile-and-conflict-affected-settings
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تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
اسأل المشاركین عمن یستطیع تسمیة أنواع مختلفة من الأنظمة السیاسیة وبعض الوظائف الرئیسیة للحكومة.	 

 أخبر المشاركین أن لدیهم 23 دقیقة لإكمال جمیع الألعاب في الأولمبیاد "السیاسي".	 

النشاط: حتى 23 دقيقة
سرّع في الإجابة الصحیحة لتتمكن من إتمام جمیع الألعاب ضمن الوقت المحدد!	 

الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد مرور 23 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم، تشمل الأسئلة التالیة:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟  	

هل تمكنت من إكمال جمیع ألعاب الأولمبیاد "السیاسي"؟ وإذا لم تتمكن، فما السبب؟ 	

ما مدى سهولة العثور على إجابات لكل لعبة؟ وأي الإجابات كانت أقل وضوحًا؟  	

هل یمكنك ربط النظام السیاسي في بلدك بالعناصر التي طرحتها الألعاب؟ وما هي العناصر التي لم تتناسب مع سیاقك المحلي؟ 	

ما أكثر المعلومات إثارة أو مفاجأة التي تعلمتها الیوم من مناقشات مجموعتك؟ 	

دلیل المدرّب: أساسیات النظم السیاسیة

الوظائف الرئیسیةالأقسام الرئیسیةالمستویات الرئیسیةالأشكال الرئیسیة للحكومة

الملكیة	 

الاستبداد	 

الأولیغارشیة	 

الحكومة الدستوریة	 

الحكومة الوطنیة )على 	 
سبیل المثال، الأنظمة 

الأحادیة والأنظمة 
الفیدرالیة(

دون الوطنیة )على سبیل 	 
المثال، الإقلیمیة وحكومة 
الولایة، المدینة والحكومة 

المحلیة(

فوق الوطنیة )على سبیل 	 
المثال، الإمبراطوریات، 
والرابطات، والاتحادات، 

والكونفدرالیات(

السلطة التشریعیة	 

السلطة التنفیذیة	 

السلطة القضائیة	 

توفیر الأمن لجمیع 	 
المواطنین

حمایة الحقوق والحفاظ 	 
على النظام من خلال 

القانون.

توفیر السلع والخدمات 	 
العامة

تنظیم الاقتصاد	 

النشرة: 

إجابات الكلمات المتقاطعة هي: 1. المجلس الأعلى، 2. الرئیس، 3. السلطة التنفیذیة، 4. مجلس الشیوخ، 5. الدستور، 6. التشریعیة، 7. ثنائیة 	 
المجلس، 8. القضائیة، 9. مجلس النواب، و10. مجلس الوزراء.

الإجابات على أسئلة الكلمات المفقودة هي: أ( یحق للمواطنین اختیار من یحكم بلدهم، من خلال إجراء انتخابات حرة ونزیهة، ب( حقوق كلا 	 
الطرفین؛ ج( الدستور، د( الحكومة، هـ( المحلیة.

الإجابات على صنادیق الألغاز متاحة في محتوى الجلسة أعلاه.	 

.1.3.5.6.7

.4

.2

.8

.9

.10
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ً عمودیا

تسمى أحیاناً "المحكمة العلیا"، وهي أعلى مستوى من السلطة القضائیة في بلد ما.. 1

مسؤول یتم اختیاره أو انتخابه لرئاسة دولة ما كرئیس للدولة.. 2

الفرع الحكومي الذي یضمن تنفیذ كافة القوانین والامتثال لها.. 3

المجلس الأعلى للهیئة التشریعیة في بعض البلدان، على سبیل المثال، الولایات المتحدة، فرنسا، جمهوریة جنوب أفریقیا.. 4

وثیقة المبادئ والقوانین الأساسیة لجمیع بلدان العالم تقریباً.. 5

الفرع الحكومي الذي یتمتع بسلطة سن القوانین وإقرارها، في بعض الأنظمة السیاسیة فقط مع دور استشاري.. 6

هیئة تشریعیة تتكون من غرفتین، على عكس المجلس الواحد.. 7

ً أفقیا

الفرع الحكومي الذي یفسر معنى القوانین ویقرر مدى دستوریتها.. 8

الفرع التشریعي الأدنى في العدید من الهیئات الحاكمة ذات المجلسین الوطني والولائي، كمجلس النواب في الولایات المتحدة، المكسیك والیابان.. 9

یطُلق علیه أحیاناً اسم "مجلس الوزراء"، ویتمثل دوره في تقدیم المشورة للسلطة التنفیذیة بشأن قضایا مثل الاقتصاد والتعلیم والعلاقات الخارجیة.. 10

اللعبة 2: الكلمات المفقودة – مستویات وأدوار الحكومة

اختر الكلمات المفقودة من القائمة الموفرة أدناه.

 الدیمقراطیة هي نظام حكم یتاح فیه __________________. أ. 
الاختیار بین ملك أو ملكة یتولیان حكم البلاد؛ أو أطفال یصبحون قادة بعد وفاة والدیهم؛ أو أحزاب سیاسیة تتقاسم سلطتها مع الحكومة؛ أو 

مواطنون ینتخبون من یحكم بلادهم، من خلال إجراء انتخابات حرة ونزیهة.

 العقد الاجتماعي هو اتفاق بین الحكومة وشعبها، یوضح بالتفصیل __________________. ب. 
الاختیار بین حقوق الطرفین؛ من یحق له امتلاك الممتلكات؛ من یحق له التصویت؛ وأن على الجیران احترام بعضهم البعض. 

 في معظم بلدان العالم، __________________ یحدد القواعد حول كیفیة حكم البلاد. ج. 
اختر بین القاموس؛ الدستور؛ الحكومة؛ المجلس الأعلى/ المحكمة.

أ __________________هي مجموعة من الأشخاص الذین یتمتعون بسلطة إدارة بلد أو ولایة، وإدارة وظائف أساسیة مثل الدفاع د. 
الوطني، وإنفاذ القانون والنظام، وتوفیر بعض السلع والخدمات العامة. اختر بین البرلمان؛ الحكومة؛ الحزب السیاسي؛ مجلس النواب.

 تتیح __________________ لمستوى الحكومة بأكمله تصمیم وتنفیذ السیاسات الأكثر ملاءمة لاحتیاجات وأولویات المجتمع. ه. 
اختر بین الفیدرالیة؛ الدولة؛ المحلیة؛ الدولیة.

اللعبة 3: الصنادیق الغامضة – الضوابط والتوازنات

استخدم البيانات المتوفرة أدناه لحل مربعات الغموض

یمكنه حل المجلس التشریعي، ویمكنه عقد جلسات، وهو مسؤول بشكل جماعيأ. 

یمكنه تعیین رئیس الوزراء، یجوز له اقتراح حجب الثقةب. 

هل یجوز عزل القضاة؟ج. 

هل یجوز الحكم على دستوریة القوانین الصادرة؟د. 

یمكن الحكم على دستوریة الأوامر التنفیذیة والدعاوى الإداریةه. 

یجوز تعیین/ترشیح القضاة بما في ذلك قضاة المجالس العلیاو. 

یمكن انتخاب أعضاء البرلمانز. 

یمكن انتخاب القضاةح. 

یمكن انتخاب و/أو ممارسة الضغط العامط. 
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بعد الانتهاء من النشاط 9، قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یقومون الآن بالتركیز على فهم أنواع التغییر 
 السیاسي المتنوعة ودور الشباب في إحداث التغییر، وذلك باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 2: التغییر السیاسي والشباب 

ماهي الأنواع الرئیسیة للتغییر السیاسي 

یمكن تعریف التغییر السیاسي بانه عملیة تشمل تغییر الهیاكل والمؤسسات والعملیات وكذلك السلوكیات وأنظمة القیم داخل الهیاكل السیاسیة للمجتمع.8 
ویتمیز بالتغیرات من خلال السلوك الجماعي والحركات الاجتماعیة كما قد یظهر أیضًا في تصرفات الأفراد.9 ومن المهم ملاحظة أن طبیعة النظام 

السیاسي قد تشهد تحولًا مفاجئاً أو عنیفاً، كما من خلال التأثیر التدریجي للأفكار والتأثیر المتراكم للإجراءات السیاسیة المختلفة. یمكن أن تكون 
التحوّلات في الوضع الراهن مقصودة أو عشوائیة، ناتجة عن فعل الإنسان أو عوامل طبیعیة ؛ ویمكن أن تتأثر بالعدید من العوامل مثل الفلسفات 

السیاسیة، والنمو السكاني ، والضغوط البیئیة، والابتكارات الصناعیة والتكنولوجیة، والعدید من التحوّلات الاجتماعیة والاقتصادیة الأخرى.

وفي إطار الحكومات الدستوریة، تظهر أنماط شائعة من التغییر السیاسي، یسُهم فیها المواطنون لا سیما الشباب في عملیة صنع القرار. قد یتمكن 
الأشخاص من المشاركة، بما في ذلك:

المراجعة الھیكلیة أو تغییرات في بنیة النظام السیاسي وتدابیره المؤسسیة الرسمیة وغیر الرسمیة. یمكن تحقیق هذا النوع من التغییر من خلال 	 
الوسائل القانونیة، من خلال المراجعات/التعدیلات على الدساتیر وغیرها من الوثائق التأسیسیة، ومن خلال سن القوانین. 

تغییر القادة، استناداً إلى الاعتراف بأن تغییر القدرة البشریة للحكومة یمكن أن یكون وسیلة فعاّلة لتغییر السیاسات الحكومیة. ففي الأنظمة 	 
الدستوریة، تعُدّ الانتخابات وسیلة فعاّلة لتغییر القیادات السیاسیة واستبدال مجموعة من الزعماء السیاسیین10 بغیرهم. ولكن لا یوجد نظام سیاسي 

محصن ضد المسابقات الانتخابیة وغیرها من الاضطرابات السیاسیة، أو حتى أشكال أكثر تطرفاً أو عنفاً من العمل السیاسي مثل الاختطاف 
السیاسي، والاغتیال، والانقلاب. 

تغییر السیاسات ویمكن أن تساهم أیضاً في إدخال تعدیلات على عمل النظام السیاسي وإن الاحتجاجات السیاسیة غالباً ما تكون استجابة لمطالب 	 
وإحباطات واسعة النطاق، وإذا لم یتم تلبیتها من قبل النظام، فقد تشتد وتؤدي إلى أشكال عنیفة ومتطرفة من العمل السیاسي. ومن المهم أن نسلط 
الضوء على أن الاحتجاجات السیاسیة یمكن أن تحدث التغییر أیضاً في تحوّلات تدریجیة أو خفیة في وظیفة وقوة المؤسسات المختلفة – سیاسة 

واحدة في كل مرة – والتي، مع مرور الوقت، تنتج هیاكل جدیدة تماماً وأنماط مختلفة إلى حد كبیر من السلوك المؤسسي.

ماهي الأسباب الرئیسیة للتغییر السیاسي؟

ولكي نفهم بشكل أفضل الأسباب الرئیسیة للتغییر السیاسي، من المفید أن نمیزّ بین الاستقرار وعدم الاستقرار بالأنظمة السیاسیة. 

8. أنظر تعریف "التغییر السیاسي"، ص 97.
9. أنظر تعریف "صانع التغییر"، ص 24.

10. أنظر دورة "الشباب والانتخابات والأحزاب السیاسیة"، ص 135.

إن النظام السیاسي المستقر هو النظام الذي یستطیع الصمود امام الازمات دون صراع أو حرب داخلیة، في ظل عملیة مستمرة من التعدیل 	 
والتحوّل. وطبقاً لهذا التعریف، یمكن اعتبار جمیع أنواع الأنظمة السیاسیة، ولیس فقط في الدیمقراطیات الدستوریة، مستقرة. ووفقاً للعلوم 

السیاسیة، فإن الظروف الملائمة للتغییر السیاسي السلمي، وخاصة أثناء انتقال السلطة، تتطلب وجود عقد اجتماعي فعال وذي معنى. ومن بین 
الظروف الملائمة، على سبیل المثال: المؤسسات السیاسیة الراسخة التي تسمح بالتغییر السیاسي السلمي، ووجود اتفاق أساسي على شرعیة سلطة 

الدولة، والمؤسسات التمثیلیة التي تعكس التطورات الاجتماعیة والاقتصادیة في المجتمع، ووجود مواقف وقیم مشتركة على نطاق واسع بین 
السكان والثقة تجاه الحكومة. 

الأنظمة السیاسیة غیر المستقرة تكافح في حالات الأزمات - مثل النزاعات،11 الأزمات الاقتصادیة أو الكوارث الطبیعیة وأي ظروف أخرى 	 
تختبر استقرار النظام السیاسي، إذ تفرض هذه الأوضاع مطالب استثنائیة على القیادة السیاسیة والمؤسسات وعملیات النظام السیاسي. 

معلومات إضافیة:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2016(. المجتمعات المنخرطة والدول المستجیبة: العقد الاجتماعي في حالات النزاع والهشاشة. نیویورك، 	 
الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

المعهد الألماني للتنمیة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي – مركز أوسلو للحكم )2009(. دلیل المستخدم لقیاس الهشاشة، أوسلو، النرویج. متوفر 	 
باللغة الإنكلیزیة فقط.

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 10 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة.

المدة المقترحة: 25 دقیقة

النشاط 10: دحض الأساطیر حول المشاركة السیاسیة للشباب والتغییر السیاسي 

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )دقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

دحض الأساطیر حول 	 
تمثیل المشاركة السیاسیة 

للشباب

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )1 دقیقة(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )4 دقائق(	 

المناقشة وإحاطة في 	 
المجموعة الكاملة

لا توجد أي تحضیرات 	 
أو مواد ضروریة لهذا 

النشاط.

11. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في حالات النزاع"، ص 212.

https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/democratic-governance/conflict-prevention/the-social-contract-in-situations-of-conflict-and-fragility.html
https://www.idos-research.de/en/books/article/users-guide-on-measuring-fragility/
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نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تفكیك بعض المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة حول الشباب ومشاركتهم السیاسیة وكیف 	 
یمكنهم التأثیر على التغییر السیاسي.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة وبناء الإجماع.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة والهادفة للشباب في الحیاة السیاسیة.	 

التحضیر/المواد: 

لا توجد أي تحضیرات أو مواد ضروریة لهذا النشاط.	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقة واحدة
إسأل المشاركین عما یعرفونه عن مفاهیم مثل "التغییر السیاسي" وأنواع التغییر السیاسي، وما هي الأسباب الرئیسیة للاستقرار وعدم الاستقرار 	 

في النظام السیاسي؟

أخبر المشاركین أن المجموعة بأكملها ستجري مناقشة لتفكیك بعض المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والصور النمطیة 	 
حول الشباب وتوجهاتهم السیاسیة، وكیف یمكنهم أن یحققوا التغییر السیاسي.

یمكن للمدرّب أن یختار القیام بتشكیل مجموعات صغیرة لتبادل الأفكار حول إجاباتهم أو قیادة مناقشة مع المجموعة بأكملها.	 

النشاط: المدة القصوى 20 دقيقة
یمكن للمدرّب أن یختار إجراء مناقشة مفتوحة، أو تسهیل المناقشة باستخدام بعض البیانات أدناه: 	 

الشباب غیر مبالین، وغیر راضین، وغیر منخرطین في السیاسة. 	

لا تهتم الفتیات بالسیاسة، ولا یوجد عدد كاف من النساء في المناصب القیادیة. 	

الشباب غیر ناضجین قط كي یتم إشراكهم في عملیات صنع القرار والعملیات السیاسیة. 	

تشكّل الشابات قیادات ضعیفة، ویتجنبن المخاطرة، ویفتقرن إلى الثقة والطموح. 	

لا ینخرط الشباب في السیاسة إلا للتواصل مع أقرانهم، ولیس على أساس معتقدات قویة أو معرفة "كیفیة عمل الأشیاء". 	

إن النساء السیاسیات یأتین إلى مناصبهن فقط من أجل متابعة قضایا المرأة. 	

یفتقر الشباب إلى المهارات والخبرة اللازمة للمشاركة في النشاط السیاسي وقیادة التغییر الإیجابي في مجتمعهم. 	

إن التمییز الإیجابي والحصص المخصصة للنساء یؤدیان إلى تشویه تكافؤ الفرص. 	

التغییر السیاسي یحدث من الأعلى إلى الأسفل، ولیس للأفراد أي تأثیر. 	

یمیل الشباب إلى العنف والتطرّف، ویخلقون التغییر في المقام الأول من خلال النزاع. 	

بیانات أخرى قد تكون ذات صلة بالسیاقات المحلیة للمشاركین. 	

یمكن دعوة المشاركین لمشاركة المعاییر والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة الشائعة في سیاقهم، وتوضیح ذلك في أمثلة ملموسة من 	 
 تجربتهم الشخصیة أو المهنیة. ما هي أهم القواسم المشتركة والاختلافات بین المشاركین/المجتمعات/البلدان المختلفة؟ 

الإيجاز والتقييم: 4 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، فكر في إجراء دورة إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المناقشة؟ هل كانت مفیدة؟  	

ماذا یعني لك أن تكون "صانع تغییر" في سیاق المشاركة السیاسیة للشباب؟12 هل یمكنك التفكیر بطرق لتشجیع أقرانك وعائلتك وزملائك  	
وأعضاء المجتمع على أن یكونوا صانعي تغییر؟

هل یمكنك أن تفكر بأمثلة ملموسة لشباب كان لهم تأثیر إیجابي من خلال العمل السیاسي في مجتمعك أو بلدك؟  	

ما هي أبرز المعلومات التي علقت بذهنك الیوم من المناقشة الجماعیة؟ 	

النشرة : لا توجد حاجة لإصدار أي نشرة لهذا النشاط.

الاختلافات:

بالنسبة لهذا النشاط، قد یختار المدرّب استخدام منهجیة المقهى العالمي، والتي تتكون من تعیین استضافة كل طاولة وإعطاء كل طاولة موضوعاً 	 
مختلفاً للمناقشة. سیتبادل المشاركون الطاولات بشكل دوري وسیتعرفون على المناقشة السابقة على طاولتهم الجدیدة من قبل المضیف. أمثلة 

عن الموضوعات حول المشاركة السیاسیة للشباب: الجدول 1 ما المهارات اللازمة للمشاركة في السیاسة؟ الجدول 2 هل الشباب مهتمون حقاً 
بالسیاسة؟ الجدول 3 هل یمكن للشباب حقاً إحداث تغییر سیاسي أو التأثیر على العملیات السیاسیة؟

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
.Google Jamboard  أو Zoom Whiteboard أو البلد وتشجیعهم على مناقشة وتدوین نقاطهم الرئیسیة، باستخدام برنامج مثل

معلومات إضافیة:

المرأة نبع الحیاة )2018(. أكثر من مجرد كلمات: تفكیك الأساطیر المتعلقة بالنوعین الاجتماعیین التي تعیق قیادة المرأة . نیویورك. الولایات 	 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

شبكة المعرفة الانتخابیة ACE )بدون تاریخ(. الموسوعة الانتخابیة حول أساطیر حول الشباب ومشاركتهم. السیاسیة. نیویورك، الولایات 	 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

جامعة تافتس - كلیة جوناثان م. تیش للحیاة المدنیة، مركز المعلومات والأبحاث حول التعلم والمشاركة المدنیة )بدون تاریخ(. تبدید الأساطیر 	 
حول تصویت الشباب. مدفورد، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

صندوق الأمم المتحدة للطفولة )بدون تاریخ(. المرأة والسیاسة: الحقائق والأساطیر. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

12. أنظر تعریف "صانع التغییر"، ص 24.

https://womendeliver.medium.com/more-than-words-dismantling-the-gender-myths-that-hinder-womens-leadership-8a12051d787d
https://womendeliver.medium.com/more-than-words-dismantling-the-gender-myths-that-hinder-womens-leadership-8a12051d787d
https://aceproject.org/ace-en/topics/yt/yt10/yt230/default
https://circle.tufts.edu/understanding-youth-civic-engagement/dispelling-myths-about-youth-voting
https://circle.tufts.edu/understanding-youth-civic-engagement/dispelling-myths-about-youth-voting
https://womendeliver.medium.com/more-than-words-dismantling-the-gender-myths-that-hinder-womens-leaders
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 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في"تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 5 دقائق

تمدید الجلسة

شجّع المشاركین على مراجعة أساسیات العلوم السیاسیة باستخدام دورة مجانیة عبر الإنترنت تقدّمها جامعات مثل جامعة هارفارد للتعلم على الإنترنت، 
معهد ماساتشوستس للتكنولوجیا، البرمجیات التعلیمیة المفتوحة وعلى مواقع الویب ذات السمعة الطیبة مثل كورسیرا وادكس. إدع المشاركین إلى 
البحث عن النظام السیاسي في بلادهم. شجعهم على التحقق من المواقع الحكومیة في بلادهم ومتابعة حسابات وسائل التواصل الاجتماعي لبعض 

المؤسسات السیاسیة وقادتها. شجع المشاركین على البحث عن دور السلطات الثلاثة في الحكومة، هل یعرفون ما هي المؤسسات المسؤولة عن القضایا 
التي تؤثر علیهم في حیاتهم الیومیة؟ سلط الضوء على أن هناك منافع فقط في كون المرء مطلعاً بشكل أفضل!

مصدر الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان

الجلسة 6 : مشاركة الشباب في صنع السیاسات

إجمالي المدة المقترحة للوحدة: x 90 2، إضافة إلى 15 دقیقة فترة استراحة = 195 دقیقة

الوصف 

 یمكن فهم عملیة صنع السیاسات باعتبارها عملیة لتحدید القضایا في المجتمع، واتخاذ القرارات بشأن الحلول المناسبة، واتخاذ الخطوات اللازمة 
لتنفیذها ومراجعتها. ستستكشف هذه الجلسة الطرق العدیدة التي یمكن للشباب من خلالها المساهمة والتأثیر على عملیة صنع القرار المجتمعي: ما هي 
المراحل المختلفة لدورة صنع السیاسات، وكیف یمكن للجهات الفاعلة التأثیر علیها، وما هي العملیات الرسمیة والتنفیذیة والهیاكل التي تمكّن الشباب 

في عملیة صنع القرار؟ ستتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة من خلال البحث في الصحف المحلیة عن أمثلة ملموسة عن الخطوات المختلفة 
لدورة صنع السیاسات، ومناقشة القواعد والإجراءات العملیة التي من شأنها إنشاء مجلس الشباب الوطني "المثالي"، ومن خلال إجراء محاكاة لفهم 

صنع السیاسات بشكل أفضل في الممارسة العملیة. 

نتائج التعلم

في نهایة هذه الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على: 

]المعرفة[ فهم العملیات الرئیسیة التي یتم من خلالها تشكیل وتنفیذ السیاسة العامة المتعلقة بقضیة محلیة أو وطنیة وتحدید السبل الرئیسیة للشباب 	 
للتأثیر على تطویر السیاسات.

]المهارات[ ممارسة المهارات ذات الصلة التي یمكن أن تمكن الشباب من التأثیر على عملیات صنع السیاسات المحلیة والوطنیة، مثل القیادة، 	 
والتفكیر الاستراتیجي، والتفاوض، والإقناع والتأثیر، والتواصل.

]المواقف والقیم[ إظهار القیادة والترویج لها بین الأقران والأسرة والزملاء وإدراك أعضاء المجتمع لأهمیة أن یصبح الشباب على درایة بالشؤون 	 
العامة وصنع السیاسات وأن یلعبوا دوراً إیجابیاً في عملیات صنع السیاسات.

بعد التعریف بموضوع الجلسة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلمّ أعلاه، وبعض المصطلحات والمفاهیم 
 الرئیسیة، وذلك استناداً إلى احتیاجات/مستوى المجموعة.

المدة المقترحة: 5 دقائق

https://pll.harvard.edu/subject/political-science
https://www.edx.org/learn/political-science
https://www.edx.org/learn/political-science
https://www.coursera.org/courses?query=political%20science
https://ocw.mit.edu/search/?d=Political%20Science&s=department_course_numbers.sort_coursenum
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محتوى الجلسة: مشاركة الشباب في عملیات صنع السیاسات

المصطلحات والمفاهیم

دورة صنع السیاسات
یشار إلیها غالباً باسم "عملیة صنع السیاسات"، وهي سلسلة من الخطوات المتخذة لتطویر سیاسة والموافقة 

علیها وتنفیذها ومراقبتها وتقییمها أو مسار عمل أو مجموعة من اللوائح التي تتبناها حكومة أو مؤسسة.

الحوار العام
یشار إلیها أحیاناً بـ "الحوار المدني" أو "الحوار الاجتماعي"، وهو الحوار المحدد بین المجتمع المدني 

والسلطات العامة وأصحاب المصلحة الآخرین ذوي الصلة بشأن القضایا ذات الاهتمام العام التي تؤثر على 
حیاة الأفراد والمجتمع ككل.

الضغط 

یتضمن الاتصال المباشر وجهاً لوجه والأنشطة التي تقوم بها مجموعة من الأفراد والمجموعات المنظمة، 
بما في ذلك الأفراد في القطاع الخاص والشركات والمشرّعین أو المسؤولین الحكومیین والأحزاب السیاسیة 

وجماعات المناصرة )یشار إلیها أحیاناً باسم "مجموعات المصالح"(، من أجل التأثیر على السیاسات وتعزیز 
أجندة محددة.

صانع القرار
ولغرض هذا المنهج، الشخص الذي یمتلك السلطة لإنشاء أو تغییر السیاسات أو البرامج أو القوانین الحكومیة أو 

التنظیمیة.

المؤثرون 
الأفراد والمجموعات الذین یمكنهم التأثیر على صناع القرار )أو الجمهور المستهدف الآخر( من خلال إتاحة 

الفرصة لهم لتقدیم مدخلاتهم وأفكارهم وآرائهم.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1. 
المدة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 1: ما هي دورة صنع السیاسات وكیف یمكن التأثیر علیھا؟ 

ما هي الخطوات الرئیسیة لـدورة صنع السیاسات؟

یمكن تعریف دورة أو عملیة صنع السیاسات على أنها سلسلة 
الخطوات المتخذة لتطویر سیاسة أو مسار عمل أو مجموعة 
من الإجراءات والموافقة علیها وتنفیذها ومراقبتها وتقییمها، 

واللوائح التي تتبناها الحكومة أو المؤسسة. ویمكن تقسیمها إلى 
عدة طرق، وفي هذا المنهج، سننظر في الخطوات الخمسة 

الرئیسیة التالیة:

الخطوة 1: 
تحدید القضایا وإعداد الأجندة

الخطوة 2: 
صیاغة السیاسات

الخطوة 5: 
مراقبة تنفیذ السیاسة وتقییمها

الخطوة 4:
تنفیذ السیاسة

الخطوة 3:
اعتماد السیاسة

الخطوة 1: تحدید المشكلة ووضع الأجندة. لكي تدخل القضایا في دورة صنع السیاسات، یجب أن یتم إدراجها أولاً ضمن أجندات السیاسات 	 
او بمعنى أوضح یتم اعتبارها قضایا بارزة وتصبح محور الاهتمام. إن الاهتمام السیاسي المتضافر أمر ضروري. فهناك العدید من المشاكل 

التي توجد في كل مجتمع، ولكن لا تجد جمیعها مكانها على الأجندات السیاسیة، حتى تلك التي سبق أن حددها الزعماء السیاسیون كأولویة أثناء 
الحملات الانتخابیة. إن الأجندات السیاسیة قد تتغیر بسرعة وقد تحل محلها بسهولة قضایا أخرى بسبب الصراخ العام والأزمات وجهود الضغط 

التي تبذلها جماعات المصالح المهمة.

الخطوة 2: صیاغة السیاسة. تتضمن مناقشة واقتراح مسارات عمل مختلفة لصناع السیاسات واقتراح مسارات عمل مختلفة واقتراح حلول 	 
لمعالجة قضایا الأجندة. إن عملیة اختیار السیاسة المحددة تعتمد على عاملین رئیسیین: فمن ناحیة، لابد أن تكون السیاسة سلیمة وفعاّلة، وتستند إلى 
تحلیل معمق و إیجاد بدائل لحل القضایا. ومن ناحیة أخرى، لابد أن تكون السیاسة قابلة للتطبیق سیاسیاً، وهو ما یعني في أغلب الأنظمة السیاسیة 
أي أن یتم الاتفاق علیها من خلال المساومة وبناء الأغلبیة بین القوى السیاسیة، وخاصة داخل الهیئات التشریعیة والأحزاب السیاسیة )یشار إلیها 

أحیاناً باسم "التفویض السیاسي"(.

الخطوة 3: اعتماد السیاسة. تشیر عملیة تبني السیاسات إلى قیام صناع السیاسات بتبني السیاسات المتفق علیها من قبل المؤسسات الحكومیة ذات 	 
الصلة لتنفیذها في المستقبل. واعتماداً على النظام السیاسي، یتم البدء في هذه العملیة أو قیادتها أو التحقق من صحتها من قبل فروع مختلفة من 

الحكومة. في بعض البلدان، یتمتع الرئیس بالقدرة على المبادرة بسیاسات وطنیة جدیدة، وتلعب الهیئات التشریعیة دوراً ضئیلاً في تبني السیاسات 
أو یكون لها في بعض الأحیان مستوى معینّ من النفوذ على تبني السیاسات، حیث یجب أن توافق على تصرفات الرئیس. أما في الأنظمة 

الفیدرالیة فیمكن لصناع السیاسات على المستویات دون الوطنیة والمحلیة مثل رؤساء البلدیات أیضاً تبني سیاسات لإحداث التغییر ضمن نطاقهم.

الخطوة 4: تنفیذ السیاسة. هي الخطوة التي یتم فیها تنفیذ السیاسات المعتمدة. إن تنفیذ أي سیاسة یمكن أن یعتمد على معاییر عدیدة. أولاً، 	 
الطریقة التي یتم بها توصیل السیاسات من المبادر )على سبیل المثال، الرئیس، أو هیئة إداریة، أو مسؤول محلي( إلى الهیاكل ذات الصلة داخل 

البیروقراطیة التي لدیها السلطة لسنها. عندما لا تمتلك أي هیئة قائمة القدرة على تنفیذ سیاسة معینة، یكون لا بد من إنشاء وكالات جدیدة وتزویدها 
بالموظفین وتمویلها. ثانیاً، لا بد من صیاغة وسائل تنفیذ السیاسات بوضوح وسهولة تفسیرها، وإلا فإن تنفیذها قد یؤدي إلى ارتباك یؤدي إلى 

إشراك القضاء الذي قد ینقضها. ثالثاً، لا بد من تكامل السیاسات مع العملیات القائمة، وتجنب التسبب في اضطرابات واسعة النطاق أو المنافسة 
أو النزاع. إن الافتقار إلى التوجیه بشأن وسائل التنفیذ، وعدم الكفاءة البیروقراطیة، والفجوات في الموارد البشریة والمالیة، والفساد قد یعیق تنفیذ 

السیاسات.

الخطوة 5: مراقبة السیاسات وتقییمھا. إن اتخاذ القرار هو خطوة حاسمة، ویمكن أن تتم خلال مراحل مختلفة من دورة صنع السیاسات. وقد 	 
تتضمن السیاسات أحیاناً أهدافاً متعددة قد لا تكون متوافقة أو حتى تتعارض مع السیاسات القائمة. یمكن تقییم فعالیة السیاسات، بمعنى ما إذا كانت 

تحقق الغرض المقصود منها، بناءً على البحث والأدلة، فضلاً عن ردود الفعل من المستخدمین وأي شخص متأثر بالسیاسات. قد تكون هذه العملیة 
معقدة في التصمیم والتنفیذ، وتستغرق وقتاً طویلاً وتكون مكلفة، وبالتالي غالباً ما یتم تجاهلها.

من یستطیع التأثیر على دورة صنع السیاسات؟

یمكن أن تكون هیئات صنع السیاسات النموذجیة هیئة تشریعیة )على سبیل المثال، البرلمان، أو المجلس البلدي( أو وكالة إداریة )على سبیل المثال، 
وزارة أو إدارة( تابعة للسلطة التنفیذیة للحكومة. في الحكومات الدستوریة، توفر الانتخابات فرصاً لمشاركة الشباب في عملیة المناقشة المفتوحة 

والقرار العام الذي یساهم في تشكیل القوانین والسیاسات. تلعب الأحزاب السیاسیة دوراً ممیزاً وتمكن من دمج مجموعة متنوّعة من المصالح والتأثیر 
على التسویات المتعلقة بالسیاسة التي تحظى بالقبول من العدید من المجموعات المختلفة، بما في ذلك من المواطنین والشباب. توفر العملیات القضائیة 

وسیلة لحل بعض النزاعات في المجتمع وفقاً للقواعد والسلطة بدلاً من العنف والاضطراب. 
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إلى جانب الجهات الفاعلة والمؤسسات الحكومیة داخل الهیاكل والعملیات السیاسیة الرسمیة، والمواطنین والشباب، هناك جهات فاعلة أخرى یمكن 
أیضاً أن یكون لها قدر كبیر من التأثیر في كل خطوة من خطوات عملیة صنع السیاسات. وفي العدید من البلدان، غالباً ما یشار إلى المجموعات أو 

المؤسسات التي ینُظر إلیها على أنها تؤثر أو تعمل نیابة عن الفروع الثلاثة للحكومة )التشریعیة والتنفیذیة والقضائیة(2 باسم "الفرع الرابع"، وخاصة 
في الأماكن التي لا ینُظر فیها إلى وسائل الإعلام ومجموعات المصالح على أنها مستقلة من الحكومة:

وسائل الاعلام تعمل كقناة أساسیة بین أولئك الذین یریدون التأثیر على السیاسات وصناع السیاسات الذین یتحكمون بنطاق الخطاب السیاسي 	 
وینظمون تدفق المعلومات. ومن خلال وسائل الإعلام، یعلم المواطنون كیف ستؤثر سیاسات الحكومة علیهم، وتحصل الحكومات على ردود الفعل 

على سیاساتها وبرامجها. ویمكن لوسائل الإعلام أن تقوّض أو تنقل قضایا معینة إلى دائرة الضوء العامة، وتلفت الانتباه والاحتجاج العام إلى 
قضایا كانت تعتبر في السابق خارج نطاق صنع القانون، وأثناء تبني السیاسة، تحرك الإبرة لصالح أو ضد سیاسات معینّة.

مجموعات المصالح هي جماعات تتنافس على لفت انتباه صناع السیاسات وتحاول التأثیر على القرارات التي یتخذها المسؤولون في الحكومة، 	 
وخاصة أعضاء الهیئات التشریعیة والهیئات التنظیمیة، وهي عملیة غالبا ما یطلق علیها اسم "الضغط". یمكن أن تتراوح هذه المجموعات بین 

مراكز الفكر وجماعات الضغط السیاسیة ومجموعات الأعمال ومجموعات العمال والنقابات العمالیة ومجموعات المستهلكین والمدافعین عن البیئة 
وحتى الحكومات الأجنبیة. وبالتالي، تعتبر منظمات المجتمع المدني أیضاً جماعات مصالح. وغالباً ما تكون هناك مصالح متنافسة أو متضاربة 

بین العدید من جماعات المصالح، على سبیل المثال بین رجال الأعمال والجهات الفاعلة في المجتمع المدني. یمكن تقییم فعالیة جماعات المصالح 
بناءً على العدید من المعاییر، بما في ذلك مدى تمثیلها )عدد وقوة ناخبیهم(، ووصولها إلى الموارد )السیاسیة، المالیة، الإعلامیة وغیرها(، 

وقدرتها وقدرتهم على التواصل خاصة مع المسؤولین الحكومیین المعنیین.

معلومات إضافیة:

جامعة كانساس – مركز الصحة المجتمعیة والتنمیة )2020(. صندوق أدوات المجتمع حول التأثیر على تطویر السیاسات. لورانس، الولایات 	 
المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

معهد التنمیة الخارجیة )2017(. 10 أشیاء یجب معرفتها حول كیفیة التأثیر على السیاسة من خلال البحث. لندن، المملكة المتحدة. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء1. 
المدة المقترحة: 10 دقائق

النشاط 11: خطوات دورة صنع السیاسات 

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

استخدم الصحف المحلیة 	 
للبحث عن أمثلة ملموسة لـكل 

خطوة من خطوات دورة 
صنع السیاسات

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )18 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

التحضیر في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة لكل 

طاولة(

إحاطة إعلامیة في المجموعة 	 
الكاملة

نشرة مطبوعة لكل مشارك 	 
)على الأقل عدة نشرات لكل 

مجموعة صغیرة(

أقلام لكل مشارك. اختیاري: 	 
مقص وصمغ.

نتائج التعلمّ من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم المراحل المختلفة لدورة صنع السیاسات وتطبیق هذا النموذج على الأمثلة من العملیات السیاسیة وصنع القرار من سیاق بلدان 	 
المشاركین.

]المهارات[ ممارسة مهارات البحث والتحلیل.	 

]الموقف والقیم[ الوعي بالفرص المتاحة للمشاركة في العملیات السیاسیة وصنع القرار؛ وإظهار القیادة وتعزیز أهمیة المشاركة السیاسیة بین 	 
 الأقران والأسرة والزملاء وأعضاء المجتمع. 

التحضیر/المواد: 

مجموعة مختارة من الصحف المحلیة لكل مجموعة صغیرة من المشاركین )مجموعة واحدة لكل طاولة(. یمكن أن تكون إما مجموعة مختارة من 	 
الصحف، ویفضل أن تكون المجموعة نفسها لكل مجموعة صغیرة، أو قسم "السیاسة والحكومة" فقط.

توزیع مطبوعات لكل مشارك )عدة على الأقل لكل مجموعة صغیرة(.	 

أقلام لكل مشارك. اختیاري: مقص وصمغ.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون "دورة صنع السیاسات"، والخطوات المختلفة لتبني السیاسات في بلد ما.	 

اشرح أن النشاط سیتطلب البحث في الصحف المحلیة المقدّمة لتحدید أمثلة لكل خطوة من خطوات دورة صنع السیاسات، وهي: 1. تحدید القضایا 	 
وبناء الأجندة، 2. صیاغة السیاسات،3. اعتماد السیاسات، 4. تنفیذ السیاسات، و 5. تقییم السیاسات.

قد یفكر المدرّب بعرض صورة توضیحیة تبینّ الخطوات المختلفة وتقدیم بعض الأمثلة الملموسة لكل خطوة. على سبیل المثال، قد یفكر المدرّب 	 
بتقدیم مثال على سیاسة محلیة/وطنیة تتعلق بواقع المشاركین، والتي یمكن أن تكون قضیة حالیة، أو قراراً یؤیدّونه أو یختلفون معه أو مشكلة تثیر 

 قلقهم. یمكن أن یكون القرار في المدرسة/الجامعة أو في العمل أیضاً بمثابة نقطة بدایة. 

النشاط: حتى 18 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 18 دقیقة لقراءة الصحف المقدّمة وملء الجدول )أنظر ورقة المساعدة(.	 

یتم تشجیع المشاركین على التعاون والإبداع! یمكنهم تدوین الكلمات الرئیسیة أو اختیار استخدام المقص والغراء لإنشاء صورة مرئیة. یمكن 	 
للمدرّب استخدام الصور المرئیة التي أنشأها المشاركون أثناء دورة الإیجاز.

https://ctb.ku.edu/en/influencing-policy-development
https://odi.org/en/publications/10-things-to-know-about-how-to-influence-policy-with-research/
https://odi.org/en/publications/10-things-to-know-about-how-to-influence-policy-with-research/
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الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد 18 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الإرشادات قد تتضمن الأسئلة التالیة:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل عمود في الجدول؟ وإذا لم تتمكن من ذلك، فأي الأعمدة، ولماذا؟ 	

هل حددت الاعتبارات التي تشكل صیاغة السیاسات؟ هل هي سیاسیة بحتة،أو اعتبارات اجتماعیة أو اقتصادیة أو ثقافیة أو اعتبارات  	
أخرى؟

هل حددت المجموعات التي یمكنها تسریع أو تأخیر اعتماد السیاسة؟ 	

هل وجدت أمثلة لكیفیة لعب الجهات الفاعلة السیاسیة أدواراً ممیزّة؟ ماذا عن المصالح الخاصة، مثل الأحزاب السیاسیة ومجموعات  	
المصالح وجماعات الضغط؟

هل تجد أمثلة لكیفیة تنفیذ السیاسات والتحدیات التي تصاحب عملیة التنفیذ؟ هل هناك عقبات تتعلق بالمیزانیة أو التمویل فقط؟ 	

هل حددت بعض التحدیات الرئیسیة في تقییم السیاسات؟ هل هناك فقط عقبات وتحدیات؟ هل هناك أي اختناقات من حیث الوقت والجهد  	
والمال اللازم لإجراء تقییمات السیاسات؟

في أي مراحل عملیة صنع القرار یمكن للمواطنین والشباب المشاركة؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین 	

النشرة:

خطوات دورة صنع السیاسات 

إملأ الجدول أدناه بأمثلة ملموسة لكل خطوة من خطوات دورة السیاسة والتي قد تجدها في الصحف المتوفرة. كن متعاوناً ومبدعاً! یمكنك تدوین الكلمات 
الرئیسیة أو اختیار استخدام المقص والغراء لإنشاء صورة مرئیة.

خطوة من خطوات دورة 
صنع السیاسة 

أمثلة
)قدّم مثلاً بناءً على ما یمكنك العثور علیه في 

الصحف(

ملحوظات
)قم بتضمین الكلمات الرئیسیة أو استخدم المقص 

والصمغ لإنشاء صورة مرئیة(

1. تحدید القضایا ووضع 
الأجندة

2. صیاغة السیاسات

3. اعتماد السیاسة

4. تنفیذ السیاسة

5. رصد السیاسات 
وتقییمھا

الاختلافات: 

تتكوّن النسخة الأسهل من هذا التمرین من قیام المدرّب باختیار قضیة سیاسیة ذات صلة ومتابعة عملیة اتخاذ القرار مع المشاركین. قد یتطلب هذا 	 
من المدرّب التحضیر مسبقاً وجمع المواد التي تغطي فترة أطول من مصادر مختلفة )على سبیل المثال، البحث عبر الإنترنت، الكتب، الصحف 

القدیمة(. ویمكن أیضاً تطویر هذا التمرین لیصبح مشروعاً بحثیاً حول قضیة سیاسیة محددة.

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب 	 
 Google  أو Zoom Whiteboard المدینة أو البلد وتشجیعهم على العمل بشكل تعاوني لتعبئة الجدول عبر الإنترنت، باستخدام برنامج مثل

.Jamboard

 بعد الانتهاء من النشاط 11، یشُجع المدرّب الآن على تنظیم تمرین تنشیطي/تفاعلي قصیر. 
 المدة المقترحة: حتى 5 دقائق

قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على نقاط المدخل الرئیسیة لتمكین الشباب من المشاركة 
 في العملیات السیاسیة وصنع القرار، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 2: مشاركة الشباب في صنع السیاسات

على الصعید العالمي، تظل مشاركة الشباب وتمثیلهم في العملیات السیاسیة وصنع السیاسات المؤسسیة منخفضة. ونادراً ما یكون الأشخاص الذین 
تقل أعمارهم عن 35 عاماً أعضاء في البرلمانات، أو في الإدارة العامة، أو في هیئات صنع القرار مثل لجان بناء الدستور أو بناء السلام. وفي ثلث 

البلدان، تبدأ أهلیة الترشح للبرلمان الوطني عند سن 25 عاماً أو أكثر )وقد تصل إلى 45 عاماً في بعض الأماكن(. وحتى عندما یكون سن التصویت 
18 عاماً، فإن أهلیة الترشح غالباً ما تكون أعلى من ذلك.1

ما هي العوائق الرئیسیة أمام مشاركة الشباب في صنع السیاسات؟ 

یمكن تلخیص العوائق الرئیسیة أمام مشاركة الشباب في النقاط التالیة:

هل ترید أن تعرف المزید عن السیاسات الوطنیة للشباب؟

)YouthPolicy.org )2020. قاعدة بیانات السیاسة الوطنیة للشباب. برلین، ألمانیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 	

مجلس أوروبا والاتحاد الأوروبي – الشراكة الشبابیة )2018(. رؤى إدارة السیاسة الشبابیة. ستراسبورغ، فرنسا. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

مجلس أوروبا والاتحاد الأوروبي – الشراكة الشبابیة )2015(. دلیل السیاسات الشبابیة للبلدان العربیة: كیفیة إعداد استراتیجیة وطنیة 	 
للشباب. ستراسبورغ، فرنسا. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

متطوعو الأمم المتحدة )2017(. إعداد السیاسة الوطنیة للشباب: نیودلهي، الهند. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا التابعة للأمم المتحدة )2011(. تعمیم النوع الاجتماعي في استراتیجیات الشباب، نشرة موجز 	 
السیاسة الاجتماعیة، العدد 5. بیروت، لبنان. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

1. الاتحاد البرلماني الدولي )2018(. مشاركة الشباب في البرلمانات الوطنیة. جنیف، سویسرا. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والفرنسیة.

https://womendeliver.medium.com/more-than-words-dismantling-the-gender-myths-that-hinder-womens-leaders
http://YouthPolicy.org
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261953/122018-Insights_web.pdf/99400a12-31e8-76e2-f062-95abec820808
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/ypm-arabe
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/ypm-arabe
https://www.unv.org/sites/default/files/Action%20plan%20-%20Engendering%20the%20national%20youth%20policy.pdf
https://www.unv.org/sites/default/files/Action%20plan%20-%20Engendering%20the%20national%20youth%20policy.pdf
https://www.unescwa.org/publications/social-policy-brief-gender-mainstreaming-youth-strategies-issue-no-5


الوحدة 2

120121

الحواجز القانونیة: لقد طوّرت كل دولة في العالم تقریباً نوعاً من الإطار القانوني أو السیاسي )على سبیل المثال، قانون، أو مرسوم، أو تنظیم، 	 
أو استراتیجیة( الذي یدعم ویدافع عن مشاركة الشباب في صنع القرار. تهدف بعض سیاسات الشباب إلى معالجة أي مجال سیاسي قد یؤثر على 
الشباب، مثل البطالة، التعلیم الرسمي، والحمایة الاجتماعیة، والمساواة بین النوعین الاجتماعیین، والصحة، والإسكان، في حین أن البعض الآخر 

أضیق نطاقاً. ما تشترك فیه جمیعها هو أن تنفیذها غالباً ما یفتقر إلى الموارد المالیة والهیاكل المؤسسیة، وأحیاناً الإرادة السیاسیة للتأثیر على 
مشاركة الشباب بشكل فعال ومجد.

الحواجز المؤسسیة: إن الجهات الفاعلة في الهیاكل السیاسیة وصنع القرار قد تفتقر إلى الإرادة أو المعرفة اللازمة لإشراك الشباب في صنع 	 
السیاسات على نحو فعال. وفي العدید من البلدان، توجد ثقافة تنظیمیة )على سبیل المثال، بیئة رسمیة للغایة لا تتكیفّ مع مشاركة الشباب( 

وإجراءات )على سبیل المثال، قد تكون الخطوات النهائیة لتصمیم السیاسات والتخطیط خلف الأبواب المغلقة( تعیق مشاركة الشباب.

الحواجز الاقتصادیة/ المالیة: إن انعدام المساواة في الدخل یقیدّ مشاركة الشباب لأن مشاركتهم في الحیاة السیاسیة غالباً ما تكون طوعیة وغیر 	 
مدفوعة الأجر. كما تؤثر القیود المالیة أیضاً على استدامة المنظمات التي تخدم الشباب وأشكال الجمعیات الأخرى التي یمیل الشباب إلى المشاركة 

فیها.

الحواجز الاجتماعیة والثقافیة: إن المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة، فضلاً عن التمییز على أساس 	 
السن ضد الشباب، تعیق مشاركتهم في صنع السیاسات.2 وتمیل أجندات الشباب لأن یقودها الكبار وأن تركز على نقاط ضعف الشباب ومشاكلهم 

 بدلاً من الاستثمار في إمكانات الشباب كمصدر إیجابي للتغییر.

ما هي نقاط الدخول الرئیسیة لمشاركة الشباب في صنع السیاسات؟

من الممكن القول إن تمكین الشباب من المشاركة في صنع السیاسات على جمیع المستویات والتعرّف علیها و/أو تقدیم المداخلات والتأثیر علیها، یبدأ 
بـالھیئات التشریعیة، مثل البرلمانات والجمعیات والمؤتمرات والمؤسسات البرلمانیة الأخرى:3

أولاً، من خلال اتخاذ خطوات لتمكین المشرّعین الذین یقدّرون مساهمات الشباب، وضمان أن ترُاعي الهیئات التشریعیة احتیاجات الشباب، وأن 	 
تكون عضویتها وقیادتها وبنیتها وقواعدها الإجرائیة وسیاساتها وممارساتها شاملة وغیر تمییزیة. 

ثانیاً، من خلال زیادة انتخاب المشرعین الشباب. ففي بعض البلدان، أنشأت الهیئات التشریعیة شبكات من البرلمانیین الشباب تركز على جمع 	 
أعضاء البرلمان الشباب لأغراض بناء القدرات والتواصل. وفي بلدان أخرى، تم إنشاء مجموعات عمل لقضایا الشباب، وإشراك البرلمانیین من 

جمیع الأعمار للعمل على إصلاح السیاسات والمبادرات الأخرى للشباب.

ثالثاً، من خلال توفیر جلسات استماع عامة حول قضایا السیاسة وإنشاء إجراءات رسمیة للتداول في مراحل مختلفة من العملیة التشریعیة. 	 
وفي العدید من البلدان، یمكن للشباب المشاركة في عملیات الحوار وعملیات منصات الانخراط التي یشارك فیها المجتمع المدني والجهات الفاعلة 

الأخرى في المجتمع في غالبیة الأحیان. على سبیل المثال، یمكن للشباب المشاركة في اللجان والمجموعات المتعددة الأحزاب التي تركز إما 
على الشباب أو تتداول القضایا التي تؤثر على الشباب، وهي العملیة التي یمكن من خلالها دعوة الشباب والمنظمات التي تخدم الشباب لمشاركة 

آرائهم. یمكن للشباب أیضاً المشاركة في الحوارات الاجتماعیة المنظمة، وأشكال أخرى من التخطیط التشاركي )على سبیل المثال، إعداد المیزانیة 
والدعوة إلى إعداد المیزانیة( والمراقبة التشاركیة )على سبیل المثال، عملیات التدقیق الاجتماعي، وبطاقات النتائج المجتمعیة، وآلیات الرقابة 

الأخرى للمواطنین(، واستطلاعات الرأي، والاستطلاعات عبر الإنترنت والمشاورات، والعرائض.

2. أنظر النشاط رقم 10 بعنوان "دحض الأساطیر حول مشاركة الشباب والتغییر السیاسي"، ص 109.
3. الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وبرنامج )YouthPower2 )2019. الاستراتیجیات لإعداد الشباب كمرشحین تشریعیین. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

وإلى جانب العملیات الرسمیة، هناك أیضاً العدید من السبل غیر الرسمیة التي یمكن للشباب من خلالها التأثیر على عملیة صنع السیاسات، والتي یشار 
إلیها غالباً باسم "الھیاكل التشاركیة للشباب". وتختلف أهداف هذه الهیاكل وأسالیب عملها إلى حد كبیر، من مجرد إعلام الشباب، إلى استشارتهم 

وعكس مدخلاتهم، إلى تمكین الشباب من تشكیل أجندة السیاسات، وخاصة كمساهمین في تطویر السیاسة العامة للشباب، للمشاركة في عملیة صنع 
القرار، والتأثیر بشكل حقیقي على نتائج القرارات.4 وفي حین تتمتع بعض هذه الهیاكل بعلاقة رسمیة مع هیئاتها التشریعیة الوطنیة، فإن معظمها یتم 

تنسیقها من قبل المنظمات غیر الحكومیة والوزارات الحكومیة والسلطات المحلیة والجامعات والمدارس. وتشمل الأمثلة الأكثر شیوعاً ما یلي:

مجالس الشباب الوطنیة هي منظمات جامعة تمثل وتنسق المنظمات التي تخدم الشباب ذات الاهتمامات والأنشطة المختلفة ونطاق الوصول داخل 	 
بلد معینّ، بهدف تمثیل الشباب بشكل فعال وإعطائهم صوتاً في صنع القرار الوطني. اعتماداً على البلد، تقبل هذه المجالس ممثلین عن الحكومات 
والأفراد و/أو مجموعات الشباب وممثلین عن أجنحة الشباب في الأحزاب السیاسیة، إلخ. توجد مجالس الشباب أیضاً على المستوى المحلي، بما 

في ذلك في المدارس و/أو الجامعات، ویمكن تكلیف المجالس البلدیة بحل القضایا المحلیة التي تهم الشباب من خلال إنشاء مجموعات عمل ولجان.

برلمانات الشباب موجودة في العدید من البلدان، إما كتمارین تعلیمیة مدنیة لرفع مستوى الوعي بوظائف وإجراءات البرلمان، أو في بعض البلدان 	 
كآلیات رسمیة ذات وظیفة استشاریة للقضایا ذات الصلة بالشباب. وهي موجودة على المستوى الوطني، وفي عدد قلیل من البلدان مثل المملكة 

المتحدة وكندا، توجد أیضاً على المستوى دون الوطني. كما أنشأت منظمات المجتمع المدني الدولیة برلمانات للشباب مثل القمة النموذجیة للشباب 
في الأمم المتحدة، والبرلمان الأوروبي للشباب، و نموذج جامعة الدول العربیة مع ممثلي الشباب من بلدان جامعة الدول العربیة.

وتشمل الأمثلة الشائعة الأخرى لآلیات مشاركة الشباب رؤساء البلدیات الشباب، ومراصد الشباب، وهیئات المحلفین الشبابیة، والمحاكمات 	 
الصوریة، ولجان الاستشارة الشبابیة، والمشاورات والهیئات الشبابیة، وغیرها من أشكال المشاركة على المستویین المحلي والوطني.

معلومات إضافیة:

شراكة الحكومة المفتوحة )2018(، مجموعة أدوات المشاركة والإبداع المشترك: التقریب بین المواطنین والحكومة في عملیة صنع القرار. 	 
واشنطن. العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

الاتحاد البرلماني الدولي )2018(. مشاركة الشباب في البرلمانات الوطنیة. جنیف، سویسرا. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والفرنسیة. 	 

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة – مركز التنمیة )2017(. وضع السیاسات القائمة على الأدلة من أجل رفاهیة الشباب: مجموعة أدوات، 	 
الفصل 8 بشأن إشراك الشباب في عملیات صنع السیاسات. باریس، فرنسا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

مجلس أوروبا – مدیریة الشباب )2017(. أشكال جدیدة ومبتكرة لمشاركة الشباب في عملیات اتخاذ القرار. ستراسبورغ، فرنسا. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط. 

بوابة Agora-parl.org للتنمیة البرلمانیة )2014(. المشاركة السیاسیة للشباب وصنع القرار في الدول العربیة: الشباب والبرلمانات. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

4. انظر النشاط رقم 2 حول "سلم مشاركة الشباب"، ص 35.

https://ncusar.org/modelarableague/
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Youth_Parliament
https://www.un.org/en/mun/article/united-nations-model-un-youth-summit
https://www.opengovpartnership.org/stories/ogps-participation-and-co-creation-toolkit-from-usual-suspects-to-business-as-usual/
https://www.opengovpartnership.org/stories/ogps-participation-and-co-creation-toolkit-from-usual-suspects-to-business-as-usual/
https://www.ipu.org/resources/publications/reports/2018-12/youth-participation-in-national-parliaments-2018
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264283923-10-en/index.html?itemId=/content/component/9789264283923-10-en
https://rm.coe.int/new-and-innovative-forms-of-youth-participation-in-decision-making-pro/1680759e6a
https://womendeliver.medium.com/more-than-words-dismantling-the-gender-myths-that-hinder-womens-leaders
http://Agora-parl.org
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بعد عرض نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 12 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة 

المدة المقترحة: 30 دقائق

النشاط 12: إنشاء مجلس الشباب الوطني الخاص بك

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

ناقش القواعد وإجراءات 	 
بناء هیكل تشاركي مثالي 

للشباب

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشة في مجموعات 	 
صغیرة من 6 أشخاص 

)طاولة واحدة(

تأمل بالإحاطة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم التنظیم الرئیسي للعمل والأسالیب مثل التكوین والعضویة وعملیات صنع القرار الداخلي والقواعد والإجراءات الأخرى للهیاكل 	 
التشاركیة للشباب، بناءً على مثال ملموس لمجلس الشباب الوطني المشارك في صنع القرار.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة، وبناء الإجماع، وتقدیم مقترحات ملموسة من خلال العمل الجماعي والتعاون.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة للشباب في العملیة السیاسیة وعملیات صنع القرار.	 

التحضیر/ المواد: 

نسخة مطبوعة من النشرة لكل مشارك.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما یعرفونه عن الهیاكل التشاركیة للشباب، مثل المجالس الوطنیة للشباب، وبرلمانات الشباب، وغیرها من الهیاكل غیر الرسمیة 	 

لمشاركة الشباب.

إشرح أن النشاط سیقتضي منهم العمل في مجموعات صغیرة ووضع أنفسهم في مكان موظفي منظمة تسمى "نحن نشارك". كانت منظمتهم مدعوة 	 
للمشاركة في مجلس الشباب الوطني من قبل هیئة حكومیة علیا في بلدهم، وسیتعینّ علیهم تقدیم اقتراح بشأن القواعد والإجراءات الخاصة بهذا 

المجلس.

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
أخبر المجموعات أن لدیهم حوالي 20 دقیقة لإكمال جدول القواعد والإجراءات، وأنه یمكن إضافة أفكارهم الإضافیة الخاصة بالقواعد 	 

والإجراءات في المربع الأخیر.

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور حوالي 20 دقیقة، إدع المجموعات إلى الاختلاط ومقارنة النتائج التي توصلوا إلیها. أطلب منهم تدوین أي شيء غیر واضح أو حیث 	 

یحتاجون إلى مزید من المعلومات من المجموعة المسؤولة. 

إجمع كل المشاركین معاً مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تكون هناك بعض الأسئلة التوجیهیة التي تشمل:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء جمیع المربعات في الجدول؟ إذا لم یكن الأمر كذلك، فأي منها كان من الصعب تعبئتها؟ 	

أيّ قواعد وإجراءات كان من السهل الاتفاق علیها؟ ما هي القواعد والإجراءات التي كانت أقل وضوحا؟ً 	

ماذا لاحظت بشأن القواعد والإجراءات التي اقترحتها المجموعات الأخرى؟  	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من هذا التمرین؟ 	

هل یدرك الشباب في مجتمعك بوجود هیاكل تشاركیة للشباب مثل المجالس الوطنیة للشباب، وبرلمانات الشباب، وغیرها من الهیاكل غیر  	
الرسمیة لمشاركة الشباب؟

هل یمكنك أن تفكر بأمثلة لهیاكل مشاركة الشباب في مجتمعك/ مدینتك/ بلدك أو أي مكان آخر في المنطقة العربیة؟ 	

كیف یمكنك تعزیز مشاركة الشباب في العملیات السیاسیة وصنع القرار غیر الرسمیة؟ 	

النشرة:

أنشئ مجلس الشباب الوطني الخاص بك

أنت عضو في منظمة الشباب المحلیة "نحن نشارك" والتي تمت دعوتها للمشاركة في مجلس الشباب الوطني من قبل هیئة حكومیة علیا. أشار مدیرك 
وكبیر الموظفین إلى هذه الفرصة الاستراتیجیة باعتبارها فرصة لمنظمتكم "نحن نشارك" للمشاركة في تحدید الأجندة وصیاغة السیاسات وتنفیذ 

السیاسات الرئیسیة المتعلقة بالشباب في المستقبل. هذه فرصة لمنظمتك لتشكیل القواعد والإجراءات الخاصة بمجلس الشباب هذا بشكل حقیقي. ستحتاج 
إلى ملء الجدول أدناه بشكل تعاوني وابتكاري!
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الملاحظاتأسئلة توجیھیةالأبعاد

كم سیكون هناك ممثلین للشباب؟	 التكوین. 1

ما هو العمر المسموح به لممثلي الشباب؟	 

كیف سیتم اختیار الممثلین وتعیینهم؟	 

هل سیكون هناك اعتبار متعلق بتمثیل 	 
الشابات؟ كیف؟

هل سیتم النظر في مسألة تمثیل الفئات 	 
الضعیفة والمهمشة؟ كیف؟

هل سیسمح بالعضویة للأفراد فقط أو أیضاً 	 العضویة. 2
للمنظمات التي تخدم الشباب ؟

هل سیسمح للمسؤولین في الحكومة أو 	 
ممثلي الأجنحة الشبابیة في الأحزاب 

السیاسیة أن یكونوا أعضاء؟

من غیرهم یجب أن یشارك؟ من هم 	 
الأشخاص الآخرین الذین ینبغي السماح لهم 

بالمراقبة؟

هل سیكون هناك آلیة لمنع تضارب 	 
المصالح، أو إزالة الأعضاء؟

كیف سیتم اعتماد آراء وتوصیات مجلس 	 صنع القرار. 3
الشباب؟

هل یحق لكل ممثل من الشباب الحصول 	 
على صوت واحد؟

هل سیكون هناك هیئة لصنع القرار؟ كیف 	 
ستعمل؟

هل سیكون هناك تقسیم للعمل بین الشباب 	 
الممثلین، على سبیل المثال من خلال تنظیم 

لجان شبابیة مواضیعیة؟

ما هي القضایا التي یسُمح لبرلمان الشباب 	 التفویض. 4
بمناقشتها، وما هي القضایا التي لا یسُمح له 

بمناقشتها؟

ما نوع القرارات التي یسُمح لبرلمان 	 
الشباب باتخاذها، وما هي القرارات التي لا 

یسُمح له باتخاذها؟

هل سیكون لمجلس الشباب إمكانیة الوصول 	 قدرات التنسیق والمشاورة. 5
إلى المعلومات ذات الصلة في ما یتعلق 

بقضایا الشباب؟

كیف یمكن لمجلس الشباب أن یتواصل 	 
مع أعلى هیئة حكومیة التي دعته إلى 

الاجتماع؟

هل سیتم الاستفادة من آراء وتوصیات 	 
مجلس الشباب؟ وكیف؟

وهل سیكون هناك التزام من جانب 	 
السلطات، إذا قررت عدم اتباع التوصیات 

المذكورة، بإعطاء أسباب لقرارها؟

كم مرة یجتمع مجلس الشباب؟	 قواعد وإجراءات أخرى. 6

هل یجتمع ممثلو الشباب بعد ساعات 	 
الجامعة/العمل؟

أین سیكون اجتماع مجلس الشباب؟	 

هل سیحصل ممثلو الشباب على بدل النقل 	 
والتكالیف الأخرى المتعلقة بوظیفتهم؟

هل یستطیع مجلس الشباب تحدید وتغییر 	 
تنظیم عمله وأسالیبه؟

أضف أي اعتبارات مهمة أخرى قد تراها مناسبة:
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الاختلافات:

یمكن لنسخة أطول من هذا النشاط أن تحدد كل مجموعة صغیرة/طاولة كواحدة من العدید من المنظمات الرائدة في خدمة الشباب، إلى جانب 	 
منظمة الشباب المحلیة "نحن نشارك"، والتي تمت دعوتها أیضاً للانضمام إلى المجلس الوطني للشباب. یمكن للمشاركین البدء بملء الجدول )20 

دقیقة(، ثم یتم تشجیعهم على التفاوض والتوصّل إلى اتفاق بهدف تقدیم اقتراح مشترك لممثلي الهیئة الحكومیة العلیا.

یمكن تنظیم نسخة لهذا النشاط عبر الإنترنت من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت، وتشجیعهم على العمل 	 
 Zoom بشكل تعاوني لتحدید قواعد وإجراءات المجلس الوطني للشباب "المثالي"، وتعبئة الجدول عبر الإنترنت، باستخدام برنامج مثل

.Google Jamboard أو Whiteboard

 بعد النشاط 12، قد یفكر المدرّب بأخذ فترة استراحة قبل بدء المحاكاة. 
 الوقت المقترح: حتى 15 دقیقة

یمكن للمدرّب أن یقدم الموضوع والقضایا الرئیسیة المتعلقة بإنشاء وصیانة "أماكن عامة آمنة وشاملة للشباب"، باستخدام 
 محتوى الجلسة في الجزء 3، والإشارة إلى المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة في الجزئین 1 و2 حسب الحاجة. 

المدة المقترحة: 5 دقائق

الجزء 3: أماكن عامة آمنة وشاملة للشباب

في إطار المتابعة للجزئین 1 و2، یتم تشجیع المدرّب على إجراء محاكاة لفهم عملیة صنع السیاسات بشكل أفضل في الممارسة العملیة. وقد یتم تكلیف 
المشاركین بأدوار ممیزّة وسیناریوهات مختلفة بهدف اتخاذ قرار بشأن قضیة سیاسیة، وهي أهمیة إنشاء وصیانة "أماكن عامة آمنة وشاملة للشباب".

للمشاركة بشكل فعال ومجد في الحیاة العامة، یحتاج الشباب إلى أماكن عامة حیث یمكنهم المشاركة في العملیات السیاسیة وصنع القرار، والتجمّع، 
والانخراط في الأنشطة المتصلة باحتیاجاتهم واهتماماتهم المتنوّعة، والتعبیر بحریة عن أنفسهم،5 وتوفیر الفرصة للشباب للمشاركة في الألعاب 

الریاضیة وأنشطة ترفیهیة/ترویجیة أخرى في المجتمع المحلي. یمكن أن تتراوح الأماكن العامة بین أماكن مفتوحة في المناطق الحضریة )على غرار، 
الحدائق العامة، الملاعب المجتمعیة( وهیاكل داخلیة )من قبیل، الجمعیات المجتمعیة، والمراكز الثقافیة المجتمعیة، ومراكز الاستماع والاستشارة، 

والمراكز المجتمعیة المخصصة للنساء فقط أو للشباب(.6

وقد سلطت الأدلة المستمدة من مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالإسكان والتنمیة الحضریة المستدامة )الموئل III(،7 الضوء على إن ممارسات التخطیط 
الحضري الشاملة في نهجها من المرجح أن تؤدي إلى مدن آمنة وشاملة للجمیع. في جمیع أنحاء المنطقة العربیة، یمكن اعتبار غیاب المساحات العامة 

المفتوحة والآمنة والشاملة قضیة مجتمعیة رئیسیة. غالباً ما یتم تصوّر المساحات العامة وتصمیمها وبنائها دون مراعاة الحیاة الیومیة واحتیاجات 
ورغبات الشباب وأسرهم. في الواقع، تؤثر هذه القضیة بشكل غیر متناسب على الشابات وكذلك الشباب من مختلف الفئات المهمشة والضعیفة الذین قد 

5. انظر الجلسة حول "المساحة لمشاركة الشباب"، ص 39.
6. تشمل المساحات العامة أیضاً المساحات الرقمية/الافتراضية التي تساعد الشباب على التفاعل افتراضیاً عبر الحدود مع الجمیع، ولكن هذا لیس موضوع هذه المحاكاة.

7. مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالإسكان والتنمیة الحضریة المستدامة )الموئل III( )2016(. الخطة الحضریة الجدیدة. كیتو، الإكوادور. متوفر باللغات العربیة، الانكلیزیة والفرنسیة.

یشعرون بالخوف من مغادرة مجال المنزل الخاص / العائلي، ویمنعون من المشاركة في المجتمع المحلي بحریة، والمجتمع ككل. على سبیل المثال، 
قد یؤدي غیاب إضاءة الشوارع لیلاً أو غیاب الأرصفة والملاعب المناسبة للعائلات وذوي الإعاقة، إلى مخاوف تتعلق بالسلامة، بما في ذلك التحرّش 

بالنساء والمخاوف المتعلقة بسلامة الطرق. 

دراسة حالة: إنشاء أماكن عامة أكثر أماناً للنساء في تونس والمغرب

شهدت قائدة الشباب سلمى بلحسین التحرّش الجنسي وتعرّضت له یومیاً في بلدها تونس. ورغبتها في معالجة هذه المشكلة قادتها إلى برنامج 
القیادة الشبابیة التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام 2017، حیث طوّرت مفهوم تطبیق الهاتف المحمول الذي من شأنه أن یساعد 

في جعل الأماكن العامة أكثر أماناً، وخاصة بالنسبة للشابات، وذلك من خلال المساعدة المتبادلة والتعاون بین أفراد المجتمع. تم إطلاق 
SafeNess في كل من تونس والمغرب بالتعاون مع مركز المرأة العربیة للتدریب والبحوث والعدید من منظمات المجتمع المدني العربیة، 
ویتیح التطبیق للمستخدم الذي یتعرّض للخطر تنبیه قائمة من جهات الاتصال الموثوقة على الفور والتي یمكنها بعد ذلك تتبع موقع المستخدم 
وتقدیم المساعدة. یمكن أیضاً استخدام التطبیق لدعم عمل إنفاذ القانون من خلال توفیر القدرة على تسجیل موقع وتاریخ ووقت الاعتداء. كما 

یعمل كجسر بین الضحایا والمنظمات غیر الحكومیة المتخصصة ویوفر موارد مفیدة مثل مقاطع الفیدیو لتعلمّ الدفاع عن النفس ومعلومات 
حول الإجراءات القانونیة عقب التحرّش الجنسي، بما في ذلك وظیفة الاتصال بالمحامین مباشرة للحصول على المساعدة. التطبیق متاح 
للتحمیل من متجر PlayStore ومتجر AppleStore، ویتضمن میزة تجعله سهل الاستخدام للأشخاص ذوي الإعاقة البصریة. وقد 

رافق إطلاق التطبیق حملة مناصرة واسعة النطاق على وسائل التواصل الاجتماعي، باللغتین العربیة والفرنسیة، للتوعیة بالوقایة من العنف 
القائم على النوع الاجتماعي، وتوسیع نطاقه لیشمل حمایة المرأة في الأماكن العامة بالجامعات وأیضاً في سیاق الحجر الصحي المرتبط بـ 

.COVID-19

المصدر: برنامج القیادة الشبابیة 3 )2017(، المكتب الإقلیمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للدول العربیة.

.SafeNessمعلومات إضافیة: مركز المرأة العربیة للتدریب والبحوث )2020(. صفحة الفایسبوك مع فیدیو ترویجي لـ

https://habitat3.org/the-new-urban-agenda/
https://habitat3.org/the-new-urban-agenda/
https://www.facebook.com/CenterofArabWomenforTrainingandResearch/videos/374386713862714/
https://www.facebook.com/CenterofArabWomenforTrainingandResearch/videos/374386713862714/
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معلومات إضافیة:

الأمم المتحدة – إدارة الشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة )2018(. الیوم العالمي للشباب 2018: الموارد المتعلقة بالمساحات الآمنة للشباب. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وبرنامج )YouthPower2 )2018. الموارد الخاصة بالمساحات الآمنة للشباب. واشنطن العاصمة، الولایات 	 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

صندوق الأمم المتحدة للسكان – المركز الإقلیمي للاستجابة لسوریا )2015(. أماكن آمنة للنساء والفتیات: إرشادات مذكرة حول الدروس 	 
المستفادة من الأزمة السوریة. عمان، الأردن. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

 قد تختلف المدّة الإجمالیة للنشاط 13 حسب مستوى المجموعة. 
المدة المقترحة: 85 دقائق

النشاط 13: المحاكاة - "الأماكن العامة الآمنة والشاملة للشباب"

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

إجراء محاكاة لفهم عملیة 	 
صنع السیاسات بشكل 

أفضل في الممارسة 
العملیة

الوقت الإجمالي: 85 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )10 دقائق(	 

النشاط )65 دقیقة(	 

الإحاطة )10 دقائق(	 

التحضیر في 4 فرق 	 
متمیزّة

النشاط والمناقشة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مع السیناریوهات	 

لوحات التقلیب 	 
والملاحظات اللاصقة 

والأقلام

لاصق نقاط ملوّنة أو 	 
دبابیس لكل فریق

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ استكشاف مجموعة من قضایا السیاسة المتعلقة بـ "الأماكن العامة الآمنة والشاملة للشباب" وفهم أفضل للخطوات المختلفة لدورة صنع 	 
السیاسات، وخاصة صیاغة السیاسات واعتمادها.

]المهارات[ مهارات التفكیر الاستراتیجي مثل طرق صیاغة المواقف السیاسیة، ومهارات بناء التحالفات لتأكید مواقف الفرد السیاسیة ومهاراته 	 
التفاوضیة.

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة صنع السیاسات والحوكمة وتمویل العمل العام.	 

المواد/التحضیر: 

نشرة تحتوي على السیناریوهات.	 

لوحات التقلیب، والملاحظات اللاصقة، والأقلام، وأي مواد أخرى قد تساعد المجموعات على تبادل الأفكار وتنظیم أفكارهم، والاستعداد للمحاكاة.	 

طریقة التمییز بالألوان بین الفرق المختلفة أثناء التمرین، عن طریق إعطاء كل فریق نقاط لاصقة مختلفة لوضعها على كتفهم، أو عن طریق 	 
منحهم دبابیس ملوّنة.

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: 10 دقائق
إشرح للمشاركین أنهم سیشاركون في محاكاة لمناقشة قضیة سیاسیة، وهي أهمیة "الأماكن العامة الآمنة والشاملة للشباب". إسأل المشاركین عما 	 

یعرفونه عن هذه القضیة أو شاركهم ببعض الأفكار من تجربتك الشخصیة أو المهنیة.

إشرح أن المشاركین سینقسمون إلى 4 مجموعات، وهي: المسؤولون العمومیون من المجلس البلدي )الفریق 1(، وممثلو منظمة تخدم الشباب 	 
)الفریق 2(، وممثلو جمعیة الأسرة المحلیة/السكان المحلیین )الفریق 3(، وممثلو مؤسسة اجتماعیة )الفریق 4(. إشرح أن الهدف الأساسي لكل 
مجموعة هو إعداد مقترح سیاسة من شأنه أن یجعل الحیاة أفضل للأشخاص الذین یعیشون في مدینة أولیف، إما من خلال جعل جمیع أصحاب 

المصلحة الآخرین یتفقون على مقترح السیاسة الخاص بمجموعتهم، أو من خلال التعاون مع فرق أخرى وتقدیم مقترح سیاسة مشترك.

إشرح أن المحاكاة ستتم على ثلاث مراحل ، بتیسیر من المدرّب، كما هو موضح أدناه وكذلك في النشرة. سیركز هذا النشاط على خطوتین من 	 
 دورة صنع السیاسات، وهما صیاغة السیاسات واعتماد السیاسات. 

النشاط: حتى 65 دقيقة
في الخطوة 1 "اجتماع الاستراتیجیة الداخلیة" )15 دقیقة(، یتم تشجیع الفرق على قراءة السیناریوهات الخاصة بهم بعنایة وتبادل الأفكار حول 	 

الحجج الرئیسیة التي تدعم مواقفهم السیاسیة الخاصة.

في الخطوة 2 "الاجتماع الخارجي مع أصحاب المصلحة الآخرین ذوي الصلة" )20 دقیقة(، ستتجوّل الفرق حول الغرفة لمقابلة أصحاب 	 
المصلحة الآخرین ومحاولة إیجاد اهتمامات مشتركة )تآزر(، ومناقشة قضایا التنافس والتفاوض وتحدید الحلول المشتركة الممكنة )المقایضات(.

في الخطوة 3 "الاجتماع التشاوري في المجلس البلدي لمدینة أولیف سیتي"، ستقوم الفرق بعقد اجتماع مداولة في المجلس البلدي، حیث ستقدم كل 	 
مجموعة مقترحاتها السیاسیة )20 دقیقة(، وستتاح لها فرصة أخیرة للتفاوض مع الفرق الأخرى )5 دقائق(، وأخیراً التصویت على أفضل مقترح 

 سیاسي، حیث یكون لكل مجموعة صوت واحد )5 دقائق(.

الإيجاز والتقييم: 10 دقائق
بعد التصویت، اجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من هذا التمرین؟ 	

ما هي خطوة المحاكاة التي كانت الأكثر فائدة لصیاغة مقترحك السیاسي؟ ما هي الخطوات التي یجب اتخاذها أثناء عملیة المحاكاة؟ ماذا في  	
الخطوة الأولى عندما ناقشت فقط الأشخاص الذین لدیهم نفس الاهتمامات، وما هو الموجود في الخطوة الثانیة عندما تعاملت مع أصحاب 

المصلحة الآخرین الذین لدیهم في بعض الأحیان اهتمامات متداخلة أو متضاربة؟

هل كنت تعتقد أن جمیع مجموعات أصحاب المصلحة لدیهم نفس القدر من المعلومات أو نفس العدد من الموارد؟ كیف تعتقد أن الشباب  	
یمكنهم التخطیط لهذه الاختلافات عند المشاركة في مناقشات السیاسة؟

هل لعبت عملیة التفاوض في الخطوتین 2 و3 دوراً في صیاغة مقترحات السیاسة، هل یمكنك تقدیم أمثلة حول كیفیة تأثر كل مجموعة  	
بحجج المجموعات الأخرى؟

https://www.un.org/development/desa/youth/international-youth-day-2018.html
https://www.un.org/development/desa/youth/international-youth-day-2018.html
https://www.unfpa.org/resources/women-girls-safe-spaces-guidance-note-based-lessons-learned-syrian-crisis
https://www.unfpa.org/resources/women-girls-safe-spaces-guidance-note-based-lessons-learned-syrian-crisis
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هل تعتقد أن مقترح السیاسة المعتمد في الخطوة 3 یعكس أفضل ما یمكن لجمیع أصحاب المصلحة؟ هل كان من الممكن تحقیق نتیجة أفضل  	
لو تصرفت بعض المجموعات بشكل مختلف، أو لو كان لدیك المزید من الوقت لهذا التمرین؟

هل سبق لك العمل في منظمة مجتمعیة )مثل مجالس الطلاب، أو المنظمات التي تخدم الشباب، أو جمعیات المجتمع المحلي أو الأسر، أو  	
أنواع أخرى من المنظمات( حول هذا الموضوع؟ هل یمكنك أن تخبرنا المزید؟

هل یمكنك التفكیر بأمثلة في مجتمعك/ مدینتك/ بلدك أو أجزاء أخرى من المنطقة العربیة توضح أهمیة "الأماكن العامة الآمنة والشاملة  	
للشباب؟"

هل تعتقد أن المعلومات العامة والحملات الإعلامیة ضروریة لرفع مستوى الوعي حول هذه القضیة السیاسیة؟ 	

كیف یمكنك تعزیز "الأماكن العامة الآمنة والشاملة للشباب" بین أقرانك وعائلتك والزملاء وأعضاء المجتمع؟ 	

النشرة 1:

محاكاة حول "الأماكن العامة الآمنة والشاملة للشباب"

سیاق المحاكاة

تم مؤخراً إطلاع المجلس البلدي لمدینة الزیتون ) "مجلس مدینة الزیتون"( بأن قطعة أرض في موقع ممیز في وسط المدینة، كانت مستأجرة 
سابقاً لشركة بضائع خاصة، أصبحت الآن تحت تصرّف المدینة. كان مستودع البضائع الذي یقع على هذه القطعة غیر صالح للصیانة ویعتبر 

مسؤولیة من قبل السلطات المحلیة والأشخاص الذین یعیشون في الحي لعدة سنوات. تم هدم المبنى أخیراً في الأسابیع القلیلة الماضیة، لكن قطعة 
الأرض لا تزال تحتوي على الكثیر من مواد البناء والحصى الخطرة المحتملة، وقد تقدمت الجمعیات المحلیة بعدة شكاوى تتعلق بالسلامة إلى 

المجلس البلدي، ووصلت هذه الشكاوى إلى المجلس البلدي لمدینة أولیف سیتي، الذي قرر وضع هذه القضیة على رأس جدول أعماله في اجتماع 
المجلس البلدي المقبل بعد أسبوعین.

نظراً لأهمیة هذه القضیة السیاسیة، قررتم التجمع كمجموعة لتبادل الأفكار ومناقشة أفضل السبل لوضع الاستراتیجیات وتحدید الحجج لدعم 
موقفكم السیاسي )أنظر الخطوة 1(. لفهم مواقف أصحاب المصلحة الآخرین بشأن السیاسات بشكل أفضل، ستجتمع أیضاً لفترة وجیزة مع جمیع 

أصحاب المصلحة الآخرین لمناقشة أوجه التآزر والتسویات المحتملة، والطرق التي یمكنك من خلالها إیجاد حل مقبول من الجمیع )أنظر الخطوة 
2(. وأخیراً، تقرر إجراء مداولات مفتوحة وشفافة مع الجمیع وسیتم تنظیم أصحاب المصلحة المعنیین لتحدید كیفیة تسریع تنظیف هذه القطعة من 

الأرض، وتحدید أفضل استخدام لها، في غضون أسبوعین عندما تتاح الفرصة لجمیع أصحاب المصلحة للتفاوض والتصویت على هذه القضیة 
السیاسیة.

أولویتك القصوى هي تنظیف قطعة الأرض لجعلها آمنة للجمیع في أسرع وقت ممكن، واتخاذ القرار بشأن كیفیة استخدام المساحة في المستقبل 
بناءً على قرار توافقي من قبل معظم أصحاب المصلحة )أي أكثر من النصف، حیث یتم منح كل فریق صوتاً واحداً(، إما عن طریق الحصول 

على جمیع الأصوات الأخرى بشأن سیاستك المقترحة، أو من خلال التعاون مع فرق أخرى وتقدیم مقترح سیاسي مشترك. كن مبتكراً ومتعاوناً!

الخطوة 1: اجتماع الاستراتیجیة الداخلیة )15 دقیقة(

اقرأ سیاق المحاكاة وكذلك السیناریو الخاص بك بعنایة وقم بإجراء العصف الذهني حول الحجج التي تدعم موقفك السیاسي. هل أنت مستعد 
للتحدث مع أصحاب المصلحة الآخرین، وتقدیم موقفك السیاسي بوضوح؟

الخطوة 2: اجتماع خارجي مع أصحاب المصلحة الآخرین ذوي الصلة )20 دقیقة(

تجوّل حول الغرفة في اتجاه عقارب الساعة )بینما تبقى مجموعة واحدة في مكانها( واجتمع مع الفرق الأخرى لتقدیم موقفك السیاسي بإیجاز 
والاستماع إلى مواقفهم. هل تستطیع إیجاد مصالح مشتركة )تآزر(، ومناقشة القضایا الخلافیة، والتفاوض، وتحدید الحلول المشتركة المحتملة 

)التنازلات(؟ لن یكون لدیك سوى بضع دقائق لكل مجموعة، لذا اجعلها مفیدة! 

الخطوة 3: اجتماع مداولاتي في المجلس البلدي لمدینة الزیتون)30 دقیقة(

سیكون لدى كل فریق من الفرق الأربعة حوالي 5 دقائق لتقدیم حججهم الرئیسیة )20 دقیقة(. تشُجّع على التأكید على نقاط السیاسة التي 
وجدتم فیها مصالح مشتركة ودعوة أصحاب المصلحة الآخرین إلى دعمكم! یتبع ذلك فترة راحة/استراحة أثناء اجتماع المجلس البلدي )5 
دقائق(، حیث یمكن لكل فریق مناقشة التنازلات أو المقایضات المحتملة في اللحظة الأخیرة بشكل غیر رسمي أو تقدیم اقتراح في اللحظة 

الأخیرة لفریق آخر لإقناعهم بالتصویت لدعم اقتراح )اقتراحات( بعضهم البعض. سیتجوّل المدرّب بین الفرق ویجمع جمیع المقترحات 
الأربعة النهائیة )أو أقل إذا تمكنت بعض الفرق من اقتراح مقترحات مشتركة( وسیتم تقدیمها للتصویت )5 دقائق(، حیث یتم منح كل فریق 

صوتاً واحدًا.

النشرة 2:

ستحصل كل مجموعة من المجموعات الأربعة على سیناریو مختلف.

سيناريو الفريق 1: مسؤولون عامون من المجلس البلدي

أنتم صناع قرار وكبار ممثلي المجلس البلدي لمدینة الزیتون. تعلمون أن عدة بنى تحتیة أساسیة مفقودة في وسط مدینة الزیتون، وفیما قد 
تحتاجون لتحدید الأولویة، تركزون على رفاه المجتمع. أنتم منفتحون طالما الأمر فعال من حیث التكلفة ویمكن الوصول إلیه وسهل الاستخدام 
للجمیع، وتقرون بأن التركیز على الشباب یشكل أولویة. أنتم أعضاء في المجلس البلدي قدتم عملیة اعتماد استراتیجیتین بلدیتین بشأن: الأماكن 
العامة الآمنة والشاملة للشباب" وبشأن "تعزیز ابتكار الشباب من خلال ریادة الأعمال". كان كلاهما أهم الوعود الانتخابیة لرئیس البلدیة عندما 

انتخب منذ عام. كان المجلس البلدي السابق قد وضع میزانیة لتجدید قطعة الأرض هذه، لكن لیس هناك موارد مالیة متوفرة حالیاً لتنظیفها. ینبغي 
أن تكونوا ابتكاریین لإیجاد حل في أسرع وقت ممكن، إذ تلقیتم فعلیاً عدة تحذیرات من لجنة السلامة العامة في البلدیة. السلامة أولاً!
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سيناريو الفريق 2: منظمة تخدم الشباب

أنتم صانعي القرار وكبار ممثلي منظمة الشباب المدعوة "نحن نشارك". لا یوجد حالیاً مراكز شبابیة أو مجتمعیة في وسط مدینة الزیتون 
واقترحت إنشاء مكان حیث یمكن للشباب أن یلتقوا ویتبادلوا الأفكار. لا یعیش جمیع أعضاء شبكتك في الحي، ولن یستخدم معظمهم المرفق إلا بعد 
ساعات العمل/المدرسة. قاد العمدة الحالي والعدید من أعضاء المجلس البلدي الحاضرین في الاجتماع اعتماد استراتیجیتین بلدیتین حول "الأماكن 
العامة الآمنة والشاملة للشباب" و"تعزیز ابتكار الشباب من خلال ریادة الأعمال". كان كلاهما من أهم الوعود الانتخابیة للعمدة عندما انتخُب قبل 
عام. لسوء الحظ، لیس لدیك أي موارد مالیة تحت تصرفك، ولكن الكثیر من الموارد البشریة! أنت جزء من تحالف یضم عشرات المنظمات التي 

تخدم الشباب والتي نجحت في تنظیم العدید من حملات التنظیف في الماضي، ولكن لم یحدث ذلك قط في هذا الجزء من المدینة.

سيناريو الفريق 3: رابطة أسر الحي/السكان المحليين

أنتم صناع القرار وممثلو رابطة أسر الحي المدعو "آمین" )حي آمین(. لا توجد حالیاً مساحات عامة خضراء في وسط مدینة أولیف سیتي، وقد 
اقترحتم إنشاء حدیقة عامة حیث یمكن للعائلات والشباب الالتقاء ویمكن للأطفال أن یلعبوا. أنتم الذین یمكنكم الإفادة من هذا المشروع إذ تعیشون 

في المنطقة ویمكنكم استخدامه یومیاً. قاد رئیس البلدیة الحالي والعدید من أعضاء المجلس البلدي الحاضرین في الاجتماع اعتماد استراتیجیتین 
بلدیتین، حول "المساحات العامة الآمنة والشاملة" "من أجل الشباب" و"تعزیز الإبداع الشبابي من خلال ریادة الأعمال". كان كلاهما من أهم 

الوعود الانتخابیة لرئیس البلدیة عندما انتخُب قبل عام. لسوء الحظ، لیس لدیك أي موارد مالیة تحت تصرفك، ولكن معظم المعرفة المحلیة! لقد 
راقبت الوضع في قطعة الأرض هذه لعدة سنوات. أنتم من قدّموا شكاوى السلامة إلى المجلس البلدي، بناءً على الملاحظة المباشرة. أنت تعرف 

بالضبط ما یجب القیام به!

سيناريو الفريق 4: المشاريع الاجتماعية

أنتم صناع القرار وممثلي مؤسسة حلول الشباب الاجتماعیة "حلول الشباب". لا توجد حالیاً مراكز/محاور ابتكار للشباب في وسط مدینة أولیف 
سیتي، وقد اقترحت إنشاء هیكل حیث یمكن للمبتكرین الشباب الالتقاء وتبادل الأفكار. لا یعیش جمیع أعضاء شبكتك في الحي، ومعظمهم لن 

یستخدموا المنشأة إلا بعد ساعات العمل أو الدراسة. رئیس البلدیة الحالي والعدید من أعضاء المجلس البلدي الحاضرین قادوا اعتماد استراتیجیتین 
بلدیتین، حول "المساحات العامة الآمنة والشاملة للشباب" و"تعزیز ابتكار الشباب من خلال ریادة الأعمال". كان كلاهما من أهم الوعود الانتخابیة 

لرئیس البلدیة عندما انتخُب قبل عام. لسوء الحظ، لیس لدیك أي موارد مالیة تحت تصرفك، ولكن لدیك الكثیر من المعرفة التقنیة! العدید من 
أعضاء شبكتك هم مخططون حضریون مبدعون ومبتكرون بدأوا بالفعل في العمل على خطط لهذه القطعة من الأرض وحددوا العدید من الحلول 

الفعالة من حیث التكلفة لتنظیفها.

نصیحة للمدرّب! 

هناك العدید من الطرق لحل مشكلة السیاسة بطریقة تمكن الفرق المختلفة من التوصل إلى إجماع حول أفضل مسار 	 
للعمل، والحلول التي قد تنجح مع العدید من الفرق في وقت واحد:

یمكن تقسیم قطعة الأرض إلى بنائین یكون واحد منهما مركز شبابي مجتمعي )الفریق 2( ، والآخر حدیقة عامة  	
)الفریق 3(. یمكن لمركز الشباب المجتمعي )الفریق 2( تخصیص جزء من مساحته/وقته/میزانیته لإقامة مركز 

شبابي للابتكار وریادة الأعمال )الفریق 4(، أو على العكس، یمكن للمؤسسة الاجتماعیة )الفریق 4( إقراض مساحتها 
للمنظمة التي تخدم الشباب )الفریق 2(. یمكن للمجلس البلدي بیع أو تأجیر قطعة الأرض )الفریق 1( واستخدام 

الأموال لتمویل الأنشطة التي یقودها أصحاب المصلحة الآخرون )الفرق 2 و3 و4(.

وعلى نحو مماثل، في حین أن جمیع أصحاب المصلحة لا یتمتعون بنفس الموارد البشریة والمالیة، یمكنهم المساهمة  	
بطرق متعددة. یمكن لمنظمة خدمة الشباب )الفریق 2( وجمعیة الأسر المجاورة )الفریق 3( تنظیم حملة تنظیف، 

ویمكن للمشروع الاجتماعي )الفریق 4( التطوّع لإیجاد حل مبتكر لتنظیف القمامة على قطعة الأرض. یمكن لجمیع 
أصحاب المصلحة وخاصة أصحاب المصلحة الآخرین في الفرق 2 و3 و4 توحید الجهود وإجراء حملات المناصرة 

وتعبئة الموارد لدعم المجلس البلدي )الفریق 1(.

في الخطوة 1، قد تتضمن الأسئلة التوجیهیة لدعم عمل الفرق ما یلي:	 

ما هي الحجج التي یمكنك استخدامها لإقناع المجلس البلدي لمدینة الزیتون وأصحاب المصلحة الآخرین ذوي الصلة  	
الذین یعتقدون أن اقتراحك هو الأفضل لمعظم المواطنین؟

ما هي الأصول التي تمتلكها والتي قد لا یمتلكها أصحاب المصلحة الآخرون؟ وبأي طریقة یؤثر اقتراحك على  	
أصحاب المصلحة الآخرین؟

هل هناك عواقب غیر مقصودة محتملة لمقترحك، ماذا یمكنك أن تفعل للتخفیف من هذه المخاطر؟ 	

في الخطوة 2، شجّع المشاركین على عدم إظهار مطبوعاتهم عندما یلتقون بفرق أخرى، أو أثناء أي خطوة من خطوات 	 
المحاكاة. سیكون أكثر متعة للمشاركین حین تتم المساومة بمعلومات غیر مكتملة!

في الخطوة 3، یقُترح تحدید ترتیب المتحدثین بشكل عشوائي، ویتحدث ممثلو المجلس البلدي )الفریق 1( في النهایة. أثناء 	 
التصویت، في حالة التعادل، سیكون المدرّب هو صاحب الصوت الحاسم، والذي سیتم إعطاؤه بناءً على مدى إقناع كل 
اقتراح ووضوحه، ویفضل أن یكون ذلك بناءً على شرح موجز/تبریر من قبل المدرّب على الأسباب الرئیسیة لتفضیل 

مقترح سیاسة معینّة على آخر/أو مقترحات أخرى.

الاختلافات: 

تسُتخدم المحاكاة ولعب الأدوار على نطاق واسع كطریقة تعلیمیة للتعلمّ. وعلى الرغم من أن التعلیمات النظریة تقدم مبرراً سلیماً لاستخدام هذا 	 
النوع من النشاط، غیر أن الأمر سیكون متروكاً للمدرّب لتحدید ما إذا كانت هذه الطریقة هي الأفضل للسیاق المحلي، ومستوى المشاركین، نظراً 

إلى أن تجاربهم السابقة في المحاكاة ولعب الأدوار قد تؤثر على الطریقة التي یتمكنون فیها من الانخراط في هذا النشاط. 
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قد تتكوّن النسخة الأسهل من هذا النشاط من شرح السیاق وتنظیمه كمناقشة من خلال النظر إلى الحجج المختلفة المحتملة لصالح أو ضد مسارات 	 
العمل المختلفة.

على الرغم من عدم التوصیة بهذا النشاط، یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من خلال تعیین المشاركین عن بعد وتشجیعهم على العمل بشكل 	 
 .Google Jamboard  أو Zoom Whiteboard تعاوني باستخدام برامج مثل

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في "تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 5 دقائق

تمدید الجلسة

من خلال المشاركة في المناقشة العامة، وتكوین رأي الفرد حول القرارات، ودعم )أو معارضة( الطریقة التي یتم بها تنفیذ القرارات، یستفید المواطنون 
والشباب من حقوقهم الإنسانیة والمدنیة. تعتمد الدیمقراطیة على مواطنیها النشطین لیكونوا نابضین بالحیاة وأصحاء! شجّع المشاركین على معرفة 
المزید عن دورة صنع السیاسات والفرص المتاحة للمواطنین والشباب للمشاركة فیها في مجتمعاتهم/ مدینتهم/ بلدهم. شجّع المشاركین على التفكیر 

خارج الصندوق: تتطلب العدید من القضایا المجتمعیة اهتماماً سیاسیاً وموارد عامة لحلها، ماذا لو كان من الممكن حل بعض القضایا داخل المجتمع، 
بدون موارد أو بموارد محدودة، بمساعدة الشباب الآخرین؟

مصدر الصورة: الدعم الانتخابي الإقلیمي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا

الجلسة 7: الشباب والانتخابات والأحزاب السیاسیة

المدة المقترحة للوحدة: 175 دقیقة.

الوصف 

لتحسین تمثیل الشباب في العملیة السیاسیة وعملیات صنع القرار والسماح للشباب بالتعبیر بشكل أفضل عن احتیاجاتهم ومصالحهم في العملیة السیاسیة، 
تشمل نقاط الدخول المهمة الدعوة إلى إجراء تغییرات على الإطار القانوني،1 والإدارة الانتخابیة والإشراف علیها، وممارسات وسیاسات الأحزاب 

السیاسیة، والممارسات غیر الرسمیة المحیطة بالتصویت. ستستكشف هذه الجلسة القضایا التالیة: ما هي السبل الرئیسیة التي یمكن من خلالها للشباب 
تعزیز نفوذهم السیاسي طوال الجلسة الانتخابیة، وقد یصلون إلى مراكز القیادة السیاسیة ویكتسبون النفوذ داخل الأحزاب السیاسیة؟ ما هي التحدیات 
التي تواجههم وما هي الفرص المتاحة لتمكین مشاركتهم السیاسیة؟ سیتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة من خلال لعب لعبة بینغو تتعلق 

بمشاركة الشباب في الانتخابات ومن خلال تمرین تفاعلي حول تطویر الأحزاب السیاسیة الشاملة. 

نتائج التعلم

في نهایة هذه الوحدة، سیكون المشاركون قادرین على: 

]المعرفة[ فهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة بالحق والفرصة في التصویت والترشح، والأدوار الأساسیة للجهات الفاعلة 	 
السیاسیة، وأهمیة التصویت الشامل وعملیات إدارة الانتخابات، وغیرها من السبل التي یمكن من خلالها للشباب زیادة نفوذهم السیاسي طوال 

الجلسة الانتخابیة وقد یتبوؤون مواقع القیادة السیاسیة وممارسة النفوذ داخل الأحزاب السیاسیة.

]المهارات[ البحث وفك تشابك المفاهیم المعقدة، فضلاً عن إظهار مهارات القیادة والدعوة من أجل التغییر السیاسي من خلال الانتخابات 	 
والأحزاب السیاسیة.

]المواقف والقیم[ إظهار القیادة وتعزیز أهمیة الدور الإیجابي للشباب ومشاركتهم الفعالة في الانتخابات والأحزاب السیاسیة بین الأقران والعائلة 	 
والزملاء وأعضاء المجتمع.

بعد التعریف بالموضوع بإیجاز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم أعلاه، وبعض المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، 
 وذلك استناداً إلى احتیاجات/مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

1. انظر الجلسة 1 حول الحیزّ لمشاركة الشباب، ص 10
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محتوى الجلسة: مشاركة الشباب خلال الجلسة الانتخابیة
المصطلحات والمفاهیم2

الجلسة الانتخابیة

أداة تخطیط وتدریب بصریة مصممة لمساعدة وكالات التنمیة ومقدمي المساعدة الانتخابیة والمسؤولین 
الانتخابیین في البلدان الشریكة على فهم الطبیعة الدوریة للتحدیات المختلفة التي تواجهها العملیات الانتخابیة. 
ویؤكد هذا النهج على أهمیة الأنشطة الطویلة الأجل التي تهدف إلى تنمیة القدرات اللازمة للمشاركة السیاسیة 

الشاملة، بما في ذلك الشباب. وتغطي الفترات التي تسبق الانتخابات، وتلیها، وما بعدها.

هیئات إدارة الانتخابات
منظمة لها غرض وحید، وهي مسؤولة قانوناً عن إدارة بعض أو كل العناصر الأساسیة لإجراء الانتخابات 

والاستفتاءات. وهناك ثلاثة نماذج لعمل السلطة الانتخابیة: الانتخابات التي تدیرها السلطة التنفیذیة للحكومة، 
ولجنة انتخابیة مستقلة، ومزیج من الاثنین.

الحصة
الحد الأدنى لعدد المقاعد أو المرشحین الذي یحدده القانون والمخصص للفئات الاجتماعیة المهمشة أو غیر 
الممثلة، مثل النساء، أو الشباب، أو الأقلیات العرقیة/الدینیة، من أجل تسهیل وصولهم إلى الهیئات التمثیلیة.

التعددیة السیاسیة
الدرجة التي یصبح فیها النظام السیاسي، نتیجة لحریة تكوین الجمعیات، یسمح بالتشكیل من مختلف أنواع 

الهیئات السیاسیة، بما في ذلك الجماعات المنظمة والأحزاب السیاسیة.

الأحزاب السیاسیة
مجموعات منظمة من الأشخاص الذین لدیهم أفكار أو أیدیولوجیة متشابهة حول وظیفة ونطاق الحكومة، ولدیهم 

أهداف سیاسیة مشتركة، والذین یعملون معاً لانتخاب الأفراد لمناصب سیاسیة، وإنشاء السیاسات وتنفیذها، 
وتعزیز أجندة ما، والحصول على السیطرة على الحكومة وعملیة صنع السیاسات.

الحملة السیاسیة

جهد منظم یسعى إلى التأثیر على العملیات السیاسیة وصنع القرار داخل مجموعة معینّة. وتشمل هذه الحملات 
الانتخابیة، والجهود التنافسیة التي یبذلها المرشحون والأحزاب السیاسیة لكسب دعم الناخبین في الفترة التي 

تسبق الانتخابات؛ وحملات المناصرة، وهي نشاط یقوم به فرد أو مجموعة بهدف التأثیر على القرارات داخل 
المؤسسات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة.

مشاركة المرأة
قدرة المرأة على المشاركة على قدم المساواة مع الرجل، على جمیع المستویات، وفي جمیع جوانب الحیاة 

السیاسیة وصنع القرار وفي الحیاة العامة.3 

تعمیم النوع الاجتماعي
إن الاستراتیجیة المقبولة عالمیاً لتعزیز المساواة بین النوعین الاجتماعیین4 تتضمن ضمان أن تكون وجهات 

النظر الجنسانیة والاهتمام بهدف المساواة بین النوعین الاجتماعیین محوریة في جمیع الأنشطة، بدءاً من وضع 
السیاسات، والتشریع، والبحث، والدعوة، وتخصیص الموارد، والتخطیط، وتنفیذ البرامج والمشاریع ورصدها.

2. أنظر المزید من التعاریف في النشاط 14 بعنوان "بنغو المفردات الانتخابیة"، ص 142.
3. أنظر تعریفيّ "المشاركة السیاسیة )للشباب(" و"المشاركة المدنیة )للشباب("، ص 96 و162.

4. أنظر تعریف "المساواة بین النوعین الاجتماعیین"، ص 179.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1. 
المدة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 1: الشباب والانتخابات

ما دور الانتخابات وأین تكمن أهمیتھا بالنسبة للشباب ؟

یمكن تعریف النظام السیاسي بمجموعة المؤسسات القانونیة الرسمیة التي تشكل حكومة أو دولة. ومع ذلك، لا یمكن تصنیف الأنظمة السیاسیة من 
حیث هیاكلها القانونیة وحدها: فقد یكون لدولتین وثائق تأسیسیة متشابهة مع أطر مؤسسیة وقانونیة متشابهة وقد لا تتناسب بوضوح مع نفس فئة النظام 

السیاسي. إن حقیقة كیفیة عمل الدولة، أي مجموعة العملیات والتفاعلات بین الجهات الفاعلة داخل هذا النظام، وكذلك مع أنظمة أخرى مثل الأنظمة 
الاجتماعیة أو الاقتصادیة، هي التي تحدد نوع النظام السیاسي. وفقاً للقانون الدولي العام، فإن النوع الأكثر شیوعاً من النظام السیاسي هو الدولة 

القومیة، حیث تدعي الحكومة الوطنیة ممارسة السیادة وتسعى إلى حكم حیاة شعبها. العلاقة بین الحكومة ومواطنیها هي أحیاناً علاقة غیر مترابطة.

نصیحة للمدرّب!

تستعرض هذه الجلسة مشاركة الشباب في الانتخابات والأحزاب السیاسیة. هذا موضوع واسع النطاق ومن الصعب تناوله 
بالتفصیل في دورة مدتها 90 دقیقة. یمكن أن تكون الطریقة التفاعلیة لتقدیم هذا الموضوع من خلال عرض مقاطع فیدیو 
ذات صلة. یتم تشجیع المدرّب على تحدید مقاطع الفیدیو المناسبة لمستوى المشاركین، ومن الأفضل استخدام مقطع فیدیو 

)مقاطع فیدیو( باللغة المحلیة. تتوفر العدید من الخیارات عبر الإنترنت من خلال البحث عن كلمات رئیسیة مثل "الانتخابات" 
و"الأحزاب السیاسیة" و"مشاركة الشباب" في متصفح الإنترنت الخاص بك. یتم توفیر أمثلة عن مقاطع الفیدیو أدناه:

الاتحاد الأوروبي ومجلس أوروبا – شراكة الشباب )2020(. فیدیو عما هي المشاركة السیاسیة؟ ستراسبورغ، فرنسا. 	 
متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

المعهد الدیمقراطي الوطني للشؤون الدولیة )2019(. فیدیو DemWorks التابع للمعهد الدیمقراطي الوطني حول كیف 	 
تساهم زیادة مشاركة الشباب في السیاسة في تحسین المجتمع؟ واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر 

باللغة الإنكلیزیة فقط. 

المعهد الدولي للدیمقراطیة والمساعدة الانتخابیة )2013(. المنتدى السنوي للدیمقراطیة: مشاركة الشباب في السیاسة 	 
والانتخابات. سنتیاغو، شیلي. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

الانتخابات هي العملیة الرئیسیة التي یختار بها الأفراد ممثلیهم عن طریق التصویت.5 وهم یمثلون طریق مركزي یمكن من خلاله للمواطنین والشباب 
المشاركة والتأثیر في العملیات السیاسیة وصنع القرار وتكوین المؤسسات العامة واتجاهها. 

5. یمكن أیضاً استخدام الانتخابات لتعیین ممثلین داخل منظمات مثل الجمعیات أو النقابات أو الأحزاب السیاسیة. انظر الجزء 2 في الجلسة 11 حول "المداخل الرئیسیة لدعم مشاركة الشباب في الأحزاب 
السیاسیة"، ص 212

https://www.youtube.com/watch?v=GHe6TMMJmDQ
https://www.youtube.com/watch?v=GHe6TMMJmDQ
https://www.youtube.com/watch?v=zGHExhiO-kY
https://www.youtube.com/watch?v=zGHExhiO-kY
https://www.idea.int/videos/youth-participation-politics-and-elections
https://www.idea.int/videos/youth-participation-politics-and-elections
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تشكل الانتخابات الدیمقراطیة عنصراً حیویاً في المجتمعات الدیمقراطیة التي تسمع فیها الأصوات المتنوّعة، ویتم التعبیر عن المخاوف والتفضیلات 
سلمیاً، وتتخذ القرارات على أساس الإجماع، بناء على الاعتراف بالتنوّع وتأكیده داخل النظام السیاسي )یشار إلیه أحیاناً بالتعددیة السیاسیة(.6

تسترشد الانتخابات الدیمقراطیة بثلاثة مبادئ رئیسیة: التمثیل والشفافیة والشمولیة:

التمثیل: عندما یدلي الناس بأصواتهم، فإنهم یعطون المرشح الحق في تمثیلهم في الحكومة. لا یمُنح هذا الحق دون مسؤولیات؛ فبمجرّد تولیه منصباً 
حكومیاً، من المتوقع أن یتصرّف المرشح بمسؤولیة وأن یمثل مصالح الناخبین على أفضل وجه ممكن.

الشفافیة: عندما تكون آلیات النظام الانتخابي شفافة ومعروفة للناخبین والمرشحین. إن الشفافیة تساعد على منع انعدام الثقة في نتائج الانتخابات، كما 
أنها تزید من احتمالیة قبول النتائج باعتبارها عادلة وشرعیة.

الشمولیة: عندما یسمح القانون الانتخابي لأكبر عدد ممكن من المواطنین بالتصویت )الاقتراع العام(، وعندما لا تمیزّ آلیات النظام الانتخابي بشكل 
صریح ضد أي مجموعة في المجتمع، وعندما لا یكون هناك أي تمییز بین المواطنین. إن النظام الانتخابي یمكن فهمه بسهولة، كما أن الانتخابات یمكن 

 أن تمثل إرادة الشعب بشكل أفضل.

ما هي التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب في الانتخابات؟

یواجه الشباب حواجز متعددة الأبعاد ومترابطة عند المشاركة في الانتخابات. إن التحدیات الرئیسیة التي تواجه المرأة في هذه المرحلة یمكن أن تؤدي 
إلى شعورها بالعجز والإقصاء. واستناداً إلى نهج الجلسة الانتخابیة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،7 الذي یركز على الفترات التي تسبق الانتخابات، 

 وتنتهي بعد الانتخابات، یمكن تلخیص التحدیات الرئیسیة على النحو التالي:

هل ترید أن تعرف المزید عن النوع الاجتماعي والانتخابات؟ 

هیئة الأمم المتحدة للمساواة بین النوعین الاجتماعیین وتمكین المرأة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2015(. العملیات الانتخابیة الشاملة: 	 
دلیل لهیئات إدارة الانتخابات حول تعزیز المساواة بین النوعین الاجتماعیین ومشاركة المرأة. نیویورك، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر 

باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2014(. تعزیز المساواة بین النوعین الاجتماعیین في المساعدات الانتخابیة: الدروس المستفادة في 	 
المنظور المقارن 2011-2013. نیویورك، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغات العربیة والانكلیزیة والفرنسیة.

منظمة الأمن والتعاون في أوروبا – مكتب المؤسسات الدیمقراطیة وحقوق الإنسان )2011(. المساواة بین النوعین الاجتماعیین في 	 
المناصب المنتخبة: خطة عمل من ست خطوات. متوفر باللغتین العربیة والانكلیزیة.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمفوضیة الأوروبیة – فریق العمل المشترك المعني بالمساعدة الانتخابیة )بدون تاریخ(. دورة التعلم 	 
الإلكتروني حول تعزیز مشاركة المرأة في الجلسة الانتخابیة. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

شبكة المعرفة الانتخابیة ACE )بدون تاریخ(. الموسوعة الانتخابیة حول النوع الاجتماعي والانتخابات. نیویورك، الولایات المتحدة. 	 
متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

6. أنظر تعریف "التعددیة السیاسیة".
7. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمفوضیة الأوروبیة – فرقة العمل المشتركة بشأن المساعدة الانتخابیة )2017(. مشاركة الشباب في العملیة الانتخابیة: دلیل لهیئات إدارة الانتخابات. بروكسل، بلجیكا. 

متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

وعلى المستوى الھیكلي، تفرض العدید من البلدان قیوداً على الحد الأدنى لسن التصویت )عادة 18 سنة. إن الفجوة العمریة بین القدرة على 	 
التصویت والقدرة على الانتخاب تعني أیضاً أن القادة المنتخبین لیس لدیهم أي مسؤولیة أو تكون مسؤولیتهم محدودة تجاه الناخبین الشباب )غالباً 

ما یعتقد القادة المنتخبون أنهم لا یحتاجون إلى أصواتهم للفوز(، ما یخلق تصوراً بأن المشاركة لن تحدث أي فرق مما یؤدي في العدید من البلدان 
إلى اللامبالاة بین الناخبین الشباب. بالإضافة إلى ذلك، قد یتم استبعاد الشباب من السیاسة وصنع القرار بسبب التكالیف المالیة العالیة لترشیح 
المرشحین والحملات الانتخابیة وعدم وجود لوائح للتمویل السیاسي، أو بسبب بعض التقالید الاجتماعیة والثقافیة، والتي تعتبر السیاسة مجالاً 
للمواطنین الأكبر سناً، وغالباً ما یكونون من الذكور والأثریاء. وتتعرض الشابات في العدید من البلدان لـ"تمییز مزدوج" على أساس العمر 

والنوع الاجتماعي، وبالتالي یواجهن عقبات إضافیة مقارنة بالرجال.8

وعلى المستوى التنظیمي، هناك سیاسات شبابیة غیر كافیة أو غیر فعالة، وبیانات محدودة عن مشاركة الشباب، وتعتبر محدودیة التمویل 	 
المخصص لتشجیع مشاركة الشباب في الأحزاب السیاسیة والهیئات التشریعیة وهیئات إدارة الانتخابات9 من العوامل الرئیسیة في ضعف تمثیل 

الشباب في السیاسة الرسمیة. 

وعلى المستوى الفردي، هناك ثقة محدودة في العملیات السیاسیة الرسمیة والمؤسسات السیاسیة والقادة، كما تمثل محدودیة الوصول إلى العملیات 	 
الانتخابیة والمعرفة بها تحدیاً رئیسیاً یؤدي إلى ضعف تمثیل الشباب. تظهر الأدلة المتعلقة بإقبال الناخبین من مختلف البلدان أن الناخبین الشباب 
یمیلون إلى المشاركة أقل في الانتخابات مقارنة بالمواطنین الأكبر سناً. وتشیر نتائج الاستطلاعات التي أجریت على عینة من 33 بلداً إلى أن ما 

یقرب من 44% من الشباب الذین تتراوح أعمارهم بین 18 و29 عاماً "یصوّتون دائماً"، مقارنة بنحو 60% من جمیع المواطنین.10 

وأخیراً، إن العنف المرتبط بالانتخابات له تأثیر سلبي على المشاركة الفعالة للشباب في العملیات الانتخابیة، خاصة في الأنظمة السیاسیة غیر 	 
المستقرة والبلدان الخارجة من نزاعات داخلیة. وفي البلدان التي لدیها تاریخ من العنف الانتخابي، غالباً ما یشارك الشباب كجناة أو ضحایا للعنف، 

مع تأثر الشابات بشكل غیر متناسب حیث تتمیز مثل هذه البیئات غالباً بارتفاع مخاطر ترهیب النساء في الحیاة العامة وتهدید كبیر بالعنف القائم 
على النوع الاجتماعي.

وعلى الرغم من هذه التحدیات، هناك العدید من الفرص أمام الشباب للعب مجموعة من الأدوار المتمیزّة طوال الجلسة الانتخابیة، بما في ذلك 
التصویت، والترشح للمناصب، وإدارة الانتخابات، وتشكیل عملیات التصویت خارج الحدث الانتخابي:

الشباب كناخبین ونشطاء في الحملات الانتخابیة: إن إشراك الشباب، وخاصة الناخبین لأول مرة في العملیة الانتخابیة یشكل مفتاحاً 	 
لتعزیز عادات التصویت المتسقة. وعادة ما یكون التسجیل المدني هو الأساس. إن عملیة التصویت ضروریة لتأسیس الهویة القانونیة وهي 
ضروریة لتأكید حقوق التصویت والترشح ویمكن أن تشكل عقبة كبیرة أمام تسجیل الناخبین الشباب. ومن المهم أن نسلط الضوء على أن 

عملیة التصویت لا تمثل سوى خطوة واحدة، ولكن یمكن إشراك الشباب بطرق لا تحصى طوال الجلسة الانتخابیة: فكمواطنین أفراد وممثلین 
لمنظمات المجتمع المدني، یمكنهم حضور حدث حملة/خطاب، یمكنهم التبرع بالمال أو التطوّع لدعم الحملات السیاسیة، ویمكنهم إنشاء 

حملات توعیة وتثقیف مدني، ویمكنهم المشاركة في مظاهرة تتعلق بقضیة سیاسیة، بإمكانهم متابعة السیاسیین أو نشر تعلیقات حول القضایا 
السیاسیة عبر الإنترنت، وما إلى ذلك.

الشباب الذین یترشحون لمناصب منتخبة ویصبحون ممثلین منتخبین: یمكن أن یتم ترشیح الشباب وانتخابهم كمرشحین وزعماء سیاسیین، بما 	 
في ذلك داخل الأحزاب السیاسیة والهیئات التشریعیة. ومن المهم دعم الشباب بالتدریب والوصول إلى الفرص والموارد وبناء المهارات والتمویل، 

حتى یمكن وضعهم في مناصب مواتیة داخل قوائم الأحزاب أو الدوائر الانتخابیة.

8. أنظر الجلسة 6 حول "مشاركة الشباب في صنع السیاسات"، ص 113.
9. أنظر تعریف "هیئات إدارة الانتخابات"، ص 136.

10. الاتحاد البرلماني الدولي )2018(. مشاركة الشباب في البرلمانات الوطنیة. جنیف، سویسرا. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والفرنسیة.

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2015/7/inclusive-electoral-processes
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2015/7/inclusive-electoral-processes
https://www.undp.org/publications/promoting-gender-equality-electoral-assistance
https://www.undp.org/publications/promoting-gender-equality-electoral-assistance
https://www.undp.org/publications/promoting-gender-equality-electoral-assistance
http://osce.org/odihr/78432
http://osce.org/odihr/78432
http://osce.org/odihr/78432
https://elearning.ec-undp-electoralassistance.org/login/index.php
https://elearning.ec-undp-electoralassistance.org/login/index.php
https://aceproject.org/ace-en/topics/ge/
https://aceproject.org/ace-en/topics/ge/
https://www.ipu.org/resources/publications/reports/2018-12/youth-participation-in-national-parliaments-2018
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الشباب العاملون في إدارة الانتخابات: یجوز أن یتطوّع الشباب أیضاً أو یتم استخدامهم في هیئات إدارة الانتخابات كأعضاء المجالس الاستشاریة 	 
لهیئات إدارة الانتخابات، وكعمال مراكز التصویت/الاقتراع. ولتعزیز مشاركة الشباب، تخصص هیئات إدارة الانتخابات في العدید من البلدان 

نسبة من جمیع میزانیات الإدارات لإدماج الشباب وتعزیزهم كـ"سفراء الشباب"، وإشراكهم في حملات وسائط التواصل الاجتماعي لتحفیز 
ومساعدة الشباب وفئات أخرى على التسجیل والتصویت.

الشباب كمراقبین للعملیة الانتخابیة: یمكن أن یكون الشباب، كأفراد أو كممثلین لمنظمات المجتمع المدني، مراقبین مستقلین للانتخابات إلى جانب 	 
المنظمات الوطنیة أو الدولیة العاملة في مهمات مراقبة الانتخابات، والمشاركة بالتالي في مراقبة العملیات الانتخابیة وتقدیم التقاریر بشأنها، 

والمساعدة في تحدید مجالات الاهتمام وتحسین الفعالیة. وبصفتهم مراقبین مواطنین أو مراقبین إعلامیین،11 مثلًا، من خلال تقدیم التقاریر بشأن 
المسائل الانتخابیة على وسائل التواصل الاجتماعي ووسائط الإعلام، یستطیع الشباب أیضاً المساهمة لتعزیز النزاهة والشفافیة حول الجلسة 

الانتخابیة.

الشباب كبناة سلام ومرونة في العملیات الانتخابیة:12 یستطیع الشباب أن یؤدوا دور الوسطاء المجتمعیین ویساعدوا في تخفیف مخاطر العنف 	 
الانتخابي، ویعززوا شعور الناس بالأمن والحریة في ممارسة حق التصویت، وبالتالي المساعدة في الحفاظ على نزاهة الانتخابات.

11. شبكة المعرفة الانتخابیة ACE )بدون تاریخ(. الموسوعة الانتخابیة حول الإعلام والانتخابات. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
12. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في حالات النزاع"، ص 212.

المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان

دراسة حالة: بناء جیل جدید من القادة الشباب المؤهلین في لیبیا

H2O )2021( :تدریب مراقبي انتخابات المجالس البلدیة. تصویر

كان محمد حمودة مقتنعاً بالدور الإیجابي الذي یمكن أن یلعبه الشباب لدعم التحوّل الدیمقراطي وتعزیز حقوق الإنسان في بلده لیبیا. ولتحقیق 
هذه الأهداف، أنشأ منظمة غیر ربحیة یقودها الشباب تسمى "H2O" في عام 2011، والتي تعمل على تطویر برامج التربیة المدنیة 

التي تهدف إلى بناء قدرات الشباب حول مجموعة من المواضیع المتعلقة بالمواطنة النشطة. وتشمل هذه المواضیع الأطر القانونیة لحقوق 
الإنسان، وخاصة الحقوق المدنیة والسیاسیة، والقیم الأساسیة للمواطنة، والدستور ودوره في النظام الدیمقراطي، وأهمیة الوعي والمشاركة 
في الشؤون العامة، والمهارات اللازمة للمشاركة المجتمعیة وممارسات المواطنة الفعالة. كما تنظم H2O دورات تدریبیة منتظمة للشباب 
الذین یعملون كمراقبین محلیین للانتخابات في جمیع أنحاء البلاد، من أجل تزویدهم بالأدوات اللازمة لفهم الأنظمة الانتخابیة بشكل أفضل 
وزیادة الوعي الانتخابي والتربیة المدنیة بین الشباب. ونتیجة لهذه الجهود، ساعدت H2O في خلق جیل جدید من القادة الشباب المتعلمین 
الذین یشاركون بشكل أكثر فعالیة في العملیات السیاسیة وصنع القرار ویمكنهم ترجمة أفكار وآراء وتطلعات الشباب اللیبي إلى مقترحات 

ومطالب واضحة یتم تقدیمها لصناع القرار في السلطة.

المصدر: برنامج القیادة الشبابیة الرابع )2018(، المكتب الإقلیمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للدول العربیة.

معلومات إضافیة: صفحة منظمة H2O على الفایسبوك.

معلومات إضافیة:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمفوضیة الأوروبیة – فریق العمل المشترك المعني بالمساعدة الانتخابیة )2017(. مشاركة الشباب في العملیات 	 
الانتخابیة: دلیل لهیئات إدارة الانتخابات. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2013(. تعزیز المشاركة السیاسیة للشباب طوال دورة الانتخابات. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات 	 
العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمفوضیة الأوروبیة – فریق العمل المشترك المعني بالمساعدة الانتخابیة )بدون تاریخ(. دورة التعلم الإلكتروني 	 
حول مشاركة الشباب في العملیات الانتخابیة. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. شبكة المعرفة الانتخابیة ACE )بدون تاریخ(. 
الموسوعة الانتخابیة حول الشباب والانتخابات و العلاقة بین الأحزاب السیاسیة والشباب والعنف. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة 

الإنكلیزیة فقط. 

https://aceproject.org/ace-en/topics/me/explore_topic_new
https://www.undp.org/publications/youth-participation-electoral-processes-handbook-electoral-management-bodies
https://www.undp.org/publications/youth-participation-electoral-processes-handbook-electoral-management-bodies
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/ENG_UN-Youth_Guide-LR.pdf
https://elearning.ec-undp-electoralassistance.org/login/index.php
https://aceproject.org/ace-en/topics/yt/yt30/link-between-political-parties-youth-and-violence
https://aceproject.org/ace-en/topics/yt/overview
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بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 14 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقائق

النشاط رقم 14: لعبة البینغو الانتخابیة!

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

إلعب لعبة البینغو 	 
لمراجعة المفردات 

الانتخابیة ومناقشة دور 
الشباب في الانتخابات

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )23 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

المشي الجماعي الكامل 	 
حول المكان بحریة

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

بطاقات بینغو مطبوعة 	 
لكل مشارك

أقلام لكل مشارك	 

نتائج تعلمّ النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم المصطلحات الأساسیة وتعریفاتها المتعلقة بالانتخابات والأحزاب السیاسیة، مناقشة الأدوار المتنوّعة للشباب طوال الجلسة 	 
الانتخابیة.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة للشباب طوال الجلسة الانتخابیة وفي الأحزاب السیاسیة.	 

التحضیر/ المواد:

توفیر بطاقات بینغو معبأة مسبقاً، مطبوعة لكل مشارك، والأقلام.	 

بدلاً من ذلك، قم بتوفیر بطاقات بینغو فارغة )أنظر الاختلافات أدناه(، والأقلام.	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
اسأل المشاركین عما یعرفونه عن الانتخابات والأحزاب السیاسیة. هل یعتقدون أنهم یعرفون كل المصطلحات الأساسیة المهمة؟	 

إشرح أنك ستقرأ تعریفات المصطلحات الانتخابیة الرئیسیة، وإذا كان لدى المشاركین على بطاقاتهم الكلمة التي تتطابق مع التعریف، یقومون 	 
بتغطیة تلك البقعة بعلامة أو وضع علامة X على المربع الذي تظهر فیه تلك الكلمة. أول مشارك لدیه صف كامل من 5 مصطلحات رئیسیة 

ینادي "بینغو!" ویخبر المجموعة بالكلمات التي غطاها ومعنى تلك الكلمات. یمكن للمشاركین قول بینغو إذا كان لدیهم 5 كلمات رئیسیة، إما أفقیاً 
أو عمودیاً أو قطریاً.

اشرح أن المساحة الموجودة في منتصف بطاقات البینغو "مجانیة" وتعتبر "مسموح بها"، أي أنها تحُسب ضمن الفوز في لعبة البینغو، مثل بطاقة 	 
الجوكر. 

یمكن للمدرّب أن یبدأ لعبة أخرى أو یواصل اللعبة التي بدأت بالفعل حتى ینادي مشارك أو مشاركان آخران بـبینغو. إذا لم یتم قول بینغو، یمكن 	 
للمدرّب أن یبدأ قراءة التعریف من أعلى القائمة مرة أخرى.

النشاط: حتى 23 دقيقة
 إشرح أن هذا لیس اختباراً، بل هو مجرد طریقة ممتعة لمراجعة جمیع المعلومات الأساسیة حول هذا الموضوع. 	 

الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد مرور حوالي 23 دقیقة )أو بعد أن یتم المناداة ثلاث جولات على الأقل بلعبة البینغو وقراءة معظم التعریفات(، راجع التعریفات المتبقیة مع 	 

المشاركین. أطلب منهم تدوین أي شيء غیر واضح أو حیث یحتاجون إلى مزید من المعلومات من المدرّب.

إجمع كل المشاركین معاً مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تكون هناك بعض الأسئلة التوجیهیة التي تشمل:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تعلمت مصطلحات جدیدة تتعلق بالانتخابات والأحزاب السیاسیة؟ ما هي هذه المصطلحات؟ 	

هل تمكنت من مطابقة بطاقات البینغو مع التعریفات؟ ما هي المصطلحات الرئیسیة الأكثر صعوبة في أن تتطابق؟ 	

هل یمكنك أن تفكر بالمصطلحات الرئیسیة المتعلقة بالانتخابات والأحزاب السیاسیة التي كانت مفقودة في التمرین؟ هل یمكنك أن تفكر في  	
تعریف مناسب لها؟

كیف تعتقد أننا نستطیع استخدام المعلومات التي تعلمناها خلال لعبة البینغو في المستقبل؟ 	

هل الشباب في مجتمعك على درایة بدور الشباب طوال الجلسة الانتخابیة وفي الأحزاب السیاسیة؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للاهتمام أو المفاجئة التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

قائمة تعاریف لعبة البینغو للمدرّب:

یوجد ما مجموعه 24 تعریفاً، یتوافق مع المصطلحات الرئیسیة الـ 24 المتوفرة في بطاقة البینغو. یشُجّع المدرّب على قراءة التعاریف بالترتیب المقدّم 
أدناه، والمصمم لمنع المشاركین من المناداة بینغو بسرعة كبیرة، ولكن أیضاً من خلال البدء بالتعاریف الأسهل أولاً، وبالتالي بناء ثقة المشاركین:

الجلسة الانتخابیة: تشیر إلى المراحل المختلفة للعملیة الانتخابیة، وهي مرحلة ما قبل الانتخابات، والمرحلة الانتخابیة والفترات التي تلي . 1
الانتخابات. وهي أداة تخطیط بصریة مصممة لمساعدة وكالات التنمیة ومقدّمي المساعدة الانتخابیة والمسؤولین الانتخابیین على فهم الطبیعة 

الدوریة للتحدیات المختلفة التي تواجهها العملیات الانتخابیة.

الحزب السیاسي: منظمة مؤلفة من أشخاص یتشاركون نفس الآراء والمبادئ والتطلعات في ما یتعلق بكیفیة إدارة المجتمع ومن یرغب في تنفیذ . 2
ذلك من خلال الحصول على السلطة.

الاقتراع العام: مبدأ أساسي في الانتخابات الدیمقراطیة، حیث یحق لكل مواطن التصویت في انتخابات واستفتاءات دوریة ومنتظمة. قد تنطبق . 3
القیود )الحد الأدنى للسن، والحالة العقلیة، والنوع الاجتماعي، والجنسیة(. لكن لا یجوز حرمان أي شخص من حق التصویت على أساس أي 

أساس تمییزي.
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التعددیة السیاسیة: الدرجة التي یسمح بها النظام السیاسي، نتیجة لحریة تكوین الجمعیات، تشكیل أنواع مختلفة من الهیئات السیاسیة، بما في ذلك . 4
الجماعات المنظمة والأحزاب السیاسیة.

استطلاع الرأي )للانتخابات(: البحث العلمي الكمي الاجتماعي المبني على نموذج تمثیلي من الناخبین. یتم استخدامه لتحدید رأي الناخبین في . 5
الأحزاب والمرشحین، وكذلك لتحدید خیارهم الأكثر ترجیحاً.

تثقیف الناخبین: حملة إعلامیة تنظمها السلطات الانتخابیة ومنظمات المجتمع المدني لشرح أهمیة التصویت والعملیة الانتخابیة وإجراءات . 6
التصویت للمواطنین، إلخ.

التكافؤ: في سیاق انتخابي، مبدأ یقضي بأن تتضمن قوائم المرشحین عدداً متساویاً من الأفراد من مجموعات مختلفة: رجال/نساء، ومجموعات . 7
دینیة وإثنیة، وما إلى ذلك، وذلك لضمان تمثیل هذه المجموعات على قدم المساواة في الهیئات المنتخبة.

الانتخابات المتعددة الأحزاب: الانتخابات التي یتنافس فیها على الأقل حزبان أو مرشحان على منصب ما. الأغلبیةّ هو شرط أساسي للانتخابات . 8
الدیمقراطیة.

التزویر الانتخابي: أي فعل غیر قانوني یهدف إلى عكس أو تعدیل نتیجة الانتخابات. ویشمل ذلك التلاعب بأصوات الناخبین، والتصویت أكثر من . 9
مرة في نفس الانتخابات، وشراء الأصوات، والتصویت نیابة عن شخص آخر بدون إذنه، وما إلى ذلك.

الغالبیة: أكبر عدد من الأصوات التي یتم الحصول علیها في التصویت على قرار أو مشروع قانون أو انتخاب مرشح أو قائمة مرشحین، وفي . 10
بعض الحالات یجب أن یكون مطلقاً أو مشروطاً.

استراتیجیة الحملة: خطة عمل یضعها مرشح أو حزب سیاسي بهدف الحصول على أفضل أداء انتخابي. وتغطي دراسات الجمهور المستهدف . 11
ورسائل الحملة وعناصر أخرى.

استبعاد الناخبین: الحدث الذي یحدث عندما لا یتمكن الناخب المحتمل من ممارسة حقه في التصویت یوم الانتخاب لأن اسمه لا یظهر في قائمة . 12
الناخبین.

الحصة: الحد الأدنى لعدد المقاعد أو المرشحین الذي یحدده القانون والمخصص للفئات الاجتماعیة المهمشة أو غیر الممثلة بشكل كافٍ، مثل . 13
النساء أو الشباب أو الأقلیات العرقیة/الدینیة، من أجل تسهیل وصولهم إلى الهیئات التمثیلیة.

الامتناع: الرفض المتعمد من جانب الناخب للتصویت في یوم الانتخاب. ویمكن اعتبار ذلك بیاناً سیاسیاً إذا كانت هناك دعوة واضحة للمقاطعة؛ . 14
كما یمكن أن یكون نتیجة لعدم الاهتمام بالانتخابات.

الاقتراع السرّي: مبدأ أساسي في الانتخابات الدیمقراطیة، یمنح الناخب الحق في التصویت دون أن یراه الآخرون، وهو ما قد یشكل مصدر ضغط . 15
وترهیب قد یبطل حریة الاختیار.

الاستفتاء: أداة من أدوات الدیمقراطیة المباشرة التي یتم بموجبها دعوة السكان إلى التصویت لیس لممثل واحد أو عدة ممثلین فقط، بل للإجابة . 16
على سؤال، عادة بـ "نعم" أو "لا"، وفي بعض الأحیان الموافقة على نص قانوني )مثل قانون أو دستور( أو رفضه.)في هذه المرحلة، هناك 

إمكانیة لاستدعاء أول لعبة بینغو، بشرط أن یطابق المشاركون التعاریف السابقة لبطاقات البینغو بشكل صحیح.(

التمویل السیاسي: جمیع الموارد المالیة المستخدمة في السیاسة، وخاصة لتمویل الأحزاب السیاسیة أو حملة انتخابیة. في البلد الدیمقراطي، تخضع . 17
مصادر تمویل الأحزاب السیاسیة أو الحملات الانتخابیة لمبادئ الشفافیة، وبالتالي لرقابة السلطات العامة ذات الصلة.

سن التصویت: السن القانوني الأدنى الذي یجب أن یبلغه الشخص حتى یكون مؤهلاً للتصویت. السن هو عادة 18 ولكن قد یختلف من بلد إلى . 18
آخر.

الاقتراع المباشر: عملیة یختار فیها الناخبون ممثلیهم بشكل مباشر.)في هذه المرحلة، هناك احتمالیة للمناداة العدید بالبینغو في تتابع سریع، مع . 19
التعاریف التالیة شرط أن یكون قد طابقوا التعاریف في بینغو بشكل صحیح( 

صندوق الاقتراع: الحاویة التي یضع فیها الناخبون بطاقات اقتراعهم بعد الإشارة إلى اختیارهم أو في بطاقات اقتراع متعددة الأنظمة، بعد اختیار . 20
بطاقة الاقتراع المفضلة لدیهم.

شفافیة )الانتخابات(: إن الشرط الأساسي لإجراء انتخابات دیمقراطیة ونزیهة، یتضمن من ناحیة، حق وقدرة جمیع أصحاب المصلحة في . 21
الانتخابات على الوصول إلى جمیع القواعد التي تحكم العملیة، ومن ناحیة أخرى، حقهم في متابعة ومراقبة كل خطوة من خطوات العملیة لضمان 

تنفیذها بشكل صحیح.

الحقوق الانتخابیة: جمیع الحقوق والحریات المدنیة التي قد یتمتع بها المواطن في سیاق الانتخابات، بما في ذلك الحق في التسجیل كناخب، . 22
والحق في التصویت، والترشح، والانضمام إلى حزب سیاسي وحملة.

العنف الانتخابي: أي ضرر أو تهدید بإلحاق الضرر بالأشخاص أو الممتلكات بهدف التأخیر أو الإعاقات أو الترهیب أو منع المعارضین . 23
السیاسیین والناخبین و/أو العملیة الانتخابیة نفسها أو القضاء علیهم.

مراقبة الانتخابات: التحقق من عملیة الانتخابات بغرض جمع كافة المعلومات في ما یتعلق بالظروف التي جرت فیها، لتقییم مدى امتثال . 24
الانتخابات للقانون الانتخابي الوطني والمعاییر الدولیة.

النشرة:

البینغو الانتخابي!

استمع إلى التعریفات بعنایة وإذا وجدت الكلمة التي تتطابق مع التعریف، یمكنك تغطیة تلك البقعة بقلم تحدید أو وضع علامة X على المربع الذي تظهر 
فیه تلك الكلمة. إذا كان لدیك صف كامل من 5 كلمات مغطاة أو Xd )إما أفقیاً أو عمودیاً أو قطریاً(، فكن مستعداً لتكون الأسرع في نداء "بینغو!" 
المساحة الموجودة في منتصف بطاقات بینغو! "مجانیة" وتعتبر "مسموح بها"، مما یعني أنها تحُتسب في الفوز بلعبة البینغو، مثل بطاقة الجوكر. 

انتخابات متعددة تثقیف الناخبینمراقبة الانتخابات
الاحزاب

الحق العالمي في الاقتراع السرّي
الاقتراع

التمویل السیاسيالحصةشفافیة )الانتخابات(الحزب السیاسيسن التصویت

العنف الانتخابيالجلسة الانتخابیةمجاناً!استراتیجیة الحملاتالاقتراع المباشر

التزویر الانتخابيالغالبیةحقوق الانتخاباستبعاد الناخبینالتعددیة السیاسیة

استطلاع الرأي )لعملیة الاستفتاءالامتناع عن التصویت
انتخاب(

التكافؤصندوق الاقتراع
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الاختلافات:

یمكن لنسخة أكثر كلاسیكیة من لعبة البینغو أن توفر للمشاركین طاولة بها كلمة "مجاناً!" في الوسط و24 فتحة/بطاقة فارغة. سیقرأ المدرّب 	 
المصطلحات الرئیسیة بترتیب عشوائي، أو یعرضها على الشاشة، ویضع المشاركون المصطلحات الرئیسیة الـ 24 في الجدول بأنفسهم، قبل بدء 

لعبة البینغو. یتیح هذا الإصدار للمشاركین عدم المناداة بینغو في نفس الوقت.

تتكوّن النسخة الأطول من هذا النشاط من مشاركة بطاقات بینغو فارغة مع المشاركین )بطاقة واحدة لكل مشارك( وتشجیعهم على المشي بحریة 	 
حول الغرفة وتبادل الأفكار مع المشاركین الآخرین حول المصطلحات الانتخابیة التي تعلموها/ یعرفونها بالفعل وتعبئة جمیع الفراغات. بدلاً من 

ذلك، یمكن للمدرّب تقدیم قائمة موسّعة بالمصطلحات الرئیسیة باستخدام الموارد الموثوقة أدناه، وجعل المشاركین یختارون المصطلحات التي 
یشعرون أنها "الأكثر أهمیة"، وتعبئة جمیع الفراغات بناءً على تقییمهم. بعد ذلك، یمكن للمدرّب قراءة التعریفات للعب اللعبة )أنظر أعلاه(.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2015(. معجم المصطلحات الانتخابیة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.  	

شبكة المعرفة الانتخابیة ACE )بدون تاریخ(. الموسوعة الانتخابیة. نیویورك، الولایات المتحدة متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.  	

تتكوّن النسخة الأكثر صعوبة من هذا النشاط من إزالة المساحة "مجاناً!" في منتصف بطاقات البینغو. یتم الفوز ببعض ألعاب البینغو من خلال 	 
اللعب "بالطریقة الصعبة" أو بدون الاستفادة من المساحة الخالیة. هناك طریقة أخرى لجعل هذا التمرین أكثر صعوبة وهي إضافة تعاریف 

للمصطلحات غیر المدرجة في بطاقات البینغو، على سبیل المثال:

الاقتراع المتساوي: المبدأ الذي بموجبه یتمتع جمیع الناخبین بحقوق تصویت متساویة ولا یتعرضون لأي شكل من أشكال التمییز. 	

تسجیل الناخبین: عملیة تسجیل الأسماء والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالمواطنین الذین یستوفون المتطلبات القانونیة للتصویت على قائمة  	
تم إنشاؤها وإدارتها خصیصاً من قبل السلطات المختصة.

اللامبالاة الانتخابیة: عدم الاهتمام الجزئي أو الكلي من جانب بعض الناخبین بالانتخابات أو بالسیاسة بشكل عام. 	

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط مع المشاركین عن بعد من خلال مشاركة بطاقات البینغو مع المشاركین عبر الإنترنت، باستخدام 	 
برنامج مثل Zoom أو Google Hangout، وحث المشاركین على لعب اللعبة خلف شاشاتهم، والمناداة بینغو من خلف شاشاتهم.

بعد الانتهاء من النشاط 14، قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یقومون الآن بالتركیز على دور الشباب 
 في الأحزاب السیاسیة، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2. 

المدة المقترحة: 15 دقائق

الجزء 2: الشباب والأحزاب السیاسیة

ما هو دور الأحزاب السیاسیة وأهمیتھا بالنسبة للشباب؟

تمثل الأحزاب السیاسیة 13 مساراً مركزیاً یمكن من خلاله للشباب المشاركة والتأثیر في العملیات السیاسیة وصنع القرار. تعد الأحزاب السیاسیة 
الدیمقراطیة والشفافة والشاملة عنصراً حیویاً من عناصر المجتمعات الدیمقراطیة حیث یتم سماع الأصوات المتنوّعة والتعبیر عن المخاوف 

والتفضیلات من خلال العملیة السیاسیة سلمیاً، ویتم اتخاذ القرارات على أساس التوافق.

13. أنظر تعریف "الأحزاب السیاسیة"، ص 136.

على الرغم من أن الهدف الأساسي للحزب السیاسي هو تحقیق المصلحة الذاتیة )الفوز بالانتخابات(، إلا أن هذه المصلحة الذاتیة تلعب دوراً في تحقیق 
التوازن في الحفاظ على نزاهة الانتخابات، وفي تعزیز مستویات أعلى من المساءلة من خلال التدقیق الذي توفره عندما تكون في المعارضة. ویمكن 

تلخیص الأدوار الرئیسیة للأحزاب السیاسیة على النحو التالي:

وضع السیاسات:14 تضع الأحزاب السیاسیة سیاسات وخططاً وأفكاراً حول كیفیة تحدید إدارة المجتمع المحلي/الحكومة/البلد وكیفیة معالجة 	 
التحدیات المجتمعیة. وهم یساهمون في رفع القضایا إلى الصدارة الوطنیة، ویعرضون أفكارهم وحلولهم في الأجندات/البرامج السیاسیة، وخاصة 

أثناء الحملات الانتخابیة عندما یتنافسون للفوز بالانتخابات. وبالتالي، یمكن للشباب المشاركة في الأحزاب السیاسیة للتأثیر على عملیة صنع 
القرار المجتمعي. 

المنافسة الانتخابیة:15 توفر الأحزاب السیاسیة وسیلة للتنافس السلمي على السلطة السیاسیة من خلال الانتخابات، سواء من خلال قبول مسؤولیة 	 
الحكم عندما یفوزون في الانتخابات أو من خلال احترام اختیار الناخبین عندما یخسرون. وفي أغلب البلدان، تحدد الأحزاب السیاسیة المرشحین 
الذین سیتم ترشیحهم وانتخابهم، ومن سیتم وضعهم على قوائم المرشحین وفي أي منصب، وبالتالي ما إذا كان الشباب قادرین على الوصول إلى 

القیادة السیاسیة في المقام الأول.

المؤسسات الحاكمة: یمكن للأحزاب السیاسیة أن تكتسب السیطرة على الحكومة من خلال الفوز بالانتخابات بمرشحین یرشحونهم رسمیاً أو 	 
یضمنونهم لمناصب في الحكومة. وترشح الأحزاب السیاسیة مرشحین لشغل كل مستوى من مستویات الحكومة بما في ذلك المستویین الوطني 
والمحلي، في جمیع فروع الحكومة الثلاثة. وبالتالي، فإن الأحزاب السیاسیة وسیلة أساسیة للشباب للوصول إلى المؤسسات الحكومیة والمسار 

السریع للقیادة السیاسیة.

مشاركة المواطن )والشباب(: الأحزاب السیاسیة هي بوابات التمثیل الشامل في المؤسسات الحكومیة، وواحدة من الآلیات الرئیسیة للأفراد 	 
للمشاركة بشكل مباشر في كیفیة حكم البلاد. ومن خلال الأحزاب السیاسیة، یمكن للشباب بناء مهاراتهم المدنیة والسیاسیة، ومیولهم وسماتهم.16 
ویمكن للأحزاب السیاسیة تمكین مشاركة الشباب من خلال هیاكل حملتها أثناء الانتخابات وفي جهود التوعیة لتعبئة الناخبین خارج الانتخابات، 

مثل الزیارات المنزلیة، وحضور الاجتماعات السیاسیة، وغیرها من أنواع العمل السیاسي التطوعي.

في الحكومات الدستوریة، تشمل خصائص الحزب السیاسي عالي الأداء تحدید الأدوار والمسؤولیات والحقوق والصلاحیات بشكل واضح، ووجود 
عملیات وإجراءات واضحة وشفافة لصنع القرار الداخلي، ووجود اتصالات منتظمة وسهلة الوصول إلیها، سواء داخلیة أو خارجیة. وإلى حد ما، تؤثر 

كل هذه الجوانب على مشاركة الشباب.17 

ما هي التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب في الأحزاب السیاسیة؟

فیما كانت المشاركة السیاسیة للمواطنین في الماضي تتم بشكل أساسي من خلال الأحزاب السیاسیة، فقد أظهر العقد الماضي أن الأحزاب السیاسیة 
تواجه صعوبات في الاحتفاظ بأعضاء الحزب الجدد أو جذبهم وخاصة الشباب منهم. تشیر الأدلة18 إلى أن عضویة الأحزاب السیاسیة أقل انتشاراً 

للشباب الذین تقل أعمارهم عن 30 عاماً بین كبار السن. فقط 4.1 في المئة من الشباب الذین تتراوح أعمارهم بین 18 و29 عاماً یشكلون أعضاء 
ناشطین في الأحزاب مقارنة بـ 5 في المئة من مجموع البالغین.

14. أنظر الجلسة 6 حول "مشاركة الشباب في صنع السیاسات"، ص 113.
15. أنظر الجزء 1 من هذه الجلسة حول "الشباب والانتخابات"، ص 137.

16. أنظر الجلسة 2 حول "القدرات اللازمة لمشاركة الشباب"، ص 61.
17. أنظر النشاط رقم 15 حول "مثلث أفضل ممارسات الأحزاب السیاسیة"، ص 150.

 18. الأمانة العامة للأمم المتحدة – قسم السیاسات الاجتماعیة والتنمیة )2016(. المشاركة المدنیة للشباب. نیویورك، الولایات المتحدة.
متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
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یمكن تفسیر هذا التمثیل الناقص للشباب بطرق عدیدة. تشمل العقبات الهیكلیة آلیات الترقیة القائمة على الأقدمیة، والمعاییر الاجتماعیة الثقافیة التي 
تثبط مشاركة الشباب في السیاسة، والتمییز على أساس السن أو غیر ذلك من الأسباب. تشمل العقبات الفردیة الافتقار إلى الإرادة السیاسیة، ومحو 

الأمیة المدنیة والوعي السیاسي،19 والافتقار إلى قاعدة أو شبكات القوة للفوز بالترشیحات والانتخابات، والافتقار إلى الموارد المالیة )أنظر أدناه 
"التمویل السیاسي"(. یمكن للأحزاب السیاسیة أن تفعل المزید لتشجیع الشباب على الترشح للمناصب، مثل ترشیح مرشحین أصغر سناً للانتخابات 

الوطنیة والمحلیة وإنشاء منصات ومساحة للشباب للتفاعل مع القیادة السیاسیة. یمكنهم أیضاً الدعوة إلى خفض السن القانوني للترشح للمناصب في هذه 
المستویات من المناصب السیاسیة من أجل السماح للمرشحین الأصغر سناً. 

في العدید من البلدان، توجد بالفعل فرص لتعزیز إدماج الشباب في الأحزاب السیاسیة داخل هیاكلها التنظیمیة الداخلیة وممارسات المشاركة الخارجیة. 
ولكي تكون أكثر تنوّعاً وشمولاً، یمكن للأحزاب السیاسیة أن تبتعد عن التفكیر بالشباب باعتبارهم متطوّعین وداعمین فقط، والبدء بتجنید الشباب 

لیصبحوا أعضاء نشطین وتزویدهم بالقدرة على الوصول إلى قیادات الحزب. وفي ما یلي أمثلة مختارة من الأسالیب القائمة، والتي یشار إلیها باسم 
"تدابیر العمل الإیجابي":

هل ترید أن تعرف المزید عن النوع الاجتماعي والأحزاب السیاسیة؟ 

المعهد الدولي للدیمقراطیة والمساعدة الانتخابیة )2016(. إطار عمل لتطویر السیاسات بشأن النوع الاجتماعي للأحزاب السیاسیة. 	 
ستوكهولم، السوید. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

المعهد الدولي للدیمقراطیة والمساعدة الانتخابیة )2016(. التمویل السیاسي ومساواة مشاركة المرأة في تونس: تحلیل الوضع. ستوكهولم، 	 
السوید. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

منظمة الأمن والتعاون في أوروبا – مكتب المؤسسات الدیمقراطیة وحقوق الإنسان )2014(. دلیل تعزیز مشاركة المرأة في الأحزاب 	 
السیاسیة. وارسو، بولندا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمعهد الدیمقراطي الوطني للشؤون الدولیة )2011(. تمكین المرأة من أجل أحزاب سیاسیة أقوى: دلیل 	 
الممارسات الجیدة لتعزیز المشاركة السیاسیة للمرأة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

حصص الشباب: في بعض البلدان، تهدف التشریعات إلى معالجة نقص تمثیل الشباب من خلال تطبیق حصص الشباب، مثل قبرص ونیكاراغوا. 	 
یتضمن النوعان الرئیسیان من الحصص: المقاعد المحجوزة وحصص المرشحین القانونیة. وفي البلدان التي لا توجد فیها أحكام قانونیة تضمن 
الحد الأدنى من الشباب في قوائم المرشحین أو المقاعد المخصصة للشباب، یمكن للأحزاب السیاسیة أیضاً اختیار تقدیم حصص طوعیة لضمان 

تمثیل الحد الأدنى من المرشحین الشباب في قوائمهم. وللمساعدة في تحقیق التكافؤ بین النوعین الاجتماعیین، یتم تطبیق الحصص أیضاً في 
بعض البلدان لتحسین تمثیل المرأة في العملیة السیاسیة. حصص النوع الاجتماعي هي نوع من الحصص الخاصة المؤقتة. هناك العدید من أنواع 
السیاسات الأخرى التي یتم تبنیها وتنفیذها لزیادة وصول المرأة إلى المشاركة السیاسیة وصنع القرار من أجل التغلب على الحواجز الهیكلیة التي 

تواجهها المرأة في السیاسة الانتخابیة التي یهیمن علیها الرجال.

أجنحة حزب الشباب: لمعالجة تراجع عضویة الشباب في الأحزاب السیاسیة، أنشأت الأحزاب السیاسیة في العدید من البلدان منصة مخصصة 	 
للشباب للمشاركة داخل هیكل الحزب الرئیسي، وفي بعض الحالات، جنباً إلى جنب معه. تشیر الأدلة إلى أن أجنحة الشباب مفیدة للأحزاب 

السیاسیة 20 لأسباب مهمة متعددة، بما في ذلك: بناء قدرات أعضاء الحزب الشباب من خلال برامج الإرشاد وأنشطة تطویر السیاسات، وبالتالي 
خلق جیل جدید من القادة السیاسیین المهرة؛ للمساعدة في التأثیر على تطویر سیاسات الحزب واختیار القیادة من بین أعضاء الحزب من الداخل، 
ووجهات نظر الشباب السائدة؛ ودعم التواصل الاستراتیجي والودود للشباب مع الناخبین الشباب، باستخدام اللغة والمنصات والمحتوى المناسب. 

ومع ذلك، في بعض البلدان، لا یتم منح أجنحة الشباب دائماً مجال للتأثیر على عملیات الترشیح، وتحدید الأجندات السیاسیة أو كتابة برامج/بیانات 
الحزب.

19. انظر تعریف "الثقافة السیاسیة والمدنیة"، ص 62.
20. المعهد الدیمقراطي الوطني للتنمیة الدولیة )2018(. اتخاذ جناح: مسارات المشاركة والقیادة التي توفرها القوى السیاسیة أجنحة شباب الحزب. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة 

الإنكلیزیة فقط.

التمویل السیاسي: إن توزیع الموارد المالیة قد یؤثر أیضاً على تمثیل الشباب في الأحزاب السیاسیة والعملیة الانتخابیة. وغالباً ما تحد التكالیف 	 
المفرطة من فرص الشباب الذین لدیهم أقل نفوذ نسبیاً أو وسائل مالیة بصرف النظر عن مدى رغبتهم بالترشح للمنصب. ومعترفین بأن الأنشطة 

السیاسیة تتطلب في غالبیة الأحیان تمویلاً )كبیراً(، قام العدید من البلدان بتقدیم إعانات حكومیة لتحقیق تكافؤ الفرص وتشجیع التعددیة السیاسیة.21 
كما أن التمویل السیاسي له تأثیر حاسم على مشاركة الشابات في السیاسة، على سبیل المثال من خلال توفیر تمویل عام متزاید للقوائم التي ترأسها 
النساء وتوفیر تمویل عام مستمر للأحزاب السیاسیة، مع أموال محددة للأنشطة المتعلقة بالمساواة بین النوعین الاجتماعیین. إن زیادة الشفافیة في 

 الأحزاب السیاسیة والحملات الانتخابیة لدیها القدرة على إعادة توازن مشاركة الرجال والنساء في السیاسة.

معلومات إضافیة:

المعهد الدیمقراطي الوطني للشؤون الدولیة )2020(. كسر دائرة الإقصاء )الجنساني( في تطویر الأحزاب السیاسیة. واشنطن العاصمة، الولایات 	 
المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة. 

منتدى الشباب الأوروبي )2018(. الشباب والأحزاب السیاسیة: مجموعة أدوات للسیاسات الصدیقة للشباب في أوروبا. بروكسل، بلجیكا. متوفر 	 
باللغة الإنكلیزیة فقط. 

مؤسسة كارنیغي للسلام الدولي )2013(. الطریق إلى الأحزاب السیاسیة المستدامة في العالم العربي. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. 	 
متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والمؤسسة الدولیة للنظم الانتخابیة، والمعهد الدولي للدیمقراطیة والمساعدة الانتخابیة والشركاء )بدون تاریخ(. 	 
إطار منهج BRIDGE حول المشاركة الانتخابیة: وحدة حول الأحزاب والمرشحین. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

شبكة المعرفة الانتخابیة ACE )بدون تاریخ(. الموسوعة الانتخابیة حول الشباب والأحزاب السیاسیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

 قد یفكر المدرّب بأخذ استراحة قبل البدء بالنشاط 15. 
 الوقت المقترح: حتى 15 دقیقة

بعد تقدیم نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 15 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 35 دقائق

21. المعهد الدولي للدیمقراطیة والمساعدة الانتخابیة )2014(. تمویل الأحزاب السیاسیة والحملات الانتخابیة: دلیل حول التمویل السیاسي. ستوكهولم، السوید. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

https://www.idea.int/publications/catalogue/framework-developing-gender-policies-political-parties
https://www.idea.int/publications/catalogue/framework-developing-gender-policies-political-parties
https://www.idea.int/publications/catalogue/political-finance-and-equal-participation-women-tunisia-situation-analysis?lang=en
https://www.osce.org/sites/default/files/f/documents/e/f/120877.pdf
https://www.osce.org/sites/default/files/f/documents/e/f/120877.pdf
https://www.undp.org/publications/empowering-women-stronger-political-parties
https://www.undp.org/publications/empowering-women-stronger-political-parties
https://www.undp.org/publications/empowering-women-stronger-political-parties
https://www.ndi.org/publications/breaking-cycle-exclusion-political-party-development
https://www.ndi.org/publications/breaking-cycle-exclusion-political-party-development
https://tools.youthforum.org/policy-library/wp-content/uploads/2021/04/Toolkit-Youth-and-Political-Parties-w-Key-Recommendations.pdf
https://carnegieendowment.org/2013/11/13/path-to-sustainable-political-parties-in-arab-world-pub-53575
https://aceproject.org/ace-en/bridge/
https://aceproject.org/ace-en/bridge/
https://aceproject.org/ace-en/topics/yt/yt30/default
https://aceproject.org/ace-en/topics/yt/yt30/default
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النشاط 15: مثلث أفضل ممارسات الأحزاب السیاسیة

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

مراجعة الأدوار 	 
والوظائف الأساسیة 

للأحزاب السیاسیة، وكیف 
یمكنهم تعزیز مشاركة 

الشباب

الوقت الإجمالي: 35 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )25 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشة في مجموعات 	 
صغیرة من 6 أشخاص 

)طاولة واحدة(

تأمل بالإحاطة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة	 

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الأدوار والوظائف الأساسیة للأحزاب السیاسیة، وكیف یمكنها تعزیز مشاركة الشباب.	 

]المهارات[ ممارسة المهارات التحلیلیة.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة للشباب في الأحزاب السیاسیة، بما في ذلك من خلال أجنحة الشباب.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما یعرفونه عن أدوار الأحزاب السیاسیة، وما هي الخصائص أو المیزات الرئیسیة التي یتصوّرونها لحزب سیاسي عالي الأداء 	 

في حكومة دستوریة.

إشرح أن المشاركین سیعملون في مجموعات صغیرة لتقییم الجوانب الثلاثة الرئیسیة للأحزاب السیاسیة عالیة الأداء، وهي: 1. الدیمقراطیة 	 
الداخلیة، 2. التواصل، و3. الشفافیة )أنظر النشرة(. لكل جانب، المدرج بالحروف من )أ( إلى )ل(، سیصنفّه المشاركون من الأقل تأثیراً )1( إلى 
الأعلى تأثیراً )5( على مشاركة الشباب في الأحزاب السیاسیة. شجّع المشاركین على التفكیر في كیفیة جعل الأحزاب السیاسیة أكثر فعالیة. یجب 
أن یكون هذا التصنیف شاملاً للشباب والشابات. إشرح أن المشاركین سیحتاجون إلى تقدیم مبرر لسبب اختیارهم لتصنیف معینّ من الأقل تأثیراً 

)1( إلى الأعلى تأثیراً )5(.

النشاط: حتى 25 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة لإكمال التمرین. قد یرغب المدرّب بمساعدة المناقشات الأولیة من خلال تقدیم بعض الأمثلة 	 

)أنظر الدلیل المرجعي( حتى یتمكن المشاركون من تحدید المجالات مع التأثیر الأكبر على مشاركة الشباب.

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد 25 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الإرشادات قد تتضمن الأسئلة التالیة:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟  	

هل تمكنت من إعطاء تصنیف لثلاثة جوانب رئیسیة للأحزاب السیاسیة ذات الأداء العالي، وهي: الدیمقراطیة الداخلیة، 2. التواصل، و3.  	
الشفافیة؟ إذا لم یكن الأمر كذلك، فلماذا لم تنجح؟

هل توافق على أن الجوانب الثلاثة الرئیسیة للأحزاب السیاسیة عالیة الأداء مهمة ویمكن أن تؤثر على مشاركة الشباب؟ وبأیة طرق؟ 	

هل یمكنك أن تفكر بالوضع في بلدك، وهل یمكنك أن تفكر في أمثلة توضح كل منها؟ ما هي الجوانب الثلاثة الرئیسیة للأحزاب السیاسیة  	
ذات الأداء العالي؟

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

دلیل مرجعي للمدرّب: إجابات محتملة على التمرین

استناداً إلى "مثلث أفضل ممارسات الأحزاب السیاسیة" )أنظر النشرة(، فإن جوانب الأحزاب السیاسیة عالیة الأداء التي لها تأثیر كبیر )وبالتالي یمكن 
تصنیفها في أعلى المقیاس، برقم 4 أو 5( على مشاركة الشباب تشمل ما یلي:

یتاح للشباب الوصول إلى المعلومات وأنشطة بناء القدرات بشأن الحوكمة الداخلیة للحزب.أ. 

لا توجد علاقة مباشرة مع مشاركة الشباب في الأحزاب السیاسیة.ب. 

یمكن للشباب تشكیل رؤیة وأولویات أجندات/برامج الحزب والتأثیر على صنع السیاسات.ج. 

یتمتع الشباب بالقدرة على الوصول إلى الهیاكل السیاسیة وربما إلى القیادة الحزبیة، مع وجود قدر أكبر من محدودیة المشاركة. احتمال التعرّض د. 
للتمییز على أساس العمر أو أي وضع آخر.

یتم إعلام الشباب من خلال قنوات الاتصال الداخلیة ویمكن أن یكونوا أكثر استراتیجیة في التنقل بین الهیاكل السیاسیة والوصول إلى القیادة ه. 
السیاسیة.

یمكن إدراج الشباب في الهیاكل الحزبیة على أساس البحث والبیانات والأدلة، بما في ذلك من "القطاعات الجدیدة"، مما یعني أیضاً إمكانیة إشراك و. 
الشباب من الفئات الضعیفة والمهمشة أو الفئات الأشد صعوبة في الوصول إلى مجتمعاتها.

یتم تكییف الاتصال الخارجي للحزب مع الشباب، ویمكن للشباب في الحزب المساهمة في صیاغة الرسائل السیاسیة.ز. 

یعمل الحزب على استغلال قدرة الشباب على المشاركة في التوعیة والتنظیم وتعبئة الشباب والمتطوّعین.ح. 

یستفید الشباب من التدریب على التواصل، ودعم تجنید أعضاء الحزب بما في ذلك من "القطاعات الجدیدة"، مما یعني أیضاً الشباب من الفئات ط. 
الضعیفة والمهمشة أو المجتمعات التي یصعب الوصول إلیها.

لا توجد علاقة مباشرة مع مشاركة الشباب في الأحزاب السیاسیة.ي. 

یمكن للشباب الاستفادة من المساءلة والشفافیة من خلال تمثیلهم بشكل أفضل داخل هیاكل الحزب.ك. 

لا توجد علاقة مباشرة مع مشاركة الشباب في الأحزاب السیاسیة.ل. 
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النشرة:

تم تعدیل هذا التمرین لمعالجة مشاركة الشباب في الأحزاب السیاسیة من إطار مفید للغایة تم تطویره في الأصل من قبل المعهد الدیمقراطي الوطني 
وتم استخدامه في أداة التدریب هذه: المعهد الدیمقراطي الوطني للشؤون الدولیة )بدون تاریخ(. مدرّب مهارات الحملة: الوحدة 1 الأحزاب السیاسیة 

والانتخابات. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

مثلث أفضل الممارسات للأحزاب السیاسیة

هناك ثلاثة جوانب رئیسیة للأحزاب السیاسیة ذات الأداء العالي في الحكومات الدستوریة، وهي: 1. الدیمقراطیة الداخلیة، 2. التواصل، و3. 
الشفافیة. بناءً على تجربتك الخاصة، ما هي الجوانب )المدرجة بالحروف من أ( إلى ل( التي لها أقل تأثیر )1( إلى أعلى تأثیر )5( على مشاركة 

الشباب في الحیاة السیاسیة؟ كن مستعداً لشرح السبب!

 أ. الإفصاح وتدریب الأعضاء والقادة
على اللوائح والتعلیمات

  ب. یعمل الحزب بشكل منفصل عن

الوحدات التشغیلیة الجغرافیة
 ز. إعداد رسائل تواصل وإرسالها لهم

على  كافة مستویات الحزب

  ط.یقوم الحزب باستخدام منهجیة

 لتدریب الأعضاء للتوظیف في قطاعات
جدیدة

 ح.یقوم الحزب بتطویر استراتیجیات تواصل

 وتوعیة خارجیة مع تحدید مهام الموظفین

والمتطوّعین

 ج. یعمل الأعضاء والقادة معاً لتطویر

السیاسات

 د. یتم اختیار المرشحین والقادة بحریة
 ونزاهة ووفق قواعد

 ه. التواصل بشكل أفقي وعمودي بشكل
فعال

 ل. تقوم اللجان التأدیبیة المستقلة  بمساءلة

الأعضاء غیر الملتزمین بقواعد الحزب
 ي. یقدم الحزب تقریر عن النفقات ومصادر

التمویل للأعضاء والجمهور الخارجي
 ك. یطوّر الحزب أسالیب الرقابة لضمان المساءلة

أمام الأعضاء والناخبین والمجتمع

 و. الإفصاح وتدریب الأعضاء والقادة

على اللوائح والتعلیمات

1  2  3  4  51  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5 1  2  3  4  5 1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1.الدیمقراطیة الداخلیة     

3. الشفافیة

عیة
لتو

2.ا

الاختلافات: 

إذا كان المشاركون من نفس البلد ومع مراعاة الحساسیات المحلیة، یستطیع المدرّب تشجیع المشاركین على التفكیر في الحزب السیاسي الرئیسي 	 
واستخدامه كمثال. 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال مشاركة نسخة عبر الإنترنت/قابلة للتعدیل من المثلث والسماح للمشاركین عبر الإنترنت 	 
.Google Jamboard  أو Zoom Whiteboard بإجراء هذا التمرین خلف شاشاتهم، باستخدام برنامج مثل

بعد الانتهاء من النشاط 15، قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یقومون الآن بالتركیز على دور الشابات 
 في السیاسة، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 3. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

الجزء 3: الشابات في السیاسة

رغم أن هناك بعض التقدّم الذي لا یمكن إنكاره مع تزاید عدد النساء في المناصب التنفیذیة والحكومیة والبرلمانیة،22 فإن النساء لا یتمتعن بالقدر الكافي 
من التمثیل كناخبات، وكذلك في المناصب القیادیة، سواء في المناصب المنتخبة، أو الخدمة المدنیة، أو الأوساط الأكادیمیة. وقد لخصت الجمعیة العامة 
للأمم المتحدة مجموعة الحواجز التي تواجهها النساء في قرارها بشأن المشاركة السیاسیة للمرأة: "لا تزال النساء في كل جزء من العالم مهمشات إلى 

حد كبیر في المجال السیاسي، وغالباً ما یكون ذلك نتیجة للقوانین والممارسات والمواقف والقوالب النمطیة الجنسانیة التمییزیة، وانخفاض مستویات 
التعلیم، والافتقار إلى الوصول إلى الرعایة الصحیة والتأثیر غیر المتناسب للفقر على النساء".23

ومن بین هؤلاء النساء، تواجه الشابات حواجز هیكلیة إضافیة من خلال القوانین والمؤسسات التي تحد من حقوقهن في التصویت وقدرتهنّ على الترشح 
للمناصب العامة والترشح للانتخابات. وبالمقارنة مع الشباب، فإن الشابات أكثر عرضة للفجوات في القدرات، بما في ذلك التعلیم والشبكات والموارد 
اللازمة لیصبحن قائدات سیاسیات، كما یتم استبعادهن من الحیاة السیاسیة بسبب المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمؤسسیة.24 واستجابة لهذا، تتضمن 

استراتیجیة مقبولة عالمیاً لتعزیز المساواة بین النوعین الاجتماعیین، دمج النوع الاجتماعي، ضمان أن تكون وجهات النظر الجنسانیة والاهتمام بهدف 
المساواة بین النوعین الاجتماعیین محوریة في جمیع الأنشطة وتطویر السیاسات والتشریعات والبحث والدعوة وتخصیص الموارد والتخطیط وتنفیذ 

ومراقبة البرامج والمشاریع.

تمثل الشابات مورداً غیر مستغل في السیاسة وأي بیئة سیاسیة تعكس وتتناول المخاوف والقیم والتجارب الخاصة بالنوعین الاجتماعیین وتساهم في بناء 
مجتمعات سلمیة وشاملة مستدامة 25 لعدة أسباب منها:

المكاسب الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والمساواة بین النوعین الاجتماعیین: المشاركة السیاسیة للمرأة هي أمر أساسي لتحقیق المساواة بین 	 
النوعین الاجتماعیین26 والدیمقراطیة الحقیقیة والمساواة بین النوعین الاجتماعیین. ولا یتحقق مفهوم الدیمقراطیة حقاً إلا عندما تشارك المرأة 

بفعالیة وبشكل مجدي في جمیع مجالات الحیاة العامة، وعندما یتقاسم النساء والرجال عملیة صنع القرار السیاسي. كما أن مشاركة المرأة حق من 
حقوق الإنسان، وهو حق متجذر في العدالة الاجتماعیة والمساواة.

22. الاتحاد البرلماني الدولي وهیئة الأمم المتحدة للمساواة بین النوعین الاجتماعیین وتمكین المرأة )2020(. المرأة في السیاسة 2020: التصنیف العالمي للنساء في المناصب التنفیذیة والحكومیة 
والبرلمانیة. جنیف، سویسرا. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والفرنسیة.

23. الجمعیة العامة للأمم المتحدة )2011(. القرار الذي اعتمدته الجمعیة العامة في 19 كانون الأول/دیسمبر 2011. 66/130. المرأة والمشاركة السیاسیة )A/RES/66/130(. نیویورك، الولایات 
المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

24. أنظر النشاط حول "تفنید الأساطیر حول المشاركة السیاسیة للشباب والتغییر السیاسي"، ص 109.
25. أنظر تعریف "المجتمع السلمي والشامل"، ص 73.

26. أنظر تعریف "المساواة بین النوعین الاجتماعیین"، ص 179.
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صنع السیاسات والتشریعات الشاملة: إن مشاركة المرأة في السیاسة یمكن أن تساهم في إعادة تحدید الأولویات السیاسیة، من خلال وضع بنود 	 
جدیدة على الأجندة السیاسیة وتقدیم وجهات نظر جدیدة حول تعمیم القضایا السیاسیة وأنواع الحلول المقترحة. وتمیل السیاسیات إلى إعطاء 

الأولویة للقضایا المتعلقة بنوعیة الحیاة والتركیز على التعلیم والصحة والبنیة الأساسیة، بما یتماشى مع خطة التنمیة المستدامة 27.2030

القیادة المستجیبة والمسؤولة: غالباً ما ینُظر إلى السیاسیات على أنهن أكثر صدقاً واستجابة من نظرائهن من الرجال، وهي الصفات التي تشجع 	 
الثقة في المؤسسات الدیمقراطیة والتمثیلیة. وینُظر إلى المشرّعات على أنهن أكثر استجابة لمخاوف المجتمع واحتیاجات المواطنین، وخاصة من 

الفئات المهمشة والضعیفة.

الإجماع والمرونة وبناء السلام: تمیل میول المرأة في القیادة وحل النزاعات إلى إعطاء الأولویة للهیاكل والعملیات السیاسیة التشاركیة 	 
والتشاوریة والأقل هرمیة. كما أن السیاسیات أكثر میلاً إلى العمل عبر الخطوط الحزبیة أو العرقیة، حتى في البیئات الشدیدة التعصب الحزبي، 

وعبر القطاعات الاجتماعیة. وفي بیئات النزاع، تمیل القیادات النسائیة إلى الدعوة بقوة إلى تحقیق الاستقرار وإعادة الإعمار ومنع المزید من 
النزاعات.

 	. 

معلومات إضافیة:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهیئة الأمم المتحدة للمرأة، والاتحاد البرلماني الدولي، والمعهد الدولي للدیمقراطیة والمساعدة الانتخابیة )2018(	 
الرد الموحد: مشاركة الشابات في السیاسة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مجتمع الدیمقراطیات والمعهد الدولي للدیمقراطیة والمساعدة الانتخابیة )2017(. تعزیز المشاركة السیاسیة للمرأة 	 
في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا: استشارة حول المساواة بین النوعین الاجتماعیین والتمكین السیاسي. تونس، تونس. متوفر باللغة الإنكلیزیة 

فقط. 

اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا التابعة للأمم المتحدة )2017(. التمثیل السیاسي للمرأة في المنطقة العربیة. بیروت، لبنان. متوفر 	 
باللغتین العربیة والإنكلیزیة. 

مركز المرأة العربیة للتدریب والبحوث وأوكسفام )2016(. المرأة في الحیاة السیاسیة والمدنیة: تونس، تونس. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

المعهد الدیمقراطي الوطني للشؤون الدولیة )2013(. زیادة المشاركة السیاسیة للمرأة من خلال برامج التدریب الفعالة: دلیل أفضل الممارسات 	 
والدروس المستفادة. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

 بعد عرض نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 3، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 16 لمساعدة 
المدة المقترحة: 30 دقائق

27. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة"، ص 72

النشاط رقم 16: دعونا نلقي نظرة على إحصائیات النوع الاجتماعي!

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

مراجعة الإحصائیات 	 
الرسمیة لهیئة الأمم 

المتحدة للمرأة لمناقشة 
مشاركة المرأة المتساویة 

وقیادتها في الحیاة 
السیاسیة والعامة

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )23 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

المناقشة في مجموعات 	 
صغیرة من 6 أشخاص 

)طاولة واحدة(

تأمل بالإحاطة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة	 

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الحقائق والأرقام الرئیسیة والتفكیر في التحدیات والفرص الرئیسیة من أجل مشاركة المرأة على قدم المساواة وقیادتها في الحیاة 	 
السیاسیة والعامة.

]المهارات[ ممارسة المهارات التحلیلیة والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة المشاركة المتساویة للمرأة وقیادتها في الحیاة السیاسیة والحیاة العامة.	 

التحضیر/المواد: 

نشرة مطبوعة لكل مشارك	 

أقلام لكل مشارك	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون عن "المساواة بین النوعین الاجتماعیین" و"المشاركة المتساویة والقیادة للشباب" "النساء في الحیاة السیاسیة 	 

والعامة"، وذلك من خلال مطالبتهم بتحدید القیادات النسائیة التي قد یعرفونها، أو من خلال تقدیم بعض الأمثلة التوضیحیة من الخبرة الشخصیة أو 
المهنیة للمدرّب.

إشرح أن النشاط سیتطلب من المشاركین العمل في مجموعات صغیرة ومراجعة قائمة بمنظمات الأمم المتحدة الرسمیة )أنظر النشرة( والإجابة 	 
على سلسلة من الأسئلة المتعلقة بمشاركة المرأة على قدم المساواة والقیادة في الحیاة السیاسیة والعامة )أنظر النشرة(.

قد یختار المدرّب السماح للمجموعات الصغیرة بإجراء التمرین بأكمله مرة واحدة، أو بدلاً من ذلك مراجعة كل إحصائیة واحدة تلو الأخرى.	 

 

https://iknowpolitics.org/sites/default/files/cr20involvement20of20young20women20in20politics20en.pdf
https://community-democracies.org/app/uploads/2017/09/WPP-MENA-Consultation-.pdf
https://community-democracies.org/app/uploads/2017/09/WPP-MENA-Consultation-.pdf
https://archive.unescwa.org/publications/women-political-representation-arab-region
https://www.cawtarclearinghouse.org/en/Publications/womens-participation-in-civic-and-political-life-obstacles-and-ways-to-overcome-the-in-morocco-tunisia-occupied-palestine-territories-and-yemen2016
https://www.ndi.org/sites/default/files/Training-Manual-Increasing-WPP-Through-Effective-Training-Programs.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/Training-Manual-Increasing-WPP-Through-Effective-Training-Programs.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/Training-Manual-Increasing-WPP-Through-Effective-Training-Programs.pdf
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النشاط: حتى 23 دقيقة
 أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 23 دقیقة لقراءة قائمة إحصائیات الأمم المتحدة الرسمیة للمرأة، وتعبئة استمارة الجدول )أنظر النشرة(.	 

الإيجاز والتقييم: 7 دقائق
بعد مرور 23 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الإرشادات قد تتضمن الأسئلة التالیة:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من تعبئة كل صف في الجدول، والإجابة على كل سؤال في التمرین؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي صف )صفوف( أو أي سؤال  	
)أسئلة(، ولماذا؟

هل یمكنك أن تسمي العدید من النساء رئیسات الدول أو الحكومات، ما الذي اشتهرن به، ما الذي فعلنه؟ 	

ما هي اقتراحاتك الملموسة لتحقیق برلمانات وطنیة شاملة للنوعین الاجتماعیین، والمجالس المحلیة؟ الحكومات المحلیة؟ 	

ما هي اقتراحاتك الملموسة لتغییر مواقف )الشباب( من قیادة النساء )الشابات( في البرلمانات الوطنیة والحكومات المحلیة؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

النشرة:

الأسئلةالإحصائیات )حتى عام 2020(المنطقة

 .1
النساء في المناصب 

الحكومیة التنفیذیة

تشغل النساء منصب رئیس الدولة أو الحكومة في 	 
21 دولة فقط، ولم یسبق لـ 119 دولة أن تولت 

امرأة منصب رئیس الدولة. وبالمعدل الحالي، 
التكافؤ بین النوعین الاجتماعیین في أعلى قرارات 

السلطة لن یتم التوصل إلیها إلا بعد 130 عاماً.

لم یكن هناك سوى 21 في المئة من الوزراء 	 
الحكومیین من النساء، ولم تحقق سوى 14 دولة 

هدف المساواة بین النوعین الاجتماعیین بنسبة 
50 في المئة أو أكثر من النساء في الحكومات. 

ومع زیادة سنویة قدرها 0.52 نقطة مئویة فقط، 
فإن التكافؤ بین النوعین الاجتماعیین لن یكون في 

المناصب الوزاریة قبل عام 2077.

أما الحقائب الوزاریة الخمسة الأكثر تولیاً من قبل 	 
النساء فهي: الأسرة/الأطفال/الشباب/كبار السن/ذوي 

الإعاقة؛ تلیها الشؤون الاجتماعیة؛ والبیئة/الموارد 
الطبیعیة/الطاقة؛ والتوظیف/العمل/التدریب المهني؛ 

وشؤون المرأة/المساواة بین النوعین الاجتماعیین.

أذكر اسم امرأة واحدة تتولى حالیاً منصب رئیس دولة 
أو حكومة؟

______________________________

أذكر اسم امرأة واحدة من القادة الحالیین في العمل في 
الحكومة أو وزیر في مجلس الوزراء؟

______________________________

اذكر سببین لماذا یجب على القیادات النسائیة إدارة 
حقائب مثل الدفاع، والشؤون الخارجیة، والعدل، 

والمالیة، والداخلیة؟

_______________________________
_______________________________ 
_______________________________

 .2
النساء في 

البرلمانات الوطنیة

  تبلغ نسبة النساء في البرلمان الوطني 25% فقط، 	 
مقابل 11% في عام 1995.

  هناك أربع دول فقط لدیها نسبة 50% أو أكثر من 	 
النساء في البرلمان في مجلس واحد أو مجلس أدنى: 
رواندا بنسبة 61%، وكوبا بنسبة 53%، وبولیفیا 

بنسبة 53%، والإمارات العربیة المتحدة بنسبة 
.%50

  تتمیزّ البلدان التي وصلت أو تجاوزت نسبة 40 في 	 
المئة في كثیر من الأحیان بتطبیق حصص جنسانیة - 

إما حصص مرشحین تشریعیة أو مقاعد محجوزة.

  في بلدان أوروبا الشمالیة، تشغل النساء %43.9 	 
من مقاعد البرلمانات الوطنیة )المجلسین مجتمعین(، 
بینما تشغل النساء في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفریقیا 16.6% فقط من المقاعد، وتنخفض النسبة 

إلى 10.8% بالنسبة للنساء العربیات في مجلس 
الشیوخ.

  وبالمعدل الحالي للتقدّم، لن یتحقق التكافؤ بین 	 
النوعین الاجتماعیین في الهیئات التشریعیة الوطنیة 

قبل عام 2063.

هل لدیك أي فكرة تتعلق بالسیاسة أو القانون حول كیفیة 
تحقیق البرلمانات الوطنیة الشاملة للنوعین الاجتماعیین؟

_______________________________
_______________________________ 
_______________________________

هل لدیك فكرة واحدة حول كیفیة تغییر مواقف )الشباب( 
تجاه قیادة )الشابات( النساء في البرلمانات الوطنیة؟

_______________________________
_______________________________
_______________________________
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.3

النساء في المجالس 
المحلیة

وتظهر البیانات من 133 دولة أن النساء یشكلن 	 
نسبة 36 بالمئة من الأعضاء المنتخبین في الهیئات 

التداولیة المحلیة.

دولتان فقط وصلتا إلى نسبة 50 في المئة، وهناك 	 
18 في المئة إضافیة

في العدید من البلدان حیث تزید نسبة النساء في 	 
الحكومة المحلیة عن 40 في المئة.

كما لوحظت اختلافات إقلیمیة في تمثیل المرأة في 	 
الهیئات التداولیة المحلیة: وسط وجنوب آسیا 41%؛ 
أوروبا وأمیركا الشمالیة 35%؛ أوقیانوسیا 32%؛ 

أفریقیا جنوب الصحراء الكبرى 29%؛ شرق 
وجنوب شرق آسیا 25%؛ أمیركا اللاتینیة ومنطقة 
البحر الكاریبي 25%؛ غرب آسیا والشرق الأوسط 

وشمال أفریقیا 18% فقط.

وتظهر النساء القیادة السیاسیة من خلال العمل 	 
عبر الخطوط الحزبیة من خلال الكتل البرلمانیة 

النسائیة، حتى في البیئات الأكثر صراعاً سیاسیاً، 
ومن خلال الدفاع عن قضایا المساواة بین النوعین 
الاجتماعیین، مثل القضاء على العنف القائم على 

النوع الاجتماعي، وإجازة الوالدین ورعایة الأطفال، 
والمعاشات التقاعدیة، وقوانین المساواة بین النوعین 

الاجتماعیین، والإصلاح الانتخابي.

وفرّ سیاسة واحدة أو فكرة تتعلق بالقانون حول كیفیة 
تحقیق حكومات محلیة شاملة للنوعین الاجتماعیین؟

_______________________________
_______________________________ 

 _______________________________

وفرّ فائدتین للمرأة )الشابة(هل یمكن أن یصبح القائد 
قائداً عندما یكون مسؤولاً عن الشؤون على المستوى 

المحلي؟

______________________________ 
______________________________ 
______________________________

 

معلومات إضافیة:

هیئة الأمم المتحدة للمرأة )2020(. قیادة المرأة ومشاركتها السیاسیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والفرنسیة. 	 

الاتحاد البرلماني الدولي وهیئة الأمم المتحدة للمرأة )2020(. المرأة في السیاسة 2020: التصنیف العالمي للنساء في المناصب التنفیذیة 	 
والحكومیة والبرلمانیة. جنیف، سویسرا. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والفرنسیة.

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في "تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 10 دقائق

تمدید الجلسة

شجّع المشاركین على البحث في الانتخابات المقبلة في مجتمعهم أو مدینتهم أو بلدهم. متى ستجرى الانتخابات، ومن هي الأحزاب السیاسیة الرئیسیة 
والشخصیات السیاسیة التي تتنافس على المناصب، وما هي الأفكار الرئیسیة المقترحة في برامجهم السیاسیة؟ هل یعرف المشاركون ما إذا كانت 

الأحزاب السیاسیة الرئیسیة لدیها جناح للشباب و/أو جناح للطلاب أو آلیات أخرى لمشاركة الشباب؟ إذا كان الأمر كذلك، فهل لدیها السلطة والاستقلال 
لاتخاذ قراراتها الخاصة؟ هل هي ممثلة في الجهاز التنفیذي للحزب؟ هل لدیها میزانیتها الخاصة؟ هل لدى الأحزاب السیاسیة الرئیسیة استراتیجیة أو 
خطة عمل تستجیب للنوع الاجتماعي، أم أنها تجري عملیات تدقیق للنوع الاجتماعي تعزز مشاركة الشابات في السیاسة؟ سلط الضوء على أن هناك 

فوائد فقط في الحصول على معلومات أفضل!

التفكیر في الوحدة 2

المدّة المقترحة لوقت التأمل: 20-30 دقیقة

 SWOT نشاط التأمل: أداة تحلیل

أصر على أن تعمل المجموعة على خلق جو هادئ وتعلیمي لكل فرد للتفكیر، دون أي ملهاة أو مقاطعة. یرجى الرجوع إلى نصائح المدرّب 
المقدمة سابقا28ً

28. انظر القسم الخاص بـ "التفكیر في الوحدة 1"، ص 91.

مصدر الصورة:الدعم الانتخابي الإقلیمي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا

https://www.unwomen.org/en/what-we-do/leadership-and-political-participation/facts-and-figures
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/leadership-and-political-participation/facts-and-figures
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/03/women-in-politics-map-2020#view
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/03/women-in-politics-map-2020#view
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/03/women-in-politics-map-2020#view
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النشرة:

SWOT التأمل: أداة تحلیل
اقرأ الأسئلة التالیة بعنایة وتأمل في ما تعلمته الیوم!

2. مكامن الضعف1. مكامن القوة

الوقت الإجمالي: حوالي 5-7 دقائق

ما هي الجوانب الإیجابیة ومكامن القوة التي لاحظتها داخل هذه 	 
الوحدة؟

أي تطویر تعلمّ حدث لك في هذه الوحدة؟	 

بالإضافة إلى اكتساب المعرفة، ما هي الفوائد الأخرى التي 	 
حصلت علیها من هذه الوحدة؟

الوقت الإجمالي: حوالي 5-7 دقائق

ما الذي كان مفقوداً بالنسبة لك في هذه الوحدة؟	 

ما هي مجالات التحسین في التعلمّ والتطویر والمشاركة في 	 
المناهج الدراسیة؟

بأي طرق لا تفي بالتزاماتك تجاه الفریق وتجاه نفسك؟ ما هي 	 
الأفكار التي لدیك لتغییر ذلك؟

4. التھدیدات3. الفرص

الوقت الإجمالي: حوالي 5-8 دقائق

ما هي المجالات التي ترغب في تطویرها أكثر؟ ما هو التحدي 	 
الذي یمكنك أن تضعه لنفسك لدعم ذلك؟

ما هي الموارد )الأشخاص والمواد والدورات والموارد وما إلى 	 
ذلك( التي یمكن أن تدعمك في التطویر؟ ما هي اختصاصات هذه 

الوحدة أیضا؟ً

ما هي الملاحظات التي یمكنك تقدیمها للمدرّب لدعم عملیة التعلمّ 	 
الخاصة بك بشكل أكبر في الوحدة التالیة؟

الوقت الإجمالي: حوالي 5-8 دقائق

هل هناك أي مخاطر تهدد إمكانیاتك كقائد وصانع للتغییر؟ إذا 	 
كان الأمر كذلك، فما هي؟

ما هي التهدیدات التي قد تمنعك من التعلمّ إلى أقصى إمكاناتك؟ 	 
كیف یمكنك التخفیف منها؟

ما هي السلوكیات التي لاحظتها في نفسك وغیرها من الأمور 	 
التي قد تضر بدینامیكیة الفریق بدلاً من مساعدته؟ ما هي الأفكار 

التي لدیك للتغلب علیها؟

03أضف أي أفكار أخرى قد تكون لدیك:
المشاركة المدنیة 

للشباب
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الوحدة 3: المشاركة المدنیة للشباب

المدة المقترحة للوحدة: 390 دقیقة )6.5 ساعات دون غداء أو فترات استراحة(.

سوف تساعد الوحدة الثالثة المشاركین على تطویر وعیهم وفهمهم المدني )محو الأمیة المدنیة( وفهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة 
المتعلقة بمشاركة الشباب في المجتمع المدني ومن خلال العمل الجماعي، على المستویین المحلي والوطني. یمكن للشباب المشاركة في الحیاة 

المدنیة من خلال الانضمام إلى منظمات المجتمع المدني، وتنفیذ أنشطة الخدمة المجتمعیة وغیرها من أشكال التطوّع، والانضمام إلى الآخرین لرفع 
مستوى الوعي بشأن القضایا ذات الاهتمام العام، على سبیل المثال من خلال المظاهرات السلمیة ونشاط المستهلك. ومن خلال الأنشطة التفاعلیة، 
سیتمكن المشاركون من ممارسة التفكیر وحل المشكلات المعقدة والقدرة على تحلیل وشرح وتقییم أهمیة المشاركة المدنیة الفعالة والمجدیة للشباب 

في سیاقات مختلفة والدفاع عنها.

المصطلحات والمفاهیم 

المشاركة المدنیة 
)للشباب(

مجموعة واسعة من الإجراءات التي یقوم بها الأشخاص، إما بمفردهم أو بالاشتراك مع آخرین، بقصد أو بهدف 
معالجة قضایا ذات اهتمام عام، أو مساعدة الآخرین، أو حل مشكلة مجتمعیة و/أو المشاركة في حیاة المجتمع، 

والمجتمع ككل. 

المواطن

ولأغراض هذا المنهج، أینما استخُدِم مصطلح "المواطن"، فإنه لا یشیر إلى مواطن دولة بعینها، بل إلى شخص 
خاضع لحقوق والتزامات یتعینّ على الدول والجهات الفاعلة الأخرى احترامها وتعزیزها. وهو یشیر إلى 

"أعضاء المجتمع" ولا یقصد تجاهل سیاقات واحتیاجات المهاجرین واللاجئین والأشخاص غیر الحاصلین على 
وثائق والأشخاص عدیمي الجنسیة، وفي بعض البلدان، السجناء.

المواطنة الفعالة

العملیة التي یحدد بها الناس أولویات الصالح العام أو القضایا ذات الاهتمام العام في قیمهم وخیاراتهم الحیاتیة 
وأفعالهم، وفقاً للقیم الأساسیة.1 یمكن للمواطنین النشطین المشاركة في مجالات مختلفة من الحیاة )السیاسیة 
والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة، وما إلى ذلك( على عدة مستویات، من المستوى المحلي )المجتمعي أو 

الشعبي(، والمستوى الوطني )الدولة أو الدولة القومیة( إلى المستوى فوق الوطني )یشار إلیه عادة باسم 
"المواطنة العالمیة"(.

انظر تعریف "الثقافة السیاسیة والمدنیة" في الوحدة 1 أعلاه.محو الأمیة المدنیة

1. انظر تعریف "القیادة المبنیة على القیم"، ص 62.

الجلسة 8: التعریف بالمشاركة المدنیة للشباب

الوقت المقترح للدورة: 90 دقیقة.

الوصف 

الهدف من هذه الجلسة هو تزوید المشاركین بالمعرفة الأساسیة اللازمة للوحدة 3 حول المشاركة المدنیة للشباب. ستركز هذه الجلسة على الفهم 
الأساسي للمفاهیم والنظریات الأساسیة المتعلقة بالمجتمع المدني والعمل الجماعي والمساءلة الاجتماعیة والتغییر الاجتماعي. سیعمل المشاركون في 

فرق لإجراء تقییم نوعي وتشاركي، باستخدام مثال بطاقة تقریر المواطن، وسیسهلون المناقشة لتفكیك بعض الأعراف الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات 
والمفاهیم الخاطئة والصور النمطیة حول المشاركة المدنیة للشباب.

نتائج التعلم

بنهایة هذه الجلسة التمهیدیة، سیتمكن المشاركون من: 

]المعرفة[ فهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة بمشاركة الشباب في المجتمع المدني، من خلال العمل الجماعي وآلیات المساءلة 	 
الاجتماعیة، على المستویین المحلي والوطني.

]المهارات[ تطویر الوعي والفهم المدني )محو الأمیة المدنیة( وممارسة تحدید المهارات ذات الصلة التي یمكن أن تمكن الشباب من إحداث تأثیر 	 
إیجابي على حیاة أقرانهم، بما في ذلك الشباب المهمشین والأسرة والزملاء والمجتمع.

]المواقف والقیم[ تعزیز أهمیة تعلم الشباب وتجسید المواطنة الفاعلة ، والدور الرئیسي الذي یمكن أن یلعبه الشباب في الحیاة العامة.	 

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بإیجاز، قد یفكر المدرّب بشرح مخرّجات التعلم أعلاه، وبعض المصطلحات 
والمفاهیم الرئیسیة، بناء على احتیاجات / مستوى المجموعة. قد یقدّم المدرّب أیضا لمحة عامة عن الجلسات التي تغطیها 

 هذه الوحدة.
المدة المقترحة: 15 دقیقة
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محتوى الجلسة: المشاركة المدنیة للشباب والتغییر الاجتماعي

المصطلحات والمفاهیم

المجتمع المدني
یشُار إلى المجتمع المدني، الذي یشُار إلیه غالباً أیضاً باسم "القطاع المدني"، بأنه المجال - خارج الأسرة 
والدولة والسوق - التي یتولى فیها الفاعلون الفردیون والجماعیون اتخاذ إجراءات حرة وطوعیة لتعزیز 

المصالح المشتركة.

منظمات المجتمع المدني
تعمل مجموعة متنوّعة من الجهات الفاعلة الفردیة والجماعیة في مجال المجتمع المدني. ومن بین هذه الجهات، 
تشكل منظمات المجتمع المدني مجموعة واسعة من الجهات الفاعلة الجماعیة المنظمة التي یمكنها تنظیم نفسها 

بطرق متنوّعة، من الأكثر رسمیة إلى الأقل رسمیة.

عمل مشترك تقوم به مجموعة من الأشخاص بهدف تحسین حالتهم وتحقیق هدف مشترك.العمل الجماعي

المساءلة الاجتماعیة
شكل من أشكال المساءلة ینشأ من خلال أفعال الأفراد ومنظمات المجتمع المدني، بهدف محاسبة الدولة، فضلاً 

عن الجهود التي تبذلها الحكومة والجهات الفاعلة الأخرى - مثل وسائل الإعلام والقطاع الخاص والجهات 
المانحة - لدعم هذه الإجراءات.

التغییر الاجتماعي
التغییر في الهیاكل والمؤسسات والعملیات وكذلك السلوكیات وأنظمة القیم داخل الهیاكل الاجتماعیة للمجتمع. 

یمكن أن یكون التغییر إما تحولاً تدریجیاً أو مدمراً في الوضع الراهن، متعمداً أو عشوائیاً، أو ناتجاً عن تدخل 
بشري أو طبیعي.

الجزء 1: التعریف بالمشاركة المدنیة للشباب

ما هي المشاركة المدنیة للشباب وما سبب أهمیتھا؟

المشاركة المدنیة للشباب هي مجموعة واسعة من الإجراءات التي یقوم بها الشباب إما بمفردهم أو في مجموعات مع الآخرین، بهدف معالجة 
قضایا تهم الجمهور، أو مساعدة الآخرین، أو حل مشكلة مجتمعیة و/أو المشاركة في حیاة مجتمعهم المحلي، والمجتمع ككل. ویمكن أن یحدث 

ذلك في المقام الأول في الأشكال الرئیسیة التالیة:2

مشاركة الشباب في منظمات المجتمع المدني تشمل مشاركة الشباب في كامل مجموعة منظمات المجتمع المدني الرسمیة وغیر 	 
الرسمیة التي تقع خارج الدولة والسوق. على سبیل المثال، المشاركة في المنظمات التي تخدم الشباب، والمنظمات غیر الحكومیة، 

والجمعیات، والنوادي، ولكن أیضاً القیام بأعمال تطوّعیة خارج هیاكل المجتمع المدني الرسمیة.

مشاركة الشباب من خلال العمل الجماعي تشمل أي إجراء یتم اتخاذه معاً بواسطة مجموعة من الشباب الذین یهدفون إلى تحقیق هدف 	 
مشترك أو تحسین حالتهم. على سبیل المثال، یشارك الشباب في المظاهرات السلمیة، وفي النشاط الاستهلاكي، مثلاً، المشاركة في 
الحركات الاجتماعیة، بما في ذلك استخدام الإنترنت وتطبیقات المراسلة عبر الإنترنت، ومقاطعة المنتجات، والمفاوضة الجماعیة 

)المتعلقة بشروط وأحكام الوظیفة(. إن تعزیز المشاركة المدنیة للشباب أمر مهم لعدة أسباب. على المستوى الفردي، تلعب مشاركة 
الشباب في الحیاة المدنیة دوراً قیماً في تشكیل كیفیة تعلم الشباب للتفاعل مع مجتمعهم وتطویر المهارات والقیم والشعور بالتمكین 

2. أنظر الجلسة حول "عمل الشباب في المجتمع المدني"، ص. 193

اللازمین لكي یصبحوا مواطنین نشطین.3 وهي تدعم نموهم الاجتماعي والإدراكي والنفسي فضلاً عن تطویر هویتهم وثقتهم بأنفسهم 	 
واستقلالیتهم وشعورهم بالانتماء. كما أنها توفر الوصول إلى وجهات نظر وخبرات وأسالیب مختلفة تؤدي إلى آفاق مهنیة أفضل 

والوصول إلى فرص عمل جدیدة. وعلى مستوى المجتمع، تعد المشاركة المدنیة للشباب ضروریة أیضاً لتعزیز الإدماج الاجتماعي 
ومرونة المجتمع وضمان السلام والاستقرار الدائمین داخل المجتمعات.

ما هي المساءلة الاجتماعیة وما علاقتھا بمشاركة الشباب؟

المساءلة تعني أن جمیع الأفراد والمنظمات والمؤسسات یجب أن یتحملوا مسؤولیة أفعالهم وأن یكشفوا عنها. وتستند المساءلة إلى الشفافیة والوصول 
إلى المعلومات، إذ في غیاب المعلومات الموثوقة والحدیثة لیس هناك أساساً لتحلیل الموقف أو المطالبة بالإجابات أو لفرض العقوبات. إن المساءلة 

مهمة لمشاركة الشباب لثلاثة أسباب رئیسیة:

تعتبر المساءلة أحد ركائز العقد الاجتماعي بین الحكومة ومواطنیها، والذي یقوم على المشاركة الفعالة والهادفة للجمیع، فضلاً عن المؤسسات 	 
العامة المستجیبة والخاضعة للمساءلة والعملیات السیاسیة الشاملة. وتمكن المساءلة الحكومات من تحدید التحدیات ووضع الحلول وبناء الثقة 

والشرعیة والتفاهم المتبادل مع المواطنین والشباب، وهي من بین أسس الحكم الرشید.

كما أن المساءلة تشكل التزاماً أساسیاً في خطة التنمیة المستدامة 2030، التي تؤكد على "ضرورة بناء مجتمعات سلمیة وعادلة وشاملة )...( 	 
قائمة على مؤسسات شفافة وفعالة وخاضعة للمساءلة" )الهدف 16(. كما یتم تسلیط الضوء على المساءلة باعتبارها التزاماً في إطار المتابعة 

والمراجعة لأهداف التنمیة المستدامة.

وتشكل المساءلة أیضاً عنصراً أساسیاً في النهج القائم على حقوق الإنسان، والذي یؤكد على العلاقة بین واجبات الدولة )الجهات المسؤولة( 	 
 والحقوق المقابلة للفرد )أصحاب الحقوق(، حیث تساعد في تحدید من یتحمّل مسؤولیة التصرّف لضمان الوفاء بالحقوق.

تعزیز المشاركة المدنیة مهم لعدة أسباب. فعلى المستوى الفردي، تؤدي مشاركة الشباب في الحیاة المدنیة دوراً قیمّاً في تشكیل كیفیة تعلمّ الشباب 
التفاعل مع مجتمعهم المحلي وتنمیة المهارات والقیم وحس التمكین اللازم لیصبحوا مواطنین نشطین. فهي تدعم تطوّرهم الاجتماعي والمعرفي 

والنفسي، إلى جانب تطوّر هویتهم وثقتهم بنفسهم واستقلالیتهم وشعورهم بالانتماء. كما توفر إمكانیة الوصول إلى وجهات نظر مختلفة وتجارب ونهج 
تؤدي إلى آفاق مهنیة أفضل والحصول على فرص عمل جدیدة. وعلى  مستوى المجتمع المحلي، المشاركة المدنیة للشباب هي أساسیة أیضاً لتعزیز 

الاندما ج الاجتماعي والمرونة المجتمعیة وضمان سلام واستقرار دائمین داخل المجتمعات المحلیة.

3. انظر تعریف "المواطنة النشطة"، ص 162.
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غالباً ما تقسّم المساءلة إلى نوعین اثنین رئیسیین:

المساءلة العمودیة: مفروضة مباشرة من خلال العملیات السیاسیة والانتخابیة أو بشكل غیر مباشر من خلال المواطنین والمجتمع المدني، بما 	 
فیهم وسائل الإعلام، وذلك بهدف فرض معاییر الأداء الجید على المؤسسات العامة. 

المساءلة الأفقیة: مفروضة من الحكومات داخلیاً من خلال الآلیات المؤسسیة في الفروع الثلاثة للحكومة )التنفیذي والتشریعي والقضائي( 	 
للإشراف، مثلاً رصد الانتهاكات المحتملة والإبلاغ عنها في نظام ضوابط وتوازنات. في العدید من البلدان، المؤسسات المخصصة لها تفویض 

بالقیام بهذه الوظیفة، مثل لجان مكافحة الفساد، مراجعي حسابات القطاع العام، المؤسسات الوطنیة المعنیة بحقوق الإنسان، أمناء المظالم، اللجان 
التشریعیة للحسابات العامة والهیئات التنظیمیة القطاعیة.

المؤسسات

المساءلة العمودیة

المساءلة الأفقیة

المواطنون والشباب

السلطات التنفیذیة الإدارة العامة والتدقیق العام
والتشریعیة والقضائیة

 المشاركة من خلال الانتخابات
والعملیات السیاسیة الرسمیة

 مشاركة )الشباب( المدنیة
ووسائل الاعلام

المساءلة الاجتماعیة هي شكل من أشكال المساءلة التي تنشأ من تصرفات الشباب والمواطنین ومنظمات المجتمع المدني التي تهدف إلى مساءلة 
الدولة، إلى جانب الجهود التي تبذلها الحكومة وجهات فاعلة أخرى )مثلاً، القطاع الخاص، الجهات المانحة، وسائط الإعلام( لدعم هذه الإجراءات. 

إن المساءلة الاجتماعیة لا تهدف إلى استبدال آلیات المساءلة العمودیة والأفقیة القائمة، بل إلى استكمالها ودعمها. وعلى النقیض من المساءلة الرأسیة 
والأفقیة، یمكن ممارسة المساءلة الاجتماعیة في كثیر من الأحیان على أساس مستمر، من خلال الهیئات التشریعیة )على سبیل المثال، جلسات الاستماع 

العامة(، والقضاء )على سبیل المثال، الإجراءات القانونیة المتعلقة بالسیاسات والمیزانیات الحكومیة(، ومن خلال المجتمع المدني )على سبیل المثال، 
حملات الدعوة والتوعیة( والعمل الجماعي )على سبیل المثال، المظاهرات السلمیة، والمفاوضات الجماعیة(، ووسائل الإعلام، من بین أمور أخرى.

من المرجح أن تكون المساءلة الاجتماعیة فعالة إذا تم استیفاء بعض الشروط. أولاً، بیئة مواتیة للمواطنین والمجتمع المدني الذین یمكن تمكینهم 
وتشجیعهم للمشاركة بشكل فعال ومجد في الحیاة العامة،، ثانیاً، وجود أنظمة للمراقبة /المساءلة وآلیات التظلم والإنصاف، على سبیل المثال من خلال 

القضاء. وأخیراً، تحسین آلیات الحكومة الداخلیة للتحقیق في الاحتیال الانتخابي والفساد وانتهاكات حقوق الإنسان، وتحسین عملیات التدقیق العام 
وغیرها من أنواع آلیات الرقابة.

وتتضمن الأمثلة الشائعة لأدوات وآلیات المساءلة الاجتماعیة ما یلي:

مراقبة إدارة المالیة العامة مثل مسوحات تتبع الإنفاق العام، وهي مسوحات كمیة تتعقب الأموال العامة لتحدید كیفیة استخدام مصادر مختلفة من 	 
موارد الحكومة وأي نسبة من الموارد تصل إلى الفئات والمستفیدین المستهدفین. إن الموازنة التشاركیة هي أیضاً من الممارسات الشائعة، وهي 

تنطوي على مشاركة المواطنین المباشرة في المراحل المختلفة لصیاغة الموازنة، واتخاذ القرار، والمراقبة، وتساعد میزانیات الحكومة على 
عكس احتیاجات الناس وأولویاتهم بشكل أفضل.

بطاقات تقریر المواطن والمجتمع4 هي استطلاعات رأي تسعى إلى الحصول على ردود فعل مباشرة حول التجارب والاقتراحات والشكاوى 	 
من المواطنین أو المجتمعات في ما یتعلق بالخدمات التي یستخدمونها، وذلك من خلال تقییم أداء مقدّمي خدمات عامة محددین. إن مبادرات 

بطاقات التقاریر قادرة على توفیر نظرة ثاقبة حول فعالیة الإنفاق العام عبر المناطق الجغرافیة والقطاعات المختلفة والتي من خلالها یمكن تعزیز 
بعض تحسینات الأداء والمساعدة في تقییم ما إذا كانت الإجراءات العامة تصل إلى المواطنین والمجتمعات المحلیة على المستوى المتوقع. كما 
أن بطاقات تقریر المواطن تدعم تحسین المساءلة في القطاع العام من خلال توفیر ردود فعل منتظمة من المستخدمین إلى المسؤولین المنتخبین 

والمسؤولین العمومیین. 

تكنولوجیا  المعلومات والاتصالات مستخدمة بشكل متزاید كأداة مراقبة تشاركیة وإبلاغ ویمكنها أن تمكّن المواطنین والمجتمع المدني من 	 
المشاركة في حوار مستنیر ومجد مع الحكومة بشأن جودة الحوكمة وتوفیر الخدمات. وتستطیع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات أن تزید الشفافیة 

وتسهل الوصول إلى المعلومات، وذلك من خلال تمكین عملیة نشر أوسع نطاقاً والوصول إلى المزید من المواقع في مناطق أكبر حجماً، وزیادة 
عدد المشاركین المحتملین بطریقة  فعالة من حیث التكلفة.

4. انظر الجلسة حول "تقدیم بطاقة تقریر المواطن خاصتك"، ص 169.
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دراسة حالة: تمكین المواطنین من الحصول على ردود الفعل المباشرة في الأراضي الفلسطینیة المحتلة

في الأراضي الفلسطینیة المحتلة، استفاد القیادي الشبابي أحمد الدریع من خبرته التطوعیة كسفیر للشباب في مؤسسة الفكر العربي 
ومشاركته في برنامج الشباب التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، برنامج القیادة "للتفكیر المتحرك والعمل المحلي". أنشأ "مبادرة المواطنة 

الفلسطینیة" )المعروفة باسم "رصد"(، والتي شكلت لجنة مخصصة لتكون بمثابة منصة للتبادل والوساطة، بهدف تحسین التواصل بین 
المواطنین والسلطات المحلیة وتشجیع الناس على المشاركة في صنع القرار المحلي والعملیات السیاسیة. كما أنشأت المبادرة موقعاً على 

الویب وتطبیقاً للهاتف المحمول مصمماً لمساعدة المواطنین على التعرّف على حقوقهم ومسؤولیاتهم المدنیة والسیاسیة وفهم ومتابعة الخطط 
والتوصیات البلدیة، والتي تضمنت آلیة لتبادل الخبرات والاقتراحات والشكاوى حول الخدمات العامة مع القسم المسؤول. بناءً على نجاحاتها، 

توسعت "رصد" لتشمل شبكة شعبیة مكوّنة من متطوعین شباب ینظمون تدریب المدرّبین لبناء قدرات أعضائها على المواطنة النشطة، مع 
التركیز بشكل خاص على الشباب. كما تقوم المبادرة أیضاً بحملات توعیة حول أهمیة الانخراط في عملیات الحكم المحلي.

المصدر: برنامج القیادة الشبابیة 2 )2016(، المكتب الإقلیمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للدول العربیة.

معلومات إضافیة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – المكتب الإقلیمي للدول العربیة )2018(. أبطال التغییر: المبتكرون الشباب من مختلف 
أنحاء العالم العربي یوظفون إبتكاراتهم في خدمة مجتمعاتهم. عمان، الأردن. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

معلومات إضافیة:

أمانة الكومنولث والتنمیة المتواصلة )2015(. المساءلة في العمل: دراسة عملیة دلیل للشباب لتتبع أهداف التنمیة المستدامة. لندن، المملكة 	 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

صندوق الأمم المتحدة للطفولة )2018(. مشاركة الیونیسف في المساءلة الاجتماعیة: تقییم الأداء. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – المكتب الإقلیمي للدول العربیة )2012(. المساءلة الاجتماعیة في المنطقة المتغیرّة: الجهات الفاعلة والآلیات. 	 
القاهرة، مصر. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 16 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة.

المدة المقترحة: 30 دقیقة

النشاط 17: قدّم بطاقة تقریر المواطن الخاصة بك

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

إجراء تقییم نوعي 	 
وتشاركي، باستخدام مثال 

بطاقة تقریر المواطن

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )23 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

 	ً كل مشارك فردیا

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم مفهوم المساءلة الاجتماعیة.	 

]المهارات[ ممارسة مهارات التحلیل والتقریر، باستخدام مثال التقییم النوعي والتشاركي )بطاقة تقریر المواطن(.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة الرصد التشاركي وإعداد التقاریر لإنشاء تغییر المجتمع.	 

التحضیر/المواد: 

نسخة مطبوعة من النشرة لكل مشارك.	 

أقلام لكل مشارك 	 

https://stories.undp.org/champions-of-change
https://stories.undp.org/champions-of-change
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/06/Accountability-in-Action.pdf
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/06/Accountability-in-Action.pdf
https://www.unicef.org/sites/default/files/2019-12/Social_Accountability_stocktake.pdf
https://www.unicef.org/sites/default/files/2019-12/Social_Accountability_stocktake.pdf
https://www.undp.org/arab-states/publications/social-accountability-changing-region
https://www.undp.org/arab-states/publications/social-accountability-changing-region
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تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون عن "المساءلة" و"المساءلة الاجتماعیة" وأمثلة عن أدوات المسؤولیة الاجتماعیة وآلیات المساءلة مثل 	 

"بطاقات تقاریر المواطنین".

إشرح أن النشاط سیتطلب إجراء تقییم نوعي وتشاركي، باستخدام مثال بطاقة تقریر المواطن، في ما یتعلق بقضیة الصحة ورفاهیة المجتمع. 	 
سیعمل المشاركون بشكل فردي على تعبئة الجدول )أنظر النشرة( والتفكیر في ثلاثة عناصر: عاداتهم الشخصیة، وإلى أي مدى تكون بیئتهم 

 مواتیة للنشاط البدني، ووجود وتشغیل المرافق العامة والأماكن والبرامج التي تعزز النشاط البدني.

النشاط: حتى 23 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة لتعبئة الجدول )أنظر النشرة( وتحدید 3 من أفضل التوصیات الخاصة بمدینتهم/بلدتهم/قریتهم، 	 

بناءً على بطاقة تقریر المواطن الخاصة بهم.

بعد مرور 20 دقیقة، شجّع المشاركین على مقارنة بطاقات تقاریر المواطنین الخاصة بهم مع المشاركین في الجدول. ما هي الاختلافات 	 
والتشابهات الرئیسیة بین نتائجهما؟

الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد مرور 23 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الإرشادات قد تتضمن الأسئلة التالیة:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل صف من الجدول؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي صفوف، ولماذا؟ 	

ماذا اكتشفت من خلال تحلیلك لعاداتك الخاصة وتأثیرات أصدقائك وعائلتك، وما هي البنى المتوفرة في مجتمعك؟ 	

ما هي العوامل التي تقع تحت سیطرتك، وما هي العوامل التي تقع خارج سیطرتك؟ ماذا یمكنك أن تفعل حیال ذلك؟ 	

هل لدیك أمثلة عملیة من مدینتك/ بلدتك/ قریتك عن المرافق العامة والأماكن العامة والبرامج التي تشجع على النشاط البدني؟ هل هي آمنة  	
وشاملة للجمیع؟

هل حددت توصیات ملموسة ومفیدة؟ كیف یمكن استخدامها للضغط أو الدعوة إلى إنشاء مرافق ومساحات وبرامج عامة تشجع على النشاط  	
البدني؟

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

النشرة:

أرسل بطاقة تقریر المواطن الخاصة بك

المجلس البلدي لمدینة الزیتون المجاورة ) "مجلس مدینة الزیتون"( أجرى مؤخراً دراسة معمّقة لقیاس حالة الصحة والرفاهیة لمواطنیها في المدینة. 
بالإضافة إلى ذلك، أجریت دراسة نوعیة تبحث في تصورات الناس بناءً على سلسلة من المؤشرات لجمع الأدلة والبیانات. تم تزویدك ببطاقة تقریر 

المواطن المستخدمة في مدینة الزیتون أدناه، ولكن نرحب بك لإضافة معاییرك الخاصة ومجموعات المؤشرات في الصفوف الفارغة!

فكر في مدینتك/بلدتك/قریتك، وانظر إلى عاداتك الشخصیة، ومدى تأثیر البیئة في مجتمعك على قدرتك على ممارسة النشاط البدني خلال الأشهر 
الاثني عشر الماضیة. تشیر الإرشادات التي وضعتها منظمة الصحة العالمیة إلى أن الشباب یجب أن یمارسوا 30 دقیقة على الأقل من النشاط البدني 

المعتدل والنوم من 7 إلى 9 ساعات كل یوم. بناءً على نتائج بطاقة تقییم المجتمع الخاصة بك، اقترح أفضل 3 توصیات لتحسین صحة ورفاهیة 
الأشخاص في مجتمعك.

التقییم والتعلیقاتالمؤشراتالمعاییرالمستوى
 عالي  متوسط  منخفض

1. عاداتك

النشاط البدني

إلى أي مدى تلتزم بالمبادئ التوجیهیة للنشاط البدني 	 
الیومي؟

ما مقدار الوقت الذي تقضیه في الیوم في ممارسة 	 
النشاط )على عكس الجلوس بدون حركة، على سبیل 

المثال، الجلوس أمام جهاز الكمبیوتر الخاص بك(؟

النوم
كم مرة تصل أو تتجاوز الفترة الیومیة الموصى بها 	 

من النوم؟

أضف خاصتك!

2. أصدقاءك 
وعائلتك

المؤثرون

إلى أي مدى تؤكد عائلتك على أهمیة النشاط البدني 	 
وكجزء من یومنا لتعزیز العادات الصحیة؟

هل تشارك بشكل متكرر في الأنشطة البدنیة مع 	 
أصدقائك؟ كم هي الفترة التي تجتمع فیها بأصدقائك 

في المرافق والأماكن العامة المخصصة للأنشطة 
البدنیة؟

أضف خاصتك!
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مدرستك/عملك

البیئة المواتیة

إلى أي درجة هناك فرصة للمشاركة في الأنشطة 	 
البدنیة، مثل الفصول الریاضیة والنوادي في 

مدرستك؟ من یمكنه الوصول إلى هذه البرامج أو لا 
یمكنه ذلك، ولماذا؟

هل یركز عملك على أهمیة التوازن بین الحیاة 	 
والعمل؟ هل یوجد في مكتبك مرافق وأماكن 

مخصصة للأنشطة البدنیة؟

المؤثرون
إلى أي درجة مدرستك/عملك یؤكد العمل على أهمیة 	 

النشاط البدني والتوازن بین الحیاة والعمل كأفضل 
ممارسة لتعزیز العادات الصحیة؟

أضف خاصتك!

4. مدینتك/
بلدتك/قریتك

الأماكن العامة
إلى أي درجة هناك طرقات ، وممرات الدراجات 	 

ومسارات المشي للمشي بأمان إلى المدرسة والعمل ؟

البنى التحتیة 
والبرامج العامة

هل یتمتع أعضاء مجتمعك بإمكانیة الوصول إلى 	 
البنى التحتیة العامة، مثل المسابح والصالات 

الریاضیة والحدائق وغیرها من أماكن النشاط البدني 
أم لا؟

هل یتمتع جمیع أفراد مجتمعك بإمكانیة الوصول إلى 	 
مجموعة متنوّعة من البرامج المجانیة أو بأسعار 

معقولة؟ من یستطیع الوصول إلى هذه البرامج أو لا 
یستطیع ذلك؟

الاستراتیجیة 
والاستثمارات البلدیة

كیف استثمرت حكومتك البلدیة في بناء مساحات 	 
صحیة وسهلة الوصول إلیها و

كیف تم توفیر إمكانیة الوصول إلى البرامج لجمیع 	 
أفراد المجتمع؟

هل أنت على علم بوجود خطة بلدیة تتعلق 	 
بالمجتمعات الصحیة وتوفر إمكانیة الوصول إلى 

مرافق النشاط البدني والمساحات والبرامج؟

أضف خاصتك!

توصیاتك الرئیسیة لتحسین الصحة والرفاهیة للناس في مجتمعك:
بناءً على نتائج بطاقة نتائج مجتمعك، ما هي أفضل التوصیات لمدینتك/بلدتك/قریتك؟

 	

 	

 	 

بعد الانتهاء من النشاط 16، قد یرغب المدرّب بتوضیح أن المشاركین سوف یقومون الآن بالتركیز على دور الشباب 
 في خلق تغییر اجتماعي إیجابي ومستدام، وذلك باستخدام محتوى الجلسة في الجزء2 

المدة المقترحة: 30 دقیقة

معلومات إضافیة:

جامعة كنساس - مركز الصحة المجتمعیة والتنمیة )2020(. صندوق الأدوات المجتمعیة بشأن تقییم احتیاجات وموارد المجتمع المحلي. لورانس، 	 
الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

الجزء 2: التغییر الاجتماعي والشباب

على نحو مماثل للتغییر السیاسي5 ، یمكن تعریف التغییر الاجتماعي بأنه تغییر الهیاكل والمؤسسات والعملیات وكذلك السلوكیات وأنظمة القیم داخل 
الهیاكل الاجتماعیة للمجتمع. وتتنوّع أسباب التغییر الاجتماعي، حیث یمكن أن ینتج عن العدید من الضغوط، مثل الضغوط الإیدیولوجیة/ السیاسیة 

والاقتصادیة والدیموغرافیة والتكنولوجیة.6 وسوف یركز هذا القسم على التغییر الاجتماعي من خلال تصرفات الجهات الفاعلة في المجتمع المدني، 
وكذلك من خلال تصرفات الأفراد7 الذین یجتمعون معاً ویخلقون التغییر من خلال السلوك الجماعي والحركات الاجتماعیة.

ولكي نفهم التغییر الاجتماعي بشكل أفضل، فإن التمییز المشترك یحلل علاقة القوة بین المانحین والمتلقین. ففي كل من هذه الأنواع الأربعة من 
المناهج، یمكن أن یحدث التغییر من خلال المنظمات الرسمیة وغیر الرسمیة، وقد یكون محلیاً أو دون وطني أو وطنیاً )أو عالمیاً( في نطاقه، وقد 

یشمل مجموعة من الجهات الفاعلة، على سبیل المثال، البرامج الحكومیة، ومنظمات المجتمع المدني و/أو القطاع الخاص. 

النھج القائم على الخدمة: یهدف إلى سد الفجوات في الخدمات الأساسیة مثل الصحة والرعایة الاجتماعیة والإسكان ومحو الأمیة والریاضة. وتقع 	 
المسؤولیة على عاتق أصحاب السلطة، وخاصة المؤسسات العامة، لتوفیر الخدمات للأفراد.

النھج المبني على الأعمال الخیریة: یهدف إلى سد فجوات الاحتیاجات )المادیة في غالبیة الأحیان(، بما یتجاوز الخدمات الأساسیة. الأفراد هم 	 
"المستفیدون" أو "مستحقو الإحسان". المسؤولیة تقع على عاتق المانحین، بدون التزامات.

النھج المبني على حقوق الإنسان:8 یهدف إلى تمكین الناس من معرفة حقوقهم والمطالبة بها وزیادة قدرة ومساءلة الأفراد والمؤسسات المسؤولة 	 
عن احترام، وحمایة حقوق الإنسان والوفاء بها. فالأفراد هم رعایا باعتبارهم أصحاب حقوق، في حین تقع المسؤولیة على عاتق الجهات المسؤولة 

 للوفاء بحقوق الأفراد.

5. انظر تعریف "التغییر السیاسي"، ص 97
6. اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا التابعة للأمم المتحدة )2013(. تأثیر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات على الشباب العربي: التوظیف والتعلیم والتغییر الاجتماعي. بیروت، لبنان. متوفر 

باللغتین العربیة والإنكلیزیة.
7. انظر تعریف "صانع التغییر"، ص 24.

8. انظر تعریف "النهج القائم على حقوق الإنسان"، ص 40.

https://ctb.ku.edu/en/assessing-community-needs-and-resources
https://www.unescwa.org/publications/impact-ict-arab-youth-employment-education-and-social-change
https://www.unescwa.org/publications/impact-ict-arab-youth-employment-education-and-social-change
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النھج المبني على التمكین: یهدف إلى تمكین المواطنین والمجتمعات من السیطرة على العوامل والقرارات التي تشكل حیاتهم. یحصل الأفراد 	 
على درجة من الاستقلالیة والاستقلال الذاتي ویمكنهم التأثیر على التغییر الاجتماعي. وتقع المسؤولیة على عاتق أصحاب السلطة لتوفیر المجال 

والحق والقدرات للأفراد والفرصة للمشاركة.

إطار عمل مفید آخر لفهم نظریات التغییر الاجتماعي هو الأدوار الأربعة التي وضعها بیل موییر للتغییر الاجتماعي. إن النشاط الاجتماعي هو أحد 
أشكال النشاط التي تساعد على فهم الأدوار المتمیزة التي یفترض أن تؤدي إلى إحداث التغییر على المستویین الفردي والتنظیمي. ویمكن لعب كل دور 

بشكل إیجابي أو سلبي، ویلخص الجدول9 أدناه بعض المعلومات الرئیسیة حول هذا النموذج:

المدافع المساعد
غیر الفعالالفعالغیر الفعالالفعال

یعزز الحریة والعدالة 	 
واللاعنف والكرامة والاحترام

یشارك المهارات ویجلب 	 
الأشخاص إلى أدوار صنع 

القرار

یثقف حول النظام الاجتماعي 	 
الأكبر

یعتقد أن الأعمال الخیریة یمكن 	 
أن تعالج المشاكل الاجتماعیة، 
أو أن مساعدة الأفراد یمكن أن 

تغیرّ الهیاكل الاجتماعیة

یظُهر طاعة عمیاء لأصحاب 	 
السلطة والبلاد، ولا یعتقد أن 
المؤسسات قادرة على خدمة 

مصالح النخبة

یستخدم القنوات الرسمیة، مثل 	 
المحاكم والهیئات التشریعیة، 

لتحقیق الأهداف والقیم المعتمدة

یستخدم وسائل مختلفة: 	 
الانتخابات، الضغط، العمل 

القانوني، بناء التحالفات

یراقب النجاح ویتأكد من تحقیقه	 

یعمل على تعزیز الإصلاحات 	 
البسیطة المقبولة لدى أصحاب 

السلطة

یتعرف أكثر على أصحاب 	 
السلطة أكثر من القاعدة الشعبیة

لا یدعو إلى التحوّلات الكبیرة 	 
في المجتمع

المُخرّبالمنظّم
غیر الفعالالفعالغیر الفعالالفعال

یعلم ویقنع ویشرك الأغلبیة من 	 
المواطنین

یغذي التعبئة الشعبیة القائمة 	 
على الجماهیر وتنظیمها

یختار استراتیجیات لتطویر 	 
الحركة على المدى الطویل، 

وتنویع وتوسیع التنظیم 
والتحالفات

یعزز رؤى الكمال المنفصل 	 
عن الحركات السیاسیة 

والاجتماعیة

یدافع عن النهج الفرید مع 	 
تجاهل النهج الأخرى

یخنق ظهور التنوع ویتجاهل 	 
احتیاجات الناشطین

یطرح القضایا والسیاسات 	 
المهمة في دائرة الضوء العامة

یستهدف أصحاب السلطة 	 
والمؤسسات

یستخدم الإجراءات غیر العنفیة 	 
المباشرة على سبیل المثال، 

المظاهرات السلمیة، والعصیان 
المدني

یستخدم الاستراتیجیة 	 
والتكتیكات

یعارض القواعد والبنیة، 	 
ویعطي الأولویة للاحتیاجات 

الشخصیة قبل احتیاجات 
الحركة

الأفعال المبنیة على المشاعر 	 
السلبیة، مثل الغضب أو الیأس، 

ولیس الاستراتیجیة الواقعیة

یستخدم خطاب البر الذاتي، 	 
الحقیقة المطلقة والتفوّق 

الأخلاقي

9. مقتبس من: بیل موییر مع جوآن ماكالیستر وماري لو فینلي وستیفن سویفر )2001(. ممارسة الدیمقراطیة: نموذج MAP لتنظیم الحركات الاجتماعیة. جزیرة غابریولا، كندا. متوفر باللغات العربیة 
والإنكلیزیة والفرنسیة )للشراء فقط(.

معلومات إضافیة:

وكالة التغییر )بدون تاریخ(. مكتبة التغییر الاجتماعي المشتركة. أسترالیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

بعد عرض نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 17 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 25 دقیقة

النشاط 18: دحض الأساطیر حول مشاركة الشباب في الحیاة المدنیة والتغییر الاجتماعي

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

دحض الأساطیر حول 	 
مشاركة الشباب في الحیاة 

المدنیة

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )1 دقیقة(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )4 دقائق(	 

المناقشة وإحاطة في 	 
المجموعة الكاملة

لا توجد تحضیرات/مواد 	 
ضروریة لهذا النشاط

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تفكیك بعض المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة حول الشباب ومشاركتهم المدنیة وكیف 	 
یمكنهم التأثیر على التغییر الاجتماعي.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة وبناء الإجماع.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة والهادفة للشباب في الحیاة المدنیة.	 

التحضیر/المواد: 

 لا توجد أي تحضیرات أو مواد ضروریة لهذا النشاط.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقة واحدة
إسأل المشاركین عما یعرفونه عن مفاهیم مثل "التغییر الاجتماعي" وأنواع التغییر الاجتماعي باستخدام ما تعلموه في الوحدة 2 والتفكیر بالفرق 	 

بین التغییر السیاسي والاجتماعي.

https://www.nonviolent-conflict.org/resource/doing-democracy-the-map-model-for-organizing-social-movements-2/
https://www.nonviolent-conflict.org/resource/doing-democracy-the-map-model-for-organizing-social-movements-2/
https://www.nonviolent-conflict.org/resource/doing-democracy-the-map-model-for-organizing-social-movements-2/
https://www.nonviolent-conflict.org/resource/doing-democracy-the-map-model-for-organizing-social-movements-2/
https://commonslibrary.org/browse/
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أخبر المشاركین أن المجموعة بأكملها ستجري مناقشة لتفكیك بعض المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والصور النمطیة 	 
حول الشباب ومشاركتهم المدنیة وكیف یمكن أن تؤثر على التغییر الاجتماعي. 

 یمكن للمدرّب أن یختار بأن یقوم بتشكیل مجموعات صغیرة لتبادل الأفكار حول إجاباتهم أو قیادة مناقشة مع المجموعة بأكملها.	 

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
یمكن للمدرّب أن یختار إجراء مناقشة مفتوحة، أو تسهیل المناقشة باستخدام بعض البیانات أدناه: 	 

الشباب فردیون، أو متغطرسون، أو منغمسون في أنفسهم، ولا یهتمون برفاهیة الآخرین وقضایا المجتمع والصالح العام. 	

الشباب غیر ناضجین ما یكفي لیتم إشراكهم في مناصب قیادیة داخل منظمات المجتمع المدني، على سبیل المثال، المنظمات القائمة على  	
المجتمع المحلي، أو المنظمات التطوعیة، أو المنظمات التي تخدم الشباب.

لا یشارك الشباب في العمل المدني إلا للتواصل مع أقرانهم، ولیس على أساس معتقدات قویة أو معرفة "كیفیة عمل الأشیاء". 	

یمكن للشباب فقط أن یكونوا متطوّعین. 	

یفتقر الشباب إلى المهارات والخبرة اللازمة للمشاركة في الأنشطة المدنیة/التطوّعیة وقیادة التغییر الإیجابي في مجتمعهم. 	

المشاركة في الحیاة المجتمعیة أو التطوّع لا یبني المهارات ذات الصلة بسوق العمل أو الحیاة في القرن الحادي والعشرین، وبالتالي فهو  	
مضیعة للوقت والجهد بالنسبة للشباب.

یوجد قطاع المجتمع المدني في المقام الأول لتقدیم الخدمات الاجتماعیة، مثل التعلیم، وغیرها من الخدمات الأساسیة، فضلاً عن تطویر  	
وصیانة الهیاكل الاجتماعیة.

التغییر الاجتماعي یحدث من الأعلى إلى الأسفل، ولیس للأفراد أي تأثیر. 	

لا توجد سوى طریقة رئیسیة واحدة لإحداث التغییر الاجتماعي: إما بطریقة تدریجیة وبطیئة ومبنیة على القیم والعملیة )على سبیل المثال،  	
أدوار المساعد والمدافع(، أو من خلال تغییرات مفاجئة وتحویلیة وهذا یتطلب حشداً جماهیریاً وتعطیلاً )على سبیل المثال، أدوار المنظّم 

والمخرّب(.

یمیل الشباب إلى العنف والتطرّف، ویخلقون التغییر في المقام الأول من خلال النزاع. 	

بیانات أخرى قد تكون ذات صلة بالسیاقات المحلیة للمشاركین. 	

یمكن دعوة المشاركین لتبادل المعاییر والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة الشائعة في سیاقهم، وتوضیح ذلك بأمثلة ملموسة من 	 
تجربتهم الشخصیة أو المهنیة. ما هي أهم القواسم المشتركة والاختلافات بین المشاركین/المجتمعات/البلدان المختلفة؟ 

الإيجاز والتقييم: 4 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، فكر بإجراء دورة إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المناقشة؟ هل كانت مفیدة؟  	

ماذا یعني لك أن تكون "صانع تغییر" في سیاق المشاركة المدنیة للشباب؟ هل یمكنك التفكیر بطرق لتشجیع أقرانك وعائلتك وزملائك  	
وأعضاء المجتمع على أن یكونوا صانعي تغییر؟

هل یمكنك أن تفكر بأمثلة ملموسة لشباب كان لهم تأثیر إیجابي من خلال العمل المدني في مجتمعك أو بلدك؟  	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من المناقشة الجماعیة؟ 	

النشرة: لا توجد حاجة لإصدار أي نشرة لهذا النشاط.

الاختلافات:

بالنسبة لهذا النشاط، قد یختار المدرّب استخدام منهجیة المقهى العالمي، والتي تتكوّن من تعیین مضیف لكل طاولة وإعطاء كل طاولة موضوعاً 	 
مختلفاً للمناقشة. سیتبادل المشاركون الطاولات بشكل دوري وسیتعرّفون على المناقشة السابقة على طاولتهم الجدیدة من قبل المضیف. أمثلة عن 

المواضیع حول المشاركة المدنیة للشباب: الجدول 1 ما هي المهارات اللازمة للمشاركة في حیاة المجتمع المحلي أو كمتطوّع؟ الجدول 2 هل یهتم 
الشباب حقاً بمساعدة الآخرین، أم أنهم ینخرطون في التفاعل الاجتماعي مع أصدقائهم؟ الجدول 3 هل یستطیع الشباب حقاً إحداث تغییر اجتماعي 

أو تأثیر إیجابي في المجتمع المحلي؟ 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
.Google Jamboard  أو Zoom Whiteboard أو البلد وتشجیعهم على مناقشة وتدوین نقاطهم الرئیسیة، باستخدام برنامج مثل 

معلومات إضافیة:

مختبر المواطن )2016(. مدوّنة حول 5 خرافات شائعة حول مشاركة المواطنین. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

جامعة هارفارد )2014(. أساطیر وحقائق المجتمع المدني، مجلة الدیمقراطیة 25 )1(: 46-58. كامبریدج، ماساتشوستس. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

الاتحاد الأوروبي – بوابة الشباب )بدون تاریخ(. أساطیر حول العمل التطوّعي – اكتشف الحقیقة. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في"تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 5 دقائق

تمدید الجلسة

ادع المشاركین إلى التفكیر في أهمیة التعاطف والسخاء في حیاتهم الیومیة. ما هو شعورهم حیال كونهم مفیدین لمجتمعهم؟ ما هي أصغر الخطوات 
التي یمكنهم اتخاذها الیوم لتنفیذ تعهدهم بمساعدة الآخرین؟ هل یمكنهم التفكیر بطرق لاستخدام مجموعة واسعة من المهارات التي لدیهم لخلق تغییر 

إیجابي مستدام في حیاة أقرانهم وعائلاتهم وزملائهم ومجتمعهم؟ شجّع المشاركین على فهم التغییر الاجتماعي بشكل أفضل من خلال أخذ دورات 
مجانیة عبر الإنترنت مثل تلك التي اقترحتها مواقع الویب مثل Coursera بشأن "المعاییر الاجتماعیة والتغییر الاجتماعي " و edX بشأن 

"التغیر الاجتماعي العالمي."

https://www.citizenlab.co/blog/civic-engagement/common-myths-citizen-participation/
https://www.citizenlab.co/blog/civic-engagement/common-myths-citizen-participation/
https://scholar.harvard.edu/ekiert/publications/myths-and-realities-civil-society
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/06/Accountability-in-Action.pdf
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/06/Accountability-in-Action.pdf
https://www.coursera.org/learn/norms
https://www.classcentral.com/course/social-science-wellesley-college-global-social-ch-6246
https://www.classcentral.com/course/social-science-wellesley-college-global-social-ch-6246
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الجلسة 9: دمج الشباب المھمشین

المدة المقترحة للدورة: 90 دقیقة.

الوصف 

تطلب الدیمقراطیة الحقیقیة أن تتاح الفرصة لأفقر أفراد المجتمع وأكثرهم ضعفاً وتهمیشاً للمشاركة وإبداء رأیهم في القرارات التي تؤثر على حیاتهم. 
ستستكشف هذه الجلسة المواضیع التالیة: ما هو نهج "عدم ترك أحد خلف الركب" وكیف یرتبط بالشباب؟ ما هي فوائد تعزیز الإدماج والتنوّع وخلق 
بیئة مواتیة ترحب بالجمیع، حیث یشعر الجمیع بالتقدیر ویمكنهم المساهمة بكامل إمكاناتهم؟ سیتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة من خلال 

إجراء تقییم "عدم ترك أحد خلف الركب" والتفكیر بقضایا التمییز والتهمیش وأهمیة الإدماج الاجتماعي والتنوّع وخلق شعور بالانتماء للجمیع في 
المجتمع.

نتائج التعلم

في نهایة هذه الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب" وفوائد التنوّع والإدماج في دعم المشاركة في الحیاة العامة للشباب المنتمین إلى جمیع فئات 	 
المجتمع.

]المهارات[ بناء القدرة على الاستخدام الفعال للنهج والأدوات الشاملة التي تضمن مراعاة مخاوف الجمیع وتطلعاتهم وفرصهم وقدراتهم، بما في 	 
ذلك الأفراد والفئات الأكثر ضعفاً وتهمیشاً في المجتمع.

]المواقف والقیم[ إظهار القیادة، وتجسید وتعزیز مبادئ التنوّع والشمول بین الأقران والمجتمع، وإظهار قیم التسامح والحوار والتعاون والثقة 	 
المتبادلة والتفاهم.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم المذكورة أعلاه، وبعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناءً على احتیاجات / مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 5 دقائق

محتوى الجلسة: دمج الشباب المھمشین

المصطلحات والمفاهیم

عدم ترك أحدا خلف الركب
ضمان تكافؤ الفرص بین الناس في المشاركة في التقدّم الإنمائي والاستفادة منه، استناداً إلى الفهم بأن تحقیق 
الرفاهیة یشكل أهمیة أخلاقیة قصوى. ویشكل عدم ترك أحد خلف الركب مبدأً أساسیاً من مبادئ خطة التنمیة 

المستدامة لعام 2030.

التنوّع 
الفكرة التي تعترف بوحدة البشریة، مع الاعتراف في الوقت نفسه بأن كل فرد فرید من نوعه، وله اختلافاته 

الفردیة، واحترامه وتقدیره. ویستند التنوّع إلى مبادئ التعددیة الثقافیة والتسامح والحوار والتعاون والثقة 
المتبادلة والتفاهم، وهو من بین أفضل الضمانات لبناء مجتمعات شاملة ومسالمة ومستدامة.

المساواة 
فكرة أن الجمیع، بغض النظر عن العمر والنوع الاجتماعي والدین والعرق، لهم الحق في نفس الحقوق و/أو 

الفرص.

المساواة بین النوعین 
الاجتماعیین

المبدأ الذي ینص على أن الرجال والنساء یجب أن یتلقوا معاملة متساویة والوصول إلى الفرص ویجب ألا 
یتعرضوا للتمییز على أساس نوعهم الاجتماعي.

التمییز 

ممارسة معاملة شخص أو مجموعة من الأشخاص بشكل غیر عادل بشكل مختلف عن الآخرین بناءً على 
الصور النمطیة أو الأحكام المسبقة والخصائص مثل العرق أو اللون أو النسب أو النوع الاجتماعي أو اللغة أو 
الدین أو الرأي السیاسي أو غیره أو الأصل القومي أو العرقي أو الاجتماعي أو الممتلكات أو الولادة أو الإعاقة 

أو الجنسیة أو أي وضع آخر.

الإقصاء الاجتماعي 
البقاء خارج التیار الرئیسي وحرمانهم من المشاركة في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة 

للمجتمع، على سبیل المثال من خلال تقیید الوصول إلى الفرص والحد من القدرات المطلوبة للاستفادة من هذه 
الفرص.

التقاطع

أداة تحلیلیة لفهم الطرق التي تتقاطع بها أنظمة التمییز والحرمان القائمة على التصنیفات الاجتماعیة مثل العرق 
والوضع الاجتماعي والاقتصادي والتوجه الجنسي والعمر والإعاقة والنوع الاجتماعي والاستجابة لها، والآثار 

القمعیة لهذه التفاوتات النظامیة والتي تتفاقم لتؤثر سلباً على الأفراد والفئات المهمشة والضعیفة، وخاصة الشباب 
والفتیات
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الجزء 1: ماذا یعني "عدم ترك أحد خلف الركب "؟

 ما هو مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب" وكیف یرتبط بمشاركة الشباب؟ 
 "إن "عدم ترك أحد خلف الركب" هو التزام أساسي تعهدت به الدول الأعضاء في الأمم المتحدة في خطة عام 2030 وأهداف التنمیة 
المستدامة.1 وهذا یعني ضمان تكافؤ الفرص للناس للمشاركة في التقدّم الإنمائي والاستفادة منه، على أساس الاعتراف بأن أوجه عدم 

المساواة الیوم نشأت عن التمییز الذي تعرّضوا له في الماضي، وبالتالي فإن أولئك الأكثر تعرضاً للتمییز، والأكثر ضعفاً و/أو تهمیشاً، 
والأشخاص "الأبعد عن الركب أولاً" في تعبیر خطة عام 2030 یتطلبون الوصول إلیهم أولاً. ویرتكز مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب" 

على عنصرین رئیسیین: 

من ناحیة، هناك نمو اقتصادي شامل یعزز الفرص الاقتصادیة العادلة لجمیع الفئات ویمكنه تحقیق التنمیة المستدامة بسرعة أكبر.2 	 
وهذا عنصر مهم، ولكن لیس هذا هو محور هذا المنهج.

ومن ناحیة أخرى، فإن الإدماج الاجتماعي والمشاركة، على أساس الاعتراف بأن الفقراء والأفراد والمجموعات المحرومة والمهمشة 	 
یمیلون إلى أن یكون لهم أقل قدر من القول في القرارات التي تؤثر علیهم، ومن غیر المرجح أن یتم تضمینهم في البیانات والأدلة التي 

تستخدمها الحكومات لتخصیص الموارد وتشكیل السیاسات.

ومن المهم أن مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب" یرتكز على الاعتراف بأن المجتمع لا یستطیع تحقیق إمكاناته إذا لم یتم إشراك الشباب كمواطنین 
نشطین3 وتم استبعادهم من المشاركة في المساهمة في التنمیة والاستفادة منها. وعلاوة على ذلك، فإنها تؤكد على ضمان عدم ترك الشباب المنتمین إلى 

كافة الفئات المجتمعیة خلف الركب، وذلك استناداً إلى الاعتراف بأن بعض الأفراد والفئات یتعرّضون للتمییز المزدوج،4 على سبیل المثال، الشابات 
ذوات الإعاقة، بسبب نوعهن الاجتماعي وإعاقتهن.

تدعو خطة عام 2030 جمیع البلدان إلى تحدید من هم المتخلفین عن الركب من حیث الدخل والنوع الاجتماعي والعمر والعرق والانتماء العرقي 
والحالة المهاجرة والإعاقة والموقع الجغرافي. وقد وضع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إطار عمل5 للمساعدة في تحدید من هم المتخلفین عن الركب 

وفهم السبب، استناداً إلى العوامل الخمسة الرئیسیة أدناه. ومن المهم أن نلاحظ أن الأشخاص عند 
تقاطع هذه العوامل یواجهون تفاقماً في الحرمان والتمییز، مما یجعلهم من بین الأكثر تخلفاً عن 

الركب: 

التمییز یتعلق بأهمیة تقییم الممارسات من معاملة شخص أو مجموعة من الأشخاص بشكل 	 
مختلف عن الآخرین بناءً على الصور النمطیة أو الأحكام المسبقة والخصائص مثل العرق 

أو اللون أو النسب أو النوع الاجتماعي أو اللغة أو الدین أو الرأي السیاسي أو غیره أو 
الأصل القومي أو العرقي أو الاجتماعي أو الملكیة أو الولادة أو الإعاقة أو الجنسیة أو 

الانتماء إلى السكان الأصلیین أو الوضع المهاجر أو أي وضع آخر. 

الجغرافیة تتعلق بمكان إقامة شخص ما وكیف یؤثر ذلك على العزلة والضعف والخدمات 	 
العامة المفقودة أو الردیئة، النقل أو الإنترنت أو فجوات أخرى في البنیة التحتیة.

1. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة"، ص 72.
2. معهد التنمیة الخارجیة )2015(. عدم ترك أحد خلف الركب – كیف یمكن لأهداف التنمیة المستدامة أن تحقق تغییراً حقیقیاً. لندن، المملكة المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

3. أنظر تعریف "المواطنة النشطة"، ص 162.
4. انظر تعریف "التقاطعیة"، ص 179.

5. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2018(. ماذا یعني عدم ترك أحد خلف الركب؟ ورقة نقاشیة وإطار عمل للتنفیذ من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط

الحوكمة تتعلق بالأشخاص الذین یواجهون الحرمان بسبب المؤسسات العامة غیر الفعاّلة أو غیر العادلة أو غیر المسؤولة أو غیر المستجیبة. 	 
ویشمل ذلك وجود قوانین أو سیاسات أو عملیات أو میزانیات غیر عادلة أو غیر كافیة، وعدم القدرة على اكتساب النفوذ أو المشاركة بشكل فعال 

وبشكل هادف في العملیات السیاسیة وصنع القرار.

الوضع الاجتماعي والاقتصادي یتعلق بالأشخاص الذین یواجهون الحرمان أو العوائق من حیث الدخل ومتوسط العمر المتوقع والتحصیل 	 
التعلیمي، على سبیل المثال الوصول إلى الوظائف وسبل العیش والتعلیم الجید والخدمات الصحیة. كما تشمل الوصول إلى المیاه النظیفة والصرف 

الصحي والطاقة والحمایة الاجتماعیة والخدمات المالیة.

الصدمات والھشاشة تتعلق بتعرّض الناس و/أو ضعفهم في مواجهة النكسات بسبب تأثیرات تغیر المناخ، المخاطر الطبیعیة، العنف، النزاعات، 	 
النزوح، حالات الطوارئ الصحیة، الأزمات، فترات الركود الاقتصادي، أو الأسعار، أو أنواع أخرى من الصدمات.

للوفاء بهذا الالتزام في خطة عام 2030، یقترح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن تتخذ البلدان نهجاً متكاملاً قائماً على ثلاثة "روافع" متبادلة التعزیز:

دراسة سبب ترك الأشخاص خلف الركب من خلال تقییم أوجه عدم المساواة من خلال تقییمات "عدم ترك أحد خلف الركب"،6 ودعم جمع البیانات 	 
والمعلومات البحثیة والمفصلة التي تدعم فهم أفضل ورصد وإعداد تقاریر حول من تم تركهم خلف الركب، ولماذا.

تمكین أولئك الذین تم تركھم خلف الركب7 لیصبحوا مواطنین فاعلین وعناصر التنمیة المستدامة. هناك حاجة إلى اتخاذ إجراءات عاجلة لتمكینهم 	 
وتعزیز قدراتهم، بما في ذلك ضمان مشاركتهم الفعالة في عملیات صنع القرار وإنشاء آلیات آمنة وشاملة لمشاركتهم المدنیة. 

سن سیاسات وقوانین وإصلاحات وتدخلات منسقة التي تعمل على الحد من عدم المساواة، وخلق فرص مشاركة الناس، مع الحفاظ على الحد 	 
الأدنى من معاییر الرفاهیة. 

معلومات إضافیة:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – مكتب تقریر التنمیة البشریة )2019(. التقریر البحثي بشأن. التنمیة البشریة العربیة : عدم ترك أحد خلف 	 
الركب. نحو مواطنة شاملة في البلدان العربیة. عمّان، الأردن. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

معهد التنمیة الخارجیة )2019(. مؤشر عدم ترك أحد خلف الركب 2019. لندن، المملكة المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 	 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2018(. ماذا یعني عدم ترك أحد خلف الركب؟ ورقة مناقشة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإطار للتنفیذ. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

6. أنظر النشاط حول "من الذي تخلف عن الركب في مجتمعك؟"، ص 182.
7. أنظر تعریف "تمكین الشباب"، ص 25

https://odi.org/en/publications/leaving-no-one-behind-how-the-sdgs-can-bring-about-real-change/
https://www.undp.org/publications/what-does-it-mean-leave-no-one-behind
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/en/home/library/huma_development/arab-human-development-report-research-paper.html
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/en/home/library/huma_development/arab-human-development-report-research-paper.html
https://odi.org/en/publications/leave-no-one-behind-index-2019/
https://odi.org/en/publications/leave-no-one-behind-index-2019/
https://www.undp.org/publications/what-does-it-mean-leave-no-one-behind
https://www.undp.org/publications/what-does-it-mean-leave-no-one-behind
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بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 18 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقیقة

النشاط 19: من الذي تم تركه خلف الركب في مجتمعك؟

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

إجراء نسخة مبسطة من 	 
"تقییم عدم ترك أحد خلف 
الركب" وتقدیم التوصیات

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

اختیاري: لوحات التقلیب 	 
والأقلام لكل مجموعة 

صغیرة

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم العوامل المتنوّعة التي تؤثر على مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب" وكیفیة ارتباطها بالشباب وسیاق بلد المشارك.	 

]المهارات[ ممارسة مهارات التحلیل السیاقي والمؤسسي باستخدام نسخة مبسطة من منهجیة تم اختبارها لتقییم من تخلف عن الركب ولماذا، وبناء 	 
الإجماع، والعمل الجماعي.

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة التنوًع والشمول، استناداً إلى التحلیل والبحث والبیانات، وإظهار الالتزام بمشاركة هذه المعرفة مع الأقران والعائلة 	 
والزملاء والمجتمع.

التحضیر/المواد:

توزیع مطبوعات لكل مشارك )عدة على الأقل لكل مجموعة صغیرة(.  	

اختیاري: لوحات توضیحیة وعلامات لكل مجموعة صغیرة.  	

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب"، والعوامل المتنوّعة التي قد تؤخذ في الاعتبار عند مناقشة الضعف 	 

والتهمیش بین المجموعات المتنوّعة في المجتمع؟

إشرح أن النشاط سیتطلب العمل في مجموعات صغیرة لتقییم مَن بین الشباب الذین تم إهمالهم ولماذا، باستخدام منهجیة الأمم المتحدة المجرّبة، مع 	 
التركیز على 5 عوامل رئیسیة، وهي: 1. التمییز، 2. الجغرافیة، 3. الحوكمة، 4. الوضع الاجتماعي والاقتصادي، و5. الصدمات والهشاشة. 

بناءً على تقییمهم المكوّن من 5 خطوات، ستحتاج المجموعات إلى صیاغة 3 توصیات على الأقل لعدم إهمال الشباب وتقدیمها للمجموعة بأكملها.

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
 أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة لقراءة السیناریو المقدّم وتعبئة الجدول )أنظر النشرة(.	 

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل صف من الجدول؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي صف، ولماذا؟ 	

من هو الذي ترُك خلف الركب في سیاقك؟ من هو "الأكثر تخلفاً"؟ لماذا تم تركهم خلف الركب؟ هل الاعتبارات التي تؤثر على سبب تخلفهم  	
عن الركب سیاسیة بحتة، أو اجتماعیة، أو اقتصادیة، أو ثقافیة، أو غیرها؟

في مناقشاتك، هل حددت بعض التحدیات الرئیسیة في تقییم من یتخلف عن الركب؟ هل تعمل حكومتك على تحقیق تعهد "عدم ترك أحد  	
خلف الركب" في أي من المجالات التالیة؟

البیانات: هل تقوم البلدان بإجراء البحوث وجمع البیانات اللازمة لتحدید الأشخاص الذین یعانون من ارتفاع خطر التخلف عن الركب؟- 

السیاسة: هل لدى البلدان قوانین وسیاسات رئیسیة تعالج احتیاجات أولئك المعرضین لخطر التخلف عن الركب مثل قوانین مكافحة - 
التمییز والمساواة بین النوعین الاجتماعیین، والوصول الشامل إلى الرعایة الصحیة والتعلیم والخدمات العامة؟ في ما یتعلق بالهدف 16 

من خطة التنمیة المستدامة 8، 2030 ما الذي تعتقد أن عملیة صنع القرار الشاملة تعنیه لك كشاب أو شخص یعمل في مجال تمكین 
الشباب؟

التمویل: هل تستثمر الحكومات في التعلیم والصحة والحمایة الاجتماعیة - وهي القطاعات الثلاثة الأساسیة لدعم الأشخاص المعرّضین - 
لخطر التخلف عن الركب؟

ما هي توصیاتك الرئیسیة لحكومتك لتحقیق مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب"؟  	

ما هي الإجراءات التي یمكنك اتخاذها على المستوى الفردي لضمان عدم تخلف الأشخاص عن الركب؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

8. انظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة"، ص 72.
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النشرة:

عدم ترك أحد خلف التقییم

في إطار خطتها الوطنیة للتنمیة المستدامة، تجري الحكومة تقییماً متكاملاً وشاملاً لـ "عدم ترك أحد خلف الركب". وقد تمت الموافقة على أن تستخدم 
هیئة حكومیة علیا المعلومات لإنشاء حزمة من السیاسات المختلفة التي تستهدف الأسباب الكامنة والمتكررة التي تجعل الناس والأماكن یتخلفون عن 

الركب، والتحدیات المركبة والشدیدة التي یتحملها الأكثر تخلفاً عن الركب )على سبیل المثال، بین الأجیال، والفقراء المزمنین، والأكثر تهمیشاً(، فضلاً 
عن أولئك الأكثر عرضة لخطر التخلف عن الركب. 

باعتبارك عضواً في منظمة الشباب المحلیة "نحن نشارك"، لقد تم اختیارك للنظر بشكل خاص في القضایا التي تؤثر على الشباب بناءً على خبرتك 
الواسعة في العمل مع الشباب والمنظمات الشعبیة. لقد أشار مدیرك وكبار المدیرین إلى هذه الفرصة باعتبارها فرصة رئیسیة للتأثیر على سیاسة 

الحكومة بشأن التنوّع والشمول، وأنه - بناءً على تقییمك المكوّن من خمس خطوات - ستحتاج إلى صیاغة ما لا یقل عن ثلاث توصیات رئیسیة لعدم 
ترك الشباب خلف الركب.

الأمثلةالأسئلة الرئیسیةالعوامل

1. التمییز

ما هي التحیزّات أو الإقصاء أو سوء المعاملة التي 
تواجه الشباب استناداً إلى واحد أو أكثر من جوانب 
هویتهم، بما في ذلك النوع الاجتماعي البارز أیضاً 

مثل العرق والعمر والطبقة والإعاقة، التوجّه الجنسي، 
الدین، الجنسیة، السكان الأصلیین، الوضع المهاجر، 

وما إلى ذلك؟

 	 

 	

 	 

2. الجغرافیة

من یتحمّل من بین الشباب العزلة، والضعف، 
والخدمات العامة المفقودة أو الردیئة، ووسائل النقل، 

والإنترنت، أو غیرها من فجوات البنیة الأساسیة 
بسبب مكان إقامتهم؟

 	

 	 

 	 

3. الحوكمة

أین یواجه الشباب عیب بسبب المؤسسات العالمیة، 
الوطنیة و/أو دون الوطنیة، غیر الفعالة، الظالمة، غیر 

الخاضعة للمساءلة، أو غیر المستجیبة؟ مَن مِن بین 
الشباب متأثر بالقوانین أو السیاسات أو العملیات أو 

المیزانیات الظالمة أو غیر الكافیة أو غیر العادلة؟ من 
هو الأقل حظي بالتأثیر أو غیر قادر على التأثیر أو 
المشاركة بشكل مجد في القرارات التي تؤثر علیه؟

 	 

 	 

 	 

4. الوضع الاجتماعي 
والاقتصادي

من بین الشباب یواجه الحرمان أو العیوب من حیث 
الدخل ومتوسط العمر المتوقع والتحصیل التعلیمي؟ 

من لدیه فرص أقل للبقاء بصحة جیدة والتغذیة 
والتعلم؟ المنافسة في سوق العمل؟ اكتساب الثروة و/

أو الاستفادة من الرعایة الصحیة الجیدة والمیاه النظیفة 
والصرف الصحي والطاقة والحمایة الاجتماعیة 

والخدمات المالیة؟

 	

 	 

 	 

5. الصدمات والھشاشة

من بین الشباب هو الأكثر عرضة و/أو الأكثر ضعفاً 
بسبب تأثیرات تغیرّ المناخ والمخاطر الطبیعیة، 

العنف والنزاع والنزوح وحالات الطوارئ الصحیة، 
أو الانكماش الاقتصادي، أو الأسعار، أو الصدمات 

الأخرى؟

 	

 	 

 	 

توصیاتك الرئیسیة لعدم ترك الشباب في مجتمعك/ بلدك خلف الركب:
 	

 	

 	 

الاختلافات: 

إذا سمح الوقت، قد یفكر المدرّب ببدء هذا النشاط بتمرین تأملي قصیر. شجّع المشاركین على أن یفكروا بشعورهم عندما یشعرون بالعجز؟ من هم 	 
الأشخاص والمؤسسات والعملیات التي تضعف الأشخاص من حولهم؟ كیف یشعرون تجاه أولئك الذین یضعفون من قدرتهم، أو یضعفون من قدر 

مجموعات معینّة؟ یمكن للمدرّب أیضاً تقسیم المشاركین إلى عدة مجموعات، وطلب من كل مجموعة تقدیم نتائج مناقشتها، ومناقشة الاختلافات 
والتشابهات الرئیسیة بین ردودهم.

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
.Google Jamboard أو Zoom Whiteboard أو البلد وتشجیعهم على مناقشة وتدوین نقاطهم الرئیسیة، باستخدام برنامج مثل

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 18 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقیقة
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الجزء 2 : فھم الإدماج والإقصاء الاجتماعي

الإدماج الاجتماعي هو عملیة تحسین شروط المشاركة في المجتمع، وخاصة بالنسبة للأشخاص المحرومین، من خلال تعزیز الفرص والوصول إلى 
الموارد والصوت واحترام الحقوق. ویعتبر أیضاً أحد التطلعات الأساسیة لخطة التنمیة المستدامة 2030، التي تؤكد على أهمیة تعزیز الإدماج السیاسي 

والاجتماعي والاقتصادي لجمیع الناس )الهدف 10(.9 ویعتمد الإدماج الاجتماعي على مبدأین مهمین:

المساواة تتعلق بضمان حصول الجمیع على فرص متساویة وعدم معاملتهم بشكل مختلف أو التمییز ضدهم بسبب خصائصهم أو المجموعة 	 
التي ینتمون إلیها. تسلط المساواة الضوء على أن الجمیع، بغض النظر عن العمر والنوع الاجتماعي والدین والعرق، یحق لهم الحصول على 

نفس الحقوق أو الفرص. إنه مبدأ أساسي في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان تم التعبیر عنه في ما یلي: "الاعتراف بالكرامة المتأصلة والحقوق 
المتساویة وغیر القابلة للتصرف لجمیع أعضاء الأسرة البشریة وهو أساس الحریة والعدالة والسلام في العالم". لتحقیق المساواة، في بعض 

الحالات، من الضروري القیام بالتمییز الإیجابي، وهو العمل المتعمد لإعطاء الأفضلیة لأولئك الأفراد والفئات في المجتمع الذین غالباً ما یعُاملون 
بشكل غیر عادل بهدف عكس انعدام المساواة الناتج عن التمییز )السلبي(. إن المساواة بین النوعین الاجتماعیین10 لیست فقط حقاً من حقوق 
الإنسان وفقاً لقانون حقوق الإنسان الدولي ومعترفاً بها كأولویة في خطة التنمیة المستدامة لعام 2030 )الهدف 5( فحسب، بل تسهل أیضاً 

المشاركة في العملیات السیاسیة وصنع القرار، وتدعم تكافؤ الفرص والازدهار الاقتصادي، وتمنع العنف ضد النساء والفتیات.

التنوّع یتعلق بأخذ الاختلافات بین الأفراد والجماعات في الاعتبار ووضع قیمة إیجابیة لتلك الاختلافات. یعترف التنوّع بوحدة البشریة، مع 	 
الاعتراف أیضاً بأن كل شخص فرید من نوعه، وله اختلافاته الفردیة، ویحترمه ویقدره. یعتمد التنوّع على مبادئ التعددیة الثقافیة والتسامح 
والحوار والتعاون والثقة المتبادلة والتفهم. ومن خلال الاستفادة من وجهات نظر وخبرات ومعارف وأسالیب مختلفة، یمكن للمجتمع السلمي 

والشامل والمتنوّع أن یسعى إلى خلق بیئة مواتیة ترحب بالجمیع، حیث یشعر الجمیع بالتقدیر ویمكنهم المساهمة بكامل إمكاناتهم - بغض النظر 
عن العمر أو النوع الاجتماعي أو الهویة الجنسیة أو الإعاقة أو العرق أو الطبقة أو الجنسیة أو الدین أو أي وضع آخر. 

من ناحیة أخرى، یحدث الإقصاء الاجتماعي عندما یتم ترك الأفراد والجماعات خارج التیار الرئیسي، أي الصفات والسلوكیات والقیم التي تدعمها 
)أغلبیة( المجموعة. یحدث الإقصاء الاجتماعي عندما یحُرم الناس من المشاركة في الحیاة السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة للمجتمع، على 

سبیل المثال من خلال تقیید الوصول إلى الفرص والحد من القدرات المطلوبة للاستفادة من هذه الفرص. عندما یتم استبعاد الشباب، یمكن أن یؤدي 
ذلك إلى عزلة سیاسیة واجتماعیة واقتصادیة طویلة الأمد وراسخة، مما یوقعهم في حلقة مفرغة من عدم المشاركة والفقر وظروف المعیشة غیر الآمنة 

وأنماط الحیاة غیر الصحیة، وفي بعض الحالات، التطرّف والتطرّف السیاسي.

إن الإقصاء الاجتماعي ظاهرة معقدة ومتعددة الأوجه، وغالباً ما تكون مبنیة على المعاییر الاجتماعیة والثقافیة، و المعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب 
النمطیة التي تؤدي إلى الحكم السلبي على الآخرین دون معرفة كافیة عنهم، وفي بعض الأحیان تقییم مجموعة معینّة من الأشخاص بناءً على شخصیتهم 

المتصوّرة، غالباً من حیث السلوك أو العادات، وذلك بهدف تبسیط الواقع. تشمل أمثلة الإقصاء الاجتماعي، على سبیل المثال لا الحصر، الممارسات 
التالیة:

التمییز: ممارسة معاملة شخص أو مجموعة من الأشخاص بشكل مختلف عن الآخرین وغیر عادل بناءً على الصور النمطیة أو الأحكام المسبقة 	 
 والخصائص مثل العرق أو اللون أو النسب أو النوع الاجتماعي أو اللغة أو الدین أو الرأي السیاسي أو غیره أو الأصل القومي أو العرقي أو 

9. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة" ص.72.
10. أنظر تعریف "المساواة بین النوعین الاجتماعیین" ص. 179.

الاجتماعي أو الملكیة أو الولادة أو الإعاقة أو الجنسیة أو أي وضع آخر. قد یواجه الشباب والفتیات "تمییزاً مزدوجاً"، وهو تحیز بسبب العمر، 
والنوع الاجتماعي، والإعاقة، أو جوانب أخرى من هویتهم، وقد یكون التمییز المركب أكبر بكثیر من مجموع أجزائه.11 إن إدراج مجتمعات 

الشباب المتقاطعة في صنع القرار والعملیات السیاسیة أمر مهم لحمایة مشاركة وتمثیل الشباب من جمیع الفئات في المجتمع، وتمكینهم من إبداء 
رأیهم في القضایا التي تؤثر علیهم. على سبیل المثال، یمكن للشباب ذوي الإعاقة أن یقدموا وجهات نظر فریدة بشأن قضایا حقوق الإعاقة والتي 
من شأنها أن تستفید من الدعم السیاسي والعمل التشریعي، مثل مبادرات التعلیم الشامل، وتحسین وسائل النقل العام، وزیادة الخدمات والدعم بما 

في ذلك الرعایة الصحیة، أو توحید معاییر التكنولوجیا المتاحة.12

كراهیة الأجانب: الخوف والكراهیة تجاه الغرباء أو الأجانب أو البلدان الأجنبیة، المبني على المعرفة الغامضة والافتراضات المسبقة عن الآخر؛ 	 
وهو شعور أو إدراك مبني على صور وأفكار مبنیة على أسس اجتماعیة، ولیس على حقائق عقلانیة أو موضوعیة.

العنصریة: الاعتقاد الواعي أو غیر الواعي والشعور بتفوق "عرق" على آخر، الاعتقاد بأن "العرق" هو عامل محدد للسلوك البشري والقدرات 	 
في شكل إدراك أعلى/أدنى.

كراهیة النساء: كراهیة النساء أو ازدراءهن أو التحیزّ المتأصل ضدهن.	 

دراسة حالة: جعل "عدم ترك أحد خلف الركب" حقیقة واقعة بالنسبة للشباب ذوي الإعاقة في مصر

تلتزم سارة محمود، وهي قائدة شبابیة، بشدة بمساعدة مجتمعها، وخاصة أولئك المعرّضین للخطر والمهمشین في المجتمع. ولتحقیق هذه 
الغایة، طوّرت سارة تطبیقاً للهاتف المحمول یطُلق على هذا التطبیق اسم "Helpee" وهو یساعد الأشخاص ذوي الإعاقة على المشاركة 

الكاملة في الأنشطة الیومیة من خلال ربطهم بـ "المساعدین" المتاحین في مكان قریب للحصول على المساعدة في مجموعة واسعة من 
الأنشطة مثل التواصل والتعلم والعمل والسفر وغیرها من الأنشطة الاجتماعیة والترفیهیة. تم تصمیم التطبیق لیكون مناسباً للأشخاص ذوي 

الإعاقة وسهل الاستخدام للغایة: یمكن للمستخدم اختیار طلب متطوّع أو مساعد محترف، وجدولة الوقت والتاریخ "للخدمة"، واستخدام تحدید 
الموقع الجغرافي لرسم خریطة لموقع المستخدم بسهولة. 

11. أنظر تعریف "التقاطع"، ص. 179.
12. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2018(. التنمیة الشاملة للإعاقة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. مذكرة توجیهیة ونقاط دخول. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.



الوحدة 3

188189

وباعتبارها طالبة طب، قامت سارة لاحقاً بتوسیع نطاق الخدمات المتاحة للمستخدمین لتشمل الخدمات الطبیة الداخلیة، وبرامج الطب الدقیق 
المخصصة، والمساعدین الشخصیین المدرّبین تدریباً جیداً لتعزیز الاستقلال الوظیفي. مكن هذا العمل سارة من الجمع بین اثنین من شغفها، 
باستخدام ریادة الأعمال الاجتماعیة التي یقودها الشباب من أجل خلق مجتمع أكثر مساواة وشمولیة، بما یتماشى مع التزام خطة عام 2030 

"بعدم ترك أحد خلف الركب". بناءً على نجاحاته الأولیة في القاهرة ومنطقتها، من المقرر طرح التطبیق في بقیة مصر قریباً.

المصدر: برنامج القیادات الشبابیة 2 )2016(، المكتب الإقلیمي للدول العربیة التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

معلومات إضافیة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – المكتب الإقلیمي للدول العربیة )2019(. المبتكرون المجتمعیون والقادة والمحركات 
القویة للتغییر. عمان، الأردن. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

وتؤكد لجنة الأمم المتحدة لحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة على أهمیة التمییز بین الإقصاء والفصل والتكامل والإدماج، في ما یتصل بالحق في التعلیم 
الشامل.13 ویختلف التكامل عن الإدماج في أنه یهدف إلى دمج الأفراد من مجموعات متنوّعة في المجتمع، غالباً من خلال إنشاء هیاكل ومؤسسات 

وعملیات منفصلة داخل التیار الرئیسي. ویختلف الفصل عن الإقصاء في أنه یوفر هیاكل ومؤسسات وعملیات منفصلة للأفراد من مجموعات متنوّعة، 
بمعزل عن التیار الرئیسي. وقد یساعد الشكل أدناه، المطبق على حالة الطلاب ذوي الإعاقة، في توضیح هذه النقاط:

المصدر: لجنة الأمم المتحدة لحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة )بدون تاریخ(

13. لجنة الأمم المتحدة المعنیة بالأشخاص ذوي الإعاقة )2016(. التعلیق العام رقم 4 بشأن الحق بالتعلیم الشامل )CRPD/C/GC/4(، جنیف، سویسرا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

معلومات إضافیة:

مجلس أوروبا والاتحاد الأوروبي – الشراكة الشبابیة )2017(. مجموعة الأدوات رقم 8: الإدماج الاجتماعي. ستراسبورغ، فرنسا. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط. 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة – مكتب بیروت )2013(. الإدماج الاجتماعي والدیمقراطیة والشباب في المنطقة العربیة. بیروت، 	 
لبنان. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا التابعة للأمم المتحدة )2013(. تأثیر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات على الشباب العربي: التوظیف، 	 
التعلیم والتغییر الاجتماعي. بیروت، لبنان. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

بعد عرض نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 19 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 25 دقیقة

النشاط 20: وجھات نظر من الھوامش والتیار السائد

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

استكشاف بعض 	 
دینامیكیات الإدماج 

الاجتماعي والإقصاء، من 
خلال التفكیر في أدوارهم 

الهامشیة والسائدة في 
المجتمع

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم مفاهیم "الإدماج الاجتماعي والإقصاء" و"التهمیش" و"التیار السائد" المبني على وجهات نظر شخصیة وتجارب وأسالیب.	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة، وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة التنوّع والشمول وإظهار الالتزام بمشاركة هذه المعرفة مع الأقران والعائلة والزملاء والمجتمع.	 

https://medium.com/@UNDPArabic/social-innovators-leaders-and-powerful-forces-for-change-ceb66f9a6059
https://medium.com/@UNDPArabic/social-innovators-leaders-and-powerful-forces-for-change-ceb66f9a6059
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-8-social-inclusion
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-8-social-inclusion
https://haqqi.info/en/haqqi/research/social-inclusion-democracy-and-youth-arab-region
https://www.unescwa.org/publications/impact-ict-arab-youth-employment-education-and-social-change
https://www.unescwa.org/publications/impact-ict-arab-youth-employment-education-and-social-change
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التحضیر/المواد:

توزیع مطبوعات لكل مشارك )عدة على الأقل لكل مجموعة صغیرة(.	 

أقلام لكل مشارك.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون مفاهیم مثل "الإدماج الاجتماعي والإقصاء" و"التهمیش" و"التیار السائد". إشرح أن المشاركین سوف 	 

یستكشفون بعض دینامیكیات الإدماج الاجتماعي والإقصاء، من خلال التفكیر في أدوارهم الهامشیة والسائدة في المجتمع. 

إشرح أن النشاط سیتطلب الإجابة عن مجموعتین من الأسئلة )10 دقائق لكل خطوة(. قد یفكر المدرّب بتوفیر مجموعتین من الأسئلة )الخطوة 1: 	 
وجهات النظر من الهوامش، والخطوة 2: وجهات النظر من التیار السائد( بشكل منفصل.

بالنسبة للخطوة 1، یمكن أن تكون الإجابات شیئاً بسیطاً مثل اختیارك كالشخص الأخیر للفریق الریاضي أو رفضك في الوصول إلى الخدمة 	 
بسبب القیود العمریة. یتم تشجیع المدرّب على تقدیم أمثلة خاصة به. إذا كان هذا سیكون موضوعاً حساساً في السیاق المحلي، فیمكن إعادة صیاغة 
السؤال على النحو التالي: من هم من یتم تهمیشهم في غالبیة الأحیان أو تركهم خارج التیار الرئیسي في مجتمعك/ بلدك، كیف تعتقد أنهم یشعرون 

 حیال ذلك؟ 

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة للإجابة على الأسئلة المقدمة وملء الجدول )أنظر النشرة(. یتم تشجیع المشاركین على   	

التعاون والابتكار!

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من الإجابة على كل سؤال في الجدول؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فما هي الأسئلة التي یجب علیك الإجابة علیها؟ لماذا؟ 	

ما هي السمات الرئیسیة للدور الهامشي؟ والدور السائد؟ 	

هل تعتقد أن الجمیع لدیهم نفس المستوى من الوعي بشأن الظلم الاجتماعي، إذا كانوا قادمین من الهامش أم من التیار الرئیسي؟ 	

هل یمكنك أن تلاحظ أن الجمیع قد یتأرجح بین لعب الأدوار الهامشیة والسائدة في المجتمع في مرحلة ما من حیاتهم؟ 	

إذا كنت تعتبر نفسك جزءاً من التیار الرئیسي، فهل تعتقد أنه یمكنك خلق تأثیر اجتماعي إیجابي من خلال تعزیز الإدماج والتنوّع في حیاتك  	
الیومیة؟

ما هي فوائد تعزیز الإدماج والتنوّع لنفسك ومجتمعك المحلي والمجتمع ككل؟ 	

هل یمكنك أن تفكر بأمثلة عندما كنت حلیفاً لشخص ضعیف أو مهمش أو لمجموعة؟ ما هي الإجراءات الملموسة التي اتخذتها لدعمه؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

النشرة:14

وجھات نظر من الھوامش ومن التیار السائد

الخطوة 1: عرض من الھوامش

لدیك 10 دقائق للإجابة على السؤالین التالیین. لا تنس تقدیم أمثلة توضیحیة! 

الأمثلة التوضیحیةالأسئلة

1. هل كانت هناك فترة في حیاتك شعرت فیها بالتهمیش أو خارج 
التیار السائد؟ لماذا؟

2. في دورك الهامشي، هل هناك مبادرات كنت ترغب في أن تأتي 
من التیار السائد )أو الفرد / المجموعة التي میزّت ضدك( الذي كان 

من شأنه أن یساعدك في إعادة التفاوض على علاقتك مع التیار السائد؟

الخطوة 2: نظرة من التیار السائد

لدیك 10 دقائق للإجابة على السؤالین التالیین. لا تنس تقدیم أمثلة توضیحیة!

الأمثلة التوضیحیةالأسئلة

3. هل لدیك جوانب من شخصیتك تعتبر سائدة، أو أي أدوار تلعبها في 
المجتمع تعتبر سائدة؟ ما هي؟

4. في إطار دورك السائد، هل یمكنك أن تفكر بمبادرات من شأنها أن 
تساعد في تعزیز إدماج الأفراد والمجموعات المهمشة؟

الاختلافات: 

تتكون النسخة الأكثر صعوبة من هذا التمرین من تشجیع المشاركین على التمییز بین مفاهیم "الإقصاء/الفصل" و"الإدماج/التكامل"15	 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها 	 
وتشجیعهم على العمل بشكل تعاوني لاستخدام وتنظیم الملاحظات اللاصقة عبر الإنترنت، باستخدام برنامج مثل Zoom Whiteboard أو 

.Google Jamboard

14. تم تعدیل هذا التمرین من موقع ویب مفید للغایة یحتوي على العدید من أدوات التدریب والأنشطة التي طورتها: Training for Change )بدون تاریخ(. الهامش والتیار السائد. فیلادلفیا، الولایات 
المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

15. أنظر الجزء 2 حول "فهم الإدماج والإقصاء الاجتماعي"، ص 186.

https://www.trainingforchange.org/training_tools/mainstream-margin/
https://www.trainingforchange.org/training_tools/mainstream-margin/
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تمدید الجلسة

أخبر المشاركین أنهم یستطیعون المساهمة في إحداث تغییر اجتماعي إیجابي من خلال أن یصبحوا حلفاء أقویاء للأفراد والمجموعات الضعیفة 
والمهمشة من خلال اتباع بضع خطوات بسیطة. شجّع المشاركین على تثقیفهم - تشجیع المشاركین على التحدث مع أنفسهم والأشخاص من حولهم 

حول الامتیازات - تشجیعهم على القراءة ومشاهدة الأفلام، وإذا أمكن، مقابلة الأقران والمؤلفین والمدوّنین والفنانین وغیرهم من الأصوات من الفئات 
الضعیفة والمهمشة. - تشجیعهم على الانتباه لما یقولونه، وتجنب اللغة الإقصائیة والمهینة، ففي بعض الأحیان نقوم بالتعمیم ونشر الصور النمطیة دون 

أن ندرك ذلك. وإذا ارتكبوا خطأ، فیمكنهم الاعتذار، والاستعداد للتعلم من التجربة - تشجیع المشاركین على دعم ما یؤمنون به! إذا شهد المشاركون 
التمییز أو كراهیة الأجانب أو العنصریة أو كراهیة النساء، فهل سیفعلون ذلك؟ هل أنت مستعد لمواجهة الخطاب المهین والكراهیة، بما في ذلك عبر 

الإنترنت، وإذا كان الشخص صدیقاً أو فرداً من العائلة، ما هي الإجراءات الملموسة التي ستتخذها في هذا الموقف؟

مصدر الصورة: الدعم الانتخابي الإقلیمي لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفریقیا

الجلسة 10: نشاط الشباب في المجتمع المدني

المدة المقترحة للدورة: 120 دقیقة.

الوصف 

یلعب الشباب دوراً حاسماً في دفع عجلة التغییر الاجتماعي من خلال المشاركة الفعالة والهادفة في المجتمع المدني ومن خلال العمل الجماعي. 
ستستكشف هذه الجلسة القضایا التالیة: ما هي السبل الرئیسیة التي یمكن للشباب من خلالها المشاركة في المجتمع المدني، والتي قد تخلق تأثیراً إیجابیاً 
على مجتمعاتهم؟ ما هي التحدیات التي تواجههم وما هي الفرص المتاحة لتمكین مشاركتهم المدنیة؟ سیتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة من 

خلال تمرین تفاعلي حول التخطیط للعمل وتحدید استراتیجیات فعالة لتعبئة المجتمع وتنظیمه.

نتائج التعلم

بحلول نهایة هذه الجلسة التمهیدیة، سیكون المشاركون قادرین على: 

]المعرفة[ فهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة بعمل الشباب في المجتمع المدني من خلال المشاركة في منظمات المجتمع المدني 	 
والعمل الجماعي، وخاصة على مستوى المجتمع.

]المهارات[ مهارات التفكیر الاستراتیجي، وكیفیة تعبئة وتنظیم المجتمع والائتلافات بشكل فعال/بناء التحالفات، والمهارات الأساسیة في المناصرة، 	 
والتوعیة، والتواصل.

]المواقف والقیم[ تعزیز أهمیة الدور الإیجابي للشباب كمواطنین فعالین، وإظهار قیمة التطوّع والعمل المدني مدى الحیاة، والمیل إلى مساعدة 	 
الآخرین والعمل لدعم الصالح العام ورفاهیة مجتمعهم.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي بإیجاز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم أعلاه وبعض المصطلحات والمفاهیم 
 الرئیسیة، وذلك استناداً إلى احتیاجات/مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

محتوى الجلسة : نشاط الشباب في المجتمع المدني

المصطلحات والمفاهیم

الجھات الفاعلة في 
المجتمع المدني

مجموعة متنوّعة من الجهات الفاعلة الفردیة والجماعیة التي تعمل في مجال المجتمع المدني. ومن بینها 
منظمات المجتمع المدني التي تمثل مجموعة واسعة من الجهات الفاعلة الجماعیة المنظمة التي یمكنها تنظیم 

نفسها بطرق متنوّعة، من الأكثر رسمیة إلى الأقل رسمیة.

التطوّع 
نشاط خیري یتم تنفیذه من أجل الصالح العام أو )قضیة( عامة الاهتمام، حیث یقدم فرد أو مجموعة خدمات دون 
تحقیق مكاسب مالیة أو اجتماعیة لصالح شخص آخر أو مجموعة أو منظمة، أو لمعالجة القضایا المجتمعیة التي 

یعتقدون أنها مهمة.
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المستوى الأساسي لنشاط أو منظمة.القاعدة الشعبیة

الحركات الاجتماعیة
مجموعات غیر رسمیة واسعة النطاق من )مجموعات( الأفراد الذین یسعون إلى التصرّف بشكل هادف 

وجماعي وباستمراریة نحو هدف مشترك، بهدف تغییر أنماط محددة في المجتمع.

العدالة الاجتماعیة
تسعى إلى تحسین قدرة جمیع أفراد المجتمع، وفرصهم، وكرامتهم، المحرومین على أساس هویتهم، من خلال 

التركیز على تكافؤ الفرص في المشاركة وصنع القرار في المجتمع، والمساواة في الحقوق داخل المجتمع، 
والمساواة في الحصول على السكن، والصحة، والتعلیم، والموارد الاقتصادیة، من بین أمور أخرى.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1. 
المدة المقترحة: 15 دقائق

الجزء 1: تمكین الشباب لیكونوا مواطنین فاعلین

نصیحة للمدرّب!

في الوثائق الاستراتیجیة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، یفُهَم المجتمع المدني باعتباره "أرضاً متنازعاً علیها، حیث یسعى 
العدید من اللاعبین إلى تحقیق أهداف مختلفة )ومتعارضة في كثیر من الأحیان(، استناداً إلى فهم متنوّع لما هو "الصالح 

العام". المجتمع المدني هو أیضاً مساحة مائعة، حیث یتدخل العدید من الجهات الفاعلة في هذا المجال ویخرجون منه مع تطوّر 
الظروف، ویمتد آخرون عبر مجالات متعددة )على سبیل المثال، المجتمع المدني والسوق، أو المجتمع المدني والدولة(." في 

هذا السیاق، المناقشات والأفعال الفردیة والجماعیة للشباب لیست متجانسة، وقد تكون متناقضة في بعض الأحیان، وقد تتداخل 
عبر مجالات مختلفة.

في البلدان التي لا یتمتع فیها الشباب إلا بقدر محدود من القدرة على الوصول إلى العملیات السیاسیة الرسمیة وصنع القرار، غالباً ما تكون المشاركة 
في المجتمع المدني البوابة الرئیسیة للشباب للمشاركة في الحیاة العامة بشكل كامل. ولكي نفهم بشكل أفضل أهمیة مشاركة الشباب في المجتمع المدني، 

والأشكال والأنماط العدیدة التي یمكن أن تتخذها، هناك العدید من الأسئلة التي ینبغي النظر فیها.

الجزء 1: التعریف بالمشاركة المدنیة للشباب

لماذا تعتبر مشاركة الشباب مھمة للمجتمع المدني؟

أولاً، یشكل الشباب جزءاً من النسیج الاجتماعي للمجتمعات، وقد یتمتع بعضھم بقدرة أكبر على الوصول إلى الشباب الآخرین، 	 
ونطاق أوسع، وشرعیة أكبر من منظمات المجتمع المدني والحكومات المحلیة. وبفضل أعدادهم وطاقتهم وشغفهم، یصبح الشباب أكثر 

قدرة على التواصل مع الشباب. یمكن أن یعزز هذا من عمل منظمات المجتمع المدني، وخاصة في مجالات تعبئة المجتمع والتنظیم 
والحملات، بما في ذلك عبر الإنترنت. كما یمكن للشباب أن یقدموا استراتیجیات جدیدة ومبتكرة وإبداعیة التي قد تساعد منظمات 

المجتمع المدني على تحقیق أهدافها.

ثانیاً، یمكن للشباب أن یلعبوا دوراً رئیسیاً في دعم منظمات المجتمع المدني لتكییف عملیة صنع السیاسات مع احتیاجات الشباب 	 
والمجتمع. فمن خلال تولید البحوث والأدلة وتحدید الثغرات في الإجراءات الحكومیة، من خلال الدعوة إلى سن قوانین أو سیاسات أو 

برامج أو استراتیجیات جدیدة ومساءلة الحكومات والجهات السیاسیة عن التزاماتهم1، یمكن للشباب أن یساعدوا منظمات المجتمع المدني 
لضمان عدم تجاهل السیاسات الوطنیة للفئات الضعیفة والمهمشة. 

ثالثاً، یمكن للشباب التأثیر بشكل إیجابي على المعاییر والقیم والمواقف والسلوكیات المتعلقة بالدیمقراطیة والسلطة والسیاسة وصنع 	 
السیاسات والمشاركة السیاسیة والمدنیة، سواء عبر الإنترنت أو خارجها، من خلال غرس قیم التنوّع والشمول والمواطنة النشطة 2 

بشكل مباشر على مستوى القاعدة الشعبیة والمجتمع. ومن خلال أنشطتهم التوعویة وجهودهم الدعائیة مستخدمین تكنولوجیا المعلومات 
والاتصالات ووسائل التواصل الاجتماعي، یمكن للشباب بشكل متزاید التواصل مع العالم من حولهم والتأثیر علیه.

وأخیراً، یلعب الشباب أیضاً دوراً رئیسیاً في دعم منظمات المجتمع المدني في التنفیذ الفعال ورصد ومراجعة خطة التنمیة المستدامة 	 
لعام 3.2030 وإلى جانب منظمات المجتمع المدني، ساهم الشباب والمنظمات التي تخدم الشباب في صیاغة رؤیة لأجندة طموحة 
وشاملة، ومن المعترف به على نطاق واسع أن دورهم ضروري لتحقیق التزام "عدم ترك أحد خلف الركب"، لضمان أن تعكس 

الأجندات العالمیة والإقلیمیة والوطنیة الاحتیاجات دون الوطنیة والمحلیة والقاعدیة، ودعم الحركات الشعبیة والاجتماعیة المكرسة 
لتعزیز العدالة الاجتماعیة.4 

ما هي التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب في المجتمع المدني؟

وعلى نحو مماثل للمشاركة في الحیاة السیاسیة، یواجه الشباب تحدیات متعددة الأبعاد ومترابطة عند المشاركة في المجتمع المدني، مما قد یؤدي إلى 
شعورهم بالعجز والإقصاء، وبالتالي تفضیل السبل غیر الرسمیة للمشاركة في الحیاة المدنیة. ویمكن تلخیص التحدیات الرئیسیة على النحو التالي:

على المستوى البنیوي، في العدید من البلدان، یؤثر تقلص الحیزّ المدني وانعدام الثقة في المجتمع المدني على نطاق واسع5 سلباً على الشباب 	 
ومنظمات الشباب. بالإضافة إلى ذلك، یواجه الشباب تصورات سلبیة مرتبطة بعمرهم وقلة خبرتهم الملحوظة، وتتعرض الشابات في العدید من 

البلدان لـ"تمییز مزدوج" على أساس أعمارهن ونوعهن الاجتماعي، وبالتالي یواجهن عقبات إضافیة مقارنة بالرجال.

1. أنظر تعریف "المساءلة الاجتماعیة"، ص 164.
2. أنظر تعریف "المواطنة النشطة"، ص 162.

3. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة"، ص 72.
4. أنظر تعریف "العدالة الاجتماعیة"، ص 194.

5. أنظر الجلسة حول "المجال لمشاركة الشباب"، ص 39
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على المستوى التنظیمي، وفي حین تتشابه التحدیات التي تواجهها منظمات المجتمع المدني بشكل عام، تواجه منظمات الشباب فجوات أكبر في 	 
القدرات بما في ذلك من حیث الرؤیة الاستراتیجیة وإدارة المعرفة والهیكل المؤسسي والذاكرة المؤسسیة )بسبب معدل دوران الموظفین المرتفع(، 

والشراكات الاستراتیجیة المستدامة الطویلة الأجل والعلاقات الخارجیة، وخاصة مع الجهات المانحة والجهات الممولة. وغالباً ما یتم إشراك 
المنظمات الشبابیة كمتلقین لمبادرات بناء القدرات، أو كمستفیدین، أو كجهات تعبئة ومنظمة، بدلاً من إشراكهم كقادة في الرؤیة الاستراتیجیة 

وتعزیز المؤسسات. كما تفتقر المنظمات الشبابیة أحیاناً إلى الوعي والمهارات اللازمة للتعاون والتنسیق بشكل أفضل بین الجهات الفاعلة 
والقطاعات، مما یؤدي إلى مخاطر العمل المنعزل والتكرار وعدم الاتساق، مع مواجهة المنافسة من الجهات الفاعلة الأكثر رسوخاً في المجتمع 

المدني. ویشكل جمع الأموال والموارد المحدودة تحدیاً مهماً بشكل خاص للمنظمات الشبابیة، حیث یستهدف نظام تمویل التنمیة منظمات المجتمع 
المدني الراسخة ذات القدرة على الاستجابة لدعوات التمویل بوتیرة سریعة والامتثال لمتطلبات التمویل والإبلاغ المعقدة.

وعلى المستوى الفردي، فإن محدودیة الوصول إلى هیاكل المجتمع المدني والمعرفة بها، وفي بعض الأحیان الافتقار إلى الثقة بالنفس والتفكیر 	 
الاستراتیجي، هي العوائق الرئیسیة أمام وصول الشباب إلى مناصب قیادیة في المجتمع المدني. وهناك أیضاً في بعض الأحیان خطر استیلاء 

النخبة/الحضر/الذكور على الأدوار القیادیة، بما في ذلك داخل منظمات الشباب، حیث تمیل المواهب إلى الارتباط بالأفراد بدلاً من المؤسسات. 
بالإضافة إلى ذلك، یبتعد الشباب أحیانأً عن المجتمع المدني لأسباب اقتصادیة، لأنهم یحتاجون إلى إعطاء الأولویة للمناصب المدفوعة الأجر على 

المناصب التطوّعیة أو المنخفضة الأجر داخل المجتمع المدني.

وعلى الرغم من هذه التحدیات، هناك العدید من الفرص أمام الشباب للعب مجموعة من الأدوار المتمیزة في المجتمع المدني، بما في ذلك من خلال أن 
یصبحوا موظفین )مجلس الأمناء أو لجنة الإدارة، أو موظفین على مستوى العمل، أو متدرّبین(، أو أعضاء )في حالة المنظمات القائمة على العضویة(، 

أو متطوعین، أو داعمین. 

إن التمییز الشائع بین الشباب والشابات یتم على أساس مستوى رسمیة المشاركة. فمن ناحیة، یستطیع الشباب المشاركة في هیاكل المجتمع المدني 
المنظمة، وهي مجموعة واسعة من منظمات المجتمع المدني الرسمیة وغیر الرسمیة 6 التي تقع خارج الدولة والسوق. وتشمل هذه مجموعة واسعة من 

المنظمات التي تعمل على مستویات مختلفة، والتي تنقسم غالباً إلى الفئات التالیة:

المنصات هي مساحات للحوار والتنسیق تعمل على تنسیق المنظمات والشبكات الشاملة على المستوى الوطني، وتهدف إلى معالجة قضایا 	 
موضوعیة واسعة النطاق، مثل التنمیة والإنسانیة، القضایا البیئیة، وفي بعض الأحیان تعمل على المستوى فوق الوطني.

المنظمات الجامعة والشبكات المواضیعیة هي جمعیات وطنیة واتحادات ومجموعات موضوعیة من المنظمات التي تنسق من أجل تعزیز 	 
المصالح المشتركة، غالباً من خلال تنسیق الأنشطة أو تجمیع الموارد.

المنظمات التي تم تشكیلھا رسمیاً هي مسجلة قانونیاً بموجب قوانین معتمدة، وتعمل في الغالب على تقدیم الخدمات أو من أجل المنفعة المباشرة 	 
للسكان، وفي بعض الأحیان بالتعاون مع المنظمات الشعبیة والمجتمعیة، على سبیل المثال، المنظمات التي تخدم الشباب، والمنظمات غیر 

الحكومیة، والجمعیات، والنوادي، ومجموعة واسعة من المنظمات القائمة على العضویة التي ینشط فیها الشباب ویتحملون المسؤولیة عن بعض 
مجالات عملها.

المنظمات الشعبیة والمجتمعیة هي مجموعات غیر رسمیة أو مخصصة تعمل في السیاق المحلي المباشر، مع التركیز الجغرافي والموضوعي 	 
المحدود، وغالباً ما یتم تمویلها ذاتیاً من خلال رسوم العضویة والمساهمات والعمل مع المتطوّعین، على سبیل المثال، نوادي الشباب المحلیة، 

والجمعیات النسائیة، والتعاونیات.

6. أنظر تعریف "منظمة المجتمع المدني"، ص 164.

ومن ناحیة أخرى، یشارك الشباب أیضاً في هیاكل غیر رسمیة مثل القیام بأعمال تطوعیة، والمشاركة في مجموعات الدعوة أو الحملات المنظمة 
بشكل غیر رسمي، ومجموعات الأقران، وشبكات الدعم، بما في ذلك عبر الإنترنت باستخدام تطبیقات الرسائل. وفي البیئات الهشة والنزاعات، یمكن 

أن یعمل الشباب كبناة سلام ومرونة ووسطاء مجتمعیین غیر رسمیین، ویدعمون قدرة المجتمعات على الصمود في مواجهة الصدمات والنزاعات. 
إن التطوّع هو أحد أشكال العمل الخیري الذي یضطلع به الشباب في المجتمعات، وهو ما یؤدي إلى صدمات وصراعات. والطریقة الأكثر شیوعاً 

التي یشارك بها الشباب بشكل غیر رسمي في المجتمع المدني هي مساعدة الآخرین، وتقدیم الخدمات للمجتمع كمتطوّعین، على سبیل المثال من خلال 
مشاركتهم في المنظمات الخیریة. وتشیر الأدلة إلى أن التطوّع یعود بالنفع على المجتمع والمتطوّع.7

معلومات إضافیة:

مختبر التعبئة )2020(. ما وراء النقرة الأولى: كیف یبني المتطوّعون الیوم القوة للحركات والأنشطة والمنظمات غیر الحكومیة. واشنطن 	 
العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

أكشن إید )2020(. مختبر التغییر العالمي: مركز تدریب للناشطین العالمیین. كوبنهاغن، الدانمارك. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.	 

المعهد الأوروبي للبحر الأبیض المتوسط )2019(. المجتمع المدني والحركات الاجتماعیة في أوروبا ومنطقة البحر الأبیض المتوسط: المسح 	 
الأورومتوسطي، الطبعة العاشرة. برشلونة، إسبانیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

البدیل التنموي )2019(. نحو مجتمع مدني شبابي مزدهر وموثوق ومستدام. لندن، المملكة المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

بعد تقدیم لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 20 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقیقة

النشاط 21: تطویر "خطة عمل التنوّع والشمول"

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

تطویر أداة لبناء مكان 	 
عمل شامل للشباب

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

7. متطوّعو الأمم المتحدة )2018(. تقریر حالة التطوّع في العالم: الخیط الذي یربط بین التطوّع ومرونة المجتمع. بون، ألمانیا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

https://mobilisationlab.org/resources/beyond-old/
https://mobilisationlab.org/resources/beyond-old/
https://mobilisationlab.org/resources/beyond-old/
https://mobilisationlab.org/resources/beyond-old/
https://www.iemed.org/wp-content/uploads/2020/12/Civil-Society-and-Social-Movements-in-the-EuroMediterranean-Region_.pdf
https://www.iemed.org/wp-content/uploads/2020/12/Civil-Society-and-Social-Movements-in-the-EuroMediterranean-Region_.pdf
https://www.iemed.org/wp-content/uploads/2020/12/Civil-Society-and-Social-Movements-in-the-EuroMediterranean-Region_.pdf
https://www.intrac.org/resources/towards-a-thriving-credible-and-sustainable-youth-civil-society/
https://www.intrac.org/resources/towards-a-thriving-credible-and-sustainable-youth-civil-society/
https://www.unv.org/publications/swvr2018
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نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تعلم كیفیة تصمیم "خطة عمل التنوّع والشمول" لتعزیز وصول الشباب من كافة الخلفیات إلى مناصب قیادیة داخل منظمة المجتمع 	 
المدني.

]المهارات[ ممارسة مهارات التخطیط للعمل من خلال تصمیم أداة لبناء مكان عمل شامل بالإضافة إلى المهارات الأساسیة، المهارات التحلیلیة، 	 
وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة التنوّع والشمول كمبدأ أساسي للتعزیز المؤسسي والرؤیة الاستراتیجیة في منظمات المجتمع المدني.	 

التحضیر/المواد: 

توزیع مطبوعات لكل مشارك )عدة على الأقل لكل مجموعة صغیرة(.	 

أقلام لكل مشارك. 	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
ذكّر المشاركین بمفاهیم "التنوّع" و"الإدماج" و"التمییز الإیجابي" التي تم تعلمها في الجلسة السابقة.8	 

إشرح أن النشاط سیتطلب من المشاركین العمل في مجموعات صغیرة لتصمیم "خطة عمل التنوّع والشمول" لمعالجة القضایا المذكورة في 	 
السیناریو )نقص تمثیل الشباب في المناصب القیادیة، وعدم التوازن بین النوعین الاجتماعیین، والنقص في تمثیل الشباب ذوي الإعاقة(.

قد یفكر المدرّب بتوضیح كل مجال من مجالات الأولویة لـ "خطة عمل التنوّع والشمول" )أنظر النشرة( مع مثال لبدء المحادثات في كل مجموعة. 	 
قد یفكر المدرّب بعدم تقدیم نشرة وإجراء هذا النشاط كمناقشة، باستخدام بعض الأسئلة التوجیهیة أدناه.

النشاط: في حدود 20 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم 20 دقیقة على الأكثر لقراءة السیناریو المقدّم وتعبئة الجدول )أنظر ورقة المساعدة(.	 

لا یتُوقع من المشاركین إعداد خطة عمل كاملة تتضمن أهدافاً ومؤشرات تفصیلیة. وفي غضون الإطار الزمني المحدد، یتم تشجیعهم على التفكیر 	 
في الحلول الأكثر فعالیة وواقعیة، استناداً إلى تجاربهم الشخصیة والمهنیة.

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل صف من الجدول؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي صفوف، ولماذا؟ 	

8. أنظر الجلسة حول "إدماج الشباب المهمشین"، ص 178

هل هناك مجالات ذات أولویة في "خطة عمل التنوّع والشمول" التي تعتقد أنها أكثر أهمیة؟ هل تعتقد أن بناء القدرات الداخلیة أكثر فعالیة  	
من غیرها؟ على سبیل المثال، هل تعتقد أن بناء القدرات الداخلیة أكثر فعالیة في معالجة مشكلة التمثیل الناقص للشباب بدلاً من اعتماد 

سیاسات وأطر عمل جدیدة؟

هل تعتقد أن "خطة عمل التنوّع والشمول" الفعالة یجب أن تتضمن عدداً أكبر أو أقل من الأولویات؟ على سبیل المثال، هل یمكن أن تكون  	
الخطة فعاّلة إذا لم تتم مراقبتها وتقییمها بشكل كافٍ؟

هل هناك مسارات واضحة وفرص للعمل الأكثر تقدماً والوصول إلى مناصب قیادیة داخل مؤسستك للموظفین الشباب على مستوى العمل  	
والمتدرّبین والمتطوّعین؟

هل تتمتع مؤسستك )الحكومة أو القطاع الخاص أو المجتمع المدني( باستراتیجیة تنوّع وشمول؟ هل تعتقد أنها فعالة، ما الذي یمكن تحسینه  	
فیها؟

ما رأیك في التمییز الإیجابي؟ هل استفدت منه أو تعرف واحداً من أصدقائك المقرّبین وعائلتك الذین استفادوا من التمییز الإیجابي؟ هل  	
یمكنك أن تخبرنا المزید؟

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

دلیل مرجعي للمدرّب: إجابات محتملة للتمرین

1. السیاسات والممارسات 
والثقافة التنظیمیة

تعزیز التأكید الإیجابي على التنوّع والشمول من خلال السیاسات الشمولیة التي یدعمها كبار القادة الذین 	 
یظهرون التزامهم بمكافحة التمییز في السیاسة والممارسة.

مراجعة وتقییم ممارسات التوظیف والاختیار والتواصل في مؤسستك، وغیرها من سیاسات وأطر الموارد 	 
البشریة ذات الصلة، لضمان حصول الشباب من جمیع الخلفیات على فرصة عادلة.

دمج التنوّع والشمول في الطریقة التي تعمل بها مؤسستك وتقدّم خدماتها، على سبیل المثال، في السیاسات 	 
والبرامج، وفي بناء الشراكات، وفي حملات المناصرة والتوعیة، وفي شراء السلع والخدمات.

دمج معاییر التنوّع والشمول كمقیاس لنجاح كبار القادة في تقییم أدائهم.	 

2. بناء القدرات الداخلیة

توفیر تدریب إلزامي على التنوّع والشمول لجمیع الموظفین لفهم وتقدیر ونمذجة التنوّع والشمول بشكل 	 
أفضل، بدءاً من المدیرین التنفیذیین والقادة الكبار.

توفیر أموال التدریب للشباب العاملین لإكمال دورات مهارات القیادة، والتي تستهدف الشباب من الفئات غیر 	 
الممثلة.

إنشاء مخططات "القیادة والتوجیه" التي تربط كبار القادة بالمواهب الشابة التي تم تحدیدها داخل المنظمة.	 
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3. تدابیر خاصة للشباب 
من الفئات الممثلة تمثیلاً 

ً ناقصا

اعتماد میثاق أو لوائح داخلیة لتعزیز التمییز الإیجابي داخل المنظمة )على سبیل المثال، حصص في إطار 	 
التوظیف والاختیار، وحصص للترقیات داخل المنظمة(.

توفیر فرص التطویر المهني وإنشاء قنوات إمداد قویة من المرشحین القیادیین المتنوّعین )على سبیل المثال، 	 
مجموعات المواهب( للشباب، بما في ذلك الشباب من الفئات الممثلة تمثیلاً ناقصاً.

إنشاء حوافز داخلیة، من خلال مخططات التقدیر والجوائز، للفرق أو المشاریع التي تدافع عن التنوّع 	 
والشمول، وخاصة الشباب من المجموعات غیر الممثلة.

4. المراقبة والتقییم

إنشاء وتمكین الهیاكل )على سبیل المثال، المنسّق، أو فریق العمل، أو مجموعة العمل، أو المجلس التنفیذي 	 
للتنوّع والشمول( المسؤولة عن الإشراف على دعم مبادرات التنوّع والإدماج.

تطویر أهداف التنوّع والشمول السنویة داخل المنظمة، ومراقبة التقدّم، وإجراء تقییمات منتظمة لاستراتیجیة/	 
خطة عمل التنوّع والشمول.

تخصیص الموارد الكافیة لتحقیق الاستراتیجیة/خطة العمل.	 

النشرة: 

قم بتطویر "خطة عمل التنوّع والشمول" لمنظمتك

بعد عدة سنوات من تشغیل منظمتكم الشبابیة المسماة "نحن نشارك"، وصل متوسط أعمار القیادات العلیا إلى 34 عاماً، بینما لا یزال متوسط أعمار 
الموظفین العاملین والمتدرّبین والمتطوعین 25 عاماً. هناك خلل في التوازن بین النوعین الاجتماعیین داخل المنظمة، مع أن 75% من المناصب 

القیادیة العلیا یشغلها رجال. ولا یضم طاقم المنظمة سوى 2% من الشباب ذوي الإعاقة.

لقد تم تكلیفك بقیادة مجموعة عمل بهدف تطویر خطة عمل واقعیة لتعزیز إدماج الشباب وقیادتهم داخل مؤسستك مع مراعاة العملیات الجاریة 
والأولویات المتنافسة. بعد حدوث بعض المناقشات الداخلیة ضمن مجموعة العمل، تم تحدید 5 مجالات ذات أولویة كمفتاح لتحسین الوضع.

مصدر الصورة: فریق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الشبابي الإقلیمي "شبابیك"

المجال ذو الأولویة
الإجراءات المقترحة

ما هي الخطوات الملموسة التي ستتخذها لتعزیز 
التنوّع والإدماج في كل مجال من مجالات الأولویة؟

كیف ستحقق ذلك؟ 
ما هي الموارد )على سبیل المثال، البشریة، المالیة، 

المادیة( التي تحتاجها لتحقیق ذلك؟

1. السیاسات والممارسات 
والثقافة التنظیمیة

كیف یمكنك تحسین 
ممارسات التوظیف 

والاختیار والتواصل 
والترویج الداخلي في 

مؤسستك؟

 	 

 	

 	 

 	 

 	

 	 

2. بناء القدرات الداخلیة
كیف یمكنك تدریب موظفي 

المنظمة، بما في ذلك 
كبار القادة، لتعزیز التنوّع 

والشمول؟

 	

 	 

 	 

 	

 	 

 	 

3. تدابیر خاصة للشباب 
من الفئات غیر الممثلة

هل هناك حاجة إلى تدابیر 
التمییز الإیجابي لمجموعات 

معینة؟

 	

 	 

 	 

 	

 	 

 	 

4. المراقبة والتقییم
كیف یمكنك التأكد من 

مراقبة خطة عملك وتقییمها، 
وإنشاء المساءلة الداخلیة؟

 	

 	 

 	 

 	

 	 

 	 

مجالات إضافیة ذات أولویة:
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الاختلافات: 

لنسخة أسهل من هذا النشاط یمكن مناقشة كل مجال من مجالات الأولویة في "خطة عمل التنوّع والشمول" واطلب من المشاركین تقدیم أمثلة بناءً 	 
على تجاربهم الشخصیة والمهنیة. 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" منظّمة عبر الإنترنت یتم تنظیمها 	 
وتشجیعهم على العمل بشكل تعاوني لاستخدام وتنظیم الملاحظات اللاصقة عبر الإنترنت، باستخدام برنامج مثل Zoom Whiteboard أو  

.Google Jamboard

بعد الانتهاء من النشاط رقم 20، یشُجّع المدرّب الآن على تنظیم تمرین تنشیطي قصیر. المدة المقترحة: في حدود 5 
دقائق. قد یرغب المدرّب بعد ذلك بتوضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على فهم قوة العمل الجماعي )الشبابي( 

 نحو التغییر الاجتماعي، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2
المدة المقترحة: 15 دقیقة

الجزء 2: قوة العمل الجماعي للشباب نحو تحقیق التغییر الاجتماعي

یمكن للأفراد ومجموعات الأفراد أن یتطوّعوا للعمل بشكل جماعي لتحقیق هدف مشترك، بهدف تغییر أنماط أو معاییر ومعتقدات اجتماعیة وثقافیة 
معینّة في مجتمع معینّ. إن العمل الجماعي مهم لأنه یساعد في جمع وجهات نظر وخبرات وأسالیب مختلفة )من منظمات وجغرافیات وقطاعات 

مختلفة( وتشكیل رؤى وأفكار مشتركة حول القضایا المجتمعیة، مما یؤدي غالباً إلى إنشاء تحالفات وحلول غیر عادیة على طول الطریق. قد یكون 
العمل الجماعي ضروریاً في كثیر من الأحیان لتحدي الوضع السیاسي أو الاقتصادي أو الاجتماعي الراهن. لفهم الأنواع والأشكال والدوافع المتنوّعة 

للعمل الجماعي بشكل أفضل، هناك العدید من الأسئلة التي یجب مراعاتها.

ما هي أهم أنواع وأشكال العمل الجماعي؟

ومن المهم أن نلاحظ أن كل تجمّع للناس لا یشكل شكلاً من أشكال العمل الجماعي. وتشكل دراسة تیرنر وكیلیان9 المرجع في مجال علم الاجتماع 
لتفسیر أنواع مختلفة من السلوك الجماعي. وتمیزّ هذه الدراسة بین أربعة أنواع رئیسیة من العمل الجماعي: 

الحشود غیر الرسمیة والتي تتكوّن من الأشخاص الذین یتواجدون بالصدفة في نفس المكان في نفس الوقت، ولكنهم لا یتفاعلون مع بعضهم 	 
البعض، مثل الأشخاص الذین یقفون في طوابیر في السوبرماركت.

الحشود التقلیدیة والتي تتكوّن من الأشخاص الذین یتجمعون لحضور حدث محدد مسبقاً، مثل حدث ثقافي أو دیني.	 

الحشود المعبرّة والتي تتكوّن من الأشخاص الذین ینضمون للتعبیر عن المشاعر، على سبیل المثال في حفل زفاف أو جنازة.	 

الحشود التمثیلیة – موضوع هذه الجلسة - والتي تركز على هدف أو فعل محدد. یمكن أن یكون هذا النوع من الحشود عفویاً أو منظماً، أو حدثاً 	 
 واحداً أو سلسلة من الأحداث المختلفة، أو شخصیاً أو عبر الإنترنت. 

یمكن أن یكون العمل الجماعي غیر عنیف كما هو الحال في المظاهرات السلمیة والتجمعات والمسیرات والإضرابات، أو نشاط المستهلك، على سبیل 
المثال، مقاطعة المنتجات وغیرها من الطرق التي یسعى بها الفاعلون المدنیون إلى التأثیر على الطریقة التي یتم بها إنتاج السلع والخدمات أو تسلیمها. 

ویمكن أن یصبح أیضاً عدائیاً أو عنیفاً مثل أعمال الشغب والغوغاء وأشكال أخرى من الاضطرابات المدنیة. یمكن أن یكون العمل الجماعي عفویاً 

9. رالف تیرنر ولویس كیلیان )1987(. السلوك الجماعي, الطبعة الثالثة. إنجلوود كلیفس، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط

)على سبیل المثال، الغوغاء المفاجئون( أو یمكن أن یأخذ شكل حوارات منظمة، على سبیل المثال في حالة المساومة الجماعیة )المتعلقة بشروط وأحكام 
التوظیف(، وجهود الضغط10 التي تبذلها النقابات العمالیة وجمعیات المستهلكین التي تدافع عن حقوق الإنسان في المساواة في الوصول إلى الخدمات 

الأساسیة )مثل المیاه والكهرباء والغاز(، والإجراءات المنسقة للمجموعات/النوادي الطلابیة، وأشكال أخرى من تحالفات المجتمع المدني. 

یصبح العمل الجماعي حركة اجتماعیة عندما یتضمن على الأقل بعض الخصائص التالیة: إنه عمل جماعي أو مشترك له أهداف أو مطالب موجهة 
نحو التغییر )على سبیل المثال، جهود محسوبة لمعارضة السیاسات والممارسات التي تحافظ على هیاكل السلطة(؛ هناك درجة معینّة من التنظیم، مع 
عمل جماعي خارج المؤسسات أو غیر المؤسسات؛ إنه مستدام بمرور الوقت أو على الأقل هناك درجة ما من الاستمراریة المؤقتة، وهناك تضامن 

مشترك أو هویة جماعیة. ومن الأمثلة الشائعة الحركات الاجتماعیة التي تروّج للتغییر الاجتماعي )على سبیل المثال، الانتفاضات العربیة، والحركات 
المناهضة للفساد، أو الحركات البیئیة(، ومقاومة التغییر )على سبیل المثال، الحركة المناهضة للعولمة(، وتوفیر صوت سیاسي للفئات المهمشة والفئات 

الضعیفة داخل المجتمع )على سبیل المثال، حركات الحقوق المدنیة وحقوق الإنسان(.

وكثیراً ما یتم التمییز بین الحركات الاجتماعیة التقلیدیة القائمة على مظالم المجموعات التي تسعى إلى التأثیر على النتائج السیاسیة أو إعادة توزیع 
الموارد المادیة و"الحركات الاجتماعیة الجدیدة" المركزة على الحركات ما بعد الصناعیة، وحركات جودة الحیاة، والحركات الأخرى التي تركز 

على أهداف تحقیق الذات، والاستقلالیة، والهویة. ومن الأمثلة عن ذلك البیئة، والسلام، ونزع السلاح، والحركات النسویة وتمیل إلى تجاوز الوضع 
الاجتماعي والاقتصادي والانتماء الحزبي السیاسي لتسییس جوانب من الحیاة الیومیة التي كانت تعتبر تقلیدیاً خارج السیاسة. وعلاوة على ذلك، 

وبفضل تأثیر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، تعتبر الحركات الاجتماعیة الجدیدة أكثر مرونة وتنوّعاً وغیر رسمیة في المشاركة والعضویة من 
الحركات الاجتماعیة التقلیدیة، وغالباً ما تتبنى أسالیب غیر هرمیة للتنظیم ووسائل غیر تقلیدیة للمشاركة السیاسیة.

یمكن تفسیر مراحل الحركات الاجتماعیة على أنها دورة حیاة تتكوّن من أربع مراحل مختلفة، مع التركیز على كیفیة ظهورها ونموّها وانحدارها في 
النهایة، استناداً إلى أعمال علماء الاجتماع بلومر )1969(، وماوس )1975(،وتیلي )1978(: 

مرحلة الظهور، یصبح الناس على درایة بقضیة ما، ویظهر قادة الحركة. 	 

في مرحلة الاندماج، ینضم الناس وینظمون أنفسهم لرفع مستوى الوعي بشأن القضیة والدعوة إلى حلول محددة، استناداً إلى حد كبیر إلى 	 
المشاركة الشعبیة والعمل التطوّعي.

في مرحلة إضفاء الطابع المؤسسي )یشار إلیها أحیاناً باسم "مرحلة 	 
البیروقراطیة"(، تصبح الحركة منظمة راسخة، وعادة ما یكون 

لدیها موظفون مدفوعي الأجر.

في مرحلة الانحدار تموت الحركة نتیجة لتأثیرات إیجابیة )على 	 
سبیل المثال، نجحت الحركة وأحدثت التغییر الذي سعت إلیه، 

أصبحت الحركة محتواة أو أصبحت جزءًا من التیار الرئیسي( أو 
تأثیرات سلبیة )على سبیل المثال، فشلت الحركة لأن الناس أصبحوا 

غیر مهتمین أو تبنوا حركة جدیدة، فتم قمع الحركة(.

ما هي المحركات الرئیسیة للعمل الجماعي، وكیف یمكن أن یكون العمل الجماعي أكثر فعالیة؟ 

لقد تضاعفت حالات العمل الجماعي في مختلف أنحاء العالم خلال العقد الماضي، وشهدتها كل منطقة وكل نوع من الأنظمة السیاسیة، سواء في البلدان 
المتقدمة أو النامیة، وفي الأنظمة الدیمقراطیة وفي ظل الأنظمة الاستبدادیة.11 

10. انظر تعریف "الضغط "، ص 114.
11. انظر دورة "أساسیات النظم السیاسیة"، ص 96.
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في حین توجد فجوات داخل البلدان وفي ما بینها، فإن الدوافع المشتركة للعمل الجماعي تعكس ضعفاً أساسیاً في العقد الاجتماعي بین الحكومات 
ومواطنیها. وهناك استیاء عام وانعدام ثقة في المؤسسات الحكومیة والنخب السیاسیة لمعالجة القضایا المجتمعیة الرئیسیة مثل تزاید التفاوت وعدم 

المساواة والظلم،12 والفساد، والوصول المحدود إلى الخدمات الاجتماعیة أو الفرص الاقتصادیة، وتغیر المناخ، وتقلص أو إغلاق الحیز المدني.13 ففي 
المنطقة العربیة، تظهر الأدلة14 أن الشباب غالباً ما یلعبون دوراً نشطاً في الحركات الاجتماعیة، وغالباً ما یكون ذلك انعكاساً لمستویات أقل من الثقة 

في السیاسة الرسمیة والإحباط بسبب الحواجز البنیویة التي تستبعدهم من العملیات السیاسیة وصنع القرار. ویمیل الشباب أیضاً إلى تفضیل أشكال أكثر 
غیر رسمیة ومرونة وشعبیة من النشاط المدني، غالباً كاستراتیجیة للالتفاف على القیود التي تواجه المجتمع المدني المنظم.15 وفي الوقت نفسه، قدّم 

التوافر المتزاید لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات طرقاً جدیدة للشباب للتواصل محلیاً وعالمیاً، باستخدام منصات وشبكات الإنترنت.16 

یواجه الشباب حواجز متعددة الأبعاد ومترابطة عند المشاركة في الأنشطة الجماعیة، والذي یمكن تلخیصها على النحو التالي:

على المستوى الھیكلي، في العدید من البلدان، لا تزال حقوق الشباب في حریة التجمع والتنظیم غیر معترف بها، وحریة التعبیر غالباً ما لا 	 
تحظى بالاحترام الكافي،17 مما یحد من مشاركة الشباب في العمل الجماعي. وتشمل الأمثلة القیود المفروضة على أماكن التجمعات، مع فرض 

عقوبات قاسیة على عدم الالتزام بالقواعد المتعلقة بالوقت والمكان وطریقة التظاهر، والتي تقترن أحیاناً بتجریم المتظاهرین السلمیین والصحفیین 
وغیرهم من العاملین في وسائل الإعلام. وغالباً ما یتم تسجیل حالات الاستخدام المفرط وغیر المتناسب للقوة، والتعذیب أو سوء المعاملة، 

والاحتجاز التعسفي، كما یتم تسجیل تجاهل الضمانات القانونیة من قبل قوات إنفاذ القانون والأمن في كثیر من الأحیان. وتفسر هذه الظاهرة جزئیاً 
سبب زیادة مشاركة الشباب الرقمیة والمشاركة الإلكترونیة18 بین فئات الشباب. كما توجد قیود أیضاً في المجال الرقمي مع إغلاق الإنترنت 

وإساءة استخدام وسائل التعرّف على الوجه وتقنیات المراقبة والرصد الأخرى، وتطبیقات أخرى للذكاء الاصطناعي.19 بالإضافة إلى ذلك، قد لا 
تكون بعض الحركات الاجتماعیة مفتوحة لجمیع الشباب، حیث یتم وصمها بمیولها إلى العنف والتطرّف في المقام الأول وخلق التغییر من خلال 

النزاع،20 وهو ما یمكن اعتباره ضاراً للغایة لبعض الحركات الاجتماعیة.

على المستوى التنظیمي، تعتبر منظمات الشباب والمجموعات والحركات الأخرى التي یقودها الشباب فعالة بشكل عام في الحشد والتنظیم، من 	 
خلال جلب أعداد كبیرة من الشباب إلى المظاهرات السلمیة والتجمعات وغیرها من أشكال العمل الجماعي، والاستفادة الكاملة من مجموعة واسعة 
من تكنولوجیا المعلومات والاتصالات. وفي الوقت نفسه، فالعمل الجماعي للشباب غیر منسق ومنعزل بشكل عام، فغالباً ما یفتقر قادة الشباب إلى 
الرؤیة الاستراتیجیة والخبرة اللازمة لتنظیم أو دعم العمل الجماعي وإقامة تحالفات وشراكات دائمة عبر القطاعات، على سبیل المثال مع النقابات 

العمالیة، الجمعیات المهنیة ومنظمات المجتمع المدني الأخرى.

على المستوى الفردي، هناك عدد قلیل فقط من قادة الشباب الذین یتم تدریبهم ولدیهم خبرة في التعبئة واستراتیجیات وتكتیكات التنظیم وعمل 	 
المواطنین المباشر والعمل اللاعنفي. إنهم یمیلون إلى تفضیل الإجراءات القصیرة الأجل وتجاهل الدعوة الطویلة الأجل وممارسة الضغوط على 

صناع القرار، مع الاستخدام المحدود لوسائل الإعلام وغیرها من الطرق لكسب الرأي العام خارج التركیبة السكانیة الخاصة بهم. 

12. انظر تعریف "العدالة الاجتماعیة"، ص 194.
13. انظر الجلسة حول "المجال لمشاركة الشباب"، ص 39.

14. المعهد الأوروبي للبحر الأبیض المتوسط )2019(. المجتمع المدني والحركات الاجتماعیة في منطقة الأورومتوسط: استطلاع یورومید. الطبعة العاشرة. برشلونة، إسبانیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.
15. انظر الجزء الأول حول "مشاركة الشباب في المجتمع المدني المنظم"، ص 10.

16. انظر الجلسة حول "المشاركة الرقمیة للشباب"، ص 248.
17. انظر الجلسة حول "المجال لمشاركة الشباب"، ص 39.

18. انظر الجلسة حول "المشاركة الرقمیة للشباب"، ص 248.
19. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2018(. تقریر المقرر الخاص المعني بالحق في حریة التجمع السلمي وتكوین الجمعیات )A/HRC/38/34(. جنیف، سویسرا.

20. انظر النشاط حول "تفنید الأساطیر حول مشاركة الشباب المدنیة والتغییر الاجتماعي"، ص 109.

وبالرغم من هذه التحدیات، هناك العدید من الفرص أمام الشباب للعب مجموعة من الأدوار المتمیزّة في العمل الجماعي بشكل فعال ومستدام، بما في 
ذلك من خلال البناء على عدد قلیل من نقاط الدخول المهمة:

یمكن أن ینشأ العمل الجماعي من تصرفات مجموعة أو مجموعات محددة في المجتمع )على سبیل المثال، الضغط القائم على المهن(، ولكنه یمیل 	 
إلى أن یكون أكثر فعالیة واستدامة عندما یكون واسع النطاق ومتنوعاً، مع وجود مشاركین من خلفیات اجتماعیة واقتصادیة وسیاسیة مختلفة. 

ومن المرجح أن ینجح العمل الجماعي إذا كان قائماً على قیم راسخة على نطاق واسع، على سبیل المثال، یجب على القادة المدنیین إقناع غالبیة 
الجمهور بأنهم هم من یمثلون أفضل رؤى المجتمع وأفكاره وحلوله ولیس أصحاب السلطة بشأن القضایا المجتمعیة.

یعتمد العمل الجماعي على اختیار وتنفیذ الاستراتیجیات والتكتیكات المناسبة، بما في ذلك الالتزام بمبادئ اللاعنف وحل النزاعات بالوسائل 	 
السلمیة، والتي تمكن من جذب قاعدة أكبر وأكثر تنوّعاً من المجموعات أو المنظمات التي تدعو إلى العمل العنیف. وهذا مهم بشكل خاص في 

ضوء التصوّرات السلبیة المرتبطة بالعمل الجماعي للشباب )أنظر أعلاه(.

یمیل العمل الجماعي الذي یفهم دینامیكیات القوة ویستخدم هذا الفهم للتأثیر على المؤسسات العامة المتنوّعة، على سبیل المثال، الجهات الفاعلة 	 
السیاسیة، والموظفین المدنیین، ووكالات إنفاذ القانون، ووسائل الإعلام المملوكة والمدارة من قبل القطاع العام، وكذلك القطاع الخاص، إلى أن 

یكون أكثر فعالیة في التأثیر على العملیات السیاسیة وصنع القرار وإحداث التغییر.

یمیل العمل الجماعي الذي یشرك ویحفز القاعدة الشعبیة ومستوى المجتمع، ویكسب تأیید الرأي العام إلى أن یكون أكثر فعالیة في التأثیر على 	 
العملیات السیاسیة وصنع القرار وإحداث التغییر. ویمكن تحقیق ذلك من خلال قناتین رئیسیتین:

تعبئة المجتمع، التي تعمل على تحفیز القوة من خلال  	
تحفیز وتمكین الجماهیر الحرجة من العمل لدعم القضایا 

التي تهم الجمهور. ویمكن أن تتراوح التعبئة بین ما یعتبر 
غالباً مشاركات منخفضة المخاطر )على سبیل المثال، 

التوقیع على عریضة، أو مشاركة المعلومات على وسائل 
التواصل الاجتماعي، والتبرع بالأموال( إلى استثمارات 
أكبر لوقت الشخص و/أو رأس المال الاجتماعي، مثل 

حضور أو تنظیم أو التحدث في حدث أو تجمع.21

تنظیم المجتمع: التنظیم الفعال یبني القوة وقیادة الأفراد  	
والجماعات على المدى الطویل من خلال الاستثمار 

في مهارات وقدرات الأفراد، بما في ذلك المتطوّعین 
والمجتمعات والمجموعات المتحالفة. وقد یتضمن التنظیم 

بناء علاقات مع صانعي القرار والمؤثرین، وإقامة 
الفعالیات، وتوفیر التدریب والأدوات والموارد التي 
یحتاجها الناس لتمكینهم من القیام بحملاتهم بأنفسهم.

21. أنظر المزید من الأمثلة عن التعبئة المجتمعیة وأنشطة التنظیم في الدلیل المرجعي للمدرّب في النشاط حول "حشد وتنظیم مجتمعك لمنع التلوّث".

تعرّف على المزید حول النشاط الإبداعي

مركز النشاط الفني ومختبر )2020(. أكتیبیدیا: ویكي للنشاط 	 
الإبداعي في الشرق الأوسط و شمال أفریقیا. نیویورك، الولایات 

المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

بناء شبكات التربیة المدنیة العربیة )2018(. التربیة المدنیة 	 
دلیل الترفیه التعلیمي: خمس منهجیات لجلب الترفیه إلى التعلیم 

المدني. القاهرة، مصر. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والعربیة.

بارتوس – منصة المنظمات غیر الحكومیة الوطنیة الهولندیة، 	 
 CIVICUS، The Broker التحالف العالمي للمشاركة المدنیة

Online والشركاء )2017(.النشاط الفني والنشاط الاجتماعي 
وما إلى ذلك: الإلهام مبادرات القوة المدنیة. أمستردام، هولندا. 

متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

مركز البحوث الدولیة )2015(.الفن في العالم العربي: محرّك 	 
قوة رئیسي باریس، فرنسا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

https://www.iemed.org/wp-content/uploads/2020/12/Civil-Society-and-Social-Movements-in-the-EuroMediterranean-Region_.pdf
https://documents.un.org/error
https://documents.un.org/error
https://actipedia.org/
https://actipedia.org/region/north-africa
https://actipedia.org/region/north-africa
https://actipedia.org/region/middle-east
https://actipedia.org/
https://actipedia.org/
https://drive.google.com/file/d/1L2z7Yy5IuNTZmlKPH_6JmtCu7DpEnkis/view
https://drive.google.com/file/d/1L2z7Yy5IuNTZmlKPH_6JmtCu7DpEnkis/view
https://drive.google.com/file/d/1L2z7Yy5IuNTZmlKPH_6JmtCu7DpEnkis/view
https://drive.google.com/file/d/1L2z7Yy5IuNTZmlKPH_6JmtCu7DpEnkis/view
https://www.partos.nl/wp-content/uploads/2021/06/Activism-Artivism-and-Beyond-PDF-2017.pdf
https://www.partos.nl/wp-content/uploads/2021/06/Activism-Artivism-and-Beyond-PDF-2017.pdf
https://www.iemed.org/wp-content/uploads/2021/02/%E2%80%98Artivism-in-the-Arab-World-a-Major-Driving-Force-towards-Democracy.pdf
https://www.iemed.org/wp-content/uploads/2021/02/%E2%80%98Artivism-in-the-Arab-World-a-Major-Driving-Force-towards-Democracy.pdf
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هناك أیضاً العدید من الطرق التي یمكن للشباب من خلالها نقل 
الرسائل السیاسیة أو الاجتماعیة ذات الصلة، وتعبئة وتنظیم 

مجتمعهم بطریقة ابتكاریة أو مرحة. على سبیل المثال، یمكن أن 
تكون الأنشطة الفنیة أو الثقافیة، التي یشار إلیها أحیاناً باسم "النشاط 
الفني"، مصدراً قویاً للنقد والمعارضة. على سبیل المثال، یمكن أن 
تتخذ شكل الفنون البصریة والموسیقى والرقص والمسرح وفنون 
الشوارع والقصص المصوّرة، وتستخدمها الأمم المتحدة وغیرها 

من الجهات الفاعلة في مجال التنمیة بشكل متزاید في إطار التعلیم 
المدني وتثقیف الناخبین.

معلومات إضافیة:

 مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2020(. 	 
تعزیز وحمایة حقوق الإنسان في سیاق الاحتجاجات السلمیة 

)A/HRC/44/L.11(. جنیف، سویسرا. متوفر باللغات 
العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

المعهد الأوروبي للبحر الأبیض المتوسط )2019(. المجتمع 	 
المدني والحركات الاجتماعیة في منطقة الأورومتوسط: مسح 

یورومید الطبعة العاشرة. برشلونة، اسبانیا. متوفر باللغة 
الإنكلیزیة فقط.

المعهد الأوروبي للبحر الأبیض المتوسط وجامعة جورج تاون )2019(. الحركات الاجتماعیة في العصر الرقمي: التغییر والركود في الشرق 	 
الأوسط. برشلونة، إسبانیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمیة الاجتماعیة )2000(. الحركات الاجتماعیة والنشاط الاجتماعي. التنمیة في الشرق الأوسط. برنامج المجتمع 	 
المدني والحركات الاجتماعیة، ورقة رقم 3. جنیف، سویسرا.

التعلم اللومیني )بدون تاریخ(. الحركات الاجتماعیة والتغییر الاجتماعي: السلوك الجماعي. لیكوود، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة 	 
فقط.

بعد الانتهاء من النشاط رقم 20، یشُجّع المدرّب الآن على تنظیم نشاط تنشیطي قصیر. المدة المقترحة: ما یصل إلى 5 
دقائق. قد یرغب المدرّب بعد ذلك بتوضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على فهم قوة العمل الجماعي )الشبابي( 

 نحو التغییر الاجتماعي، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2
المدة المقترحة: 15 دقیقة

تعرّف على المزید حول النشاط الابتكاري

مركز النشاط الفني ومختبر Yes )2020(. أكتیبیدیا: ویكي 	 
للنشاط الإبداعي في الشرق الأوسط و شمال أفریقیا. نیویورك، 
الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

تشبیك التعلیم المدني العربي )2018(. كتیبّ التعلیم الترفیهي 	 
المدني: خمس منهجیات لجلب الترفیه إلى التعلیم المدني. 

القاهرة، مصر. متوفر باللغتین الإنكلیزیة والعربیة.

بارتوس – منصة المنظمات غیر الحكومیة الوطنیة الهولندیة، 	 
 CIVICUS، The Broker التحالف العالمي للمشاركة المدنیة

Online والشركاء )2017(.النشاط الفني والنشاط الاجتماعي 
وما إلى ذلك: إلهام مبادرات القوة المدنیة. أمستردام، هولندا. 

متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

مركز البحوث الدولیة )2015(.الفن في العالم العربي: قوة 	 
رئیسیة محركة نحو الدیمقراطیة. باریس، فرنسا. متوفر باللغة 

الإنكلیزیة فقط.

النشاط 22: حشد وتنظیم مجتمعك لمنع التلوّث

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

تحدید الأنشطة الأكثر 	 
ملاءمة، حشد وتنظیم 
المجتمع حول قضیة 

سیاسیة

الوقت الإجمالي: 35 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )25 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة لكل 

طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

اختیاري: لوحات التقلیب 	 
والأقلام لكل مجموعة 

صغیرة

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم مزایا وعیوب أنواع مختلفة من التعبئة المجتمعیة وتنظیم الأنشطة، وتحدید الأمثلة العملیة بناءً على معارفهم وخبراتهم السابقة.	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة، وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة تعبئة المجتمع وتنظیمه، والتطوّع وغیر ذلك من الأنشطة في المجتمع التي یمكن أن تؤثر بشكل إیجابي على أقران 	 
الفرد وأسرته وزملائه والمجتمع.

التحضیر/المواد:

توزیع مطبوعات لكل مشارك )عدة على الأقل لكل مجموعة صغیرة(.	 

لوحة رسم وأقلام تلوین لكل مجموعة صغیرة. اختیاري: مقص وصمغ.	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون عن "حشد المجتمع وتنظیمه"، وأمثلة عن الأنشطة الأكثر فعالیة للوصول إلى القاعدة الشعبیة وأعضاء 	 

المجتمع. قد یختار المدرّب أو لا یختار عرض أو تقدیم قائمة بأمثلة لأنشطة حشد المجتمع )أنظر الدلیل المرجعي(.

إشرح أن النشاط سیتطلب من المشاركین العمل في مجموعات صغیرة لتحدید الأنشطة الأكثر ملاءمة لتعبئة وتنظیم مجتمعهم بشأن قضایا 	 
السیاسة، ومشكلة القمامة في شوارع المدینة. وسوف یحتاجون إلى الاتفاق على ما یصل إلى ثلاثة أنشطة، وشرح إیجابیات وسلبیات كل نشاط 

اختاروه، وتقدیم بعض المعلومات حول كیفیة تخطیطهم لاستخدام كل نشاط لتعظیم التأثیر على المجتمع، ونأمل أن یغیرّ ذلك سلوك الناس في ما 
یتعلق بالتلوّث.

https://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/44/L.11
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/07/Development-Alternative-Youth-Civil-Society-Report.pdf
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/07/Development-Alternative-Youth-Civil-Society-Report.pdf
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/07/Development-Alternative-Youth-Civil-Society-Report.pdf
https://www.iemed.org/publication/social-movements-in-the-digital-age-change-and-stasis-in-the-middle-east/
https://www.iemed.org/publication/social-movements-in-the-digital-age-change-and-stasis-in-the-middle-east/
https://www.unrisd.org/en/library/publications/social-movements-activism-and-social-development-in-the-middle-east
https://www.unrisd.org/en/library/publications/social-movements-activism-and-social-development-in-the-middle-east
https://courses.lumenlearning.com/wm-introductiontosociology/chapter/collective-behavior/
https://beautifultrouble.org/
https://actipedia.org/region/north-africa
https://www.iemed.org/observatori/arees-danalisi/arxius-adjunts/anuari/med.2019/Digital_Social_Movements_Middle_East_Mohamed_Zayani_IEMed_MedYearbook2019.pdf
https://beautifultrouble.org/
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/07/Development-Alternative-Youth-Civil-Society-Report.pdf
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/07/Development-Alternative-Youth-Civil-Society-Report.pdf
https://www.aeinstein.org/nonviolentaction/198-methods-of-nonviolent-action/
https://www.aeinstein.org/nonviolentaction/198-methods-of-nonviolent-action/
https://mobilisationlab.org/resources/beyond-the-first-click-how-volunteers-build-power/
https://mobilisationlab.org/resources/beyond-the-first-click-how-volunteers-build-power/
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قد یفكر المدرّب بتقدیم مثال لحملة توعیة ناجحة من سیاقه الخاص ساعدت في تغییر سلوك الناس على نطاق واسع وبطریقة مستدامة. قد لا یتعلق 	 
المثال الذي یستخدمه المدرّب بالضرورة بإعادة تدویر البلاستیك؛ فهناك العدید من الأمثلة عن حملات التوعیة البیئیة المتعلقة بقضایا أخرى مثل 

مخاطر الصید الجائر، والزراعة الصناعیة، واستنزاف المیاه العذبة، وإزالة الغابات، وفقدان التنوّع البیولوجي والحیاة البریة. 

النشاط: في حدود 25 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم 20 دقیقة على الأكثر لقراءة السیناریو المقدّم وتعبئة الجدول )أنظر النشرة(. شجّع المشاركین على التعاون والابتكار! 	 

یمكنهم كتابة الكلمات الرئیسیة، أو تقریر استخدام لوحات الرسم والأقلام والمقصات والغراء لإنشاء صورة مرئیة. قد یستخدم المدرّب بعض 
الصور المرئیة أثناء دورة الإیجاز.

بعد مرور 20 دقیقة، شجّع المشاركین على التجوّل حول الغرفة لرؤیة ما أعدته المجموعات الأخرى )5 دقائق(.	 

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد 25 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الإرشادات قد تتضمن الأسئلة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل صف من الجدول؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي صف )صفوف(، ولماذا؟ 	

هل أعطیت الأولویة للأنشطة الصدیقة للشباب )التي یمكن الوصول إلیها(، والتي تحترم وجهات نظرهم وخلفیاتهم، وكذلك الأنشطة التي  	
یقودها الشباب أو التطوعیة؟ لماذا؟

ما هي إیجابیات وسلبیات الأنشطة الحضوریة؟ ما هي إیجابیات وسلبیات الأنشطة عبر الإنترنت؟ ما هي إیجابیات وسلبیات الأنشطة  	
الابتكاریة؟ هل یحتمل أن تكون الأسالیب المختلطة أكثر فعالیة وربما تصل إلى عدد أكبر من الناس؟

هل قمت بتحدید أولویات الأنشطة للفتیات، وللشباب من الفئات المهمشة/الضعیفة، أو للجمهور؟ 	

هل كنت حساساً للمخاطر والنزاعات التي قد تنشأ عند اختیار أنشطتك؟ ما هي المخاطر والنزاعات المحتملة التي تصوّرتها؟ 	

هل قمت بإعطاء الأولویة للأنشطة المدعومة بالتدریب مع التركیز على التعلم من خلال الممارسة؟ 	

هل تمكنت من إنشاء صورة مرئیة أو تحدید بعض الرسائل الرئیسیة التي ستصاحب أنشطتك؟ 	

هل یمكنك أن تفكر بأمثلة لأنشطة من سیاقك نجحت في التعبئة والتنظیم؟ ما الدور الذي لعبه الشباب في مجتمعك وأثر على سلوكیات  	
الناس؟

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

الدلیل المرجعي للمدرّب: أمثلة عن التعبئة المجتمعیة وتنظیم الأنشطة 

الأنشطة الابتكاریةالأنشطة عبر الإنترنتالأنشطة الشخصیة

الاجتماعات المجتمعیة، المناقشات 	 
المباشرة

الأحداث العامة، على سبیل المثال، 	 
المحاضرات، المناقشات

 "التعلیم الترفیهي"، على سبیل المثال، 	 
البرلمانات أو الانتخابات التجریبیة أو 

المحاكاة، والمسابقات، والاختبارات 
القصیرة

حملات من باب إلى باب والعرائض	 

سلاسل بشریة	 

الكتیبّات والنشرات والمطبوعات	 

التجمعات مثل حملات التنظیف 	 
ودعوات المقاطعة )نشاط المستهلك(

المظاهرات والإضرابات 	 
والاعتصامات والمسیرات والمشي 

والمواكب الدینیة والثقافیة

التواصل عبر الإنترنت )التواصل 	 
المستهدف، قوائم البرید الجماعي(

حملات وسائل التواصل الاجتماعي	 

وسائل الإعلام الإلكترونیة والمطبوعة	 

البرامج التلفزیونیة	 

المحادثات الإذاعیة	 

عروض الأفلام والوسائط المتعددة 	 

برامج الحاسوب التفاعلیة	 

الدعم بین الأقران عبر الإنترنت 	 
وتبادل المعرفة على الشبكات 

والمجتمعات

مظاهرات افتراضیة وحملات مقاطعة 	 
على الإنترنت

استخدام سفراء النوایا الحسنة )على 	 
سبیل المثال، الفنانین واللاعبین 

الریاضیین(

مسرحیات الشوارع وعروض الدمى 	 
وأشكال أخرى من المسرح

الفنون الشعبیة مثل الأغاني، القصائد 	 
والرقصات

الموسیقى المعاصرة المناسبة للشباب 	 
مثل الراب والهیب هوب.

مهرجانات الحفلات الموسیقیة 	 
والمسرحیات، أو الأفلام

اللوحات والكتابات الجداریة وفن 	 
الشوارع وأشكال أخرى من الفنون 

البصریة

الملصقات واللافتات وغیرها من 	 
أشكال العروض العامة الكبیرة، على 

سبیل المثال، الوسائط المتعددة

الریاضة والألعاب	 

النشرة:

حشد وتنظیم مجتمعك لمنع التلوّث 

المجلس البلدي لمدینة الزیتون ) "مجلس مدینة الزیتون"( غارق في عدد من مشكلات القمامة في شوارع المدینة، مع الاهتمام بشكل خاص بالعدید من 
الزجاجات البلاستیكیة التي یتم التخلص منها بشكل غیر صحیح، دون موافقة، وفي أماكن غیر مناسبة. تتمتع المدینة بنظام منظم جیداً لجمع النفایات 
وإدارتها، مع جمع من منزل إلى منزل، ومراكز إعادة تدویر النفایات المنزلیة والبلاستیكیة العاملة بشكل جید، بالإضافة إلى شراكات استراتیجیة مع 
معظم أصحاب المصلحة المرتبطین بإنتاج وتوزیع البلاستیك. كان العدید من حملات التوعیة، بما في ذلك اللوحات الإعلانیة والإعلانات التلفزیونیة، 

غیر ناجحة سابقاً في تغییر سلوك سكان مدینة الزیتون.

بفضل خبرتك الواسعة في مجال تعبئة المجتمع وتنظیمه، تم تكلیف منظمتك الشبابیة المسماة "نحن نشارك " بإنشاء حملة لزیادة الوعي بمشكلة 
القمامة في شوارع المدینة. تم تكلیفك بتحدید أفضل ثلاث مناطق مناسبة )یمكن الوصول إلیها، وملائمة للشباب( للأنشطة )الصدیقة للشباب والمراعیة 

للمخاطر(، وشرح إیجابیات وسلبیات كل نشاط، وتقدیم بعض الأفكار حول كیفیة التخطیط لاستخدام كل نشاط لتحقیق أقصى قدر من التأثیر على 
المجتمع، وعلى أمل أن یؤدي ذلك إلى تغییر سلوكهم.



الوحدة 3

210211

أمثلة توضیحیةالعیوبالمزایا النشاط

النشاط المجتمعي 1:
 	 

 	

 	 

 	 

 	

 	 

النشاط المجتمعي 2:
 	

 	 

 	 

 	

 	 

 	 

النشاط المجتمعي 3:
 	

 	 

 	 

 	

 	 

 	 

تعلیقات إضافیة:

الاختلافات: 

یمكن أن توفر النسخة الأطول من هذا النشاط للمشاركین مزیداً من الوقت لإعداد النشاط )على سبیل المثال، أغنیة، فیدیو، نشرة( ومن ثم عرض 	 
أعمالهم على المجموعة بأكملها. 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" منظّمة عبر الإنترنت وتشجیعهم 	 
 Google أو Zoom Whiteboard على العمل بشكل تعاوني لاستخدام وتنظیم الملاحظات اللاصقة عبر الإنترنت، باستخدام برنامج مثل

.Jamboard

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في"تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 10 دقائق

تمدید الجلسة

شجّع المشاركین على أن یكونوا مبدعین وخلاقین عند القیام بأي عمل في المجتمع إذ غالباً ما تكون الأفكار غیر متوقعة ومفاجئة وممتعة وقد تساعد في 
كسب هدف الحملة وإشراك عملاء جدد. لا تنسَ التأكید على فوائد العمل اللاعنفي واحترام القوانین واللوائح المحلیة! إدع المشاركین للبحث عن أفكار 

مبتكرة عبر الإنترنت، على سبیل المثال من خلال تصفح الموارد مثل:

منظمة أكشن إید، وجمعیة روكوس، ومركز النشاط الفني، ومختبر یس، والشركاء )بدون تاریخ(. المتاعب الجمیلة: مجموعة أدوات لاعنفیة 	 
للنشاط الإبداعي. متوفر باللغات الإنكلیزیة والعربیة والفرنسیة.

مؤسسة ألبرت أینشتاین )بدون تاریخ(. 198 طریقة للعمل اللاعنفي من أجل التغییر السیاسي. بوسطن، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة 	 
فقط.

مصدر الصورة: فریق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الشبابي الإقلیمي "شبابیك"

https://beautifultrouble.org/
https://beautifultrouble.org/
http://brandeis.edu/peace-conflict/pdfs/198-methods-non-violent-action.pdf
http://brandeis.edu/peace-conflict/pdfs/198-methods-non-violent-action.pdf
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الجلسة 11: مشاركة الشباب في بیئات النزاعات

 المدة الإجمالیة المقترحة للدورة: 90 دقیقة. 
تتناول هذه الجلسة موضوعاً شاملاً ذي صلة بالمنهج الدراسي بأكمله. ومن المقترح عقد هذه الجلسة بین الوحدتین 3 و4، ولكن قد یختار 

المدرّب استخدامها في نقطة مختلفة.

الوصف 

یلعب الشباب دوراً حاسماً في دفع عجلة التغییر الاجتماعي من خلال المشاركة الفعالة والمجدیة في المجتمع المدني ومن خلال العمل الجماعي. 
ستستكشف هذه الجلسة القضایا التالیة: ما هي السبل الرئیسیة التي یمكن للشباب من خلالها المشاركة في المجتمع المدني، والتي قد تخلق تأثیراً إیجابیاً 
على مجتمعاتهم؟ ما هي التحدیات التي تواجههم وما هي الفرص المتاحة لتمكین مشاركتهم المدنیة؟ ستتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة من 

خلال تمرین تفاعلي حول التخطیط للعمل وتحدید استراتیجیات فعالة لتعبئة المجتمع وتنظیمه.

نتائج التعلم

بحلول نهایة هذه الجلسة التمهیدیة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة بعمل الشباب في المجتمع المدني من خلال المشاركة في منظمات المجتمع المدني 	 
والعمل الجماعي، وخاصة على مستوى المجتمع.

]المهارات[ مهارات التفكیر الاستراتیجي، وكیفیة تعبئة وتنظیم المجتمع والائتلافات/بناء التحالفات بشكل فعال، والمهارات الأساسیة في المناصرة، 	 
والتوعیة، والتواصل.

]المواقف والقیم[ تعزیز أهمیة الدور الإیجابي للشباب كمواطنین فعالین، وإظهار قیمة التطوّع والعمل المدني مدى الحیاة، والمیل إلى مساعدة 	 
الآخرین والعمل لدعم الصالح العام ورفاهیة مجتمعهم.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم المذكورة أعلاه، وبعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناءً على احتیاجات / مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 10 دقائق

محتوى الجلسة: مشاركة الشباب في البیئات الھشة والمتأثرة بالنزاعات 

المصطلحات والمفاهیم

الجھات الفاعلة في 
المجتمع المدني

مجموعة متنوّعة من الجهات الفاعلة الفردیة والجماعیة التي تعمل في مجال المجتمع المدني. ومن بینها 
منظمات المجتمع المدني التي تمثل مجموعة واسعة من الجهات الفاعلة الجماعیة المنظمة التي یمكنها تنظیم 

نفسها بطرق متنوّعة، من الأكثر رسمیة إلى الأقل رسمیة.

التطوّع
نشاط خیري یتم تنفیذه من أجل الصالح العام أو )قضیة( عامة الاهتمام، حیث یقدّم فرد أو مجموعة خدمات دون 
تحقیق مكاسب مالیة أو اجتماعیة لصالح شخص آخر أو مجموعة أو منظمة، أو لمعالجة القضایا المجتمعیة التي 

یعتقدون أنها مهمة.

المستوى الأساسي لنشاط أو منظمة.القاعدة الشعبیة

الحركات الاجتماعیة
مجموعات غیر رسمیة واسعة النطاق من )مجموعات( الأفراد الذین یسعون إلى التصرف بشكل هادف 

وجماعي وباستمراریة نحو هدف مشترك، بهدف تغییر أنماط محددة في المجتمع.

العدالة الاجتماعیة
السعي إلى تحسین قدرة جمیع أفراد المجتمع المحرومین على أساس هویتهم، وفرصهم، وكرامتهم، من خلال 

التركیز على تكافؤ الفرص في المشاركة وصنع القرار في المجتمع، والمساواة في الحقوق داخل المجتمع، 
والمساواة في الحصول على السكن، والصحة، والتعلیم، والموارد الاقتصادیة، من بین أمور أخرى.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1. 
المدة المقترحة: 15 دقیقة

الجزء 1: خطة الشباب والسلام والأمن

تشیر البیئات الهشة والمتأثرة بالنزاع إلى البیئات التي تتسم بالاستقطاب الشدید والانقسام بسبب الافتقار إلى الثقة بین الجهات الفاعلة السیاسیة والمدنیة، 
والتي غالباً ما تكون نتیجة للنزاع العنیف وعواقبه. توجد مثل هذه البیئات أحیاناً داخل الدولة ولكنها قد تشمل أیضاً مناطق تتداخل مع حدود العدید من 

الدول. لفهم مشاركة الشباب بشكل أفضل في مثل هذه السیاقات، هناك العدید من الأسئلة التي یجب مراعاتها.
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ما هي التحدیات الرئیسیة التي تواجه مشاركة الشباب في دعم السلام والأمن؟ 

حقائق وأرقام تتعلق بالشباب والسلام والأمن 

في نهایة عام 2019، نزح 79.5 ملیون شخص قسراً في جمیع أنحاء العالم نتیجة للاضطهاد أو النزاع أو العنف أو انتهاكات حقوق 	 
الإنسان أو الأحداث التي تخل بالنظام العام بشكل خطیر. المصدر: المفوضیة السامیة للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین.

في عام 2016، كان هناك ما یقدّر بنحو 408 ملیون شاب )تتراوح أعمارهم بین 15 و29 عاماً( یقیمون في أماكن متأثرة بالنزاعات 	 
المسلحة أو العنف المنظم. وهذا یعني أن واحداً على الأقل من كل أربعة شباب یتأثر بالعنف أو النزاع المسلح. المصدر: صندوق الأمم 

المتحدة للسكان.

في عام 2017، كان احتمال ترك اللاجئین للمدارس أعلى بخمس مرات من الأطفال الآخرین. ولم یلتحق سوى 50% من أطفال 	 
اللاجئین بالمدارس الابتدائیة. ولم یلتحق سوى أقل من 25% من شباب اللاجئین بالمدارس الثانویة. المصدر: الیونیسیف.

شكلت الشابات ما بین 10 و30 في المئة من القوات المسلحة والجماعات المسلحة في جمیع أنحاء العالم. وفي عام 2008، تشیر 	 
التقدیرات إلى أن 100 ألف فتاة تحت سن 18 عاماً شاركن في نزاعات مسلحة على مستوى العالم. المصدر: برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي.

تقُتل نحو 4 من كل 10 نساء من ضحایا جرائم القتل في جمیع أنحاء العالم على ید شركائهن الحمیمین. وتشكل النساء والفتیات %70 	 
من جمیع ضحایا الاتجار بالبشر المعروفین. وعلى مستوى العالم، تقدر التكالیف المباشرة وغیر المباشرة الإجمالیة للعنف ضد المرأة في 

البلدان بنحو 1-2% من الناتج المحلي الإجمالي. المصدر: هیئة الأمم المتحدة للمرأة.

یواجه الشباب حواجز متعددة الأبعاد ومترابطة عند المشاركة في المجتمعات الهشة والمتأثرة بالنزاعات، والتي یمكن تلخیصها على النحو التالي:

على المستوى البنیوي، تقلص الحیز المدني في كثیر من الأحیان في البیئات الهشة والمتأثرة بالنزاعات، بسبب الافتقار إلى الأمن والثقة والقانون 	 
وعوامل التمكین الأخرى. ویواجه الشباب تحدیات أخرى نابعة من المعاییر الاجتماعیة الثقافیة السلبیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب 
النمطیة التي غالباً ما تحیط بالشباب، حیث یتم وصف الشبان في كثیر من الأحیان بأنهم مثیرو الشغب، سواء كمرتكبي أعمال عنف أو مسببي 

نزاع أو مفسدین للسلام. على سبیل المثال، غالباً ما یتم تصنیف الشبان على أنهم مثیرو شغب والفتیات ضحایا، روایات تتجاهل الدور الإیجابي 
والمتمكن الذي یمكن أن یلعبه الشبان والشابات في حل النزاعات وبناء السلام. وتواجه الشابات أیضاً أعمال تمییز إضافیة قائمة على الأدوار 

الجنسانیة المتصوّرة التي یمكن أن تثنیهن أو حتى تمنعهن من المشاركة في جهود السلام والأمن.

على المستوى التنظیمي، على غرار منظمات المجتمع المدني الأخرى، یمكن أن تصبح المنظمات التي تخدم الشباب العاملة في سیاقات هشة 	 
ومتأثرة بالنزاعات من أوائل المستجیبین لحالات الطوارئ الإنسانیة، بما في ذلك تلك الناجمة عن النزاعات والكوارث، وتواجه تحدیات إنسانیة 

وتشغیلیة ومالیة. وأكثر من أي سیاق آخر، تنبع التهدیدات لمشاركتها من الجهات الفاعلة الحكومیة وغیر الحكومیة التي تستفید من إدامة فشل 
الحكم )على سبیل المثال، الفساد( والعنف. أثناء وبعد النزاع، تمیل المنظمات التي تخدم الشباب وتعمل في مجال السلام والأمن )على سبیل 

المثال، برامج إعادة التأهیل وإعادة الإدماج( إلى الاعتماد بشكل أساسي على الموظفین المتطوّعین، والاعتماد بشكل كبیر على التبرعات المحلیة 
ومساهمات أعضائها للتمویل.

وعلى المستوى الفردي، غالباً ما یفتقر الشباب إلى الكفاءات والمهارات اللازمة للمشاركة في دعم السلام والأمن، وهو ما یشار إلیه غالباً باسم 	 
"التعلیم من أجل السلام ومنع النزاعات". فجوات القدرة الرئیسیة هي:

فجوات في القدرة على العیش بانسجام مع الذات والكائنات الحیة الأخرى والبیئة محلیاً وعالمیاً، بناءً على الالتزام بالتماسك الاجتماعي  	
والتسامح والقبول والاحترام المتبادل، والحوار بین الثقافات والأدیان، وحقوق الإنسان.

فجوات في القدرة على العمل على تنظیم وتخطیط وتنفیذ بناء السلام وأنشطة حل النزاعات، باستخدام مهارات مثل الحوار والتفاوض  	
والوساطة ومنع النزاعات والحل، والعمل اللاعنفي، وبناء السلام الاستراتیجي.1 الفجوات في المرونة، أو قدرة الشخص على التكیفّ مع 
التغیرات والتحدیات والتعافي من تجارب الشدائد والصدمات، تحتاج أیضاً إلى معالجتها في البیئات الهشة والمتأثرة بالنزاع. إن المرونة 

ضروریة للمجتمعات المحلیة والمجتمع للتغلب على آثار النزاع، على سبیل المثال، من خلال الحفاظ على هیاكلها ووظائفها الأساسیة 
الضروریة واستعادتها.

ما هي خطة الشباب والسلام والأمن، وما سبب أهمیتھا؟

وفي مجال دراسات النزاع والسلام، یمكن تلخیص ثلاث من النظریات والنماذج الأكثر قبولاً لتفسیر العلاقة بین الشباب والنزاعات، على النحو التالي:

تؤكد "نظریة التضخم الشبابي" على الهیاكل السكانیة وتسلط الضوء على أن البلدان التي تضم نسبة كبیرة من الشباب في السكان هي أكثر عرضة 	 
لعدم الاستقرار والنزاع، لأن الشباب، والشبان الذكور على وجه الخصوص، غالباً ما یرتبطون باندلاع أعمال العنف أو النزاع المسلح.

ویؤكد "نموذج الجشع والظلم" على هیاكل صنع القرار ویسلط الضوء على البلدان التي یفتقر فیها الشباب إلى الفرص الاقتصادیة، ویواجهون عدم 	 
المساواة، ویتم تهمیشهم من السیاسة. إن هذه الظاهرة تجعل من السهل على الجماعات العنیفة تجنید الشباب، لأن استیاءهم وإحباطهم یقُابل بحلول 

ملموسة قصیرة الأجل، مثل الحصول على الغذاء والتعلیم والسلطة.

وتؤكد "نظریة المفسدین" على هیاكل السلطة وتسلط الضوء على أن الشباب یمثلون تهدیداً كامناً ومتأصلاً باعتبارهم "مفسدین" محتملین، وإذا 	 
أتیحت لهم الوسائل، فإنهم یمیلون إلى عرقلة حل النزاعات أو عملیات بناء السلام.

لقد حدث تحوّل أساسي في كیفیة تصویر الشباب في الخطاب السیاسي الدولي، من مرتكبي النزاعات أو ضحایاها إلى شركاء قیمّین من أجل السلام 
والتنمیة، في عام 2015 مع اعتماد قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بالإجماع بشأن الشباب والسلام والأمن.2 یعترف القرار بإن الشباب یلعبون 
دوراً مهماً وإیجابیاً في الحفاظ على السلام والأمن الدولیین وتعزیزهما، وبشكل أكثر تحدیداً في منع النزاعات وحلها، ومكافحة التطرّف العنیف وبناء 

السلام. وقد استوحي إطار السیاسة الدولیة هذا، الذي یشُار إلیه غالباً باسم "الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن"،3 من "الخطة المتعلقة بالمرأة 
والسلام والأمن" التي تم تبنیها في أوائل العقد الأول من القرن الحادي والعشرین. 

تسعى الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن إلى بناء شراكات وتحالفات عبر القطاعات تهدف إلى تعزیز التعاون بین القطاعات المختلفة لتولید 
عملیات شاملة لمنع النزاعات والسلام، بما في ذلك الأمم المتحدة والحكومات والجهات المانحة والمجتمع المدني والمنظمات التي تخدم الشباب والقطاع 

الخاص ووسائل الإعلام. ولأول مرة، تقدّم الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن إطار عمل شامل ومحدد للسیاق ومركّز على الشباب، من خلال 
التركیز على خمسة ركائز أساسیة للعمل:

المشاركة: تدُعى الدول الأعضاء إلى زیادة التمثیل الشامل للشباب في صنع القرار على جمیع المستویات في المؤسسات والآلیات المحلیة 	 
والوطنیة والإقلیمیة والدولیة التي تركز على منع النزاعات وحلها، بما في ذلك المؤسسات والآلیات لمكافحة التطرّف العنیف، الذي یمكن أن یؤدي 

إلى الإرهاب، وحسب الاقتضاء، النظر في إنشاء آلیات متكاملة للمشاركة الفعالة للشباب في عملیات السلام وحل النزاعات.

1. معهد الولایات المتحدة للسلام – أكادیمیة USIP عبر الإنترنت )2020(. دورات تعلیمیة ذاتیة التعلم عبر الإنترنت في مجالات التفاوض، الحوار، العمل اللاعنفي، الوساطة، بناء السلام الاستراتیجي و 
تحلیل النزاع. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

2. مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة )2015(. قرار بشأن الشباب والسلام والأمن )S/RES/2250(. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.
3. أنظر تعریف "أجندة الشباب والسلام والأمن"، ص 10.

https://www.usip.org/academy/catalog/strategic-peacebuilding-arabic
https://www.usip.org/academy/catalog/mediation-micro-arabic
https://www.usip.org/academy/catalog/nva-micro-arabic
https://www.usip.org/academy/catalog/dialogue-micro-arabic
https://www.usip.org/academy/catalog/negotiation-micro-arabic
https://www.usip.org/academy/catalog/conflict-analysis-arabic
https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=S%2FRES%2F2250(2015)&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
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الحمایة: تؤكد الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن على الالتزام بضمان حمایة أرواح المدنیین الشباب وتعزیز حقوق الإنسان أثناء النزاعات 	 
المسلحة وفي سیاقات ما بعد النزاع - لحمایتهم من جمیع أشكال العنف الجنسي أو العنف القائم على النوع الاجتماعي والتحقیق مع المسؤولین عن 

الجرائم المرتكبة ضدهم ومقاضاة هؤلاء المسؤولین.

الوقایة: تؤكد الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن على ضرورة دعم الشباب من خلال سیاسات شاملة والأدوات التي تسمح لهم بالعمل 	 
كلاعبین رئیسیین في منع العنف، وخاصة من خلال تعزیز ثقافة التسامح والحوار بین الثقافات. 

الشراكات: تؤكد الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن على الحاجة إلى زیادة الدعم السیاسي والمالي والفني واللوجستي من وكالات الأمم 	 
المتحدة والمنظمات الإقلیمیة والدولیة للانخراط مع الشباب والمنظمات التي تخدم الشباب والجهات الفاعلة في المجتمع أثناء النزاعات وبعدها عند 

تطویر استراتیجیات بناء السلام.

فك الارتباط وإعادة الإدماج: تسلط الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن الضوء على أهمیة الاستثمار في الشباب المتضررین من النزاع 	 
المسلح من خلال فرص العمل وسیاسات العمل الشاملة، وتعزیز التعلیم وثقافة السلام، بما في ذلك من خلال برامج فك الارتباط وإعادة الإدماج. 
ویشمل ذلك تعزیز الجهود الرامیة إلى إعادة تأهیل وإعادة إدماج مرتكبي الجرائم المتطرّفة العنیفة والمقاتلین الإرهابیین الأجانب العائدین ودعم 

المجتمعات المحلیة ومنظمات المجتمع المدني في منع ومكافحة التطرّف والأنشطة المتطرّفة.

إن الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن، التي تم اعتمادها بعد بضعة أشهر فقط من خطة التنمیة المستدامة 2030، تبني على الدعوة إلى العمل التي 
وجهتها الدول الأعضاء في الأمم المتحدة، والتي أكدت على أن التنمیة وحقوق الإنسان والعمل الإنساني والسلام والأمن مترابطة بشكل عمیق وتعزز 
بعضها البعض: "نحن عازمون على تعزیز المجتمعات السلمیة والعادلة والشاملة الخالیة من الخوف والعنف. لا یمكن أن یكون هناك تنمیة مستدامة 
بدون سلام ولا سلام بدون تنمیة مستدامة".4 یعتبر السلام أحد الركائز الأساسیة الخمسة لخطة عام 2030، ویركز الهدف 16 على السلام والعدالة 

والمؤسسات القویة5 ویسلط الضوء بشكل أكبر على أهمیة الحد بشكل كبیر من جمیع أشكال العنف وتعزیز السلام، مع هدفین مخصصین لأهداف 
التنمیة المستدامة، وهما: "الحد بشكل كبیر من جمیع أشكال العنف ومعدلات الوفیات المرتبطة به في كل مكان" )الهدف 16.1 من أهداف التنمیة 

 المستدامة(، و"إنهاء سوء معاملة الأطفال واستغلالهم والاتجار بهم وجمیع أشكال العنف ضدهم وتعذیبهم".

معلومات إضافیة:

صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب دعم بناء السلام التابع للأمم المتحدة )2018(. السلام المفقود: دراسة تقدمیة مستقلة حول الشباب والسلام 	 
والأمن. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

الأمم المتحدة ومجموعة البنك الدولي )2018(. مسارات السلام: نهج شامل لمنع النزاع العنیف. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر 	 
باللغة الإنكلیزیة فقط.

مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة )2015(. قرار بشأن الشباب والسلام والأمن )S/RES/2250(. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات 	 
العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة. 

بعد تقدیم نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 23 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 25 دقیقة

4. الجمعیة العامة للأمم المتحدة )2015(. قرار بشأن تحویل عالمنا: خطة التنمیة المستدامة 2030 )A/RES/70/1(. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.
5. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب وأهداف التنمیة المستدامة"، ص 72

النشاط 23: اختبار الشباب والسلام والأمن، هل كنت تعلم.؟

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

الإجابة عن أسئلة الاختبار 	 
لمراجعة الأساسیات حول 

الخطة المتعلقة بالشباب 
والسلام والأمن

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )18 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

 	ً كل مشارك فردیا

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

قطعة ورق لكل مشارك	 

أقلام	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ مراجعة المعلومات الأساسیة حول الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن ودور الشباب في تنفیذها الفعال.	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة والبحثیة الأساسیة.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة للشباب في تنفیذ برنامج الشباب، الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن.	 

التحضیر/المواد:

أعرض الأسئلة على الشاشة وادع المشاركین للإجابة علیها بشكل فردي على قطعة من الورق. زوّد المشاركین بقطعة من الورق والأقلام.	 

بدلاً من ذلك، قم بطباعة أو كتابة أسئلة الاختبار وتوزیعها )اختبار واحد لكل مشارك(. قم بتوفیر النشرة )أنظر أدناه( والأقلام للمشاركین.	 

تعلیمات النشاط:

الشرح والإعداد: دقيقتان
اسأل المشاركین عما یعرفونه عن الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن ودور الشباب في منع العنف والنزاعات وفي بناء السلام والمشاركة في 	 

عملیات بناء السلام.

إشرح أن النشاط یتضمن الإجابة على أسئلة اختبار لمراجعة الأساسیات: ما هي الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن، وماذا تنطوي علیه، 	 
وكیف یمكن للشباب المساهمة بفعالیة تطبیقها؟

http://youth4peace.info/ProgressStudy
http://youth4peace.info/ProgressStudy
https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/publication/pathways-for-peace-inclusive-approaches-to-preventing-violent-conflict
https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/publication/pathways-for-peace-inclusive-approaches-to-preventing-violent-conflict
http://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=S%2FRES%2F2250(2015)&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
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النشاط: حتى 18 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم حوالي 20 دقیقة للإجابة على أسئلة الاختبار )أنظر النشرة(. إشرح لهم أن هذا لیس اختباراً، بل هو مجرد طریقة ممتعة 	 

 لمراجعة جمیع المعلومات الأساسیة حول هذا الموضوع. 

الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد مرور حوالي 18 دقیقة، راجع إجابات الاختبار مع المشاركین. أطلب منهم تدوین ملاحظات حول أي شيء غیر واضح أو حیث یحتاجون 	 

إلى مزید من المعلومات من المدرّب.

إجمع كل المشاركین معاً مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تكون هناك بعض الأسئلة التوجیهیة التي تشمل:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من الإجابة على جمیع أسئلة الاختبار؟ إذا لم تتمكن، فما هي الأسئلة الأكثر صعوبة؟ 	

ماذا تعرف عن تنفیذ الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن في مدینتك أو بلدك؟ 	

هل تعمل على الخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن، أو هل شاركت في أنشطة تتعلق بالسلام و الأمن، ما هي وكیف ساهمت في خلق  	
تأثیر إیجابي على مجتمعك؟

كیف یمكنك تعزیز بناء السلام، والوساطة، ومنع النزاعات وحلها، وتعلیم السلام، ونبذ العنف، والمصالحة في حیاتك الیومیة؟ 	

هل الشباب في مجتمعك على درایة بالخطة المتعلقة بالشباب والسلام والأمن؟ 	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

النشرة:

یعود الأمر للمدرّب في تحدید عدد الأسئلة التي سیتشارك فیها مع المشاركین. ومن المقترح، ولكن لیس إلزامیاً، استخدام ترتیب الأسئلة المقترحة 
أدناه. ویتم تشجیع المدرّب على مراجعة محتوى الجلسة في الجزء 1. الإجابات الصحیحة على الأسئلة هي: 1. د( ]العبارة ب( تشیر إلى بناء السلام، 
والعبارة ج( تشیر إلى المصالحة[، 2. ب( ]العبارة أ( تشیر إلى تحلیل النزاع، ج( إلى حل النزاع، د( إلى معاهدة السلام أو اتفاقیة السلام[، 3. أ(، 4. 

ج(، 5. ب( ]أنظر عمل الیونسكو في مجال التعلیم من أجل السلام واللاعنف: بناء السلام من خلال التعلیم[، 6. ج( ]یشیر البیان أ( إلى المصالحة، ب( 
 إلى التفاوض، د( إلى الوساطة[، 7. د(، 8. د(، 9. أ(، و10. ج(.

اختبار الشباب والسلام والأمن، هل كنت تعلم.؟

أجب على أكبر عدد ممكن من الأسئلة! هناك إجابة صحیحة واحدة فقط لكل سؤال.

1. كیف تعُرّف الأمم المتحدة مفھوم "السلام"؟

غیاب النزاعاتأ. 

العملیات والأنشطة المشاركة في حل النزاعات العنیفة وإقامة السلام المستدام.ب. 

العملیات والأنشطة المشاركة في إعادة هیكلة العلاقات بین أطراف النزاع. استعادة العلاقات السلمیة بین الأطراف المتنازعة.ج. 

كما قال الرئیس الأمریكي رونالد ریغان، "السلام لیس غیاب النزاع، بل هو القدرة على التعامل مع النزاع بالوسائل السلمیة"، في إشارة إلى غیاب د. 
النزاع بالإضافة إلى وجود الحوار والتفاهم وللتعاون.

2. أي التعریفات أدناه تشیر إلى مفھوم "منع النزاعات؟"

التحلیل المنهجي للملف والسبب والجهات الفاعلة ودینامیكیات النزاع، بما في ذلك التفسیر والتحلیل. تقییم هذه المعلومات.أ. 

نهج یهدف إلى منع وقوع النزاعات من خلال إنشاء آلیات الإنذار المبكر، واستخدام التنسیق المخطط لمنع نشوء النزاعات، والرصد الدقیق ب. 
للنزاعات العنیفة المحتملة، وإضفاء الطابع المؤسسي على فكرة منع النزاعات على المستویات المحلیة والإقلیمیة والدولیة.

النهج الذي یهدف إلى حل النزاع بشكل كامل ونهائي بحیث یتم تلبیة جمیع احتیاجات الأطراف ویختفي النزاع.ج. 

اتفاقیة بین طرفین أو أكثر متعادیین، عادةً دول أو حكومات، والتي تنتهي رسمیاً بحالة حرب بین الأطراف.د. 

3. ما هو دور الشباب في منع النزاعات وبناء السلام؟

یلعب الشباب دوراً إیجابیاً متمیزاً باعتبارهم صانعي سلام ووسطاء وقادة في المجتمع لمنع النزاعات وبناء القدرة على الصمود.أ. 

یمكن للشباب والمنظمات الشبابیة في كثیر من الأحیان أن یشاركوا كمراقبین في عملیات منع النزاع التي تقود الحكومة وبناء السلام.ب. 

في كثیر من الأحیان یكون الشباب هم مرتكبي العنف.ج. 

لا یوجد دور للشباب، وحتى لو كان هناك دور، إلا أنه یتم تجاهل الشباب وعدم الاستفادة منهم.د. 

4. ما الذي لا یتضمنه قرار مجلس الأمن رقم 2250 بشأن الشباب والسلام والأمن؟ 

زیادة المشاركة الفعالة للشباب في عملیات صنع القرار، في المراحل المختلفة سواء من المفاوضات ومن تنفیذ اتفاقیات السلام.أ. 

حمایة المدنیین، مع الإشارة بشكل خاص إلى الشباب، أثناء النزاع المسلح وفي فترة ما بعد النزاع ولتحقیق هذه الغایة، ینبغي تعزیز وحمایة حقوق ب. 
الضحایا في سیاقاتهم المختلفة، وحمایتهم من أي شكل من أشكال العنف الجنسي أو العنف القائم على النوع الاجتماعي.

دعم الدول الأعضاء لخلق فرص العمل وتوفیر سبل العیش للمجتمعات، من خلال برامج التوظیف وریادة الأعمال التي تركز على الشباب.ج. 

دعم الشباب من خلال سیاسات وأدوات شاملة تسمح لهم بالعمل كلاعبین رئیسیین في منع العنف والتطرف العنیف والإرهاب، وخاصة من خلال د. 
رفع مستوى الوعي والتثقیف من أجل السلام. 

5. ما هو التعلیم من أجل السلام واللاعنف وفقا للأمم المتحدة؟

التعرف على عملیات التفاوض والسلام في سیاق النزاعات المسلحة الأخیرة.أ. 

إطار تعلیمي شامل یتضمن التدریب والمهارات والمعلومات لتعزیز ثقافة السلام واللاعنف، على أساس حقوق الإنسان.ب. 

. دراسة النظریات التاریخیة والفلسفیة المتعلقة بالسلام والنزاع والعنف.ج. 

ممارسة المحبة والرحمة والثقة والإنصاف والتعاون لكل إنسان وكل أشكال الحیاة على أرضنا.د. 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000160787
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000160787
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6. یحُتفل في 20 حزیران/یونیو على أنه یوم الأمم المتحدة العالمي للاجئین، یوم للاعتراف بقوة وشجاعة وقدرة تكیفّ اللاجئین 
المرغمین على ترك كل شيء خلفھم للفرار من الاضطھاد والنزاع والعنف وانتھاك حقوق الإنسان. ما هو تعریف قدرة التكیفّ؟

عملیة تتضمن إعادة هیكلة العلاقات بین أطراف النزاع  لإعادة العلاقات السلمیة بین أطراف النزاع. أ. 

محاولة للتوصّل إلى حل یلبي اهتمامات جمیع الأطراف المنخرطة في النزاع من خلال إجراء مناقشات بین الأطراف أنفسهم. ب. 

قدرة الشخص أو النظام أو المجتمع المحلي أو المجتمع المعرّض للصدمات أو النزاعات على مقاومة وامتصاص آثارها والتكیفّ معها والانتعاش ج. 
منها في الوقت المناسب وبشكل فعال.

عملیة یسهل من خلالها طرف ثالث حل النزاع دون أن یكون له السلطة لفرض حل على الأطراف. د. 

7. أي من العبارات التالیة صحیحة؟

في النزاعات المعاصرة، یصل عدد الضحایا المدنیین، ومعظمهم من النساء والأطفال، إلى 90 في المائة. أ. 
یمكن أن تواجه النساء في المجتمعات التي مزقتها الحرب أشكالاً محددة ومدمرة من العنف الجنسي، والتي في بعض الأحیان یتم نشرها بشكل ب. 

منهجي لتحقیق أهداف عسكریة أو سیاسیة.
لا تزال المرأة ممثلة بشكل ضعیف في عملیات السلام الرسمیة، على الرغم من مساهمتها في العدید من طرق غیر رسمیة لحل النزاعات.ج. 
كل ما سبق.د. 

8. أي من العبارات التالیة صحیحة؟

التماسك الاجتماعي هو عملیة زیادة التعایش المتناغم في مجتمع معینّ ویساعد في خلق الظروف التمكینیة لمنع وقوع النزاع ولتوطید السلام الدائم.أ. 
التسامح والحوار بین الثقافات یشكلان دافعین أساسیین للسلام ویمكنان من بناء جسور بین الاختلافات وخلق قنوات تواصل.ب. 
یمكن للتعلیم أن یؤدي إلى السلام ویشكل جزءاً من "إعادة البناء على نحو أفضل" من خلال دعم تحوّل المؤسسات السیاسیة والتنمیة الاجتماعیة والنمو ج. 

الاقتصادي والوضع الأمني في بلد معینّ.
كل ما سبق.د. 

9. أي من هدف التنمیة المستدامة 17 یتضمن هدف تعزیز السلام والمجتمعات الشاملة للتنمیة المستدامة؟

الهدف 16.أ. 
الهدف 4.ب. 
الهدف 10.ج. 
كل ما سبق.د. 

10. هل تعرف أي هدف لا یشكل جزءاً من الھدف 16 من أهداف التنمیة المستدامة؟

خفض بشكل كبیر جمیع أشكال العنف ومعدلات الوفیات ذات الصلة في كل مكان.أ. 
إنهاء إساءة معاملة الأطفال واستغلالهم وتعذیبهم وسائر أشكال العنف المرتكب ضدهم. ب. 
إلغاء عقوبة الإعدام في الأنظمة القانونیة في كل مكان.ج. 
تعزیز المؤسسات الوطنیة المعنیة لمنع العنف ومكافحة الإرهاب والجریمة.د. 

الاختلافات:

وبدلاً من ذلك، یمكن للمشاركین أیضاً البدء بالاختبار من البدایة والعمل في مجموعات صغیرة للإجابة على الأسئلة سؤال تلو الآخر. قد یشجع 	 
المدرّب المشاركین على اختیار اسم للمجموعة )على سبیل المثال، أسماء الفواكه( وتسجیل النتائج. ویمكن لكل مجموعة إجراء مناقشة موجزة 

وسوف تحتاج إلى بناء الإجماع على الإجابة الصحیحة.

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط مع المشاركین عن بعد من خلال عرض أسئلة الاختبار والإجابات المتعددة الاختیار عبر 	 
الإنترنت، باستخدام برنامج مثل Mentimeter، والطلب من المشاركین الإجابة علیها خلف شاشاتهم.

إذا كان لدى المشاركین هاتف محمول أو جهاز كمبیوتر، فهناك العدید من الاختبارات القصیرة عبر الإنترنت المتعلقة بالخطة المتعلقة بالشباب 	 
والسلام والأمن والتي یمكن استخدامها بدلاً من النسخة الورقیة. یمكن العثور على مثل هذه الاختبارات عن طریق كتابة "الشباب والسلام والأمن" 

و"اختبار" في متصفح الإنترنت الخاص بك.

بعد الانتهاء من النشاط 23، قد یشرح المدرّب أن المشاركین سوف یركزون الآن على أفضل الممارسات لمشاركة 
 الشباب في عملیات بناء السلام ومنع النزاعات، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2. 

المدة المقترحة: 10 دقائق.

الجزء 2: نقاط الدخول الرئیسیة لمشاركة الشباب في دعم وحمایة السلام والتنمیة

إن المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب في البیئات الهشة والمتأثرة بالنزاعات تعتمد على عدة مبادئ مهمة،6 وخاصة أهمیة الاعتراف بدور الشباب 
وقیادتهم في السلام والأمن، وتعزیز السیاسات والبرامج الشاملة للشباب، وبناء قدرات الشباب بما في ذلك من خلال العمل بشكل تعاوني مع المنظمات 

التي تخدم الشباب، والتي تم تلخیصها في الشكل أدناه:

6. مجموعة العمل المشتركة بین الوكالات التابعة للأمم المتحدة المعنیة بالشباب وبناء السلام )2014(. المبادئ التوجیهیة بشأن مشاركة الشباب في بناء السلام. نیویورك الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر 
باللغة الإنكلیزیة فقط.
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المصدر: مجموعة العمل المشتركة بین الوكالات المعنیة بمشاركة الشباب في بناء السلام )2015(

هناك العدید من نقاط الدخول الرئیسیة للشباب للمشاركة في دعم السلام والأمن،7 والتي تم شرحها بالتفصیل في الدراسة الرائدة من صندوق الأمم 
المتحدة للسكان، بعنوان "السلام المفقود"8 ومن المهم التأكید من أن الشباب قادرون على العمل على كل المستویات: المستوى بین الأقران، والمستوى 
الأسري، والمستوى المجتمعي، والمستوى الوطني، والمستوى الإقلیمي، والمستوى الدولي. وعلى مستوى القاعدة الشعبیة على وجه الخصوص، غالباً 
ما تعمل مشاركتهم كنسیج رابط بین جهود السلام المتنوّعة، من خلال تعزیز التماسك الاجتماعي في مجتمعاتهم، وسد الفجوات بین المجتمعات، وربط 

ف بأنه مدى الثقة في الحكومة وداخل المجتمع والاستعداد للمشاركة الجماعیة نحو  بناء السلام على مستویات مختلفة. التماسك الاجتماعي، الذي یعُرَّ
رؤیة مشتركة للسلام والمجتمعات الشاملة، هو محرّك للاستقرار السیاسي والازدهار والقدرة على الصمود في مواجهة الصدمات بما في ذلك أثناء 

النزاع وبعده، وتمكینه من منع التطرّف العنیف ودعم المؤسسات المستجیبة والشاملة والمرنة.9 

تعرّف على المزید حول منع التطرّف العنیف من خلال التعلیم 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة – معهد مهاتما غاندي للتعلیم من أجل 	 
السلام والتنمیة المستدامة )2019(. دلیل الشباب للوقایة من التطرّف العنیف من 

خلال التعلیم. نیودلهي، الهند. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة )2018(. منع التطرّف العنیف من 	 
خلال التعلیم: الأنشطة الفعاّلة والتأثیر. باریس، فرنسا. متوفر باللغة العربیة 

والانكلیزیة والفرنسیة. 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة وتحالف الحضارات التابع للأمم 	 
المتحدة )2016(. محو الأمیة الاعلامیة والمعلوماتیة: تعزیز حقوق الإنسان 

ومكافحة التطرّف والتشدد. باریس، فرنسا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة )2016(. دلیل المعلم للوقایة من 	 
التطرّف العنیف. باریس، فرنسا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

بالإضافة إلى ذلك، یمكن للشباب أیضاً الاستجابة 
لأنواع مختلفة من العنف بما في ذلك النزاع 

السیاسي، والعنف الإجرامي المنظم، والتطرّف 
العنیف، والعنف الجنسي والعنف القائم على النوع 

الاجتماعي. وفي ما یتعلق بمنع التطرّف العنیف 
والاستجابة هناك العدید من الأمثلة عن المساهمات 

الإیجابیة التي یقدّمها الشباب، من خلال مجموعة 
واسعة من المبادرات بقیادة شبابیة، بدءاً من العمل 
على نطاق صغیر وعلى المستوى المحلي للغایة، 

وتنفیذ حملات الدعوة في وسائل الإعلام ومن خلال 
برامج التعلیم التي تروّج لفك الارتباط وإعادة دمج 

المقاتلین السابقین، إلى العمل العابر للحدود الوطنیة 
لشبكات من بناة السلام الشباب.10

واخیراً، یمكن للشباب أن یشاركوا في جمیع مراحل السلام والنزاعات: في الوقایة، وفي السیاقات الإنسانیة، وفي سیاقات ما بعد النزاع:

یمكن للشباب أن یساهموا في منع اندلاع العنف في حالات السلام النسبي أو في بیئات "ما قبل النزاع"، بما في ذلك من خلال التدخلات المبكرة 	 
لمنع العنف. ویمكن للشباب أن یشاركوا في عملیات الحكم والعملیات السیاسیة11 لدعم السلام والأمن، من خلال ممارسة النفوذ وذلك بالتصویت 
والمناقشة العامة والحوار مع صناع القرار، من خلال المشاركة في أو إجراء التثقیف المدني وتثقیف الناخبین، ومن خلال أن یصبحوا مسؤولین 

7. أنظر النشاط بعنوان "ما الذي یمكنك فعله لتعزیز السلام والأمن في مجتمعك؟"، ص 225.
8. صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب دعم بناء السلام التابع للأمم المتحدة )2018(. السلام المفقود: دراسة مستقلة عن التقدم المحرز في مجال الشباب والسلام والأمن. نیویورك، الولایات المتحدة 

الأمریكیة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.
9. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2020(. تعزیز التماسك الاجتماعي: الإطار المفاهیمي وتداعیات البرمجة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

10. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – مركز أوسلو للحوكمة )2019(. الخطوط الأمامیة: الشباب في طلیعة منع التطرف العنیف والتصدي له. نیویورك، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغتین العربیة 
والإنكلیزیة.

11. أنظر الوحدة 2 حول "المشاركة السیاسیة للشباب"، ص 95.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000260547?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000260547?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000260547?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000266105?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000266105?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246371?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246371?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000244676?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000244676?locale=fr
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000244676?locale=fr
https://www.youth4peace.info/progressstudy
https://www.youth4peace.info/progressstudy
https://www.undp.org/arab-states/publications/strengthening-social-cohesion-conceptual-framing-and-programming-implications
https://www.undp.org/publications/frontlines
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منتخبین خاصة على المستوى المحلي، ومن خلال الانخراط في العملیات السیاسیة وصنع القرار، بما في ذلك العملیات السیاسیة غیر الرسمیة 
مثل المجالس الوطنیة للشباب وبرلمانات الشباب. في السیاقات الهشة والمتأثرة بالنزاع، یمكن أن تساعد إمكانیة الشباب في بناء الجسور عبر 
الأحزاب السیاسیة والمصالح الخاصة، وأن یكونوا أكثر توجهاً نحو المستقبل وإظهار الانفتاح على التغییر والتغذیة الراجعة والتعلم في إدارة 

النزاع وتعزیز السلام. یمكن للشباب أیضاً الانخراط في مساحات غیر رسمیة للمشاركة، مثل التحالفات التي یقودها الشباب والتي تدافع عن السلام 
والأمن، والمشاركة الشعبیة في بناء السلام والتجمعات والمظاهرات السلمیة، والتي یمكن أن تقدم مساهمات حاسمة للسلام.12 ویمكن للمراكز 
والأندیة المجتمعیة والشبابیة، على سبیل المثال، وخاصة عندما یدیرها الشباب وتدعمها مجتمعاتهم، أن تلعب أدواراً مهمة في تعزیز التماسك 

الاجتماعي والإدماج من خلال الوصول إلى الفئات الضعیفة والمهمشة، والتي غالباً ما تكون الأكثر عرضة للعنف والاستغلال. ومن خلال وسائل 
الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي، یمكن للشباب أن یشاركوا في نشر رسائل السلام، والمساهمة في تفكیك حملات التضلیل، وخطاب الكراهیة 
والتطرف العنیف على المنصات الرقمیة.13 ویمكنهم أیضا استخدام الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات لتعزیز السلام والأمن من خلال 

مبادرات مثل منصات التمویل الجماعي، وبرامج الاستجابة الأولیة المعتمدة على التكنولوجیا، وتطبیقات الأمن القائمة على نظام المعلومات 
الجغرافیة، وألعاب السلام، والعدید من التطبیقات الأخرى.

أثناء النزاعات والكوارث والأزمات المطوّلة وفي السیاقات الإنسانیة،14 یمكن للشباب أن یكونوا هم من یتواجدون في الخطوط الأمامیة لجهود 	 
الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها والتعافي منها، ویحمون مجتمعاتهم وبیئاتهم. وفي جمیع مراحل العمل الإنساني، یمكن أن تساعد معرفة الشباب 

بمجتمعاتهم في تحدید الحلول اللازمة لتعزیز القدرة على الصمود والاستقرار وبناء السلام. 

إن إشراك الشباب بشكل إیجابي ومنحهم حصة في مجتمعاتهم خلال فترة الانتقال بعد النزاع العنیف أمر مهم لتحقیق السلام والأمن على المدى 	 
الطویل. فعندما یتم إشراك الشباب بشكل هادف، یمكنهم المساهمة في صیاغة اتفاقیات السلام لتشمل وجهات نظر محددة للشباب، ومراقبة 

وقف إطلاق النار، وحل النزاعات على المستوى المحلي، وزیادة الوعي حول اتفاقیات السلام وبناء الملكیة المحلیة. توفر تكنولوجیا المعلومات 
والاتصالات فرصاً جدیدة للوسطاء وصانعي السلام الشباب للمشاركة مع الشباب وشمل تصوّرات الشباب، مثلاً من خلال آلیات التشاور عبر 

الإنترنت. هناك العدید من الأمثلة حول مبادرات بناء السلام، مثلاً یمكن للریاضة للتنمیة والسلام15 أن تنشئ بیئة تعاونیة وغیر مهددة مواتیة لبناء 
التسامح، والحوار بین الثقافات والإثنیات، والمصالحة في أعقاب النزاعات المسلحة.

معلومات إضافیة:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – مركز أوسلو للحوكمة )2019(. الخطوط الأمامیة: الشباب في طلیعة منع التطرّف العنیف والتصدي له. 	 
نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

صندوق الأمم المتحدة للطفولة والمجلس النرویجي للاجئین )2019(. نسخة تجریبیة من المبادئ التوجیهیة للعمل مع الشباب ومن أجلهم في 	 
الأوضاع الإنسانیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

مجموعة العمل المشتركة بین الوكالات التابعة للأمم المتحدة المعنیة بالشباب وبناء السلام )2016(. مشاركة الشباب في بناء السلام: مذكرة 	 
عملیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

12. أنظر الجلسة 3 حول "المشاركة المدنیة للشباب"، ص. 161.
13. أنظر الجلسة 4 حول "مشاركة الشباب في العصر الرقمي"، ص. 231.

14. صندوق الأمم المتحدة للطفولة والمجلس النرویجي للاجئین )2019(، النسخة النموذجیة للمبادئ التوجیهیة للعمل مع ومن أجل الشباب في السیاقات الإنسانیة. نیویورك، الولایات المتحدة، متوفر باللغة 
الإنكلیزیة فقط.

15. وكالة الولایات المتحدة للتنمیة الدولیة ویوث باور 2)2020(. بقیادة شبابیة: عدة بدایة الریاضة من أجل التنمیة والسلام. واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

الشبكة المتحدة لصانعي السلام الشباب )2016(. ترجمة سیاسة الشباب والسلام والأمن إلى ممارسة عملیة: دلیل لبدء تنفیذ قرار مجلس الأمن 	 
رقم 2250 على المستوى المحلي والوطني. لاهاي، هولندا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

الشبكة المتحدة لصانعي السلام الشباب )بدون تاریخ(. مجموعة أدوات التدریب للشباب من أجل السلام. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر 	 
باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

بعد تقدیم نظرة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یقوم المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي رقم 24 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقیقة.

النشاط 24: ما الذي یمكنك فعله لتعزیز السلام والأمن في مجتمعك المحلي؟

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

تحدید الإجراءات 	 
الملموسة لدعم السلام 
والأمن على مستوى 

المجتمع

الوقت الإجمالي25 دقیقة: 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشة في مجموعات 	 
صغیرة من 6 أشخاص 

)طاولة واحدة(

تأمل بالإحاطة في 	 
المجموعة الكاملة

ورقة المساعدة	 

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تحدید الإجراءات الملموسة لدعم السلام والأمن على مستوى المجتمع	 

]المهارات[ ممارسة المهارات التحلیلیة والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز ثقافة السلام واللاعنف، وإظهار الالتزام بمنع النزاعات وحلها، وبناء السلام، والمصالحة، والحوار بین الثقافات، 	 
والتسامح، والتماسك الاجتماعي.

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون عن المرونة ومشاركة الشباب في دعم السلام والأمن على مستوى المجتمع. قد یقدّم المدرّب أمثلة من 	 

تجربته الشخصیة أو المهنیة.

https://www.undp.org/publications/frontlines
https://www.undp.org/publications/frontlines
https://www.undp.org/publications/frontlines
https://www.undp.org/publications/frontlines
https://www.undp.org/publications/frontlines
https://unoy.org/wp-content/uploads/Practice-Note-Youth-Peacebuilding-January-2016.pdf
https://unoy.org/wp-content/uploads/Practice-Note-Youth-Peacebuilding-January-2016.pdf
https://www.undp.org/publications/frontlines
https://www.youthlead.org/resources/sports-development-and-peace-starter-kit
https://www.youthlead.org/resources/sports-development-and-peace-starter-kit
https://unoy.org/wp-content/uploads/2250-Launch-Guide.pdf
https://unoy.org/wp-content/uploads/2250-Launch-Guide.pdf
https://unoy.org/wp-content/uploads/2250-Launch-Guide.pdf
https://unoy.org/downloads/youth4peace-training-toolkit/
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إشرح أن النشاط سیتطلب من المشاركین العمل في مجموعات صغیرة لتعبئة جدول )أنظر النشرة( وتقدیم مقترحات لإجراءات ملموسة لدعم 	 
السلام والأمن على مستوى المجتمع. وشجع المشاركین على الاستفادة من المعرفة التي اكتسبوها في الوحدتین 2 و3 بشأن المشاركة السیاسیة 

والمدنیة للشباب.

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة لتعبئة الجدول )أنظر النشرة(.	 

سواء كان المشاركون من نفس البلد أو من بلدان مختلفة، قد یرغب المدرّب بمساعدة المناقشات الأولیة من خلال تقدیم بعض الأمثلة حتى یتمكن 	 
المشاركون من تحدید الإجراءات الملموسة بسهولة أكبر.

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، اجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل مربع في الجدول أثناء التمرین؟ وإذا لم تتمكن من ذلك، فأي مربع )مربعات( قمت بملئه، ولماذا؟ 	

في أي مجال )على سبیل المثال، المجال السیاسي، والمدني، والإعلامي، والرقمي( تعتقد أنه یمكنك إحداث التأثیر الأكثر إیجابیة في دعم  	
السلام والأمن؟ في أي مجال تعتقد أن المنظمات التي تخدم الشباب یجب أن تعمل وتحصل على الدعم؟

هل تعتقد أن بعض هذه الإجراءات لها تأثیر أكبر في أي مرحلة من مراحل السلام والنزاع: في الوقایة، وفي السیاقات الإنسانیة، وفي  	
سیاقات ما بعد النزاع؟

هل شاركت سابقاً في أنشطة لدعم السلام والأمن كطالب أو متطوّع؟ إذا كنت تعمل في منظمة، ما هي الأنشطة المتعلقة بالسلام والأمن  	
التي تنفذها منظمتك؟ ما هي التحدیات والفرص التي واجهتها أنت أو منظمتك؟

كیف یتم الاستفادة من الدروس المستفادة من الوحدات السابقة )أنظر الوحدات حول "المشاركة السیاسیة للشباب" و"حول "المشاركة  	
المدنیة للشباب" هل هي ذات صلة بهذا التمرین؟

ما أكثر ما أثار اهتمامك أو فاجأك أو أي معلومات مثیرة للاهتمام تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

دلیل مرجعي للمدرّب: إجابات محتملة للتمرین

أفكار للعملالمنطقة

1. المشاركة السیاسیة

كن مطلعاً على الأحداث الجاریة في بلدك أو في المنطقة أو على المستوى العالمي، وافهم كیفیة تأثیر هذه 	 
القضایا علیك وعلى أقرانك وعائلتك وزملائك ومجتمعك.

اهتم بمدینتك، واحضر اجتماعات المجلس، وشارك في منصات الحوار، وآلیات ردود الفعل، واكتب إلى 	 
السیاسي/الممثل الخاص بك، أو الحكومة المحلیة.

تسجّل للتصویت )وصوّت فعلیاً!(، وروّج لأهمیة الانتخابات والتمثیل من حولك، وترشّح للمناصب المنتخبة، 	 
بما في ذلك المناصب على المستوى المحلي.

نظّم مشاریع مجتمعیة لمعالجة القضایا أو الأسباب السیاسیة المحلیة التي تهمك، على سبیل المثال، حملات 	 
التنظیف، وحملات التعلیم الشامل.

.2

المشاركة المدنیة

شارك في الأحداث المتعلقة بالسلام والأمن، على سبیل المثال، مناقشات وحوارات السلام، وجلسات 	 
التواصل، والندوات بین الثقافات والأدیان وورشات العمل والتجمعات والمظاهرات من أجل السلام.

ادع المتحدثین والخبراء في مجال السلام إلى فعالیاتك أو مكان عملك أو مجتمعك؛ وحیثما ومتى كان ذلك 	 
ممكناً، أعط صوتاً للضعفاء والمهمشین.

تطوّع مع المنظمات التي یقودها الشباب، ومجموعات المتطوّعین، والمراكز المجتمعیة العاملة على تعزیز 	 
السلام والأمن.

استخدم أشكال إبداعیة من المشاركة المدنیة لتعزیز السلام، على سبیل المثال، ابتدع فناً/موسیقى، وأنشئ 	 
مسرحاً تعلیمیاً، وإذاعة مجتمعیة، وأقم مهرجانات ریاضیة وموسیقیة لتعزیز السلام واللاعنف.

.3

الإعلام والمشاركة الرقمیة

ارفع مستوى الوعي، على سبیل المثال، تنظیم حملات المناصرة، وكتابة المقالات/المدوّنات ونشر المقالات 	 
على وسائل التواصل الاجتماعي حول تعزیز السلام.

أنشئ أو شارك في أنشطة جمع التبرعات عبر الإنترنت للقضایا التي تهمّك.	 

انضم إلى المجتمعات والمجموعات عبر الإنترنت التي تركز على السلام والمصالحة والحوار بین 	 
الثقافات والتسامح والتماسك الاجتماعي وشارك فیها، على سبیل المثال، إتبع علامات التصنیف مثل 

.#ActOn2250 و #Youth4Peace

نظم أو إحضر تدریبات/ ندوات عبر الإنترنت حول اللاعنف، وحل النزاعات البدیل، وإدارة النزاعات، 	 
وحل النزاعات، ودراسات السلام.
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.4

المجال الشامل

ثقف نفسك )وعلمّ الآخرین(: إقرأ الكتب/البودكاست حول السلام، وحول الهیاكل التي تنتج الظلم وعدم 	 
المساواة، وإرثها التاریخي، وتعرّف على الأحداث الحاسمة والأشخاص الذین خلقوا التغییر الإیجابي والتقدّم.

مارس السلام واللاعنف والتسامح في حیاتك الیومیة، على سبیل المثال، الاستماع بهدف الفهم، ومساعدة 	 
الآخرین عندما تستطیع، والفضول بشأن المجتمعات واللغات الأخرى، وما إلى ذلك.

فكر جیداً في أي أحكام مسبقة قد تكون لدیك واعمل على تفكیكها؛ تعامل مع جمیع الناس باحترام ولطف، 	 
بغض النظر عن العرق أو النوع الاجتماعي أو الخلفیة العرقیة وما إلى ذلك.

مارس الرعایة الذاتیة والتأمل حتى تتمكن من نشر الخیر للآخرین.	 

النشرة:

ماذا یمكنك أن تفعل لتعزیز السلام والأمن في مجتمعك المحلي؟

ماذا یمكنك أنت – من مستواك الفردي، وعاملاً من المستوى الشعبي – أن تفعل بهذا الشأن في الممارسة لدعم السلام والأمن؟ كن تعاونیاً وابتكاریاً 
لإیجاد الأفكار الأكثر تأثیراً للعمل في مجتمعك المحلي. وفر 3 أمثلة على الأقل لكل مجال: المشاركة السیاسیة، المشاركة المدنیة، الإعلام، المشاركة 

الرقمیة، وأفكار أخرى.

أفكار للعملالمجال

1. المشاركة السیاسیة
 	 

 	 

 	 

.2

المشاركة المدنیة

 	 

 	 

 	 

.3

الإعلام والمشاركة الرقمیة

 	 

 	 

 	 

.4

أفكار أخرى

 	 

 	 

 	 

الاختلافات: 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت، وتشجیعهم على المناقشة 	 
.Google Jamboard أو Zoom Whiteboard وتعبئة الجدول بشكل تعاوني، باستخدام برنامج مثل

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في "تمدید الجلسة."
المدة المقترحة: 5 دقائق.

تمدید الجلسة

شجّع المشاركین على التعمق أكثر في دراسات السلام والنزاعات، من خلال التركیز على بناء السلام الاستراتیجي، وإدارة النزاع، وحل النزاعات، 
والوساطة، ودراسات السلام، والعمل اللاعنفي، وحل النزاعات بالطرق البدیلة، على سبیل المثال باستخدام الدورات التدریبیة الذاتیة عبر الإنترنت من 
معهد الولایات المتحدة للسلام و أكادیمیة السلام الإیجابي المتوفرة باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة. ذكّر المشاركین بأن تعزیز السلام واللاعنف 
یمكن أن یكون بسیطاً مثل كتابة مدوّنة أو النشر على وسائل التواصل الاجتماعي أو حضور تجمع للسلام أو دعوة متحدث إلى حدث ما أو مكان عمل 

أو مجتمع. إدع المشاركین إلى التفكیر في فوائد التسامح والانفتاح واحترام التنوّع الثقافي والدیني في حیاتهم الیومیة: كیف یعتقدون أن القدرة على قبول 
اختلافات الآخرین یمكن أن یكون لها تأثیر إیجابي على رفاهیة الفرد ورفاهیة المجتمع؟

التفكیر في الوحدة 3

المدة الإجمالیة المقترحة للتفكیر: 20-30 دقیقة. 

نشاط التأمل: أداة دفتر الیومیة للتعلم

أصر على أن تعمل المجموعة على خلق جو هادئ وتعلیمي لكل فرد للتفكیر، دون أي تشتیت أو مقاطعة. یرجى الرجوع إلى نصائح المدرّب المقدمة 
سابقاً في "وحدة التفكیر 1".16

16. أنظر القسم حول "التأمل بالوحدة 1"، ص. 91.
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النشرة:

التأمل: دفتر الیومیة خاصتك للتعلمّ

إقرأ الأسئلة التالیة بعنایة وتأمل بما تعلمّته الیوم! أهدف إلى كتابة 500 كلمة تقریباً )صفحة 1(

إدخال دفتر الیومیة خاصتكالأسئلة التوجیھیة 

 ما هي الأفكار والمشاعر التي تطرأ لك في ما یتعلق بهذه الوحدة؟	 

ماذا كانت نقاطك العالیة والمنخفضة؟	 

ما هي الدروس الرئیسیة التي استفدت منها في ما یتعلق بالمشاركة 	 
المدنیة؟

هل مر وقت الیوم حیث شعرت أنك مرتبكاً أو محبطا؟ً كیف تعاملت 	 
مع هذا الشعور؟

ماذا أو من أثر كثیراً على تجربتك الیوم/في هذه الوحدة؟	 

ما هي تجربتك المفضلة حتى الآن؟ كیف أثبتت هذه التجربة نموّك؟	 

صف لحظة حیث "طرأت" لك فكرة ما. كیف حدث ذلك؟	 

صف إنجازاً ستتمكن من الاعتماد علیه في المستقبل.	 

هل تعلمت أي شيء عن نفسك من خلال هذه الوحدة؟	 

كیف تعتقد أن ما تعلمته الیوم وأنجزته سیساعدك في أهدافك 	 
التعلمیة/المهنیة؟

إن كنت ستسدي نصیحة لشخص آخر یرید أن یتعلم هذا الموضوع، 	 
ماذا ستقول له؟

ما هي التحدیات الشخصیة التي تود أن تضعها لنفسك للوحدة 	 
التالیة؟

04ما هي التعقیبات التي ترید تقدیمها للمدرّب؟	 
مشاركة الشباب 

في العصر الرقمي
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الوحدة 4: مشاركة الشباب في العصر الرقمي

الوقت المقترح للوحدة : 210 دقائق ) 3 ساعات ونصف دون فترات الغداء والاستراحة(.

ستساعد الوحدة الرابعة المشاركین في تطویر معرفتهم الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة وفهم التوجهات البشریة والثقافیة والمجتمعیة والتكنولوجیة 
الأساسیة، والتهدیدات والفرص المتصلة بالأشكال التقلیدیة والجدیدة للإعلام والتكنولوجیات الرقمیة، وكیف تؤثر على مشاركة الشباب في الحیاة العامة. 

ورغم تعدد الفرص والطموحات للمشاركة المدنیة للشباب المتصلة بالتطورات في النظم الإعلامیة والتكنولوجیة، والمصادر، والخدمات، هناك أیضاً 
حاجة ملحة لفهم وتخفیف التحدیات التي تشكلها للمجتمع ولمشاركة الشباب. فمن خلال الأنشطة التفاعلیة، سیمارس المشاركون المهارات ذات الصلة 

للعمل الفعال في المجالات الإعلامیة والرقمیة، وسیتمكنون من تحلیل، وشرح، وتقییم أهمیة المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب في العصر الرقمي 
والدفاع عنها.

المصطلحات والمفاهیم 

وسائل الاعلام الشبابیة 
والمشاركة الرقمیة

المجموعة الواسعة من الأنشطة التي یقوم بها الشباب إما بمفردهم أو بالاشتراك مع آخرین، وفي وسائل الإعلام 
ومن خلالها وباستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات.

محو الأمیة الرقمیة 
والإعلامیة والمعلوماتیة 

النطاق الواسع من القدرات التقنیة والمعرفیة والاجتماعیة والثقافیة والإبداعیة التي تسمح للناس بالوصول 
إلى أنواع مختلفة من تكنولوجیا المعلومات والاتصالات الرقمیة والوسائط والتفاعل معها وإنشائها وتقییمها 

بشكل نقدي. وبعبارة أخرى، فإنها تشمل مجموعة من الكفاءات والسمات والسلوكیات التي تستغل الفوائد 
والفرص التي توفرها العوالم الإلكترونیة والإعلامیة، وفي الوقت نفسه تعمل على بناء القدرة على الصمود 

ضد الأضرار المحتملة.

الجلسة 12: مشاركة الشباب في وسائل الاعلام ومن خلالها

المدة المقترحة للدورة: 90 دقیقة.

الوصف 

تشكل وسائل الإعلام جزءاً مهماً من البیئة المواتیة التي تؤثر )سلباً وإیجاباً( على ما إذا كان الشباب یشاركون في الحیاة العامة وكیف یشاركون 
فیها، وغالباً ما تكون ممراً للعدید من أشكال المشاركة المدنیة للشباب. ستستكشف هذه الجلسة الطرق العدیدة التي یمكن للشباب من خلالها المشاركة 
في وسائل الإعلام ومن خلالها: ما هي التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب في مجال الإعلام والاتصالات، وكیف یمكن للشباب المشاركة 
كمستهلكین للإعلام ومنتجین للمعلومات/المحتوى؟ ستتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة من خلال تحلیل وتقییم قطعة إخباریة من زوایا 

مختلفة، واستكشاف تصاعد التحیزّ والتمییز والكراهیة، وتحدید طرق مواجهتها.

نتائج التعلم

في نهایة هذه الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الروابط بین حریة التعبیر والرأي، والحق في تلقي المعلومات، والمشاركة المستنیرة في الدیمقراطیة والحكم، ووسائل الإعلام كأداة 	 
للشفافیة والمساءلة، والدور الأساسي للجهات الإعلامیة الرئیسیة، وأهمیة احترام التنوّع والإدماج في وسائل الإعلام.

]المهارات[ تطویر الوعي والفهم بالمعلومات والإعلام )محو الأمیة الإعلامیة والمعلوماتیة( ذات الصلة بمشاركة الشباب الفعالة في مجال وسائل 	 
الإعلام )الاجتماعیة(، سواء كمنشئین أو متلقین للمعلومات، بما في ذلك المناصرة، والتوعیة، والتواصل، وتحسین قدرتهم على تحدید خطاب 

الكراهیة والدعایة والمعلومات الخاطئة والمعلومات المضللة في وسائل الإعلام )الاجتماعیة( ومواجهتها.

 	 Attitudes and values[ Exhibit leadership, embody and promote among their peers and community the[
 importance of young people‘s right to access to information, freedoms of expression and opinion, and

.supporting media freedom, independence, pluralism, and safety

بعد التعریف بموضوع الجلسة الرئیسي بإیجاز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم أعلاه، وبعض المصطلحات والمفاهیم 
 الرئیسیة، وذلك استناداً إلى احتیاجات/مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 10 دقائق.

محتوى الجلسة: مشاركة الشباب في وسائل الإعلام ومن خلالھا

المصطلحات والمفاهیم

مجموعة واسعة من منافذ الاتصال أو الأدوات المستخدمة لتخزین وتسلیم المعلومات أو البیانات.وسائل الإعلام

محو الأمیة الاعلامیة 
والمعلوماتیة 

أنظر تعریف "محو الأمیة الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة" أعلاه.

الصحافة المواطنیة
یشُار إلى هذا الشكل من أشكال المشاركة في وسائل الإعلام أحیاناً باسم "الصحافة التشاركیة" أو "صحافة 

الشارع" أو "وسائل الإعلام التعاونیة"، ویتكوّن من قیام المواطنین بدور نشط في عملیة جمع الأخبار 
والمعلومات وإعداد التقاریر عنها وتحلیلها ونشرها خارج المنظمات الإعلامیة الرسمیة.



الوحدة 4

234235

المعلومات الكاذبة والتي تم إنشاؤها عمداً لإیذاء شخص أو مجموعة اجتماعیة، أو منظمة أو بلد.المعلومات الخاطئة

المعلومات المضللة
المعلومات الكاذبة ولكن لم یتم إنشاؤها بقصد التسبب بضرر، ومن الدعایة، وهي المعلومات التي یتم مشاركتها 

باستخدام تقنیات الإقناع غیر الأخلاقیة مثل التلاعب.

خطاب الكراهیة
التعبیر الاستقطابي الذي یشوّه أو یذل أو یعزز التعصب والعنف ضد الأفراد أو الجماعات من خلال الإشارة 

الصریحة أو غیر المباشرة إلى عرقهم أو أصلهم القومي أو العرقي أو دینهم أو نوعهم الاجتماعي أو عمرهم أو 
إعاقتهم أو هویتهم المشتركة الأخرى.

 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1. 
المدة المقترحة: 10 دقائق.

الجزء 1: التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب في وسائل الإعلام

تشیر وسائل الإعلام إلى مجموعة واسعة من منافذ الاتصال أو الأدوات المستخدمة لتخزین المعلومات أو البیانات وتوصیلها وتشمل جمیع أشكال 
التعبیر ووسائل نشرها بما في ذلك اللغة المنطوقة والمكتوبة ولغة الإشارة والتعبیر غیر اللفظي مثل الصور والأشیاء الفنیة والرسوم المتحركة 

والمتیمات وأي وسیلة أخرى حسب الاختیار. وهي تشمل صناعة الاتصالات الإعلامیة الجماهیریة )على سبیل المثال، الصحف وغیرها من وسائل 
الإعلام المطبوعة، والبث الإذاعي والتلفزیوني، والنشر، ووسائل الإعلام الإخباریة، والتصویر الفوتوغرافي، والسینما، والإعلان(، والمعلومات 
الفردیة ومنشئي المحتوى وكذلك الطرق غیر الرسمیة لمشاركة الأخبار والمعلومات، بما في ذلك عبر الإنترنت. لفهم مشاركة الشباب في وسائل 

الإعلام ومن خلالها بشكل أفضل، هناك العدید من الأسئلة التي تحتاج إلى أخذها في الاعتبار.

ما هي التحدیات الرئیسیة التي تواجه مشاركة الشباب في وسائل الإعلام؟

یواجه الشباب حواجز متعددة الأبعاد ومترابطة عند المشاركة في ومن خلال وسائل الإعلام قد تجعلهم یشعرون بالعجز والإقصاء. ویمكن تلخیص 
التحدیات الرئیسیة على النحو التالي:

على المستوى البنیوي، یؤثر الحیز المدني سلباً على الشباب عند المشاركة في ومن خلال وسائل الإعلام، على سبیل المثال في شكل قیود قانونیة 	 
وأعمال ترهیب أو أعمال انتقامیة على حریتهم في التعبیر وحریة نشر أعمالهم أو الترویج لها، بما في ذلك التشهیر / نزع الشرعیة، والقیود 

الرقمیة والأمن، والرقابة الذاتیة. عندما لا یتمكن الشباب من الوصول إلى الأفكار والتقاریر والمبادرات والقرارات، فإنهم مقیدّون في قدرتهم على 
الوعي والمعرفة بالقضایا والتعبیر عن المخاوف والمشاركة البناءة والمساهمة في الحلول )جانب الطلب(. عندما یعمل الشباب كصحفیین وغیرهم 

من المهنیین الإعلامیین، أو یشاركون الأخبار والمعلومات بشكل غیر رسمي )على سبیل المثال، التدوین، والتدوین بالفیدیو، والتدوین بالصور، 
والبث الصوتي(، فإن القیود المفروضة على وسائل الإعلام الحرة والمستقلة1 تؤثر سلباً على التدفق الحر للمعلومات )جانب العرض(. بالإضافة 
إلى ذلك، یواجه الشباب تصوّرات سلبیة مرتبطة بعمرهم وقلة خبرتهم المتصورة، وتخضع الشابات في العدید من البلدان لـ "تمییز مزدوج" على 

 أساس العمر والنوع الاجتماعي، وبالتالي یواجهن عقبات إضافیة مقارنة بالرجال.

1. أنظر الجلسة حول "المجال لمشاركة الشباب"، ص 39.

وعلى المستوى التنظیمي، في حین تتشابه التحدیات التي تواجهها منظمات المجتمع المدني بشكل عام، تمیل المنظمات الإعلامیة إلى إشراك 	 
عدد أقل من الشباب، الذین غالباً ما یقتصرون على وظائف مبتدئة أو غیر مدفوعة الأجر. وباستثناء عدد قلیل من البلدان، نادراً ما توجد منظمات 
إخباریة أو إعلامیة یقودها الشباب. بالإضافة إلى ذلك، تمیل المنظمات التي تخدم الشباب إلى استخدام قنوات الاتصال والمعلومات غیر الرسمیة، 

مثل وسائل التواصل الاجتماعي وتطبیقات المراسلة، بدلاً من الانخراط في شراكات استراتیجیة مع المنظمات الإعلامیة.

وعلى المستوى الفردي، هناك فجوات في معرفة الشباب بالإعلام والمعلومات2 )أنظر أدناه(. وكثیراً ما یفتقر الشباب أیضاً إلى الخبرة في التعامل 	 
مع المنظمات الإعلامیة وفرص العمل التي توفرها. وفي المشهد الإعلامي، هناك أیضاً في بعض الأحیان خطر استیلاء النخبة/الحضریین/الذكور 

على الأدوار القیادیة. وبالإضافة إلى ذلك، یبتعد الشباب أحیاناً عن العمل في صناعة الإعلام لأسباب اقتصادیة لأنهم بحاجة إلى إعطاء الأولویة 
للمناصب المدفوعة الأجر على المناصب التطوعیة أو ذات الأجر المنخفض داخل المؤسسات الإعلامیة. 

ماهي الفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب في وسائل الإعلام؟

ورغم هذه التحدیات، هناك العدید من الفرص المتاحة للشباب للمشاركة في وسائل الإعلام ومن خلالها، وذلك في دورین رئیسیین: كمستهلكین لوسائل 
الإعلام وكمبدعین للمعلومات والمحتوى.

ومن ناحیة أخرى، باعتبارهم مستھلكین لوسائل الإعلام، یتعرّض الشباب لكمیة متزایدة من الأخبار والمعلومات ووسائل الترفیه، على سبیل المثال 
من خلال قراءة الكتب والمجلات والصحف ومشاهدة البرامج التلفزیونیة. إن التقدّم في تطویر وسائل الإعلام وتدفق المعلومات یتطلبان كفاءات 

معینّة من الجمهور، وخاصة من الشباب، الذین یحتاجون إلى القدرة على الوصول بأمان إلى المصادر وتحلیلها وتقییمها بشكل نقدي، لمعالجة الأخبار 
والمعلومات بشكل فعال.

 
تعرّف على المزید حول محو الأمیة الإعلامیة والمعلوماتیة 

مؤسسة كونراد أدیناور )2020(. محو الأمیة الإعلامیة والمعلوماتیة بین جیل 	 
الألفیة وجیل أواخر التسعینات )زي( في العالم العربي: سد الفجوة من خلال نهج 

قائم على المهارات. عمان، الأردن. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

مركز موارد المشاركة والمعلومات التابع لـ )SALTO )2020. مجموعة 	 
موارد المشاركة في مشاركة الشباب ومحو الأمیة الإعلامیة والمعلوماتیة 

والاتصال. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة وجامعة أثاباسكا )2017(. دورة 	 
تدریبیة مجانیة ومفتوحة حول محو الأمیة الإعلامیة والمعلوماتیة والحوار بین 

الثقافات للشباب. باریس، فرنسا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

تحالف الحضارات التابع للأمم المتحدة وجامعة غوتنبرغ )2016(. فرص 	 
المعلومات والإعلام ومحو الأمیة في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا. غوتنبرغ، 

السوید. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

محو الأمیة الإعلامیة والمعلوماتیة معترف به كأداة 
أساسیة لتعزیز ودعم المشاركة المدنیة للشباب في 
وسائل الإعلام ومن خلالها. ومع تزاید التواصل 

وانخفاض أسعار أجهزة الكمبیوتر الشخصیة والهواتف 
الذكیة، أصبح هذا الأمر ضروریاً، وخاصة مع انتشار 

المعلومات المضللة/الخاطئة على المنصات الرقمیة. 
والتفكیر النقدي هو أحد أهم أحداث القرن الحادي 
والعشرین أو المهارات الحیاتیة3 اللازمة للفعالیة 

والمشاركة الهادفة وهي أساسیة لأن یكون الشباب 
قادرین على فحص وتحلیل المعلومات والأفكار 

لفهم وتقییم قیمها وافتراضاتها، بدلاً من مجرد أخذ 
المقترحات على ظاهرها. 

2. أنظر تعریف "محو الأمیة الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة"، ص 62.
3. أنظر الجلسة حول "القدرات اللازمة لمشاركة الشباب"، ص 61
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تشیر الأدلة4 إلى أن التفكیر النقدي ضروري في سیاق المعلومات المضللة/الخاطئة. على سبیل المثال، قد یضطر الشخص إلى التفكیر في شيء ما. إن 
الشخص الذي یتمتع بعقلیة نقدیة من المرجح أن یشكك في المعلومات المقدّمة، ویبحث عن التحقق ویحاول فهم المنطق )القصد أو الضرر المحتمل( 

وراء الرسالة، واختیار الشكل والكلمات، وعدم القفز إلى استنتاجات سریعة. 

من ناحیة أخرى، یمكن للشباب، باعتبارهم منشئي المعلومات والمحتوى، العمل في منظمات إعلامیة رسمیة مثل الصحف والمحطات الإذاعیة 
وشبكات التلفزیون وجمعیات الصحفیین. ویمكن للشباب العمل في مجموعة واسعة من الوظائف الإعلامیة، بدءاً من مراسلي الأخبار وكتاب الأعمدة 
في الصحف والمراسلین الاستقصائیین والمحررین ورسامي الكاریكاتیر وصناع الأفلام ومنتجي الرادیو والمصورین ومجموعة من الوظائف الفنیة 

الأخرى. وبجانب العمل في الهیئات التنظیمیة الإعلامیة )التي تیسّرها الحكومة في بعض البلدان(، یمكن للشباب المساهمة في تحسین معاییر التقاریر 
المهنیة في قطاع الإعلام، وتعزیز الأداء الجید في وكالات الإعلام، ودعم محو الأمیة الإعلامیة )الرقمیة( وتطویر موظفیها في المؤسسات الإعلامیة.5 

دراسة حالة: إشراك شباب العراق في بناء السلام من خلال الصحافة

قامت منظمة التنمیة الاجتماعیة بالتعاون مع مركز سابق لتطویر الإعلام بتطویر دلیل تدریبي حول أدوات الإعلام الرقمي والتغطیة 
الإعلامیة المراعیة لحساسیة النزاعات. وباستخدام الدلیل، تم تقدیم سلسلة من الدورات التدریبیة في 8 محافظات في العراق لطلاب 

كلیات الإعلام والصحفیین والمدوّنین وغیرهم من المهنیین الشباب في مجال الإعلام. ركزت الدورات التدریبیة على التماسك الاجتماعي 
وتصمیم المبادرات المجتمعیة واستخدام وسائل الإعلام في بناء السلام المستدام والتصویر الفوتوغرافي وتحریر القصص ووسائل التواصل 

الاجتماعي. كما ساعد التدریب في إنشاء شبكة من الصحفیین الذین سیساهمون بأعمالهم المكتوبة في منصة عامة عبر الإنترنت یدیرها 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق.

المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – العراق.

معلومات إضافیة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – العراق )2020(. بناء السلام من خلال الصحافة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 
العراق یطلق برنامج تدریبي للمهنیین الإعلامیین الشباب. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

4. منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة )2018(. الصحافة والأخبار الكاذبة والتضلیل: دلیل لتعلیم الصحافة والتمرین. باریس، فرنسا. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.
5. منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة )2009(. التربیة المدنیة لمحترفي الإعلام: دلیل تدریبي، سلسلة الیونسكو حول تعلیم الصحافة. باریس، فرنسا.

بسبب سرعة تطوّر الإنترنت وتكنولوجیا الأدوات المحمولة، تجد المنظمات الإعلامیة أیضاً طرقاً قویة لوصل الإعلام التقلیدي بالإنترنت ویعمل 
الشباب بشكل متزاید بصفة مهنیین إعلام رقمي، مثلاً كمدیر محتوى رقمي، أخصائي إعلام رقمي، إلى جانب مراكز مرتبطة بالإعلان الرقمي 

وأعمال التسویق )مثلاً، أخصائي علاقات إعلامیة/وسائط متعددة/عامة، مصممي غرافیك/ویب ومهندسي برمجیات(. كما یستطیع الشباب العمل أیضاً 
في الإعلام بشكل غیر رسمي كصحفیین مستقلین ومؤثرین في وسائل التواصل الاجتماعي منخرطین في )مثلاً ، التدوین،  التدوین المرئي،  تدوین 

الصور، البودكاست( ویؤدون دوراً فعلیاً في عملیة تجمیع ونقل وتحلیل ونشر الأخبار والمعلومات. ویشار إلیها أحیاناً بـ "صحافة المواطن"، "الصحافة 
التشاركیة"، "صحافة الشارع" أو "الإعلام التعاوني"، هذا الشكل من المشاركة في الإعلام یصبح شائعاً بشكل متزاید ویعود الفضل بذلك إلى تكنولوجیا 

المعلومات والاتصالات. مثلاً، یستخدم الشباب منصات تبادل الفیدیوهات، تطبیقات الرسائل وتكنولوجیات معلومات واتصالات أخرى لتبادل الأخبار 
والمعلومات بشكل غیر رسمي مع أقرانهم وأسرتهم وزملائم والمجتمع المحلي.

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 1، یجوز أن یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 22 لمساعدة 
 المشاركین "باختبار" محتوى الجلسة.

المدة المقترحة: 30 دقیقة.

النشاط 25: تحلیل وتقییم الأخبار

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

تقییم قصة إخباریة 	 
من مصدرین مختلفین 

لتحلیلها وتقییم موثوقیتها

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

الوصول إلى الإنترنت	 

نتائج التعلم من النشاط:

بنهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم مفاهیم تلوّث المعلومات )على سبیل المثال، التضلیل، المعلومات الخاطئة، الدعایة( من خلال تحلیل وتقییم قصة إخباریة من 	 
مصدرین مختلفین.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة، وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة المعلومات الأساسیة ومحو الأمیة الإعلامیة وعرض الالتزام بمشاركة هذه المعرفة مع الأقران والعائلة والزملاء 	 
والمجتمع.

https://www.iq.undp.org/content/iraq/en/home/stories/2020/12/peacebuilding-through-journalism--undp-iraq-launches-training-fo.html
https://www.iq.undp.org/content/iraq/en/home/stories/2020/12/peacebuilding-through-journalism--undp-iraq-launches-training-fo.html
https://www.iq.undp.org/content/iraq/en/home/stories/2020/12/peacebuilding-through-journalism--undp-iraq-launches-training-fo.html
http://en.unesco.org/fightfakenews
http://en.unesco.org/fightfakenews
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000180402?posInSet=3&queryId=e6f07569-b42c-4333-942f-29eb9d02c947
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التحضیر/المواد:

. منشور مطبوع لكل مشارك )عدة على الأقل للمجموعة الصغیرة(.	 

. أقلام لكل مشارك.	 

. الاتصال بالإنترنت للقیام ببعض البحوث الإلكترونیة. وبدلاً من ذلك، توفیر نسخاً مطبوعة لمقالات صحفیة.	 

نصائح للمدرّب: 

لا یقدم هذا المنهج أمثلة محددة لقصتین إخباریتین لیستخدمها المدرّب، حیث قد تكون الروابط التشعبیة غیر نشطة أو القصص الإخباریة غیر 	 
 Fact ذات صلة بحلول الوقت الذي یتمكن فیه المدرّب من الوصول إلیها. هناك مواقع على شبكة الإنترنت تتضمن أمثلة یمكن استخدامها، مثل
Check /Media Bias، وهي مؤسسة إعلامیة مستقلة عبر الإنترنت مقرها في الولایات المتحدة ومخصصة لتثقیف الجمهور بشأن التحیزّ 

الإعلامي وممارسات الأخبار الخادعة.

یتم تشجیع المدرّب على اختیار الموضوع الأكثر ملاءمة لسیاقاته المحلیة ومستوى المشاركین، بناءً على النصائح التالیة:	 

یجب أن تركز كلا القصتین الإخباریتین )أ( و)ب( على نفس القضیة، ولكنهما تغطیانها/تعالجانها بطرق متنوّعة ودقیقة، مع التركیز على  	
أسئلة التقییم المقدّمة في النشرة، والنظر في 4 مجالات رئیسیة هي: 1. المعلومات الأساسیة حول المقال/القطعة الإخباریة، 2. اختیار اللغة، 

3. الحقائق/المصادر، و4. الانتماءات السیاسیة وغیرها. یجب أن یساعد اختیار القصص الإخباریة المشاركین على تحدید أوجه التشابه 
وكذلك الاختلافات.

في بعض السیاقات، قد یكون من المفید تحلیل وتقییم الأخبار السیاسیة )على سبیل المثال، المتعلقة بالانتخابات الأخیرة أو القادمة، والأحزاب  	
السیاسیة، وصنع السیاسات(، وفي معظم السیاقات، قد یوصى باختیار قصة إخباریة علمیة أو طبیة )على سبیل المثال، تفشي مرض، تأثیر 

تغیر المناخ، كفاءة السیارات الكهربائیة(، شيء مثیر للجدل ولكن لیس بالضرورة مثیراً لجمهورك.

بغض النظر عن الانتماءات السیاسیة أو غیرها للصحیفة / مؤلف القصص الإخباریة، من الأفضل أن یقوم المراسل بإعداد التقریر بنفسه،  	
ولیس مجرد تلخیص التقاریر التي نشرتها وسائل إعلام أخرى.

أحد الاحتمالات هو اختیار قصة إخباریة من إحدى الصحف المرموقة على المستوى الوطني أو العربي، على سبیل المثال، الخبر الذي  	
یحظى بأكبر عدد من القراء في بلد معینّ أو في المنطقة، في حین قد یكون الخبر الآخر مأخوذاً من صحیفة أقل شهرة/موثوقیة. من المهم 

ملاحظة أن هذا التقییم من قبل المدرّب شخصي!

لتجنب الكشف عن هدف النشاط، في هذه الحالة، یوصى بأن لا یسأل المدرّب المشاركین مسبقاً عما یعرفونه عن التحیزّ والتضلیل والمعلومات 	 
الخاطئة، وكیف یؤثر على الشباب المشاركین في وسائل الإعلام ومن خلالها. 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إشرح أن النشاط سیتطلب قراءة قصتین إخباریتین موفرتین، وإجراء بعض الأبحاث عبر الإنترنت، وتعبئة جدول ینظر إلى 4 مجالات مختلفة، 	 

وهي: 1. المعلومات الأساسیة حول المقال/الخبر، 2. اختیار اللغة، 3. الحقائق/المصادر، و4. الانتماءات السیاسیة وغیرها.

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة لقراءة قصتيّ الأخبار الموفرتین، وملء الجدول )أنظر النشرة(. 	 

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور 20 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة ما یلي:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل صف من الجدول؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي صفوف، ولماذا؟ 	

هل هناك أسئلة تقییمیة تبدو أكثر أهمیة من غیرها؟ على سبیل المثال، هل تعتقد أن اختیار اللغة له تأثیر أكبر على رأیك/رأي الناس من  	
الحقائق غیر الدقیقة؟

هل تعتقد أن الانتماءات السیاسیة وغیرها من الانتماءات للمؤسسات الإعلامیة والجهات الإعلامیة الأخرى تشكل مشكلة في سیاق مجتمعك/  	
بلدك؟ لماذا؟

هل تشكل المعلومات المضللة أو المغلوطة مشكلة في سیاق مجتمعك/ بلدك؟ هل یمكنك تقدیم أمثلة؟ هل تعرف أي أمثلة من الأخبار الدولیة؟ 	

باعتبارك مستهلكاً للإعلام، وخاصة على وسائل التواصل الاجتماعي، هل تعتقد أنك تعرّضت لمعلومات مضللة أو معلومات خاطئة؟ هل  	
تعتقد أنك شاركت مقالات إخباریة أو معلومات على وسائل التواصل الاجتماعي بسرعة كبیرة، دون التحقق من المصدر؟

مثل كمنتج إعلامي، كم من الوقت تخصصه لإنشاء معلومات/محتوى موثق؟ هل تستخدم دائماً أدلة وبیانات وإحصائیات ورسوم بیانیة  	
موثوقة وذات مصادر جیدة؟ إذا لم یكن الأمر كذلك، فلماذا؟

 ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

مصدر الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان
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النشرة:

مسح وفھم الأخبار

اقرأ كلا الخبرین واملأ الجدول أدناه!

القصة الإخباریة )ب(القصة الإخباریة )أ(أسئلة التقییم
1. المعلومات 

الأساسیة
كلا المقالین یتحدثان عن نفس الحدث. 

لخّص في جملتین ماذا حدث؟

ما هي المنظمة الإعلامیة أو الموقع 
الإلكتروني الذي أنتج أو نشر المقالین؟

هل هو محتوى أصلي أم أن المقالین ینقلان 
معلومات من مصادر ثانویة )تحلیل أو 

تفسیر أو رأي حول مصدر أساسي أو بناءً 
علیه(؟

هل هي مؤسسة إخباریة معروفة أو 
مسجلة، ماذا یعني اسم النطاق؟ )على سبیل 

المثال، ".org" = منظمة(

ما هو تاریخ المقالین؟ ما مدى حداثة أو قدم 
هذه المعلومات؟

هل ینقل المقالان الأخبار من الجانبین أم 2. اختیار اللغة
یركزان على جانب واحد فقط؟

هل یركز المقالان في المقام الأول على 
الحقائق )بیان یمكن أن یكون صحیحاً(؟ 

)یمكن إثبات صحتهما أو خطأهما( أو 
الآراء )تعبیر عن مشاعر الشخص لا یمكن 

إثباتها(؟

هل یستخدم المراسل كلمات مفعمة بالعاطفة 
لإیصال المشاعر للقارئ؟ هل تتطابق 

العناوین الرئیسیة مع القصة؟

3. حقیقة/
مصادر

هل یدعم المراسل ادعاءاته بأدلة وبیانات 
وإحصائیات ورسوم بیانیة موثوقة ومن 

مصادر جیدة؟

ما هي المصادر الذي استخدمها المراسل 
أو اتصل بها عند صیاغة هذا المقال؟ أي 

 مصدر أكثر مصداقیة وموثوقیة؟
لماذا؟

4. إنتماءات 
سیاسیة 

وانتماءات أخرى

إبحث عن صفحة "من نحن" لـ كل موقع 
ویب ولخص المعلومات الرئیسیة. هل بقي 
المراسل محایداً، أو هل حاول/حاولت إقناع 
القارئ في اتجاه معینّ؟ كیف یمكنك معرفة 

ذلك؟

هل الموقع الذي نشر المحتوى مملوك من 
القطاع العام أو القطاع الخاص؟

ما مدى تأیید الموقع لإیدیولوجیة سیاسة 
معینّة؟ هل هناك انتماء سیاسي معروف؟

هل لدى الموقع إعلانات؟ ماذا سیستفیدون 
من نشر المعلومات؟

تعلیقات وأفكار إضافیة:

الاختلافات: 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
.Google Jambord أو Zoom Whiteboard أو البلد وتشجیعهم على المناقشة وتعبئة الجدول، باستخدام برنامج مثل

معلومات إضافیة:

منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة )2018(. الصحافة والأخبار الكاذبة والتضلیل: دلیل التعلیم والتدریب الصحفي. باریس، فرنسا. متوفر 	 
باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

https://webarchive.unesco.org/web/20230926213448/https://en.unesco.org/fightfakenews
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بعد الانتهاء من النشاط 22، یمكنك توضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على فهم الطرق الضارة التي یمكن من 
 خلالها إساءة استخدام وسائل الإعلام وتأثیرها على مشاركة الشباب، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2. 

المدة المقترحة: 10 دقائق.

الجزء 2: الطرق التي یمكن أن تكون وسائل الإعلام من خلالھا ضارة ویتم إساءة استخدامھا، والتأثیر على 
مشاركة الشباب

الأثر السلبي للتلوّث المعلوماتي وخطاب الكراهیة

یشهد العدید من المجتمعات استقطاباً كبیراً في وجهات النظر وارتفاعاً في التعصب الأیدیولوجي والدیني والأصولیة وغیرها من مظاهر الكراهیة 
القومیة أو العنصریة أو العرقیة أو غیرها من أشكال الكراهیة الجماعیة.6 ویشرح الأمین العام للأمم المتحدة الاستقطاب السیاسي والاجتماعي باعتباره 
ظاهرة عالمیة "تعتمد على التفاوتات الاقتصادیة والشعبویة، والمنافسة على الموارد الطبیعیة والتدهور البیئي، والجهات الفاعلة المسلحة غیر الحكومیة 

المجزأة وغیاب الحلول السیاسیة للصراعات المتطورة".7 ویمكن ملاحظة بعض التأثیرات الأكثر وضوحاً لهذا الاتجاه السلبي في مجالات الإعلام 
والاتصال، وهي تؤثر بشكل غیر متناسب على الشباب وتخلق بیئات معادیة لمشاركة الشباب، وخاصة بالنسبة للفئات الأكثر تهمیشاً بینهم. 

من ناحیة أخرى، هناك التضلیل، والمعلومات الخاطئة، والدعایة8 )التي تندرج أحیاناً ضمن مفهوم إن التلوث الإخباري أو المعلوماتي یشیر إلى 
مجموعة من الطرق التي یتسبب بها تبادل الأخبار أو المعلومات في إحداث الضرر، عن قصد أو عن غیر قصد، وأكثرها شیوعاً في ما یتعلق بالترویج 

لوجهة نظر معینّة، أو قضیة أخلاقیة أو سیاسیة. إن ما تشترك فیه هذه الظواهر هو أنها تتكوّن من تبادل معلومات كاذبة أو مضللة )أو على الأقل 
تحتوي على مستوى معینّ من الزیف( یتم تقدیمها على أنها حقائق، ویتم نشرها بشكل استراتیجي في المجال العام بما في ذلك عبر الإنترنت بقصد 
التأثیر على العملیات المجتمعیة في مسائل ذات مصلحة عامة )على سبیل المثال، السیاسة والصحة والبیئة(. والشباب معرّضون بشكل خاص لهذه 

الظواهر لأنهم غالباً ما یفتقرون إلى الكفاءات9 اللازمة لتحدید وتحلیل وتقییم التضلیل والمعلومات المضللة والدعایة. وهذا أمر مقلق بشكل خاص نظراً 
إلى أن الشباب یقضون قدراً كبیراً من وقت فراغهم في مشاهدة التلفزیون والتدوین ونشر الصور والدردشة باستخدام الإنترنت وتقنیات المعلومات 

والاتصالات الأخرى، ویعتمدون بشدة على الأخبار والمعلومات المتداولة عبر الإنترنت لمعرفتهم وإدراكهم للعالم والواقع.

ومن ناحیة أخرى، فإن خطاب الكراهیة10، والتمییز، وأشكال أخرى من المضایقة مثل التشهیر/نزع الشرعیة عن المجتمع المدني والجهات الفاعلة في 
وسائل الإعلام والشخصیات العامة بما في ذلك المؤثرین على وسائل التواصل الاجتماعي وبین المدوّنین، تؤثر سلباً على الشباب. وفي المجال الرقمي، 
یمكن تضخیم هذه الظواهر وإخفاءها عن أعین الجمهور وتأخذ شكل الكراهیة الإلكترونیة )والتي یشار إلیها أحیاناً ببساطة باسم "خطاب الكراهیة عبر 

الإنترنت"( والتنمر الإلكتروني وأشكال أخرى من المضایقات الإلكترونیة. وبالاشتراك مع التأثیر المضاعف الذي یمكن أن تخلقها وسائل الإعلام، 
تساهم هذه الظواهر في إضعاف الشباب مع عواقب وخیمة: انخفاض احترام الذات/القیمة الذاتیة والشعور بالانتماء، والانغماس في الذات وإلقاء اللوم 
على الذات، وزیادة مستویات التوتر والعواطف السلبیة، وعدم الثقة في النظام، والشعور بالإحباط مما یؤدي في بعض الأحیان إلى المزید من التمییز 

والعنف.

6. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2013(. تقریر المقرر الخاص المعني بحریة الدین أو المعتقد )A/HRC/25/58(. جنیف، سویسرا.
7. الأمین العام للأمم المتحدة )2018(. تقریر الأمین العام للأمم المتحدة: الاستقطاب السیاسي والاجتماعي یؤدي إلى تفاقم انعدام الأمن العالمي، بیان صحفي رقم ORG/1681. نیویورك، الولایات المتحدة. 

متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. أنظر أیضاً الجلسة حول "المجال لمشاركة الشباب"، ص 39.
8. أنظر تعریف "التضلیل"، ص 234.

9. أنظر تعریف "محو الأمیة الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة"، ص 62.
10. أنظر تعریف "خطاب الكراهیة"، ص 234.

یرتبط خطاب الكراهیة ارتباطاً وثیقاً بالتمییز والسلوك البغیض والعنف - بدءاً من التجنب المتعمد، والشتائم، وحرمان الناس علناً من الوصول إلى 
الخدمات وصولاً إلى العنف الجسدي - الذي یقوم على عدم التسامح أو التحیز أو الانحیاز تجاه شخص أو مجموعة. تشیر الكراهیة القائمة على النوع 

الاجتماعي إلى الأفعال أو المواقف التي تمیزّ ضد الأفراد أو المجموعات بناءً على نوعهم الاجتماعي فقط، استناداً إلى التحیزّ والمعتقدات الخاطئة 
والتعمیمات المفرطة. تم إنشاء إطار مفید لفهم الطبیعة المتصاعدة للكراهیة والنظر في صعوبة وقف التقدم بمجرد أن یبدأ من قبل رابطة مكافحة 

التشهیر.11 یصف الإطار عدة مراحل تؤثر سلباً على الأفراد والمجموعات، مع مستویات متزایدة من الشدة والضرر المحتمل:

المستوى 1: التحیزّ غیر المباشر والمواقف المتحیزّة: الأفعال التي یمكن ملاحظتها في حیاتك الیومیة، في أسرتك، ومدرستك، ومكان عملك. هذا 	 
المستوى هو أساس الهرم ویسلط الضوء على الأهمیة الحیویة لتفكیك بعض المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب 

النمطیة المنتشرة والتي غالباً ما تمر دون تحدي في المجتمع.12

المستوى 2 من التحیزّ والتعصب: الأفعال التي تعمل على إدامة المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة من خلال استغلال 	 
الآخرین ومضایقتهم فعلیاً، غالباً عندما ینُظر إلیهم على أنهم أضعف13 من أنفسهم.

المستوى 3 من التمییز: هذا المستوى منتشر للغایة في معظم المجتمعات، ویحتاج إلى خطوة واحدة فقط للانتقال إلى الأفعال أو نیة ارتكاب العنف.	 

المستوى 4: العنف بدافع التحیزّ: یتمیز هذا المستوى بالأفعال التي تتسم بمستوى مهم من العنف وهي موجهة إلى مجموعات محددة بقصد مباشر 	 
هو الإیذاء أو القتل.

المستوى 5: الأفعال التي تهدد الحیاة: المستوى الأعلى هو الأفعال أو النیة لاستهداف وتهدید حیاة الآخرین عمداً وبشكل منهجي، والقضاء على 	 
مجموعة من الأشخاص على نطاق واسع.

ما هو دور مختلف الجھات الفاعلة في مجال التنمیة في معالجة إساءة استخدام وسائل الإعلام؟

لمواجهة تلوّث المعلومات وخطاب الكراهیة، یمكن للحكومات والمنظمات الدولیة أن تدعم الجهود البحثیة وتطویر أنظمة الإنذار المبكر لمراقبة كیفیة 
ظهور وانتشار تلوّث المعلومات وخطاب الكراهیة في سیاق بلد معینّ. یمكن للأمم المتحدة والمنظمات المتعددة الأطراف الأخرى أن تقود وتدعم 

الجهود المنسقة لمعالجة هذه القضایا من خلال الجمع بین الحكومات )على سبیل المثال، الوزارات ذات الصلة، والهیئات التنظیمیة للإعلام، وهیئات 
إدارة الانتخابات(، والجهات الفاعلة في وسائل الإعلام، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص لإنشاء تحالفات وطنیة ودولیة. 

یمكن لوسائل الإعلام العامة والخاصة تعزیز الصحافة المهنیة والأخلاقیة، بما في ذلك الصحافة الاستقصائیة، ویمكن أن تساهم في خطاب عام قائم 
على البحث والبیانات، مما یساهم في التحقق من صحة الأخبار والمعلومات التي ینشرونها أو یبثونها، ویعملون كحصن ضد الرسائل الكاذبة والمضللة 

والكراهیة. بالإضافة إلى ذلك، في حین أن منصات الشبكات الاجتماعیة ومقدمي خدمات الإنترنت لا یصنعون الأخبار والمعلومات بأنفسهم عموماً، 
إلا أنهم یعملون كمنصات للنقل والتنظیم والتضخیم. تلعب منصات الشبكات الاجتماعیة ومقدمي خدمات الإنترنت دوراً إیجابیاً متمیزاً في إنشاء لوائح 

إدارة وسائل الإعلام الإخباریة وقواعد السلوك ومعاییر المستخدم / المجتمع عبر الإنترنت. إن مستخدمیهم معرّضون للاعتقاد بأن الأخبار والمعلومات 
التي یرونها عفویة وموضوعیة ومن صنع المستخدم، في حین أن هذه المنصات لا تخلق الأخبار والمعلومات بشكل عام، إلا أنها تعمل كمنصات للنقل 
والتنظیم والتضخیم. فلدى منصات الشبكات الاجتماعیة ومقدّمي خدمات الإنترنت دور إیجابي متمیزّ یؤدونه لوضع لوائح إشراف على وسائل الإعلام 
الإخباریة ومدوّنات سلوك ومعاییر مجتمعیة للمستخدم/الإنترنت. فمستخدموهم ضعفاء كي یصدقوا أن الأخبار والمعلومات التي یشاهدونها هي عفویة 

وموضوعیة ومن صنع المستخدم، بینما هي في الواقع قد تكون مستهدفة بشكل دقیق وذات دوافع سیاسیة. یستطیع جمیع أصحاب المصلحة المذكورین 
أعلاه بما فیهم الشباب العاملین فردیاً وفي المجتمع مع آخرین، أن یضعوا أو یدعموا مبادرات محو الأمیة الإعلامیة والمعلوماتیة التي تهدف إلى إعداد 
مستخدمي وسائل الإعلام الشباب لتفسیر الرسائل الكاذبة والمضللة والبغیضة والرد علیها، ویمكنهم أیضاً إذكاء التوعیة حول هذه القضایا بین أقرانهم 

وأسرتهم وزملائهم ومجتمعهم المحلي.

11. رابطة مكافحة التشهیر )2004، تم التحدیث في عام 2018(. فصل دراسي مليء بالاختلاف: هرم الكراهیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. أنظر النشاط أدناه حول "تفكیك 
دائرة الكراهیة" باستخدام هذا الإطار المفید للغایة وتكییفه مع دور وسائل الإعلام، ص 234.

12. هناك تركیز قوي على هذه الحجة في هذا المنهج، كما یتضح من عدد الأنشطة المتعلقة بكسر الأساطیر حول مشاركة الشباب، ص 109، 175 و 255.
13. أنظر تعریف "التمییز"، ص 179.

https://documents.un.org/error
https://www.un.org/press/en/2018/org1681.doc.htm
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معلومات إضافیة:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2019(. مشاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع وسائل الإعلام من أجل الحوكمة والتنمیة المستدامة والتنمیة 	 
والسلام. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

جامعة أونتاریو للتكنولوجیا )2019(. الإعلام العالمي والعربي في عصر ما بعد الحقیقة: العولمة، الاستبداد والأخبار الكاذبة. أوتاوا، كندا. متوفر 	 
باللغة الإنكلیزیة فقط.

المؤسسة الدولیة للأنظمة الانتخابیة )2019(. حملات التضلیل وخطاب الكراهیة: استكشاف العلاقة وبرمجة التدخلات. أرلینغتون، الولایات 	 
المتحدة الأمریكیة.

المادة 19 )2015(. ‘شرح "خطاب الكراهیة": مجموعة أدوات. لندن، المملكة المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

مجلس أوروبا – المركز الأوروبي للشباب )2017(. التغلب على خطاب الكراهیة والتطرف معاً: تقریر عن المنتدى السادس للشباب العربي 	 
الأوروبي بمدینة فاس، المغرب، 24-28 نیسان/أبریل 2017. فاس، المغرب. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 23 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 25 دقیقة.

النشاط 26: تفكیك دائرة الكراهیة في وسائل الإعلام ومن خلالھا

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدّة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

استكشاف تصاعد التحیزّ 	 
والتمییز والكراهیة، 

وتحدید طرق مواجهتها 
والتحالف مع المستهدفین

الوقت الإجمالي: 25 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )18 دقیقة(	 

الإحاطة )5 دقائق(	 

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة لكل 

طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ استكشاف تصاعد التحیزّ والتمییز والكراهیة، وتحدید طرق مواجهتها والعمل على حلها وأن یكونوا حلفاء لأولئك المستهدفین.	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة، وبناء الإجماع، والعمل الجماعي.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة تفكیك "التحیزّ" و"التمییز" و"الكراهیة" لدعم التماسك الاجتماعي وبناء مجتمعات سلمیة وشاملة.	 

التحضیر/المواد:

توزیع مطبوعات لكل مشارك )عدة على الأقل لكل مجموعة صغیرة(.	 

أقلام لكل مشارك.	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما یعرفونه عن مفهوم "التحیزّ" و"التمییز" و"الكراهیة" بناءً على معرفتهم الشخصیة. 	 

النشاط: حتى 18 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 18 دقیقة لقراءة البیانات المقدّمة ومطابقتها مع المستوى المقابل لـ "هرم الكراهیة" )أنظر النشرة(.	 

الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد 18 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الإرشادات قد تتضمن الأسئلة التالیة:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ربط كل جملة بمستوى من مستویات الهرم؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي الجمل، ولماذا؟ 	

هل تبدو المستویات الدنیا من الهرم غیر مهمة عندما نتحدث عن الكراهیة والتمییز مقارنة بالمستویات الأعلى؟ 	

هل تفكر بأمثلة توضح كیف أن المستویات الدنیا من الهرم هي في الواقع الأساس الذي یتم بناء الكراهیة والعنف علیه؟ 	

في أي مستوى تعتقد أن وسائل الإعلام قادرة على التأثیر على هذا الهرم؟ وكیف؟ 	

ما هو دور وسائل الإعلام في تضخیم أو مواجهة التحیزّ والتمییز والكراهیة؟ هل لدیها المسؤولیة )الواجب المدني( للقیام بذلك؟ 	

هل یمكنك تحدید طرق عملیة، على المستوى الفردي والمجتمعي، لمواجهة التحیزّ، التمییز والكراهیة؟ ما هي الإجراءات الملموسة التي  	
یمكنك اتخاذها لتكون حلیفاً لأولئك المستهدفین؟

https://www.undp.org/publications/undps-engagement-media-governance-sustainable-development-and-peace
https://www.undp.org/publications/undps-engagement-media-governance-sustainable-development-and-peace
https://www.iemed.org/publication/global-and-arab-media-in-the-post-truth-era-globalization-authoritarianism-and-fake-news/
https://www.iemed.org/publication/global-and-arab-media-in-the-post-truth-era-globalization-authoritarianism-and-fake-news/
https://www.ifes.org/publications/disinformation-campaigns-and-hate-speech-exploring-relationship-and-programming
https://www.article19.org/resources/hate-speech-explained-a-toolkit/
https://rm.coe.int/168078f0b1
https://rm.coe.int/168078f0b1
https://rm.coe.int/168078f0b1
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ما هي التدابیر الملموسة التي ینبغي لحكومتك )المحلیة أو الوطنیة( تنفیذها لمواجهة التحیزّ والتمییز والكراهیة؟ 	

في أي مستوى تعتقد أن صناعة السیاسات ضروریة؟ لماذا؟ في أي مستوى تعتقد أن التوعیة والتعلیم هما الأكثر لزوما؟ً لماذا؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

النشرة: 

الإجابات على التمرین هي أ( التحیزّ القائم على الافتقار المتصوّر للموارد الاقتصادیة )المستوى 1(؛ ب( جریمة الكراهیة/التخریب )المستوى 4(؛ ج( 
التمییز على أساس الدین )المستوى 3(؛ د( الإرهاب/التفجیرات )المستوى 5(؛ هـ( العنف بدافع التحیزّ/العنف القائم على النوع الاجتماعي )المستوى 

4(؛ و( النمطیة/التنمیط العرقي أو العنصري )المستوى 1(؛ ز( إلقاء اللوم على الآخرین على أساس الافتقار إلى الفرص الاقتصادیة )المستوى 2(؛ ح( 
الإقصاء الاجتماعي )المستوى 3(.

تفكیك دائرة الكراهیة في وسائل الإعلام ومن خلالھا

قم بمطابقة العبارات الموّضحة بالحروف من )أ( إلى )د( أدناه مع المستوى الصحیح للهرم، إما عن طریق رسم خط من المصطلح إلى المستوى 
المطابق للهرم أو عن طریق كتابة حرف البیان بجوار المستوى الصحیح للهرم:

لا توصي إحدى دور النشر الرائدة أحد كتابها الشباب المتمیزین ببرنامج أدبي للشباب في العاصمة لأنها تعتقد أن الأسرة لا تستطیع تحمل النفقات أ. 
المطلوبة.

تم رش موقع دیني برسومات وعبارات مسیئة ومعادیة للدین. تم نشر الصور لاحقاً. تم نشر هذا المحتوى بشكل مجهول على صفحات التواصل ب. 
الاجتماعي للمركز الدیني الذي یدیر الموقع.

لا یقوم صاحب العمل في مؤسسة إعلامیة بتوظیف صحفي شاب یتمتع بالمؤهلات اللازمة لأن المرشح یرتدي زیاً دینیاً كجزء من تقالید مجتمعه.ج. 

التفجیر الأخیر الذي استهدف مجتمع أقلیة عرقیة، والذي أسفر عن مقتل أو إصابة ما لا یقل عن 50 ضحیة، سبقته سلسلة من البرامج الحواریة د. 
الإذاعیة التي تحرّض على العنف الجماعي ضد المجموعة.

بدأت مجموعة من الشابات مدوّنة لتعزیز مشاركة الفتیات في مجالات العلوم والتكنولوجیا والهندسة والریاضیات )STEM(. ونتیجة لذلك، ه. 
تعرضن في المدرسة للسخریة والاعتداء من قبل مجموعة من الشباب.

نادراً ما تتضمن المجلات الشبابیة صوراً لأشخاص من خلفیات عرقیة وإثنیة مختلفة بطریقة إیجابیة.و. 

یقدم برنامج تلفزیوني تقریراً عن دراسة باستخدام مصادر غیر موثوقة تزعم أن المهاجرین یسرقون وظائف الناس وتهدد سبل عیشهم.ز. 

تم استبعاد طالب جامعي حدیث التخرّج من التقدّم بطلب الانضمام إلى جمعیة الإعلامیین لأنه لاجئ.ح. 

المصدر: مقتبس من رابطة مكافحة التشهیر )2004، تم التحدیث في عام 2018(

الاختلافات: 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت، وتشجیعهم على المناقشة 	 
.Google Jamboard أو Zoom Whiteboard والقیام بالتمرین بشكل تعاوني، باستخدام برنامج مثل

إذا كان المشاركون قادرین على الوصول إلى الإنترنت، فقد تم إنشاء نسخة مبسطة من هذا النشاط مع مقطع فیدیو تفاعلي بواسطة رابطة مكافحة 	 
التشهیر وهو متاح عبر الإنترنت: هرم الكراهیة، متاح باللغة الإنكلیزیة فقط.

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في"تمدید الجلسة."
المدة المقترحة: 10 دقائق.

تمدید الجلسة

باعتبارهم مستهلكین لوسائل الإعلام، تقع على عاتق الشباب مسؤولیة استخدام تفكیرهم النقدي والبقاء على اطلاع بالأخبار والمعلومات التي یستهلكونها 
ویشاركونها مع أقرانهم وعائلاتهم وزملائهم والمجتمع. شجّع المشاركین على إجراء بحث في موجزات وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة بهم. هل 
یخلطون أحیاناً بین الأخبار والإعلانات؟ هل سبق لهم مشاركة محتوى مع مصادر مشكوك فیها؟ وباعتبارهم منشئي معلومات/محتوى، یحتاج الشباب 

أیضاً إلى التصرّف بمسؤولیة ومشاركة معلومات تستند إلى الأدلة والتحقق من صحتها وتجنب نشر المعلومات المضللة والخاطئة والكراهیة - حتى عن 
غیر قصد. ما هي الإجراءات الملموسة التي سیتخذها المشاركون لمكافحة تلوّث المعلومات وخطاب الكراهیة في حیاتهم الیومیة؟
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الجلسة 13 : المشاركة الرقمیة للشباب

المدة المقترحة للجلسة: 120 دقیقة.

الوصف

مع تزاید اعتماد المجتمعات على تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، یواجه الأشخاص الذین یفتقرون إلى الوصول إلى تكنولوجیا المعلومات 
والاتصالات ومحو الأمیة الرقمیة تحدیات أكبر للمشاركة بشكل فعال ومجدٍ في الحیاة العامة، مما یؤدي إلى الإقصاء السیاسي والاجتماعي والاقتصادي 
والثقافي. ستستكشف هذه الجلسة الطرق العدیدة حیث یمكن للشباب المشاركة في تكنولوجیا المعلومات والاتصالات ومن خلالها من خلال معالجة أسئلة 
مثل: ما هي التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب في المجال الرقمي، وكیف یمكن للشباب المشاركة كمستهلكین ومنتجین لتكنولوجیا المعلومات 

والاتصالات؟ ستتم دعوة المشاركین للإجابة على هذه الأسئلة من خلال العمل في مجموعات لتحدید التحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة بمشاركة 
الشباب الرقمیة، والرد على سلسلة من الأسئلة وتقدیم الأمثلة لتحدید ما إذا كانوا مؤهلین كمواطنین رقمیین.

نتائج التعلم

في نهایة هذه الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم الاتجاهات والتحدیات والفرص الرئیسیة المتعلقة بمشاركة الشباب باستخدام التقنیات الرقمیة، بما في ذلك الحقوق والمسؤولیات 	 
الرقمیة الأساسیة، والإنترنت كأداة للشفافیة والمساءلة، والدور الأساسي للجهات الفاعلة الرقمیة الرئیسیة، وأهمیة احترام التنوّع والإدماج على 

الإنترنت.

]المهارات[ تطویر الوعي والفهم الرقمي )محو الأمیة الرقمیة( في ما یتعلق بفعالیة الشباب المشاركة في المجال الرقمي، والبناء على المهارات 	 
ذات الصلة مثل التعبئة والتنظیم عبر الإنترنت، والدعوة والتوعیة عبر الإنترنت، والمهارات الأساسیة للصحة والعافیة والأمن الرقمي 

الإلكتروني.

]المواقف والقیم[ إظهار القیادة وتجسید وتعزیز أهمیة الدور الإیجابي للشباب كمواطنین رقمیین بین الأقران والمجتمع، والدفاع عن حق الناس 	 
في الوصول إلى المعلومات وحریات التعبیر والرأي والحق في الخصوصیة عبر الإنترنت؛ واحترام التنوّع والشمول عبر الإنترنت، مع دعم 

الإنترنت المجاني والمفتوح والآمن.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم المذكورة أعلاه، وبعض 
 المصطلحات والمفاهیم الرئیسیة، بناءً على احتیاجات / مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 10 دقائق.

 

محتوى الجلسة: المشاركة الرقمیة للشباب 

المصطلحات والمفاهیم 

المشاركة الرقمیة للشباب
یشار إلیها أحیاناً أیضاً باسم "المشاركة الإلكترونیة" أو "المواطنة الإلكترونیة" للشباب. أنظر تعریف "مشاركة 

الشباب الرقمیة والإعلامیة" أعلاه.

أنظر تعریف "محو الأمیة الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة" أعلاه.محو الأمیة الرقمیة

المواطنة الرقمیة

العملیة التي من خلالها یتفاعل الناس بكفاءة وإیجابیة مع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات )أنظر أدناه( 
ویشاركون بأمان ومسؤولیة عبر الإنترنت، وفقاً لمبادئ مثل احترام الخصوصیة والملكیة الفكریة ومكافحة 

التنمر الإلكتروني والمزید. ومثلهم مثل المواطنین النشطین، یمكن للمواطنین الرقمیین المشاركة عبر الإنترنت 
في مجالات مختلفة )سیاسیة واقتصادیة واجتماعیة وثقافیة وما إلى ذلك( ومستویات )محلیة ووطنیة وفوق 

وطنیة(.

الفجوة الرقمیة
التناقضات وعدم المساواة الموجودة بین الأفراد والجماعات في المجتمع من حیث فرصهم في الوصول إلى 

تكنولوجیا المعلومات والاتصالات واستخدامها.

تكنولوجیا المعلومات 
والاتصالات

مجموعة واسعة من التقنیات، بما في ذلك الإنترنت والشبكات اللاسلكیة والهواتف المحمولة وأجهزة الكمبیوتر 
والبرمجیات والبرامج الوسیطة ومؤتمرات الفیدیو والشبكات الاجتماعیة وتطبیقات وخدمات الوسائط الأخرى 
التي تمكن المستخدمین من الوصول إلى المعلومات واسترجاعها وتخزینها ونقلها ومعالجتها في شكل رقمي.

وسائل التواصل 
الاجتماعي

مصطلح واسع یستخدم لوصف الاتصالات التفاعلیة والتواصل وتنظیم الأنشطة التي تتم باستخدام التقنیات 
الرقمیة )المستندة إلى الویب والمتنقلة(.

الذكاء الاصطناعي
نظریة وتطویر أنظمة الكمبیوتر القادرة على أداء المهام التي تتطلب عادة الذكاء البشري، مثل اتخاذ القرار، 

والتعرّف على الكلام، والإدراك البصري، والترجمة، والتفسیر.

التكنولوجیا المدنیة
تتضمن التكنولوجیا المدنیة، أو "التكنولوجیا المدنیة"، مجموعة واسعة من تكنولوجیا المعلومات والاتصالات 

المستخدمة لتمكین وتعزیز المشاركة المدنیة.

التكنولوجیا الحكومیة
یشُار أحیاناً إلى التكنولوجیا الحكومیة باسم "المشاركة الإلكترونیة"، وهو استخدام تكنولوجیا المعلومات 

والاتصالات لتمكین التفاعل بین الناس وحكوماتهم، وإشراك المواطنین في صنع القرار وتقدیم الخدمات العامة 
وغیرها من مجالات عملیات الحوكمة ذات الصلة.
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 بعد التعریف بالموضوع، قد یفكر المدرّب بالتركیز على محتوى الجلسة في الجزء 1. 
المدة المقترحة: 15 دقیقة.

الجزء 1: التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب الرقمیة

تشیر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات إلى مجموعة واسعة من التقنیات، بما في ذلك الإنترنت والشبكات اللاسلكیة والهواتف المحمولة وأجهزة 
الكمبیوتر والبرامج والبرامج الوسیطة ومؤتمرات الفیدیو والشبكات الاجتماعیة وتطبیقات وخدمات الوسائط الأخرى التي تمكن المستخدمین من 

الوصول إلى المعلومات واسترجاعها وتخزینها وإرسالها ومعالجتها ومعالجة المعلومات في شكل رقمي. لفهم مشاركة الشباب بشكل أفضل في ومن 
خلال الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، هناك العدید من الأسئلة التي ینبغي أخذها في الاعتبار.

ما هي التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب الرقمیة؟

یواجه الشباب حواجز متعددة الأبعاد ومترابطة عند المشاركة في المجال الرقمي، مما قد یؤدي بهم إلى الشعور بالعجز والإقصاء. التحدیات الرئیسیة 
على المستوى الھیكلي یمكن تلخیصها على النحو أدناه:

أولاً، یؤثر تقلص الحیز المدني سلباً على الشباب عند مشاركتهم في المجال الرقمي، على سبیل المثال في شكل قیود قانونیة تمنع الإنترنت الحر 	 
والمفتوح1 وأعمال الترهیب أو الانتقام ضدهم لممارسة حقوقهم في الوصول إلى المعلومات عبر الإنترنت والتعبیر عن أنفسهم. وهناك أیضاً 
مخاوف بشأن الافتقار إلى التشفیر الذي یحمي خصوصیتهم وهو أمر ضروري للشباب للتعبیر عن أنفسهم بحریة ودون خوف من الانتقام أو 

أشكال أخرى من المضایقة في المجال الرقمي.2 وتتراوح أمثلة التدخلات في الحقوق الرقمیة من القیود أو الرقابة على الإنترنت والاتصالات، 
والمراقبة الجماعیة للاتصالات من قبل أجهزة الاستخبارات الحكومیة ، إلى التجمیع والتخزین المنهجي للمعلومات الخاصة من قبل القطاع 

الخاص )على سبیل المثال، منصات الشبكات الاجتماعیة، ومقدمي خدمات الإنترنت، وشركات الاتصالات(، إلى التشهیر/نزع الشرعیة.

ثانیاً، الفجوة الرقمیة3، وهي عدم المساواة في الوصول إلى تكنولوجیا المعلومات والاتصالات الحدیثة وتتواجد بین البلدان والمناطق والمجموعات 	 
السكانیة. إن توافر تغطیة شبكة النطاق العریض، والبنیة الأساسیة، وتكلفة الاتصال، وملكیة الأجهزة الرقمیة والقدرة على الوصول إلى الإنترنت 

والاستفادة منه هي بعض العوامل الرئیسیة التي تحدد مشاركة الشباب الرقمیة. وتظُهر الأدلة أنه على الرغم من الانتشار العالي واستخدام 
الإنترنت وتقنیات الهاتف المحمول، فإن الفئات الضعیفة والمهمشة، مثل الشابات والأفراد ذوي الدخل المنخفض/المتعلمین والأشخاص الذین 

یعیشون في المجتمعات الریفیة وكبار السن، أقل احتمالیة لاستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات من نظرائهم من الذكور الأصغر سناً في 
المناطق الحضریة.4 بالإضافة إلى ذلك، تظُهِر الأدلة أنه عند المقارنة بمناطق أخرى من العالم، فإن الفجوة بین استخدام الرجال والنساء للإنترنت 

هي الأكبر في جمیع أنحاء الدول العربیة، ویشار إلیها أحیاناً باسم "الفجوة الرقمیة بین النوعین الاجتماعیین".5 كما أن النساء )الشابات( أكثر 
عرضة من الرجال لمواجهة الإساءة عبر الإنترنت، والوقوع ضحیة للاحتیال عبر الإنترنت والمخططات المالیة الإلكترونیة، والتصدیق على 

المعلومات المضللة ومشاركتها على الإنترنت.

1. انظر الجلسة حول "المجال لمشاركة الشباب"، ص 39.
2. مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة )2015(. تقریر المقرر الخاص المعني بتعزیز وحمایة الحق في حریة الرأي والتعبیر، دایفید كاي )A/HRC/29/32(. جنیف، سویسرا.

3. أنظر تعریف "الفجوة الرقمیة"، ص 249.
4. البارومتر العربي وكلیة الإعلام بجامعة میشیغان )2020(. مدوّنة نبض العرب على الفجوة الرقمیة في العالم العربي. آن هاربور، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

5. الاتحاد الدولي للاتصالات )2020(. قیاس التطوّر الرقمي: الحقائق والأرقام 2020. جنیف، سویسرا، متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط

ثالثاً، غالباً ما تحیط المعاییر الاجتماعیة الثقافیة السلبیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة بمشاركة الشباب الرقمیة، مع إلقاء 	 
اللوم أحیاناً على تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لتسهیل العلاقات السطحیة والأشكال الأضعف. إن المشاركة المدنیة للشباب تشكل تحدیاً كبیراً. 

على سبیل المثال، كثیراً ما یلُام الشباب على النشاط عبر الإنترنت، والذي یشُار إلیه أحیاناً باسم "النشاط المتباطئ"، وهو ممارسة التعامل مع 
قضیة تهم الرأي العام عبر الإنترنت بوسائل مثل وسائل التواصل الاجتماعي أو الالتماسات عبر الإنترنت، والتي تتمیزّ عادة بأنها تنطوي على 

الحد الأدنى من الجهد أو الالتزام. بالإضافة إلى ذلك، فإن المعاییر الثقافیة والأدوار الجنسانیة والتحیزات والقوالب النمطیة غالباً ما تثني )الشابات( 
عن الوصول إلى الإنترنت، أو اكتساب معرفة رقمیة، أو المشاركة في الاقتصاد أو المجتمع الرقمي، بل وتمنعهن من ذلك.

رابعاً، هناك فجوات واسعة النطاق في محو الأمیة الرقمیة.6 تشیر الأدلة إلى أن محو الأمیة الرقمیة یتجاوز المعرفة التقنیة ویشیر إلى المعرفة 	 
والمهارات والمواقف التي تسمح للمواطنین والشباب بأن یكونوا آمنین ومتمكنین في المجال الرقمي.7 كما یشمل مشاركتهم وتواصلهم الاجتماعي 

وتعلمهم ولعبهم، ویختلف وفقاً لعمر الشخص والثقافة المحلیة والسیاق. ومع تزاید الاتصال وانخفاض أسعار أجهزة الكمبیوتر الشخصیة والهواتف 
الذكیة، أصبح محو الأمیة الرقمیة أمراً أساسیاً، ویعتمد على التفكیر النقدي، وهي مهارة أساسیة تمكن الشباب من الوصول إلى المعلومات، التفاعل 

مع أنواع مختلفة من تكنولوجیا المعلومات والاتصالات وإنشائها وتقییمها بشكل نقدي.

وأخیرا، هناك مخاطر الأضرار المحتملة والتطبیقات السلبیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات والذكاء الاصطناعي )أنظر أدناه(. وتشمل هذه 	 
فقاعات المعلومات والتحیزّات الأخرى التي أنشأتها الخوارزمیات القائمة على من یبني تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، والطریقة التي یتم بها 
تطویرها، وكیفیة تنفیذها في النهایة، والتي تؤثر على صوت المواطنین والشباب ووكالتهم. وتشمل أیضاً التلاعب بالبیانات، على سبیل المثال في 

شكل "تزییف عمیق"، وهو شكل من أشكال الذكاء الاصطناعي الذي یتیح إنشاء صور أو مقاطع فیدیو لأحداث مزیفة.

كیف یمكن استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لتمكین الشباب من المشاركة في الحیاة العامة؟

وعلى الرغم من هذه التحدیات، تظل تكنولوجیا المعلومات والاتصالات أداة قویة یمكن أن تساهم في تعزیز وتقویة أشكال متنوّعة ومبدعة ودینامیكیة 
من المشاركة المدنیة للشباب، والتي یشار إلیها غالباً باسم "المواطنة الرقمیة للشباب". ویمكن استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، التي تندرج 
تحت مصطلح "التكنولوجیا المدنیة"8 ، بطرق عدیدة لتمكین الشباب من المشاركة في الحیاة العامة. إن الهدف من هذه الاستراتیجیة هو تمكین الشباب 

من المشاركة في الحیاة العامة، وأن یكونوا مواطنین مطلعین، وربطهم ببعضهم البعض وتشجیعهم على المشاركة مع حكومتهم في القرارات التي 
تؤثر على حیاتهم. ویصنف دلیلTech Civic Guide 9، وهو عبارة عن مجموعة عالمیة من أدوات ومشاریع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات تم 

جمعها من الجمهور، هذه الأدوات والمشاریع في الفئات الست التالیة:

أولاً، التكنولوجیا الحكومیة، والتي یشار إلیها أحیاناً باسم "المشاركة الإلكترونیة"، هي استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لتمكین التفاعل 
بین الأشخاص وحكومتهم، وإشراك المواطنین في صنع القرار وتقدیم الخدمات العامة وعملیات حوكمة أخرى ذات صلة. إن تكنولوجیا المعلومات 

والاتصالات قادرة على دعم الأدوات والمنصات التي تتقاسم الاتصالات الرسمیة )على سبیل المثال، تنبیهات الخدمة(، ودعم قنوات الاتصال الرقمیة 
بین الممثلین ومواطنیهم )على سبیل المثال، الشكاوى عبر الإنترنت وآلیات الملاحظات الأخرى(، والأنظمة التي تساعد في تقدیم الخدمات والفوائد 

العامة المباشرة )على سبیل المثال، منصات الحكومة الإلكترونیة(، بما في ذلك خدمات الإدماج الاجتماعي التي تستهدف الفئات الضعیفة. یمكن 
استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات أیضاً في مجموعة من الإجراءات المصممة لتحسین الأداء العام للحكومة، على سبیل المثال، منصات إدارة 
الموردین الحكومیین، والتوظیف، ومنصات التعلم عبر الإنترنت التي تمكن الأشخاص العاملین في الإدارة العامة من بناء مهاراتهم. أنظر، على سبیل 

المثال، برنامج البنك الدولي لتنمیة القدرات الحكومیة 2019 حكومة التكنولوجیا الشراكة العالمیة. وفي مجال الحملات الانتخابیة وإدارتها، یمكن 
لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات أیضاً أن تساعد الناس على التصویت من خلال إعلامهم بمتطلبات التسجیل ومعلومات الاقتراع والمناطق وتواریخ 

الانتخابات والمواقع، الإجراءات، والتصویت الإلكتروني من خلال الإنترنت وتقنیات الهاتف المحمول.

6. انظر تعریف "محو الأمیة الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة"، ص 232. أنظر الجلسة حول "القدرات اللازمة لمشاركة الشباب"، ص 61.
7. صندوق الأمم المتحدة للطفولة )2020(. المشاركة المدنیة الرقمیة من قبل الشباب. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

8. أنظر تعریف "التكنولوجیا المدنیة"، ص 249.
9. قاعة سیفیك، مؤسسة نایت ولومینیت )2021(. دلیل میداني للتكنولوجیا المدنیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2FHRC%2F29%2F32&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://www.arabbarometer.org/2020/09/the-mena-digital-divide/
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/FactsFigures2020.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/FactsFigures2020.pdf
https://www.worldbank.org/en/programs/govtech/partners
https://www.worldbank.org/en/programs/govtech/partners
https://www.unicef.org/sites/default/files/2020-07/Digital-civic-engagement-by-young-people-2020_4.pdf
https://civictech.guide/


الوحدة 4

252253

ثانیاً، تشیر تكنولوجیا المشاركة إلى تكنولوجیا المعلومات والاتصالات التي یمكنها تحسین المشاركة المدنیة، سواء مع الهیئات الحكومیة الرسمیة 
أو بشكل مستقل عنها. یمكن لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات تمكین المنصات الرقمیة التي توثق وتوزع وتنشر المعلومات وتجعل عملیة التشریع 

) "القانون الجماعي"( واضحة أو تدعو المواطنین - بما في ذلك أولئك من الفئات المهمشة والضعیفة - إلى المناقشة والمساهمة والاستجابة وحتى 
تطویر السیاسات العامة )على سبیل المثال، المنتدیات عبر الإنترنت، والاستطلاعات، والمالیة العامة والمیزانیة التشاركیة والمراقبة، وتحدیات الابتكار 

المفتوح أو الأفكار(.أنظر الأمثلة العدیدة المتاحة في تقریر اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا )2017( المبادئ التوجیهیة لتعزیز الابتكار في 
القطاع العام في المنطقة العربیة.

ثالثاً، یمكن تفسیر تكنولوجیا المناصرة على أنها تكنولوجیا المعلومات والاتصالات التي تسُتخدم لتسخیر الدعم العام لقضیة أو سیاسة معینّة أو التأثیر 
علیها. ویمكن استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لنشر المعلومات بسهولة وبتكلفة زهیدة وعلى نطاق واسع. ویمكن لتكنولوجیا المعلومات 
والاتصالات أن تسمح بالتعبئة على نطاق واسع، على سبیل المثال من خلال حملات الند للند أو الرسائل القصیرة الجماعیة والبرید الإلكتروني، أو 
حملات الاتصال الهاتفي، أو الالتماسات عبر الإنترنت. ویمكن لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات أن تسمح بالتعبئة على نطاق واسع، على سبیل 

المثال من خلال تسهیل تنسیق شبكات كبیرة من المتطوّعین أو المؤیدّین عبر الإنترنت، مثل مجموعات المناصرة أو الحملات، ومجموعات الند للند، 
وشبكات الدعم. ویمكن لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات أیضاً تسهیل المقاطعات الرقمیة )على سبیل المثال، مساعدة الناس على توجیه أموالهم بعیداً 

عن الشركات ذات البصمات الاجتماعیة والبیئیة السلبیة(، ویمكنها دعم جمع الأموال وتعبئة الموارد من خلال جمع التبرعات عبر الإنترنت وتتبع 
المتطوّعین. كما توفر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات إمكانات هائلة لتتبع ومراقبة وتقییم أنشطة الحكومة والقطاع الخاص، وإنشاء آلیات من أجل 

المساءلة والشفافیة.10 تركز أدوات التتبع والتخطیط عبر الإنترنت على مجموعة من المواضیع: مستكشفو المیزانیة لتتبع أموال الحكومة، ومتتبعو 
الوعود للتحقق من الوعود التي قطعها الزعماء السیاسیون خلال الحملات الانتخابیة ضد تصرفات حكومتهم، وتقاریر المجتمع والمواطنین والمراجعة 

باستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، والإبلاغ عن المخالفات، ومراقبة المستهلك. 

رابعاً، تشیر التكنولوجیا المستخدمة في وسائل الإعلام إلى تكنولوجیا المعلومات والاتصالات التي تستخدمها الجهات الفاعلة في وسائل الإعلام 
التي تشترك في الالتزام بالمصلحة العامة. یمكن استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في الصحافة الرقمیة، وروایة القصص، ووسائل الإعلام 

للمواطنین، وغیرها من أشكال الوسائط الرقمیة التفاعلیة.11 ویمكن أیضاً استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لمكافحة التضلیل/المعلومات 
الخاطئة والدعایة وخطاب الكراهیة، على سبیل المثال من خلال التحقق من الحقائق والجهود الأخرى التي تبذلها الجهات الفاعلة في وسائل الإعلام أو 
المنظمات الإعلامیة أو الهیئات التنظیمیة الإعلامیة المستقلة لتحلیل الأنماط، والإشارة إلى المحتوى غیر الصحیح أو الخاطئ أو إزالته، وتقاسم عبء 

التحقق بین المنظمات. أنظر، على سبیل المثال، مصادر التحقق من الحقائق من شبكة التحقق من الحقائق الدولیة في معهد بوینتر وفتبیانو، مدقق مستقل 
للحقائق وتغطي هذه الدراسة مجموعة واسعة من المعلومات المضللة في جمیع أنحاء العالم العربي، بما في ذلك 22 دولة في الشرق الأوسط وشمال 

وشرق أفریقیا.12 ویمكن لتحلیل وسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لقیاس تأثیر الحملات عبر 
الإنترنت أو دراسة كیفیة تحرّك الحملة عبر النظام البیئي للإعلام. ویمكن أیضاً استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لتعزیز المشاركة المدنیة 

والتوعیة من خلال اللعب )على سبیل المثال، ألعاب الكمبیوتر(، والإعلان للتحقیق في القوة الكامنة وراء أموال الإعلان والمنصات.

خامساً، یمكن تفسیر البیانات المدنیة على أنها بیانات أو منتجات مرتبطة بالبیانات تشترك في الالتزام بالمصلحة العامة. ویمكن لتكنولوجیا المعلومات 
والاتصالات أن تساعد في تنظیم الحكومة المفتوحة ومجموعات البیانات المدنیة المفتوحة الأخرى من خلال منصات الوصول إلى البیانات ونشرها 
وتوزیعها على شبكة الإنترنت والتي تعزز الشفافیة والمساءلة من خلال جعل البیانات الحكومیة متاحة للجمیع. أنظر على سبیل المثال برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي، بوابة الشفافیة التي تشمل مصدر التمویل والجهات المانحة الرئیسیة والتركیز الموضوعي لكل مشروع یدیره برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي في جمیع أنحاء العالم. وتسمى هذه المنصات "المصادر الجماعیة" عندما تسمح أیضاً لمجموعة متنوّعة من أصحاب المصلحة الخارجیین 

10. أنظر الجلسة حول "التعریف بالمشاركة المدنیة للشباب"، ص 163.
11. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في وسائل الإعلام ومن خلالها"، ص 232.

12. الشبكة الدولیة للتحقق من الحقائق في معهد بوینتر )2019(. الأیدیولوجیات الدینیة والأنظمة الاستبدادیة: التحدیات التي تواجهها غرف أخبار افتراضیة لمدققي الحقائق العرب. سانت بطرسبرغ، 
الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

بالمساهمة بالبیانات في مجموعة مشتركة. یمكن أیضاً استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لإنشاء تصوّر للبیانات، على سبیل المثال من خلال 
تمكین الأدوات والمنصات التي تقدّم وتحلل بصریاً المعلومات المفیدة للمناصرة والحملات، على سبیل المثال، منصات رسم الخرائط لفهم الشبكات 

الاجتماعیة للجهات الفاعلة السیاسیة، ولوحات المعلومات التي تساعد في تقدیم وتصفیة البیانات المتعلقة بالخدمات العامة، وقواعد البیانات الرقمیة التي 
یمكن الوصول إلیها والأرشیفات المدنیة والإعلامیة، إلخ. أنظر، على سبیل المثال، بوابة المعرفة للجمیع التي طوّرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، والتي تقدّم البیانات من خلال أدوات التصوّر المبتكرة، مثل خرائط الحرارة، وتقنیات بطاقات النتائج، 
بالإضافة إلى خرائط الأشجار والرسوم البیانیة مع إمكانیة إجراء تحلیل متعدد البلدان. 

وأخیراً، تشیر التكنولوجیا الناشئة إلى تكنولوجیا المعلومات والاتصالات التي لا یزال تطویرها و/أو تطبیقاتها العملیة غیر مفهومة أو مكتملة إلى 
حد كبیر مع إمكانیة اكتساب الزخم قریباً. إن التقنیات الناشئة الأكثر أهمیة في ما یتعلق بالمشاركة المدنیة للشباب یمكن تقسیمها إلى الأجهزة والذكاء 

الاصطناعي:

من ناحیة ، یمكن بناء أجھزة مثل الأجهزة الإلكترونیة الاستهلاكیة وأجهزة الكمبیوتر واستخدامها في تطبیقات التكنولوجیا المدنیة. الأجهزة 	 
المتصلة بالكامیرات ومعالجة الصوت )على سبیل المثال، التعرّف على الكلام، الرؤیة الآلیة( ویمكن استخدام الطائرات بدون طیار والأقمار 

الصناعیة وتقنیات الاستشعار الأخرى في مجموعة واسعة من التطبیقات، على سبیل المثال، لرسم خرائط الأحیاء، وتسلیم السلع، وتوثیق الفساد، 
وتتبع العوامل البیئیة مثل جودة الهواء، ومراقبة انتهاكات حقوق الإنسان. في هذا المجال، یعد الواقع الافتراضي والمعزز مثالاً للحدود التالیة في 
ربط العالمین الرقمي والمادي والسماح بمشاركة المعلومات بصریاً بطریقة تفاعلیة. أنظر، على سبیل المثال، حدد مكان المراقبة لمؤسسة الحدود 

الإلكترونیة. 

من ناحیة أخرى، یشمل الذكاء الاصطناعي تكنولوجیا المعلومات والاتصالات التي تدرّب نماذج الكمبیوتر على الدعم والعمل بشكل مستقل عن 	 
الجهد البشري المباشر. غالباً ما یكون الذكاء الاصطناعي تنبئیاً وآلیاً، ولكنه في الوقت نفسه یسعى إلى تخصیص استهلاك المحتوى الرقمي. ففي 
العدید من البلدان، بدأت الحكومات أیضاً باستخدام الذكاء الاصطناعي لتصبح أكثر كفاءة وفعالیة، فضلاً عن تقدیم خدمات أفضل وأكثر تخصیصاً 

للمواطنین. تشمل تقنیات الذكاء الاصطناعي الثلاثة الأكثر شیوعاً ما یلي:

Blockchain، الذي یسمح بتنظیم البیانات وتوزیعها دون الحاجة إلى نظام سلطة مركزیة، ویمكن أن یكون له العدید من التطبیقات بما في  	
 ،blockchain ذلك في الحكومة الرقمیة، والتتبع الرقمي، والتحقق من الحمایة من الاحتیال، والتصویت عبر الهاتف المحمول القائم على

 blockchain والتكنولوجیا المالیة، والتعلیم عن بعد. أنظر كیف یمكن الاستفادة من العدید من الأمثلة من التقنیات غیر التقلیدیة مثل
لتحقیق التنمیة المستدامة في المستقبل لامركزي: سلاسل الكتل، والسجلات الموّزعة ومستقبل التنمیة المستدامة لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي ولجنة blockchain للتنمیة المستدامة )2018(.

الروبوتات، وهي عبارة عن عناصر دردشة مستقلین أو شبه مستقلین یمكنهم التفاعل مع الأشخاص. الغرض من ذلك هو تحقیق هدف  	
مدني، مثل تسجیل تصویت أو الحصول على آراء المواطنین. أنظر على سبیل المثال، ورقة الأمم المتحدة بوت العمل الآن بشأن العمل 

المناخي.

التعلم الآلي، وهي خوارزمیات حاسوبیة تتحسن تلقائیاً من خلال الخبرة، بما في ذلك من خلال التعلم العمیق، الذي یحاكي عمل الدماغ  	
البشري. یمكن استخدامها لمعالجة البیانات لاستخدامها في محركات البحث على الإنترنت لاكتشاف الأشیاء، ومرشحات البرید الإلكتروني 

لفرز البرید العشوائي، ومواقع الویب لتقدیم توصیات مخصصة، والتعرّف على الكلام، وترجمة اللغات، واتخاذ القرارات.

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/guideline-public-sector-innovation-arab-region-en.pdf
https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/guideline-public-sector-innovation-arab-region-en.pdf
https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/guideline-public-sector-innovation-arab-region-en.pdf
https://www.poynter.org/media-news/fact-checking/
https://www.facebook.com/Fatabyyano
https://www.eff.org/spot-the-surveillance/
https://www.undp.org/publications/future-decentralised
https://www.undp.org/publications/future-decentralised
https://www.undp.org/publications/future-decentralised
https://www.un.org/en/actnow/
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كیف یمكن لمختلف الجھات الفاعلة دعم المشاركة الرقمیة للشباب؟

بوسع الحكومات أن تعمل كمحفز وتدعم مشاركة الشباب الرقمیة من خلال توفیر إمكانیة الوصول إلى الإنترنت للجمیع وخلق فرص للتجارب 
التشاركیة والشاملة في تفاعلاتهم مع المواطنین والشباب. وبوسع الحكومات أن تدعم الجهود المنسقة لمعالجة هذه القضایا من خلال الجمع بین منصات 
الشبكات الاجتماعیة ومقدّمي خدمات الإنترنت والجهات الفاعلة السیاسیة وهیئات إدارة الانتخابات والجهات الفاعلة في وسائل الإعلام والجهات الفاعلة 
في المجتمع المدني لإنشاء تحالفات وطنیة ودولیة. وبوسع كلا الحكومات والقطاع الخاص أن یلعبا دوراً رئیسیاً في التخفیف من بعض الطرق الضارة 

والمقیدّة التي یمكن من خلالها إساءة استخدام الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، على سبیل المثال من خلال دعم جهود البحث وتطویر 
أنظمة الإنذار المبكر لمراقبة كیفیة ظهور وانتشار تلوّث المعلومات وخطاب الكراهیة في سیاق بلد معینّ. 

وبالشراكة مع هیئات تنظیم الاتصالات، تستطیع الحكومات أیضاً دعم المبادرات الرامیة إلى تشجیع القطاع الخاص )على سبیل المثال، منصات 
الشبكات الاجتماعیة، ومقدّمي خدمات الإنترنت، وشركات الاتصالات( كي تلعب دوراً أكثر قوة في مكافحة تلوّث المعلومات وخطاب الكراهیة عبر 
الإنترنت، على سبیل المثال، من خلال إنشاء لوائح لإدارة وسائل الإعلام الإخباریة، وقواعد السلوك ومعاییر المستخدم/المجتمع عبر الإنترنت. وفي 
العدید من البلدان، تعمل مجموعة من الجهات الفاعلة )على سبیل المثال، البلدیات والمدارس والجامعات ومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص( 

الآن على توفیر إمكانیة الوصول إلى الإنترنت من خلال الأكشاك العامة والمراكز المجتمعیة والمختبرات المفتوحة وشبكات Wi-Fi المفتوحة في 
الأماكن العامة والفنادق والمقاهي والمطاعم، مما یزید من دیمقراطیة استخدام الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات. ویمكن لكلا الحكومات 

والقطاع الخاص أیضاً إنشاء أو دعم مبادرات محو الأمیة الرقمیة القائمة التي تهدف إلى إعداد المستخدمین الرقمیین لتفسیر الرسائل الكاذبة والمضللة 
والكراهیة والرد علیها.

معلومات إضافیة:

قاعة سیفیك، مؤسسة نایت ولومینایت )2020(. دلیل میداني للتكنولوجیا المدنیة. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

صندوق الأمم المتحدة للطفولة )2020(. المشاركة المدنیة الرقمیة من قبل الشباب. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 	 

إدارة الشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة للأمم المتحدة )2020(. المشاركة الإلكترونیة: نظرة عامة سریعة على التوجهات النوعیة الأخیرة ورقة 	 
عمل إدارة الشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة رقم 163. نیویورك، الولایات المتحدة. متوفرة باللغة الإنكلیزیة فقط.

البارومتر العربي وجامعة برینستون )2019(. السیاسة ووسائل التواصل الاجتماعي في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا : الاتجاهات والثقة في 	 
المعلومات المتاحة عبر الإنترنت برینستون، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

الجمعیة الدولیة لتقییم التحصیل التعلیمي )2018(. الاستعداد للحیاة في عالم رقمي: تقریر دولي عن دراسة محو الأمیة الحاسوبیة والمعلوماتیة 	 
لعام 2018 من قبل IEA. أمستردام، هولندا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2018(. بلوغ على دعونا نتحدث عن الذكاء الاصطناعي. اسطنبول، تركیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

مؤسسة راند )2017(. المشاركة المدنیة: كیف یمكن للتقنیات الرقمیة أن تدعم المشاركة المدنیة الدیمقراطیة التي یعتمد علیها المواطنون؟ 	 
ویندسور، المملكة المتحدة. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب آسیا التابعة للأمم المتحدة )2013(. تأثیر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات على الشباب العربي: التوظیف، 	 
التعلیم والتغییر الاجتماعي. بیروت، لبنان. متوفر باللغتین العربیة والإنكلیزیة.

بعد عرض لمحة عامة على محتوى الجلسة في الجزء 1، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي27 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 40 دقیقة.

النشاط 27: تقاریر مجموعة العمل حول المواطنة الرقمیة للشباب

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

دحض الأساطیر 	 
المتعلقة بالمشاركة 

الرقمیة للشباب، والعمل 
في مجموعات لتحدید 

التحدیات الرئیسیة 
والفرص المتعلقة 

بالمشاركة الرقمیة للشباب

الوقت الإجمالي: 40 دقیقة 
تقریباً. 

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )32 دقیقة(: 	 
المناقشة )8 دقائق( یلیها 

العمل في مجموعات 
صغیرة )25 دقیقة(

الإحاطة )5 دقائق(	 

المناقشة في المجموعة 	 
الكاملة

العمل في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة واحدة 

لكل طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

لا توجد أي تحضیرات 	 
أو مواد ضروریة لهذا 

النشاط.

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تفكیك بعض المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة حول الشباب وتفاعلهم مع تكنولوجیا 	 
المعلومات والاتصالات.

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة وبناء الإجماع.	 

]المواقف والقیم[ تعزیز المشاركة الفعالة والهادفة للشباب في المجال الرقمي.	 

التحضیر/المواد: 

لا توجد أي تحضیرات/مواد ضروریة للمناقشة )الخطوة الأولى من النشاط(.	 

نسخة مطبوعة من النشرة لكل مشارك للعمل في مجموعات صغیرة )الخطوة الثانیة من النشاط(.	 

https://civictech.guide/
https://www.unicef.org/sites/default/files/2020-07/Digital-civic-engagement-by-young-people-2020_4.pdf
https://www.un.org/esa/desa/papers/2020/wp163_2020.pdf
https://www.un.org/esa/desa/papers/2020/wp163_2020.pdf
https://www.arabbarometer.org/wp-content/uploads/AB_Media_Report_Final_Public-Opinion-2019-5.pdf
https://www.arabbarometer.org/wp-content/uploads/AB_Media_Report_Final_Public-Opinion-2019-5.pdf
https://www.iea.nl/sites/default/files/2020-04/IEA%20International%20Computer%20and%20Information%20Literacy%20Study%202018%20International%20Report.pdf
https://www.iea.nl/sites/default/files/2020-04/IEA%20International%20Computer%20and%20Information%20Literacy%20Study%202018%20International%20Report.pdf
https://www.iea.nl/sites/default/files/2020-04/IEA%20International%20Computer%20and%20Information%20Literacy%20Study%202018%20International%20Report.pdf
https://www.undp.org/content/undp/en/home/blog/2018/let_s-talk-about-artificial-intelligence.html
https://www.rand.org/pubs/conf_proceedings/CF373.html
https://www.unescwa.org/publications/impact-ict-arab-youth-employment-education-and-social-change
https://www.unescwa.org/publications/impact-ict-arab-youth-employment-education-and-social-change
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تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما یعرفونه عن مفاهیم مثل "المشاركة الرقمیة أو المواطنة" و"محو الأمیة الرقمیة"، مع التأمل في ما تعلموه في الوحدات 	 

السابقة 1 و2 و3 حول مشاركة الشباب في الحیاة العامة.

أخبر المشاركین أن المجموعة بأكملها ستجري مناقشة قصیرة لتفكیك بعض المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والصور 	 
النمطیة حول الشباب ومشاركتهم في العصر الرقمي.

أخبر المشاركین أن هذا سوف یتبعه عمل المشاركین في مجموعات عمل موضوعیة لتحدید الفرص والتخفیف من المخاطر للمواطنین الرقمیین 	 
الشباب، بناءً على تجربتهم الشخصیة والمهنیة.

النشاط: حتى 30 دقيقة
في الخطوة الأولى من النشاط ]5 دقائق[، یمكن للمدرّب اختیار إجراء مناقشة مفتوحة، أو تیسیر المناقشة باستخدام بعض العبارات أدناه. یمكن 	 

دعوة المشاركین لمشاركة القواعد والمعتقدات والمفاهیم الخاطئة والقوالب النمطیة الشائعة في سیاقهم، وتوضیح ذلك بأمثلة ملموسة من خلال 
تجاربهم الشخصیة أو المهنیة. ما هي القواسم المشتركة والاختلافات الرئیسیة بین المشاركین/المجتمعات/البلدان المختلفة؟

الشباب غیر ناضجین للغایة بحیث لا یمكن الوثوق بهم في استخدام أدوات الإنترنت أو تطبیقات المراسلة دون إشراف الكبار. 	

لا یتفاعل الشباب مع المجال الرقمي إلا من أجل اللعب أو الترفیه أو التواصل مع أقرانهم، ولیس من أجل المشاركة في الحیاة العامة  	
وإحداث تغییر إیجابي.

یفتقر الشباب الذین یعیشون في المناطق الریفیة والمجتمعات التي یصعب الوصول إلیها والمجتمعات الضعیفة والمهمشة إلى المعرفة  	
الرقمیة والإعلامیة والمعلوماتیة اللازمة لإجراء الأنشطة السیاسیة أو المدنیة على الإنترنت.

إن النشاط النقري وغیره من أشكال النشاط الاجتماعي المتراخي على الإنترنت مثل نشاط الهاش تاغ یحل محل الأشكال التقلیدیة للمشاركة  	
المدنیة للشباب.

یولد الشباب "مواطنین رقمیین" یتمتعون بالكفاءة والثقة في المعلومات بشكل طبیعي مع تكنولوجیات الاتصالات. 	

لا یهتم الشباب ولا یفهمون المخاوف المتعلقة بالمراقبة الرقمیة والخصوصیة. 	

إن عدم الكشف عن الهویة الذي توفره شبكة الإنترنت یوفر للشباب، وخاصة أولئك الذین لدیهم میل للعنف والتطرّف، الفرصة للتأثیر سلباً  	
على أقرانهم ومجتمعهم.

بیانات أخرى قد تكون ذات صلة بالسیاقات المحلیة للمشاركین. 	

في الخطوة 2 من النشاط ]25 دقیقة[، یمكن للمدرّب دعوة المشاركین إلى مناقشة أكثر عمقاً:	 

تقسیم المشاركین إلى ثلاث مجموعات عمل مختلفة، منظمة حسب الموضوع، وهي: 1. تعلم كیفیة أن نصبح مواطنین رقمیین، 2. التنوّع  	
والشمول في المجال الرقمي، و3. حمایة البیانات. الخصوصیة والأمان والسلامة عبر الإنترنت.

شرح أن المشاركین هم جزء من مجموعة عمل حول المواطنة الرقمیة للشباب، ودورهم هو تحدید الفرص والتحدیات والتوصیات الرئیسیة  	
في ما یتعلق بموضوعهم.

اعتماداً على مستوى المجموعة، قد یرغب المدرّب بتزویدهم بأسئلة إرشادیة )أو استخدام الأسئلة أدناه للإحاطة والتقییم، أنظر أدناه(: 	

الموضوع 1: ما هي المعارف والمهارات والسلوكیات التي تستغل فوائد وفرص المجال الرقمي، وفي الوقت نفسه تبني القدرة على الصمود في . 1
مواجهة الأضرار المحتملة؟ كیف یمكن للشباب الوصول إلى أنواع مختلفة من التكنولوجیا الرقمیة وتكنولوجیات التواصل والتفاعل معها وتقییمها 
بشكل نقدي؟ هل هناك سیاسات تعلیمیة محددة وأدوات وموارد تعلیمیة ینبغي للحكومة أن تضعها لمساعدة الشباب كي یصبحوا مواطنین رقمیین؟ 

ما هي التوصیات السیاسیة للمنظمات التي تخدم الشباب والمجتمع المدني بما في ذلك المدارس والجامعات والقطاع الخاص والحكومة؟

الموضوع 2: كیف تؤثر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات على التنوّع والشمول والمساواة والكرامة؟ هل هناك فرص وتحدیات مختلفة للفئات . 2
الضعیفة والمهمشة في المجال الرقمي؟ كیف یمكنك إشراك الشباب من جمیع الفئات، مثلاً الشباب المحرومین من الاتصال بالإنترنت في 

المجتمعات النائیة والتي یصعب الوصول إلیها، المهاجرین الشباب واللاجئین، الشباب ذوي الإعاقة، الشباب الذین یعیشون في بلدان هشة ومتأثرة 
بالنزاعات؟ كیف یمكنك ضمان أن صناع السیاسات والقطاع الخاص یضمنون أن مطوّري تكنولوجیا المعلومات والاتصالات یأخذون في الاعتبار 

وجهات النظر المتنوّعة لجمیع الشباب، بما في ذلك أولئك الذین ینتمون إلى الفئات الضعیفة والمهمشة؟

الموضوع 3: ما هي أهمیة الثقافة الرقمیة في ما یتعلق بحمایة البیانات والخصوصیة والأمن والسلامة عبر الإنترنت؟ هل هناك أبحاث وتوعیة . 3
حول الممارسات والمعاییر الجیدة؟ ما هي الأطر والسیاسات القانونیة التي یمكن أن تساعد في تحمیل القطاع الخاص )على سبیل المثال، منصات 

الشبكات الاجتماعیة، ومقدّمي خدمات الإنترنت، وشركات الاتصالات( المسؤولیة، ودعم تبسیط الشروط والأحكام والاتفاقیات عبر الإنترنت؟ 
كیف یمكن لصناع السیاسات والجهات الفاعلة ذات الصلة، مثل هیئات تنظیم الاتصالات المستقلة، فرض تدقیق مستقل على القطاع الخاص )مثل 
منصات التواصل الاجتماعي ومقدّمي خدمات الإنترنت وشركات الاتصالات(؟ ما نوع المنصات الصدیقة للشباب التي قد تكون مفیدة لهم لتلقي 

المعلومات والتوجیه والمشورة القانونیة عند الحاجة؟

الإيجاز والتقييم: 8 دقائق
بعد مرور 30 دقیقة، فكر بإجراء دورة إحاطة وتقییم. قد تتضمن بعض الأسئلة التوجیهیة كما یلي:	 

كیف وجدت المناقشة؟ هل كانت مفیدة؟  	

ماذا یعني لك أن تكون صانعاً للتغییر13 في سیاق مشاركة الشباب الرقمیة؟ هل یمكنك التفكیر في طرق لتشجیع أقرانك وعائلتك وزملائك  	
وأعضاء المجتمع على أن یكونوا صناع تغییر عبر الإنترنت؟

هل یمكنك التفكیر بأمثلة ملموسة لشباب كان لهم تأثیر إیجابي من خلال تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في مجتمعك أو بلدك؟ 	

هل حددت المخاطر المهمة والأضرار المحتملة؟ هل یمكنك تقدیم مثال من تجربتك الشخصیة أو المهنیة؟ 	

ما هي أبرز المعلومات التي تعلمتها الیوم من المناقشة الجماعیة 	

13. انظر تعریف "صانع التغییر"، ص 24.
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الدلیل المرجعي للمدّربین: إجابات محتملة للتمرین

أمثلة عن التطبیقات الحالیة والمستقبلیةالتكنولوجیا
المخاطر المحتملة 
والتأثیرات السلبیة

التكنولوجیا الحكومیة

تنبیهات الخدمات الحكومیة، والشكاوى عبر الإنترنت وآلیات ردود الفعل الأخرى، 	 
والأنظمة التي تساعد في تقدیم الخدمات والفوائد العامة المباشرة.

منصات لإدارة الموردین الحكومیین، والتوظیف، ومنصات التعلم عبر الإنترنت التي 	 
تمكن الأشخاص العاملین في الإدارة العامة من بناء مهاراتهم.

التصویت والحملات الانتخابیة وإدارتها: إعلام الناخبین بمتطلبات التسجیل، ومعلومات 	 
الاقتراع، والمناطق، وتواریخ الانتخابات، والمواقع، والإجراءات، والتصویت 

الإلكتروني.

تقلص الحیزّ المدني 	 
في المجال الرقمي، 
على سبیل المثال، 
إغلاق الإنترنت، 
واستخدام التعرّف 

على الوجه وتقنیات 
المراقبة والرصد 

الأخرى

الفجوة الرقمیة: 	 
عدم المساواة 

في الوصول إلى 
تكنولوجیا المعلومات 
والاتصالات الحدیثة، 
والفجوة الرقمیة بین 
النوعین الاجتماعیین

التصوّرات السلبیة 	 
لمشاركة الشباب 

الرقمیة: النشاط عبر 
الإنترنت وأشكال 

أخرى من النشاط عبر 
الإنترنت مثل نشاط 

الهاشتاغ

فجوات في المجال 	 
الرقمي، محو الأمیة

التطبیقات السلبیة 	 
للذكاء الاصطناعي 
على سبیل المثال، 

المعلومات، الفقاعات، 
التحیزّ الخوارزمي، 

التزییف العمیق

تكنولوجیا المشاركة

القانون الجماعي )المنصات التي تجعل العملیة التشریعیة واضحة(.	 

المنتدیات على الإنترنت.	 

المسوحات والمالیة العامة والمیزانیة التشاركیة والرقابة.	 

تحدیات الابتكار أو الأفكار المفتوحة.	 

تكنولوجیا المناصرة

تطبیقات الإنترنت والمراسلة: حملات الرسائل النصیة القصیرة والبرید الإلكتروني من 	 
نظیر إلى نظیر أو حملات الرسائل الجماعیة، أو حملات الاتصال، أو الالتماسات عبر 

الإنترنت.

مجموعات المناصرة أو الحملات عبر الإنترنت، من نظیر إلى نظیر، المجموعات، 	 
وشبكات الدعم، والمقاطعات الرقمیة.

جمع التبرعات عبر الإنترنت، وتتبع المتطوّعین، وأموال أصحاب العمل المطابقة.	 

الأدوات والآلیات والمنصات الرقمیة للمساءلة والشفافیة: مستكشفو المیزانیة، ومتتبعو 	 
الوعود السیاسیة، وبطاقات تقاریر المجتمع والمواطنین، وعملیات التدقیق باستخدام 

تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، والإبلاغ عن المخالفات، ومراقبة المستهلكین.

التكنولوجیا من أجل 
الوسائط الإعلامیة

الصحافة الرقمیة، وروایة القصص، ووسائل الإعلام المواطنیة، وأشكال أخرى من 	 
الوسائط الرقمیة التفاعلیة.

التحقق من الحقائق وأي جهود تبذلها الجهات الإعلامیة أو المنظمات الإعلامیة أو 	 
الهیئات التنظیمیة الإعلامیة المستقلة لتحلیل الأنماط وتفكیك الأكاذیب ووضع علامة 
على الأخبار الكاذبة أو غیر الصحیحة، المحتوى الخاطئ، وتقاسم عبء التحقق بین 

المؤسسات.

تحلیل وسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي.	 

المشاركة المدنیة والتوعیة من خلال اللعب )على سبیل المثال، الألعاب الحاسوبیة(، 	 
والإعلان.

البیانات المدنیة

الحكومة المفتوحة ومجموعات البیانات المدنیة المفتوحة الأخرى.	 

منصات وقواعد بیانات التعهید الجماعي.	 

تصوّر البیانات: التخطیطات، لوحات المعلومات، والأرشیفات الرقمیة.	 

التكنولوجیا الناشئة

الأجهزة: الأجهزة المتصلة بالكامیرات ومعالجة الصوت )على سبیل المثال، التعرّف 	 
على الكلام، والرؤیة الآلیة(، والطائرات بدون طیار، والأقمار الصناعیة وتقنیات 

الاستشعار الأخرى، والواقع الافتراضي والمعزز.

الذكاء الاصطناعي: البلوكتشاین، الروبوتات، التعلم الآلي.	 

النشرة: 

ً النشرة للموضوع 1: تعلم كیف تصبح مواطناً رقمیا

تقریر فریق العمل حول "التعلیم من أجل المواطنة الرقمیة" للشباب

لقد تم تعیینك عضواً في مجموعة عمل حول المواطنة الرقمیة للشباب. یقتضي دورك تحدید الفرص والتحدیات والتوصیات الرئیسیة - ما الذي ینبغي 
القیام به ومن سیقوم به، على المدى القصیر/المتوسط، أو على المدى الطویل - وتقدیم مقترحات یمكن أن تشكل الأساس لاستراتیجیات وإجراءات 

مستقبلیة في ما یتعلق بمشاركة الشباب في العصر الرقمي بناءً على موضوعك. كن متعاوناً ومبتكراً!

الأضرار والمخاطر المحتملةالفرص

 	 

 	 

 	 

 	 

 	 

 	 

أفضل 3 توصیات لك:
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النشرة للموضوع 2: التنوّع والإدماج في المجال الرقمي

لقد تم تعیینك عضواً في مجموعة عمل حول المواطنة الرقمیة للشباب. یقتضي دورك تحدید الفرص والتحدیات والتوصیات الرئیسیة - ما الذي ینبغي 
القیام به ومن سیقوم به، على المدى القصیر/المتوسط، أو على المدى الطویل - وتقدیم مقترحات یمكن أن تشكل الأساس لاستراتیجیات وإجراءات 

مستقبلیة في ما یتعلق بمشاركة الشباب في العصر الرقمي بناءً على موضوعك. كن متعاوناً ومبتكراً!

الأضرار والمخاطر المحتملةالفرص

 	 

 	 

 	 

 	 

 	 

 	 

أفضل 3 توصیات لك:
 	 

 	 

 	 

النشرة للموضوع 3: خصوصیة الشباب وسلامتهم في المجال الرقمي

تقریر فریق العمل بشأن خصوصیة وسلامة الشباب في المجال الرقمي

لقد تم تعیینك كعضو في مجموعة عمل حول المواطنة الرقمیة للشباب. یقتضي دورك أن تحدد الفرص والتحدیات والتوصیات الرئیسیة - ما الذي 
ینبغي القیام به ومن سیقوم به، على المدى القصیر/المتوسط، أو على المدى الطویل - وتقدّم مقترحات یمكن أن تشكل الأساس لاستراتیجیات وإجراءات 

مستقبلیة في ما یتعلق بمشاركة الشباب في العصر الرقمي بناءً على موضوعك. كن متعاوناً ومبتكراً!

الأضرار والمخاطر المحتملةالفرص

 	 

 	 

 	 

 	 

 	 

 	 

أفضل 3 توصیات لك:
 	 

 	 

 	 

الاختلافات:

یمكن استخدام نسخة أسهل من هذا النشاط باستخدام منهجیة المقهى العالمي، والتي تتكوّن من تعیین مضیف على كل طاولة وإعطاء كل طاولة 	 
موضوعاً مختلفاً للمناقشة. سیتبادل المشاركون الطاولات بشكل دوري وسیتعرّفون على المناقشة السابقة على طاولتهم الجدیدة من قبل المضیف. 
أمثلة عن المواضیع حول المشاركة الرقمیة للشباب: ما هي المهارات اللازمة للشباب للمشاركة من خلال تكنولوجیا المعلومات والاتصالات؟ هل 

یهتم الشباب حقاً بالتعبئة والتنظیم عبر الإنترنت، أم أنهم یشاركون للتواصل مع أصدقائهم؟ هل یمكن للشباب حقاً إحداث تغییر أو تأثیر إیجابي 
عبر الإنترنت؟ إذا كانت المجموعة كبیرة، من الممكن تنظیم مجموعة موضوعیة رابعة حول تلوّث المعلومات وخطاب الكراهیة.14

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
.Google Jambord أو Zoom Whiteboard أو البلد وتشجیعهم على مناقشة وتدوین نقاطهم الرئیسیة، باستخدام برنامج مثل

بعد الانتهاء من النشاط 27، یشُجع المدرّب الآن على تنظیم نشاط تنشیطي قصیر. المدة المقترحة: ما یصل إلى 5 
دقائق. قد یرغب المدرّب بعد ذلك بتوضیح أن المشاركین سوف یركزون الآن على أفضل الممارسات للمشاركة الرقمیة 

 الآمنة والمسؤولة، باستخدام محتوى الجلسة في الجزء 2. 
المدة المقترحة: 10 دقائق.

الجزء 2: أفضل الممارسات للمشاركة الرقمیة الآمنة والمسؤولة

المواطن الرقمي هو الشخص الذي یتمتع بالقدرة على استخدام الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات بأمان ومسؤولیة للمشاركة في الحیاة 
العامة. وتستند المواطنة الرقمیة إلى ثلاثة مبادئ: محو الأمیة والاحترام والحمایة. المبدأ الأول، لقد تم تناول مسألة محو الأمیة، أو الاستخدام المناسب 
للأدوات والمنصات الرقمیة المختلفة، والمعرفة الأساسیة والمهارات والفهم الذي یحتاجه المواطنون والشباب للنجاح في مجتمع المعلومات الدینامیكي، 

في الجزء الأول أعلاه.15

المبدأ الثاني هو احترام القانون والمستخدمین الرقمیین الآخرین، وفهم الحقوق والمسؤولیات الرقمیة، وآداب السلوك والسلوكیات الأخلاقیة الأخرى عبر 
الإنترنت:

القانون الرقمي والحقوق والمسؤولیات: ینطبق القانون الرقمي، أو الحقوق والقیود القانونیة التي تحكم الاستخدام المناسب للإنترنت وتكنولوجیا 	 
المعلومات والاتصالات، في المجال الرقمي. وعند التعامل عبر الإنترنت، تقع المسؤولیة على عاتق الأفراد في ما یتعلق بمعرفة القوانین 

المتعلقة بالتنزیلات غیر القانونیة، والانتحال، والقرصنة، وإنشاء الفیروسات، وإرسال البرید العشوائي، وسرقة الهویة، والتنمر الإلكتروني. 
یؤكد ذلك أیضاً على الحاجة إلى أن یكون المواطنون الرقمیون على درایة بحقوقهم ومسؤولیاتهم على الإنترنت وحقوق ومسؤولیات الآخرین 

وفهمها.16 تشمل الحقوق الرقمیة الحق في الخصوصیة، والأمان، والوصول والإدماج، وحریة التعبیر والرأي، والوصول إلى المعلومات، وتكوین 
الجمعیات، والتجمع السلمي.

آداب التعامل الرقمي والسلوكیات الأخلاقیة الأخرى عبر الإنترنت: الآداب الرقمیة هي شعور بالإدارة الذاتیة والمسؤولیة العامة عن تصرفات 	 
المرء على الإنترنت وعن معاملة الناس كما لو كانوا في الحیاة الواقعیة، على أساس الاحترام والكرامة. ویمكن توضیح السلوكیات غیر الأخلاقیة 

من خلال القرصنة عبر الإنترنت )ممارسة تنزیل وتوزیع محتوى محمي بحقوق الطبع والنشر رقمیاً دون إذن، مثل الموسیقى أو الأغاني، 
البرامج(، ومشاركة المحتوى المسيء، والتنمر، والمضایقة، أو التصّید )ممارسة خلق الخلاف على الإنترنت من خلال بدء المشاجرات أو إزعاج 

الناس من خلال نشر رسائل تحریضیة أو خارج الموضوع في المجتمع عبر الإنترنت(.

14. أنظر الجلسة حول "مشاركة الشباب في وسائل الإعلام ومن خلالها"، ص 232.
15. أنظر القسم في الجزء الأول بعنوان "التحدیات والفرص الرئیسیة لمشاركة الشباب الرقمیة"، ص 234.

16. أنظر الجلسة حول "المجال لمشاركة الشباب"، ص 39.
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المبدأ الثالث هو الحمایة، أو فهم أهمیة الصحة والعافیة الرقمیة، بالإضافة إلى السلامة والأمن في المجال الرقمي:

الصحة والعافیة الرقمیة: ستستمر طبیعة التكنولوجیا عالیة التنقل والمتصلة بشكل كبیر في الضغط على الصحة العقلیة والجسدیة للشباب، بدءاً 	 
من سن مبكرة جداً. یتعینّ على المواطنین أن یكونوا على درایة بإمكانیة الاعتماد والإجهاد البدني الذي یتعرضون له بسبب استخدام الإنترنت، بما 

في ذلك إجهاد العین، والصداع، ووضعیة الجسم، والإجهاد.

السلامة والأمن الرقمي: یشمل الأمن الرقمي مجموعة الأدوات المستخدمة لتأمین هویة الفرد وأصوله وتقنیاته في المجال الرقمي. یمكن 	 
للمواطنین الرقمیین الحكم على المخاطر وهم على درایة بها: فهم یدركون الطبیعة العامة للإنترنت ویمارسون أساسیات السلامة على الإنترنت، 

على سبیل المثال عن طریق استخدام كلمات مرور آمنة، وبرامج مكافحة الفیروسات الحدیثة، وتشفیر محركات الأقراص الصلبة الخارجیة، 
وحمایة الملفات الرئیسیة بكلمات مرور. كما أنهم یدركون مخاطر هجمات البرامج، وسرقة الملكیة الفكریة، وسرقة الهویة، وسرقة المعدات أو 

المعلومات، والتخریب، وابتزاز المعلومات.

معلومات إضافیة: 

شبكة الاستجابة السریعة ومركز الاستجابة للحوادث الحاسوبیة للمجتمع المدني )2020(. مجموعة الإسعافات الأولیة الرقمیة. لاهاي، هولندا. 	 
متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

مؤسسة الحدود الإلكترونیة )2020(. أدلة الدفاع عن النفس أثناء المراقبة: نصائح وأدوات وإرشادات اتصالات أكثر أماناً عبر الإنترنت. 	 
واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط. 

المجموعة التكنولوجیة التكتیكیة ومدافعو الخطوط الأمامیة )2018(. أدلة الأمان في صندوق: الأمان الرقمي الأدوات والتكتیكات. برلین، ألمانیا. 	 
متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

جمعیة الاتصالات التقدمیة، ومنظمة Just Associates، وشبكة المرأة )2017(. النساء السیبرانیات: دلیل الدفاع عن النفس من منظور النوع 	 
الاجتماعي. میلفیل، جنوب أفریقیا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

 المدافعون في الخطوط الأمامیة )2016(. مجموعة الإسعافات الأولیة الرقمیة. دبلن، أیرلندا. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.	 

بعد توفیر لمحة عامة عن محتوى الجلسة في الجزء 2، قد یفكر المدرّب باستخدام النشاط التفاعلي 28 لمساعدة 
 المشاركین على "تجربة" محتوى الجلسة. 

المدة المقترحة: 30 دقیقة.

النشاط 28: القائمة المرجعیة - هل أنت مواطن رقمي؟

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

الإجابة على سلسلة من 	 
الأسئلة وتقدیم الأمثلة 

لتحدید ما إذا كانوا 
مؤهلین كمواطنین رقمیین

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )20 دقیقة(	 

الإحاطة )8 دقائق(	 

 	ً كل مشارك فردیا

المناقشات في مجموعات 	 
صغیرة )مجموعة لكل 

طاولة(

إحاطة إعلامیة في 	 
المجموعة الكاملة

نشرة مطبوعة لكل 	 
مشارك )على الأقل عدة 
مشاركین لكل مجموعة 

صغیرة(

أقلام لكل مشارك	 

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ فهم مفهوم "المواطنة الرقمیة"، وتحدید أفضل الممارسات للمشاركة الرقمیة الآمنة والمسؤولة.	 

]المهارات[ تطویر المهارات التحلیلیة الأساسیة وتقییم الذات.	 

]الموقف والقیم[ تعزیز أهمیة الثقافة الرقمیة وإظهار الالتزام بمشاركة هذه الثقافة المعرفیة مع الأقران والأسرة والزملاء والمجتمع.	 

التحضیر/المواد:

توزیع مطبوعات لكل مشارك )عدة على الأقل لكل مجموعة صغیرة(.	 

أقلام لكل مشارك. 	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
إسأل المشاركین عما إذا كانوا یعرفون عن "المواطنة الرقمیة"، وما إذا كان بإمكانهم تسمیة أي ممارسات أفضل للمشاركة الرقمیة الآمنة 	 

والمسؤولة.

إشرح أن النشاط سیتطلب الإجابة على سلسلة من الأسئلة المتعلقة بمشاركتهم الرقمیة، وتقدیم أمثلة مبنیة على تجربتهم الشخصیة والمهنیة.	 

النشاط: حتى 23 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 20 دقیقة لملء الجدول )أنظر النشرة(.	 

بعد 20 دقیقة، أطلب من المشاركین التحقق من درجاتهم لتحدید ما إذا كانوا مواطنین رقمیین: إذا أجابوا بنعم على 8 إلى 10 أسئلة إرشادیة، فهم 	 
بالفعل مواطنون رقمیون یتمتعون بمستوى جید من المعرفة بالأضرار والمخاطر المحتملة للإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات. وإذا 

https://digitalfirstaid.org/en
https://ssd.eff.org/
https://securityinabox.org/en/
https://www.apc.org/en/pubs/cyberwomen-self-defense-guide-gender-perspective
https://www.apc.org/en/pubs/cyberwomen-self-defense-guide-gender-perspective
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/digital-first-aid-kit
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أجابوا بنعم على أقل من 6 أسئلة إرشادیة، تشجّع المشاركین على مراجعة الأسئلة والبحث عن ندوات عبر الإنترنت حول كل موضوع عن طریق 
كتابة الكلمات الرئیسیة في متصفح الإنترنت الخاص بهم.

الإيجاز والتقييم: 5 دقائق
بعد مرور 23 دقیقة، إجمع كل المشاركین مرة أخرى لإجراء إحاطة وتقییم. بعض الإرشادات قد تتضمن الأسئلة التالیة:	 

كیف وجدت المهمة؟ هل كانت سهلة أم صعبة؟ هل كانت ممتعة؟ 	

هل تمكنت من ملء كل صف/سؤال توجیهي في الجدول؟ إذا لم تتمكن من ذلك، فأي صفوف/أسئلة توجیهیة، ولماذا؟ 	

كیف یمكن للحكومات والمدارس/الجامعات والقطاع الخاص والشباب المساهمة في خلق بیئة رقمیة آمنة ومسؤولة للجمیع؟ 	

هل تعتبر نفسك مواطناً رقمیاً، ما هي المجالات التي تحتاج إلى تحسین؟ وماذا ستفعل حیال ذلك؟ 	

ما هي المعلومات الأكثر إثارة للدهشة أو المثیرة للاهتمام التي تعلمتها من هذا التمرین؟ 	

النشرة:

القائمة المرجعیة - هل أنت مواطن رقمي؟

أسئلة توجیھیة
مدخلاتك وأمثلة

لا تنسَ تقدیم مثال توضیحي لأكبر عدد ممكن من الأسئلة التوجیهیة!

القانون الرقمي والحقوق والمسؤولیات

هل أنت على علم بأي أطر قانونیة في بلدك تتعلق بالتنزیلات غیر 	 
القانونیة، السرقة الأدبیة، والقرصنة، وإنشاء الفیروسات، وإرسال 

البرید العشوائي وسرقة الهویة والتنمر الإلكتروني؟

هل أنت على درایة بحقوقك كمواطن رقمي، في ما یتعلق بالحق 	 
في الخصوصیة والأمن والوصول والإدماج وحریة التعبیر والرأي 

والوصول إلى المعلومات وتكوین الجمعیات؟

آداب السلوك الرقمي والسلوكیات الأخلاقیة

هل تعلم أن أدوات ومنصات الاتصال المختلفة عبر الإنترنت مثل 	 
البرید الإلكتروني والمراسلة الفوریة وتطبیقات الهاتف المحمول لها 

قواعد تعامل مختلفة؟

هل تفهم السوك غیر القانوني أو غیر الأخلاقي على الإنترنت، مثل 	 
القرصنة عبر الإنترنت، أو مشاركة محتوى مسيء، أو التنمر، أو 

التحرش، أو التصیدّ؟

الصحة والرفاهیة الرقمیة

هل أنت على علم بإمكانیة الاعتماد والضغط البدني الذي یسببه 	 
استخدام الإنترنت على صحتك العقلیة والجسدیة؟

هل تقوم بتتبع نشاطك الرقمي، هل تستخدم حظر الوقت لتطبیقات 	 
معینّة، هل تبذل جهوداً للانفصال بشكل متكرر؟

هل تتحكم باستهلاكك الرقمي، من خلال إلغاء الاشتراك في قوائم 	 
البرید الإلكتروني، وإعداد تفضیلات الإشعارات لجمیع تطبیقاتك، 

والحصول على أداة حظر الإعلانات، وحذف الأدوات الرقمیة التي 
لا تضیف قیمة؟

السلامة والأمن الرقمي

هل تفهم الطبیعة العامة للإنترنت، وأن الأشیاء التي یمكن أن 	 
تضر بسمعتك أو صداقاتك أو آفاقك المستقبلیة لا ینبغي مشاركتها 

إلكترونیا؟ً

هل تمارس أساسیات السلامة على الإنترنت، من خلال استخدام 	 
كلمات مرور آمنة، وبرامج مكافحة الفیروسات الحدیثة، وتشفیر 
محركات الأقراص الصلبة الخارجیة، وحمایة الملفات الرئیسیة 

بكلمة مرور؟

هل أنت على علم بمخاطر هجمات البرمجیات وسرقة الملكیة 	 
الفكریة وسرقة الهویة وسرقة المعدات أو المعلومات والتخریب 

وابتزاز المعلومات؟

الاختلافات: 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
.Google Jamboard أو  Zoom Whiteboard أو البلد وتشجیعهم على مناقشة وتدوین نقاطهم الرئیسیة، باستخدام برنامج مثل

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في "تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 10 دقائق.
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تمدید الجلسة

شجّع المشاركین على زیادة الوعي بالأضرار والمخاطر المحتملة المرتبطة باستخدام الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات بین أقرانهم 
وعائلاتهم وزملائهم والمجتمع. شجّع المشاركین على بناء المرونة الرقمیة والبقاء مسیطرین على حیاتهم الرقمیة لتحقیق أقصى قدر من الفوائد 

وتقلیل أضرار الاتصال! ماذا سیفعلون للبقاء مسیطرین على الأدوات الرقمیة التي یستخدمونها وحمایة صحتهم العقلیة والجسدیة؟ ماذا سیفعلون لخلق 
بیئة رقمیة آمنة ومسؤولة للجمیع، بما في ذلك أولئك المحیطین بهم الذین قد لا یكون لدیهم إمكانیة الوصول إلى الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات 

والاتصالات، وقد یفتقرون إلى القدرة على استخدامها بأمان ومسؤولیة؟ ذكّر المشاركین بالحاجة إلى أن یكونوا متعلمین مدى الحیاة، لمواكبة التغییرات 
السریعة التي تجلبها التكنولوجیا الرقمیة للعالم!

 بعد الجلسة 13، إذا سمح الوقت، قد یفكر المدرّب بتنظیم مشروع قائم على نشاط تعلیمي یركز على المناصرة. 
المدة المقترحة: 260-280 دقیقة.

]اختیاري[ الشباب في العمل: وضع خطة الدعوة الخاصة بك

إذا سمح الوقت، قد یفكر المدرّب بتنظیم نشاط تعلیمي قائم على المشاریع یركز على الدعوة. إن الدعوة، التي تعرف بأنها العملیة المتعمدة القائمة على 
أدلة مثبتة للتأثیر بشكل مباشر وغیر مباشر على صناع القرار وأصحاب المصلحة والجمهور المعني للتصرّف  لدعم سیاسة معینة، تشكل نقطة دخول 

جیدة لموضوعات هذا المنهج. یمكن للمدرّب أن یبدأ بتقدیم مفاهیم الدعوة ثم یوجّه المشاركین خلال خطوات إنشاء خطة الدعوة الخاصة بهم، قبل 
أن یطلب منهم تقدیم عملهم للمجموعة الكاملة. یقُترح أن یكون نوع حملة الدعوة التي یرغب المشاركون في تخیلّها، سواء كانت قائمة على التواصل 

الشخصي أو عبر الإنترنت فقط من خلال وسائل التواصل الاجتماعي، متروكاً للمشاركین الذین یمكنهم تشكیل مجموعات بناءً على شغفهم واهتماماتهم. 
سیتطلب هذا النشاط ما یقدر بنحو 260 دقیقة )صباحاً أو بعد الظهر بالكامل(، راجع تدفقاً مقترحاً للدورة بالإضافة إلى الموارد المفیدة أدناه.

المدة )بالدقیقة( وتنظیم المجموعةخطوات النشاط المقترحة

20 دقیقة، في المجموعة الكاملةمقدّمة من المدرّب

الخطوة 1: تحدید المشكلة التي ترید معالجتها

الخطوة 2: تطویر وتحدید الهدف والأهداف

الخطوة 3: تحدید أهداف المناصرة

تتبعه استراحة )15 دقیقة(

الخطوة 4: تحدید حلفائك وأعدائك

الخطوة 5: تحدید مواردك )على سبیل المثال، الموارد البشریة، 
المالیة(

90-110 دقیقة، في مجموعات صغیرة

تلیها فترة استراحة )15 دقیقة(

الخطوة 6: تطویر/إنشاء خطة عمل

الخطوة 7: التخطیط للمراقبة والتقییم

90 دقیقة، في مجموعات صغیرة 

تلیها فترة استراحة )15 دقیقة(

45 دقیقة، في مجموعة كاملةالخطوة 8: تقدیم عملك الجماعي!

15 دقیقة، في مجموعة كاملةإحاطة وتقییم النشاط

معلومات إضافیة:

)org )2020.350. الموارد للمدربین. بوسطن، الولایات المتحدة الأمریكیة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.	 

جامعة كانساس – مركز الصحة المجتمعیة والتنمیة )2020(. صندوق أدوات المجتمع حول الدعوة إلى التغییر. لورانس، الولایات المتحدة 	 
الأمریكیة. متوفر باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

صعود جمیل )2020(. مبادئ وأسالیب ومنهجیات المناصرة. لا یوجد موقع. متوفر باللغة العربیة واللغة الانكلیزیة.	 

الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وبرنامج )YouthLead .YouthPower2 )2020: مجموعة أدوات دعوة الشباب والمناصرة الرقمیة 	 
واشنطن العاصمة، الولایات المتحدة. متوفر باللغة الإنكلیزیة فقط.

صندوق الأمم المتحدة للطفولة )2022(. الیونیسیف. دلیل المناصرة للشباب و كتاب العمل المصاحب نیروبي، كینیا. متوفر باللغتین الإنكلیزیة 	 
والفرنسیة.

هیئة الأمم المتحدة للمرأة - الدول العربیة )2018(. مجموعة أدوات المناصرة دلیل المیسّر ودلیل الحملات عبر الإنترنت. عمان، الأردن، متوفر 	 
باللغات العربیة والإنكلیزیة والفرنسیة.

https://trainings.350.org/for/trainers/
https://ctb.ku.edu/en/advocating-change
https://beautifulrising.org/
https://www.youthlead.org/resources/youth-and-advocacy-starter-kit
https://www.youthlead.org/resources/youth-and-advocacy-starter-kit
https://www.voicesofyouth.org/tools-resources/youth-advocacy-guide-workbook
https://www.voicesofyouth.org/youthadvocacy
https://arabstates.unwomen.org/en/digital-library/publications/2018/10/advocacy-toolkit
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التغذیة المرتدة 
والتقییم

محتوى الجلسة: قیمة التغذیة المرتدة والتقییم

التغذیة المرتدة والتقییم

إجمالي المدة المقترحة للدورة : 90 دقیقة.

الوصف

ستخصص هذه الجلسة، التي ستعُقد في نهایة التدریب، للملاحظات والتقییم. وستتاح للمشاركین الفرصة لتسلیط الضوء على نتائج التعلم الرئیسیة 
ومشاركتها، والتعبیر عن التأثیر الذي أحدثه المنهج الدراسي على تطوّرهم الشخصي والمهني من خلال دورة تفاعلیة، وتقدیم الملاحظات من خلال 

إستبیان تقییم المناهج الدراسیة. ستختتم الجلسة بإقامة حفل توزیع الشهادات لمساعدة المشاركین على الشعور بالتقدیر لإنجازاتهم أثناء التدریب.

نتائج التعلم:

في نهایة هذه الجلسة، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ التأمل في رحلة التعلم الكاملة وتسلیط الضوء على نتائج التعلم الرئیسیة.	 

]المهارات[ التدرّب على التعبیر عن التأثیر الذي أحدثه المنهج الدراسي على حیاتهم الشخصیة والمهنیة والتطوّر المهني كقائد.	 

 ]المواقف[ تقییم ما تعلموه، والاحتفال بإنجازاتهم طوال المنهج الدراسي كصانعي تغییر فعالین!	 

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم المذكورة أعلاه، بناءً على 
 احتیاجات/مستوى المجموعة.

 المدة المقترحة: 5 دقائق.

محتوى الجلسة: قیمة التغذیة المرتدة والتقییم

تعتبر هذه الجلسة حول التغذیة المرتدة والتقییم مهمة لسببین رئیسیین:من ناحیة أخرى، تتضمن التغذیة المرتدة التواصل لإعلام شخص ما في الوقت 
المناسب وبشكل مستمر بكیف یجب أن یكون لدى المدرّبون القدرة على تقییم أدائهم و/أو الرسائل التي یرسلونها. یجب توفیر فرص للملاحظات، بما 

في ذلك تقدیمها بشكل مجهول، طوال التدریب أثناء كل دورة وأثناء أوقات التأمل في نهایة كل وحدة. بالنسبة للمدرّبین، یمكن استخدام تلقي الملاحظات 
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من المشاركین حول مواضیع محددة لمراجعة الإصدارات المستقبلیة من التدریب. بدلاً من النظر إلى الملاحظات على أنها انتقاد للمدرّب كشخص، 
یوصى للمدرّب أن ینظر إلیها على أنها نقد بناء مفید لسلوكیاته التدریبیة والمناهج الدراسیة، حتى یتمكن من دمجها وتحسینها في المستقبل. یتم اقتراح 

نشاط مخصص لجمع تعلیقات المشاركین بطریقة تفاعلیة في هذه الجلسة.1

من ناحیة أخرى، یمكن تعریف التقییم بأنه تقییم منهجي وغیر متحیزّ قدر الإمكان لنشاط أو مشروع أو برنامج أو استراتیجیة أو سیاسة أو 	 
موضوع أو قطاع أو مجال تشغیلي أو أداء مؤسسي. یقُترح نشاط مخصص لتقییم تأثیر المنهج الدراسي على المشاركین في هذه الجلسة.2 لاحظ 

أن الأسئلة المقترحة یمكن استخدامها قبل التدریب وفي نهايته.

إن مشاركة استبیان تقییم ما قبل التدریب مع المشاركین قبل التدریب یمكن أن یساعد في تحدید قدرات المشاركین والخلفیات والتوقعات،  	
ومساعدة المدرّب على تكییف محتوى المنهج الدراسي مع احتیاجات المشاركین وتفضیلاتهم المحددة. ویمكن استخدامه كخط أساس لقیاس 

تقدّم أو تأثیر المنهج الدراسي من حیث المعرفة والمهارات والمواقف.

إن تنظیم نشاط معینّ باستخدام استبیان تقییم ما بعد التدریب أمر مهم لأن رحلة التعلم لا تكتمل أبداً بدون تقییم. فاستبیان تقییم ما بعد التدریب  	
یتیح للمشاركین فرصة للتفكیر في أهم النتائج التي توصلوا إلیها ونتائج التعلم طوال مدة التدریب. كما یمكن أن یساعد المدرّب في تصمیم 

إصدارات مستقبلیة من التدریب.

معلومات إضافیة:

تتوفر العدید من الخیارات عبر الإنترنت من خلال البحث عن كلمات رئیسیة مثل "التغذیة المرتدة" و"التقییم" و"الشباب" و"المشاركة" في متصفح 
الإنترنت الخاص بك، على سبیل المثال: 

مركز الموارد للتدریب والتعاون التابع لمنظمة SALTO، )بدون تاریخ(. موارد صندوق الأدوات: التقییم. بروكسل، بلجیكا. متوفر باللغة 	 
الإنكلیزیة فقط.

بعد التعریف بالموضوع الرئیسي للدورة بشكل موجز، قد یفكر المدرّب بشرح نتائج التعلم المذكورة أعلاه، بناءً على 
 احتیاجات/مستوى المجموعة. 

المدة المقترحة: 5 دقائق.

1. أنظر النشاط بعنوان "مناقیش التغذیة المرتدة )أو البیتزا("، ص 271.
2. انظر النشاط الموجود تحت عنوان "استبیان تقییم المناهج الدراسیة"، ص 273.

نشاط ردود الفعل: مناقیش ردود الفعل )أو بیتزا(

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

تقدیم تغذیة مرتدة مجهولة 	 
الهویة لكي یفكر المدرّب 

في المستقبل

الوقت الإجمالي: 20 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )15 دقیقة(	 

الإحاطة )3 دقائق(	 

المناقشة في مجموعات 	 
صغیرة من 6 أشخاص 

)طاولة واحدة(

ورق الرسم البیاني 	 
وعلامات

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ تقدیم ملاحظات حول مجالات مختلفة من التدریب للمدرّب للتفكیر فیها في المستقبل.	 

]المهارات[ تطویر الوعي الذاتي )القدرة على التوقف والانتباه إلى الأفكار والمشاعر والتساؤل عن الذات( والتأمل الذاتي )القدرة على الانتباه إلى 	 
أفكار المرء وعواطفه وقراراته وسلوكه(. تنمیة المهارات السلوكیة من خلال تمرین غیر لفظي.

]الموقف والقیم[ تشجیع المشاركین على تقدیم ملاحظات صادقة وبناءة حول المقرر.	 

التحضیر/المواد:

قم بإعداد ورقة كبیرة من الرسم التخطیطي علیها صورة "مناقیش التغذیة المرتدة" )أو البیتزا(، وخمس "شرائح" وهي: 1( المادة/ المحتوى، 2( 	 
جو المجموعة، 3( المدرّب/ فریق التدریب، 4( أسالیب المناهج، و5( التطبیق العملي/ اللوجستیات.

علامات أو نقاط لاصقة لكل مشارك. 	 

تعلیمات النشاط: 

الشرح والإعداد: دقيقتان
أخبر المشاركین أنهم سیقدمون ملاحظات مجهولة المصدر حول أجزاء مختلفة من التدریب، في "مناقیش الملاحظات"، مقسمة إلى 5 "شرائح" 	 

وهي: 1( المادة/ المحتوى، 2( جو المجموعة، 3( المدرّب / فریق التدریب، 4( أسالیب المناهج، و 5( التطبیق العملي / اللوجستیات.

وزع الأسواق أو النقاط اللاصقة على كل مشارك. ذكّرهم أنه كما هو الحال مع شریحة المناقیش )أو البیتزا(، فإن الجزء الأكثر نكهة یكون باتجاه 	 
المنتصف. لذلك یجب علیهم وضع رمز أو نقطة على كل شریحة أقرب إلى المنتصف إذا كانوا راضین بنسبة 100% وأقرب إلى القشرة إذا 

كانوا راضین بنسبة 0%. بدلاً من ذلك، یمكنهم وضع علامة "+" )زائد( أو "-" )ناقص( على كل شریحة، لمعرفة ما إذا كانوا قد استمتعوا أو لم 
یستمتعوا بهذا الجانب أو ذاك من المنهج الدراسي.

بالنسبة لهذا النشاط، من المهم أن ینظر المدرّب بعیداً أو لا یكون موجوداً في الغرفة.	 

https://www.salto-youthhttps/www.salto-youth.net/tools/toolbox/search/?b_name=&b_topics%5B%5D=21&b_activation_date_after_day=1&b_activation_date_after_month=1&b_activation_date_after_year=2003&b_activation_date_before_day=31&b_activation_date_before_month=12&b_activation_date_before_year=2023&b_browse=Search+the+Toolbox&b_offset=0&b_limit=10&b_order=activationDate
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الإيجاز والتقييم: 3 دقائق
بعد 15 دقیقة، اجمع كل المشاركین معاً وقدّم تحلیلاً بصوت عالٍ لتحدید التفضیلات والاختلافات الرئیسیة بین المشاركین. 	 

تأكد من إخبار المشاركین بأن ملاحظاتهم مسجلة جیداً وسیتم أخذها في الاعتبار للنسخة التالیة من التدریب.	 

نصیحة للمدرّب! 

یمكن أن تستند أنشطة التغذیة المرتدة أیضاً إلى الأنشطة التي أجریت في وقت سابق من التدریب، والتي من شأنها أیضاً 
أن تساعد المشاركین على التفكیر في رحلة التعلم الخاصة بهم، وتقییم أنفسهم بشأن التأثیر الذي أحدثه المنهج الدراسي على 

تطوّرهم الشخصي، ونأمل أن یشعروا بالفخر بما حققوه. على سبیل المثال، قد یفكر المدرّب بما یلي:

دعوة المشاركین إلى التفكیر بالمخاوف والتوقعات والمساهمات المتعلقة بالتدریب التي حددوها في دورة "الترحیب وإنشاء 	 
الفریق": أي من مخاوفهم أصبحت حقیقة؟ ما هي التوقعات والمساهمات، إن وجدت، التي لم تتحقق بعد؟

دعوة المشاركین إلى العثور على الرسالة التي كتبوها لأنفسهم حول نوع القائد المستقبلي الذي یرغبون في أن یصبحوا علیه 	 
في الجلسة 3 حول "القدرات اللازمة لمشاركة الشباب": ما الذي یعرفونه الآن ولم یكونوا یعرفونه عندما كتبوا الرسالة؟ هل 

حدثت أي تغییرات منذ كتابة هذه الرسالة، وإذا كان الأمر كذلك، فما هي؟

الاختلافات: 

یمكن تنظیم نسخة عبر الإنترنت من هذا النشاط من خلال تعیین المشاركین عن بعد في "غرف منفصلة" عبر الإنترنت یتم تنظیمها حسب المدینة 	 
أو البلد وتشجیعهم على العمل بشكل تعاوني على "مناقیش التغذیة الراجعة" الافتراضیة، باستخدام برنامج مثل Zoom Whiteboard أو  

.Google Jamboard

 بعد إجراء نشاط التغذیة المرتدة، قد یستخدم المدرّب نشاط التقییم لـجمع ردود الفعل من المشاركین. 
المدة المقترحة: 30 دقیقة.

نشاط تقییمي: استبیان تقییم المنھج

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

تعبئة نموذج التقییم لتزوید 	 
المدرّب بمعلومات قیمّة 

حول قدراته وخلفیاته 
وتوقعاته واحتیاجاته 
وتفضیلاته المحددة.

الوقت الإجمالي: 30 دقیقة 
تقریباً.

التعلیمات )دقیقتان(	 

النشاط )28 دقیقة(	 

 	ً توزیع مطبوعات وأقلام 	 كل مشارك فردیا
لكل مشارك

نتائج التعلم من النشاط:

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ ملء نموذج التقییم لتزوید المدرّب بمعلومات قیمة عن القدرات والخلفیات والتوقعات والاحتیاجات والتفضیلات المحددة.	 

]المهارات[ تطویر الوعي الذاتي )القدرة على التوقف والانتباه إلى الأفكار والمشاعر والتساؤل عن الذات( والتأمل الذاتي )القدرة على الانتباه إلى 	 
أفكار المرء وعواطفه وقراراته وسلوكه(. تنمیة المهارات السلوكیة من خلال تمرین غیر لفظي.

]الموقف والقیم[ تشجیع المشاركین على التفكیر في معرفتهم الخاصة بالمواضیع المقدمة في المنهج.	 

في نهایة هذا النشاط، سیكون المشاركون قادرین على:

]المعرفة[ توفیر تغذیة مرتدة حول مجالات مختلفة من التدریب للمدرّب للتفكیر فیها في المستقبل.	 

]الموقف والقیم[ تشجیع المشاركین على تقدیم ملاحظات صادقة وبناءة حول المقرر.	 

التحضیر/المواد:

مطبوعات وأقلام لكل مشارك.	 
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تعلیمات النشاط: 

]]اختياري[ قبل التدريب: حتى 20 دقيقة
قبل التدریب، قد یطلب المدرّب من المشاركین ملء نفس الاستبیان عبر الإنترنت. 	 

الشرح والإعداد: دقيقتان
اشرح أن النشاط سیتطلب من كل مشارك العمل بشكل فردي وملء استبیان تقییمي. ذكّرهم بأن إجابات الاستبیان ستكون مجهولة الهویة 	 

وستظل كذلك. 

النشاط: حتى 28 دقيقة
أخبر المشاركین أن لدیهم ما یصل إلى 28 دقیقة لتعبئة الجدول.	 

الإحاطة والتقييم: 
لا یوجد أي توضیح مطلوب لهذا النشاط.	 

النشرة:

الأسئلة التقییمیة السابقة واللاحقة أدناه هي مجرد اقتراحات یشُجع المدرّب على تكییفها مع احتیاجات المشاركین ومستواهم. یشُجع المدرّب على 
الرجوع إلى أوصاف الوحدات في بدایة كل وحدة، ونتائج التعلم في بدایة كل دورة. الأسئلة المقترحة أدناه مرتبة حسب الوحدة: الأسئلة من 1.1 
إلى 1.4 تتعلق بالوحدة 1، والأسئلة من 2.1 إلى 2.5 تتعلق بالوحدة 2. هناك أربعة أسئلة مفتوحة، ویمكن الإجابة على باقي الأسئلة باستخدام 

مقیاس مقترح.

استبیان تقییم المنھج

یرجى تعبئة نموذج التقییم هذا من خلال قراءة كل سؤال بعنایة وتقدیم إجابة بناءً على تجربتك الشخصیة والمهنیة! الأسئلة 1.1، 2.1، 3.1، 4.1 
 "X" هي أسئلة مفتوحة، ویمكن الإجابة على الباقي باستخدام المقیاس التالي: 1 = غیر موافق، 2 = غیر حاسم، 3 = موافق )أو بوضع علامة

بوضوح على العمود ذي الصلة(. سیتم الاحتفاظ بإجاباتك مجهولة الهویة، ولا تتردد في إضافة التعلیقات أو الاقتراحات أو الطلبات التي قد تكون 
لدیك في أسفل الصفحة!

الأسئلة والبیانات
إجاباتك

موافقغیر حاسملا أوافق

1.1. الرجاء الإجابة بكلماتك الخاصة: ما هي 

المشاركة الفعالة والمجدیة للشباب؟

1.2. أنا أفهم أهمیة الحیزّ المدني والنهج القائم 
على حقوق الإنسان لمشاركة الشباب.

1.3. أنا على درایة بالمهارات والكفاءات 
اللازمة لكي أكون قائداً وصانعاً للتغییر في 

مجتمعي.

1.4. أنا على علم بأهداف التنمیة المستدامة 
المتعلقة بمشاركة الشباب

2.1. الرجاء الإجابة بكلماتك الخاصة: ما هو 

النشاط السیاسي للشباب؟

2.2. أعتقد أنني أمتلك )أو یقول آخرون أنني 
أمتلك( مهارات جیدة في التواصل السیاسي 

والشراكات وبناء التحالفات

2.3. أنا على درایة بالوظائف الأساسیة 
للسلطات الثلاث للحكومة: التشریعیة والتنفیذیة 

والقضائیة.

2.4. أفهم المبادئ الأساسیة حول كیفیة التأثیر 
على صنع أو تنفیذ السیاسة العامة.

2.5. أنا أعرف الطرق العدیدة حیث یمكن 
للشباب المشاركة في الانتخابات العملیة 

السیاسیة وفي الأحزاب السیاسیة.

2.6. أنا أفهم لماذا تعتبر مشاركة الشابات في 
السیاسة أمراً مهماً لتحقیق الدیمقراطیة الحقیقیة.
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3.1. الرجاء الإجابة بكلماتك الخاصة: ما هي 

المشاركة المدنیة للشباب؟

3.2. أعتقد أن لدي )أو یقول آخرون إنني 
أمتلك( مهارات جیدة في تنظیم المجتمع وتعبئته 

والقیام بالحملات.

3.3. أنا أفهم الدور الحیوي لـالشباب وممثلي 
المجتمع المدني لخلق التغییر الاجتماعي.

3.4. أنا أفهم أهمیة التنوع والإدماج و"عدم 
ترك أحد خلف الركب" بالنسبة للفئات المهمشة 

والضعیفة.

3.5. أنا أعرف الطرق العدیدة حیث یمكن 
للشباب المشاركة في منظمات المجتمع المدني 

والمنظمات التطوعیة.

3.6. أنا أفهم سبب التعاون الجماعي الفعل، مثل 
المشاركة في المظاهرات السلمیة، یعد ذلك أمراً 

مهماً للدیمقراطیة الحقیقیة.

3.7. أنا أفهم كیف یمكن للشباب أن یلعبوا 
أدواراً مختلفة في حالات النزاعات، على سبیل 
المثال أثناء النزاعات والكوارث وفي السیاقات 

الإنسانیة.

4.1. الرجاء الإجابة بكلماتك الخاصة: ما هي 

وسائل الإعلام الشبابیة والمشاركة الرقمیة؟

4.2. أعتقد أن لدي )أو یقول آخرون إنني 
أمتلك( مهارات جیدة في المناصرة والتوعیة 

والتواصل

4.3. أنا أفهم دور وسائل الإعلام كأداة للتعبیر، 
والشفافیة ومساءلة الجهات الفاعلة العامة.

4.4. أعرف كیفیة تحدید ومواجهة خطاب 
الكراهیة والدعایة والتضلیل والمعلومات 
الخاطئة في وسائل التواصل )الاجتماعي(

4.5. أفهم التأثیرات الرئیسیة لتكنولوجیات 
المعلومات والاتصالات على مشاركة الشباب 

في الحیاة العامة.

4.6. أعرف الكفاءات الرئیسیة اللازمة 
للمشاركة بشكل آمن ومسؤول على الإنترنت 

ومنصات وسائل التواصل الاجتماعي.

أضف أي تعلیقات أو اقتراحات أو طلبات إضافیة قد تكون لدیك:

 بعد تعبئة نماذج التقییم، حان الآن الوقت لتكریم المشاركین على إنجازاتهم أثناء التدریب.
المدة المقترحة: 20 دقیقة.

 النشاط النھائي: حفل توزیع الشھادات

المواد/المطبوعاتتنظیم المجموعةالمدة )بالدقیقة(هدف النشاط/الغایات

سوف یقوم المشاركون بما 
یلي:

استلام الشهادات 	 
والشعور/الاعتراف 

بإنجازاتهم خلال التدریب

الوقت الإجمالي: 20 دقیقة 
ً تقریبا

النشاط )20 دقیقة(	 

الشهادات مطبوعة بالإسم 	 المجموعة كاملة	 
الأول والأخیر للمشارك
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التحضیر/المواد:

 الشهادات مطبوعة بالاسم الأول والأخیر لكل مشارك.	 

النشرة: لا توجد حاجة لإصدار أي نشرة لهذا النشاط.

تعلیمات النشاط: 

قبل الجلسة: ما يصل إلى عدة ساعات
قبل الجلسة، قم بإعداد الشهادات المطبوعة بالاسم الأول والأخیر لكل مشارك. تذكر أنه في سیاقات معینّة، قد یستخدم المشاركون الشهادات 	 

للجامعة، لذلك من المهم التأكد من كتابة الاسم بشكل صحیح.

النشاط: ما يصل إلى 20 دقيقة
اختتم الجلسة بطلب من كل مشارك أن یأتي واحداً تلو الآخر للحصول على شهادة مشاركته في التدریب.	 

شجّع المشاركین الآخرین على التصفیق والهتاف والتهنئة عندما یصعدون لاستلام شهاداتهم.	 

ادع شخصاً ما لالتقاط الصور حتى یتمكن المشاركون أیضاً من الاحتفاظ بصورة لحظة حصولهم على الشهادة. قد یفكر المدرّب أیضاً بتنظیم 	 
صورة جماعیة.

الإحاطة والتقييم: 
لا یوجد أي إحاطة أو تقییم ضروري لهذا النشاط.	 

الاختلافات:

قد یفكر المدرّب أیضاً بمنح فئات جوائز خاصة، إذا كان ذلك مناسباً، مثل "أكثر الحجج إبداعاً"، أو "أفضل مدافع عن الإدماج والتنوّع"، أو 	 
"أكثر زعیم سیاسي أو مجتمعي مستقبلي على الأرجح" إلخ. ویقع على عاتق المدرّب مهمة التوصّل إلى فئات جوائز ذات صلة وممتعة تناسب 

المجموعة على أفضل وجه. 

 الاختتام والأسئلة النهائیة، قد یفكر المدرّب باستخدام بعض الأسئلة في "تمدید الجلسة." 
المدة المقترحة: 10 دقائق.

تمدید الجلسة

ككلمات أخیرة للتدریب، قد یشجّع المدرّب المشاركین على تعزیز معارفهم وتعزیز شبكاتهم. شجّع المشاركین على تتبع الملاحظات التي سجلوها 
أثناء التدریب، ونظّم ومراجعة الملاحظات التي یعتقدون أنها الأكثر فائدة وإثارة للاهتمام بالنسبة لهم. یشُجّع المدرّب على توفیر جمیع مواد الجلسة 

والمحتوى على منصة مركزیة عبر الإنترنت یمكن لجمیع المشاركین الوصول إلیها أثناء التدریب وبعده، وهو عبارة عن مستودع تعاوني عبر 
الإنترنت لجمیع المواد والمعرفة. هل هناك مواد ومحتوى خاص بالجلسات یرغب المشاركون بمشاركته مع أقرانهم وعائلاتهم وزملائهم والمجتمع؟ 

أكِّد على أن التواصل وبناء العلاقات أثناء حلقات العمل والندوات والتدریبات هي فرصة فریدة لتنمیة شبكتك المهنیة. إذا لم یتم ذلك بالفعل قبل بدء 
ع المدرّب على إنشاء مجموعة عبر الإنترنت حیث یمكن للمشاركین المشاركة )قبل وأثناء وبعد( نهایة التدریب. شجّع المشاركین، إذا لم  التدریب، یشُجَّ
یفعلوا ذلك بالفعل، على إضافة منظمي التدریب والمدرّبین وبعضهم البعض على منصات التواصل الاجتماعي والشبكات المهنیة عبر الإنترنت، لتبادل 

عناوین بریدهم الإلكتروني وأرقام هواتفهم عند الاقتضاء لمواصلة المشاركة في تطبیقات المراسلة.
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المشاركة المدنیة 
والسیاسیة للشباب 

المنھج الدراسي عن 

المكتب الإقلیمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للدول العربیة
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