
الشباب والحوكمة

عبدالله بن منسي الغامدي. أ

الزمالة الأوروبية العربية في التمكين والتنمية الشبابية



يبيدليل البرنامج التدر
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من المتوقع بعد انتهاء المتدرب من المشاركة في هذه المادة
:أن يكون قادرًا على

عدد الساعات

المدةالأهدافالمحاور الرئيسية

نصف يوم

ساعتان

.بالشبابالمتعلقةوالدوليةالوطنيةوالسياساتبالاستراتيجياتالإلمام•

رامجوبسياساتتصميمفيالتشاركيةالعملياتوتطبيقتحليلعلىالقدرة•

.الشباب

.المشاركةتعزيزفيالمجتمعيةوالمبادراتالشبابمجالسأدوارفهم•

.ستقبلًاملتحسينهاحلولوابتكارالتشاركيةوالعملياتالمبادراتفعاليةتقييم•

الفئة المستهدفة

العاملون مع الشباب في المنظمات غير • 
.الربحية

.استراتيجية التنمية الشبابية•

.السياسات العامة الدولية في مشاركة الشباب•

العمليات التشاركية في تصميم سياسات •
.الشباب

.مجالس الشباب ومبادرات المشاركة الأخرى•

.تقييم العمليات التشاركية•
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الشباب والحوكمة

ة استراتيجية التنمي
الشبابية



فريق التنمية الشبابية: المصدر

4

"أنتم استثمار المستقبل للوطن"

خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان آل سعود، ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء

شعب طموح ، : ثروتنا الأولى التي لا تساوي أي ثروة أخرى"
...  هم فخر بلدنا وضمان مستقبله . معظمهم من الشباب

".بمساعدة شبابه ، سيفاجئ هذا البلد العالم مرة أخرى 
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خلاصة

التصنيف دراســة

العمري للشباب



التصنيف العمري للشباب

التراث العربي

(15-40) 01
التراث الإسلامي

(15-40) 02
اللهجات القبلية

(15-40) 03



التصنيف العمري للشباب

العلوم

النفسية والاجتماعية والقانونية

(15-35)

استراتيجيات 

الــــــــدول العربيـــــــــة

(15-35)

استراتيجيات

الــــــدول الآسيــــويــــة

(15-40)

استراتيجيات 

الاتحــــــاد الأورويــــــة

(15-35)



التصنيف العمري للشباب

التقرير المحلى

(15-35)

تقارير الدول العربية

(12-35)

تقارير الدول الأوروبية

(12-29)

تقارير الدول الإسلامية

(15-40)



التصنيف العمري للشباب

استراتيجيات

أوروبيــــــــــــــة

(15-34)

01

استراتيجيات

عربيــــــــة

(12-35)

02

استراتيجيات

آسيوية

(14-40)

03

استراتيجيات

الولايات المتحدة

(14-24)
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التحليل

الببدول سبببت تبببايد تحديببد سببد التبببات عببو تبببايد معببايير

نا معينبا والاستراتيجيات والمنظمات التي جعلتهبا تتتبار سب

..للتبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات

سننا وهذا يقودنا للسؤال ما المعيار الأمثل للمملكة لتختار

معينا للشباب؟



التصنيف العمري للشباب المنسجم مع اهم المعايير الوطنية

معايير

اختيارنـــا لســن 

39-15الشباب 

.2050عو الأنست لاستثمار الهبة الديموغرافية في التبات قبل أد تترج منها المملكة في 

.يؤثر سلبا على مؤترات عمل التبات في المملكة35تقليص سد التبات إلى 

.2030عو الأنست للنقلات التنموية في المملكة العربية السعودية وتوجهات رؤية السعودية 

.عو الأنست للأنظمة والقوانيد السعودية المعمول بها مثل  الأحوال التتصية والعسكرية

01

02

03

04
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•
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• الحياة، وأساليب العيش معًا، ونظم القيم والتقاليد والمعتقداتأنماطن والآداب، فنومجمل السمات المميزة، الروحية والمادية والفكرية والعاطفية، التي يتصف بها مجتمع أو مجموعة اجتماعية، وعلى أنها تشمل، إلى جانب ال"عرّفت منظمة اليونسكو التابعة للأمم المتحدة الثقافة على أنها . 1 ”.
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ورش عمل مع أصحاب المصلحة، تحليل فريق عمل استراتيجية التنمية الشبابية : المصدر
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فريق التنمية الشبابية: المصدر
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تنمية فرص وخيارات الشباب بما يعظم اهتماماتهم 

الوطنيةمن خلال تضافر الجهود لتحقيق التطلعات وقدراتهم

تشير إلى أهمية بناء قدرات القوة 
تهاالشبابية وتعزيز استثمار اهتماما

كة تشير إلى رؤية الممل
وما بعدها2030

تشير إلى العمل الدؤوب نحو تقديم 
رص الخدمات وتوسيع الخيارات وتوفير الف
بشكل واسع لجميع فئات الشباب

ود تشير الى النداء لتضافر جميع الجه
الوطنية ضمن إطار عمل موحد ومنظم



• فريق عمل التنمية التبابية: المصدر
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• فريق عمل التنمية التبابية: المصدر
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السياسة العامة 
للتنمية الشبابية

22

الشباب والحوكمة



أطلقت الوزارة السياسة العامة للتنمية الشبابية

فريق التنمية الشبابية: المصدر

استراتيجية التنمية الشبابية

+

السياسة العامة للشباب



اعتمدنا نهج من خمس مراحل رئيسية لوضع ومراجعة هذه السياسة

نهج وضع ومراجعة السياسة

مدرسة هارفارد كينيدي، قمة الحكومات العالمية، منظمة الصحة العالمية، الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، فريق التنمية الشبابية: المصدر

هم إجراء تقييم للوضع الراهن لف
ة التحديات والتطلعات الحالي
ةللشباب السعودي، بالإضاف

إلى مقارنات معيارية لفهم 
أفضل الممارسات في

التنمية الشبابية

تطوير خطة إعلامية لمشاركة
السياسة العامة للشباب

الجهات المعنية وضمانمع
الوعي والتوافق المطلوب

التحليل
التمهيدي

السياسة
العامة للشباب 12

،بناءً على لتحليل التمهيدي
وضع وتفصيل السياسة

ما يشمل )العامة للشباب 
(مجالات التركيز والتدخلات

تحديد قائمة من الإجراءات
الرئيسية والداعمة لتسهيل

تفعيل وتنفيذ ومراقبة
السياسة العامة للشباب

مراقبة تطبيق وملاءمة السياسة
مع مرور الوقت، في ضوء الاتجاهات 

باب، العالمية والمحلية المتعلقة بالش
ماشى وإجراء التحسينات اللازمة، بما يت

مع دورة مراجعة السياسة

دليل إجراءات
السياسة

الخطة 
الاعلامية المتابعة 34

والتقييم 5

مفصلة في الشريحة التالية



بعدة مصادر للمعلومات لتوجيه تقييم الوضع الراهنواستعنا

مدخلات تقييم الوضع الراهن

مفصل في الشرائح التالية

1اتاستبياناستراتيجية التنمية الشبابيةالتقارير

ورش عمل الأنظمة واللوائح

كافة المناطق

كافة الفئات العمرية

مشارك6300+1

ةجمعيات شبابي

200+
وثيقة

+100
وثيقة

40
تقرير/ وثيقة 

تقارير الرؤية

تقارير أخرى

الشباب

…
القطاع العام

تم العمل على استبيانين تركز على الشباب . 1
فريق التنمية الشبابية: المصدر

تشريعات
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الشباب والحوكمة

ة التشاركية في صناع
السياسات



اليوم، هناك أربع نماذج رئيسية يمكن اعتمادها لتصميم السياسات

النماذج المتوفرة لتصميم السياسات

مدرسة هارفارد كينيدي، قمة الحكومات العالمية، منظمة الصحة العالمية، الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، فريق التنمية الشبابية: المصدر

إشراك مجموعة كبيرة ومتنوعة
من أصحاب المصلحة في صياغة
السياسة لضمان تغطية مجموعة
واسعة من الاحتياجات والتطلعات

تصميم السياسة استنادا
على البيانات والأبحاث،
ما يضمن أن التوصيات

على الحقائقمبنية

تصميم السياسة من خلال
التعاطف مع المستخدمين،
ما يشمل تحديد تحدياتهم 

وتطلعاتهم، ووضع نماذج لحلها

ذج استخدم بنك التنمية الآسيوي النمو
ليم القائم على الإنسان لتحليل نظام التع

إندونيسياالبحري فيوالتدريب

استخدمت الولايات المتحدة الولايات 
المتحدة لتنفيذ مشروع قانون

جديد لمدفوعات الأطباء

التركيز على معالجة تحدي محدد
أجزاءفي السياسة عبر تقسيمه إلى

مصغرة ومتابعة فعالية التدابير
ررلتحسين السياسة بشكل متك

ات حدد البنك الدولي مشاكل تقديم الخدم
عبر تقسيمها واختبار في الشرق الأوسط

للتطرق لها عبر طريق التكرارالحلول

قدمت الهند تعليم عالي الجودة ومجاني
من خلال إصدار قانون وتحديثه بناءً 
على الاحتياجات والتحديات الملحة

استخدمت أيسلندا النموذج التشاركي
لأشراك المواطنين في عملية

صياغة دستور جديد

النموذج التشاركي استخدمت إستونيا
اصلتطوير برنامج الإقامة الإلكتروني الخ

بها عبر إشراك جميع أصحاب المصلحة

المتحدة ، اعتمدت الأمم2015في عام 
اساتالنموذج القائمة على الأدلة لتطوير سي

ا من أهداف التنمية المستدامة17ل
ً

هدف

تعاونت وزارة الموارد البشرية والتنمية
الاجتماعية مع جامعة هارفارد لتصميم 

العمل قائمة على الأدلةسياسة لسوق

النموذج القائم على الإنسان 
(Human Centered Model)

النموذج القائم على التحدي
(Problem Driven Iterative Adaptation Model)

النموذج التشاركي
(Participatory Model)

النموذج القائم على الأدلة
(Evidence Based Model)
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التو

إشراك مجموعة كبيرة ومتنوعة
من أصحاب المصلحة في صياغة
السياسة لضمان تغطية مجموعة
واسعة من الاحتياجات والتطلعات

تصميم السياسة استنادا
على البيانات والأبحاث،
ما يضمن أن التوصيات

على الحقائقمبنية

(1/2)اعتمدنا مزيج من النموذج التشاركي والنموذج القائم على الأدلة لتصميم السياسة 

النماذج المتوفرة لتصميم السياسات

مدرسة هارفارد كينيدي، قمة الحكومات العالمية، منظمة الصحة العالمية، الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، فريق التنمية الشبابية: المصدر

تم اعتماده

تصميم السياسة من خلال
التعاطف مع المستخدمين،
ما يشمل تحديد تحدياتهم 

وتطلعاتهم، ووضع نماذج لحلها

التركيز على معالجة تحدي محدد
أجزاءفي السياسة عبر تقسيمه إلى

مصغرة ومتابعة فعالية التدابير
ررلتحسين السياسة بشكل متك

النموذج القائم على الإنسان 
(Human Centered Model)

النموذج القائم على التحدي
(Problem Driven Iterative Adaptation Model)

النموذج التشاركي
(Participatory Model)

النموذج القائم على الأدلة
(Evidence Based Model)

قابلية عالية على التكيف بسبب✓
طبيعة التكرار في عملية التطوير

ر تشجيع الابتكار من خلال الاختبا✓
قترحةوالتحديث المستمر للتدابير الم

سبب تطوير تدابير مناسبة للشباب ب✓
م التركيز على تحدياتهم وتطلعاته

عبر إشراك توفير وجهات نظر متنوعة✓
أصحاب المصلحة المعنيين 

بب تسهيل عملية اعتماد السياسة بس✓
اشراك أصحاب المصلحة المعنيين 

زيادة فعالية السياسة نتيجة✓
اعتمادها على البيانات والدراسات

تسهيل عملية  اعتماد السياسة✓
لأنها تستند إلى الحقائق

 تجاهل وجهات نظر أخرى بسبب
التركيز على وجهة نظر الشباب

يميل النموذج إلى أن
يكون نموذج فكري

،التركيز على تحدي وحيد
مما يؤثر على شمولية السياسة

 زيادة الموارد اللازمة لتطوير
السياسة بسبب عملية التكرار

في الآراءاحتمال وجود خلافات
اختلاف المصالح بين الجهاتبسبب

سة زيادة الموارد اللازمة لتطوير السيا
جهاتنتيجة التنسيق المرتفع بين ال

ديةسياسة أحادية البعد نتيجة لمحدو
المعنيينمشاركة أصحاب المصلحة

اعتماد النموذج على توفر
وجودة البيانات والدراسات



تصميم 
السياسة

(2/2)اعتمدنا مزيج من النموذج التشاركية والنموذج القائم على الأدلة لتصميم السياسة 

المدخلات المعتمدة لتصميم السياسة

النموذج القائم على الأدلة
(Evidence Based Model)

النموذج التشاركي
(Participatory Model)

(مشارك6,000)+استبيانات التشريعات2

+200

دول 
معيارية

+20

تقارير 
عالمية

+40

الخارطة
الحرارية

استراتيجية 
التنمية الشبابية

+100
تقارير رؤية 

2030المملكة 

100+
كافة المناطق

سنة39–15

جميع الفئات الشبابية

فريق التنمية الشبابية: المصدر

ورش عمل 30+
الشباب

الشبابيةالجمعيات

الحكوميةالجهات

مانحةمؤسسات

الخاصالقطاع

....

خبراء 15+

ثابت 
النابلسي

إيثار 
ألتيناي

تساكاني
مبيكواني

غوردون
هيل

جورج 
وريده

جريج
أونيل

ألين
ألكسندر
مدير الشؤون

البرلمانية 
كبير مستشاري

السياسات 
عضو المجلس 
الوطني للشباب

المدير السابق 
لإدارة عمل الشباب

السابقمدير البرامج
معفي تنمية المجت

قالأمين العام الساب
لوزارة الشباب

مسؤول بحوث 
يةالتنمية الاجتماع

…
…



اطلقنا استبانات شملت الشباب من مختلف الخلفيات والمناطق لتحديد أبرز التحديات 
التي تواجههم

توزع الشباب في العينة المستخدمة للاستبيان

حسب الجنس

1عامًا17–15بين 

عامًا22–18بين 

عامًا28–23بين 

عامًا34–29بين 

عامًا39–35بين 

الإناث
48%

الذكور
52%

حسب العمر

2%

18%

31%

30%

18%

حسب المؤهل العلميحسب المناطق

الرياض

المنطقة 
الشرقية 

نجران

عسير

مكة المكرمة

المدينة 
المنورة

تبوك
حائل

القصيم

الجوف

الباحة

جازان

الحدود الشمالية

الحدود الشمالية

1%
حائل

القصيم

الرياض

المنطقة الشرقية 

نجران

جازان

1%

3%

37%

13%

2%

4%

الجوف

تبوك

المدينة المنورة

مكة المكرمة 

عسير

الباحة

1%

2%

5%

25%

2%

4%

تم جمع الإجابة مع الحصول على موافقة ولي الأمر لإجراء الاستبيان. 1
فريق التنمية الشبابية: المصدر

نالنسبة من عينة الاستبيا

المحرومين ذوي
الاعاقة

2%2%

خارج 
المناطق 
الحضرية 

الكبرى

13%

أصحاب 
الأعمال

14%

لم يكمل المرحلة
المدرسية المتوسطة

أكمل المرحلة
المتوسطةالمدرسية

حاصل على شهادة
أو ما يعادلهاالدكتوراه

أكمل المرحلة
الثانويةالمدرسية

حاصل على شهادة
أو ما يعادلهاالماجستير

حاصل على شهادة
أو ما يعادلهاالبكالوريوس

1%

2%

17%

57%

20%

3%

حسب الفئة الشبابية



(1/3)ومنه خلصنا الى نتائج رئيسية 

النتائج رئيسية 

نسبة المشاركين من الفئة ذات الصلة الذين اختاروا هذا التحدي كتحدٍ رئيسي لهم3.بناءً على سؤال عن المنطقة التي يعيش فيها المستجيب؛ . 2؛39-35و34-29محسوبة للفئات العمرية . 1
استبيان واقع الشباب؛ فريق التنمية الشبابية: المصدر

في الرضا بين الشبابتتشابه نسب 
ن ومن يسكالمناطق الحضرية الكبرى 

بعدم كفايةرغم شعورهم خارجها، 
المتاحة لهمفرص العمل 

بكافة المجالاتتختلف نسب الرضا 
ولدىبالذكور، مقارنةالاناث لدى 

الحاصلين على شهادة ثانوي أو أقل
شهادة جامعة أو أكثرمقارنة بمن له 

يوافق الشباب بكافة فئاتهم
االتي يعيشون فيهأمان البيئة على 

توزع إجابات الشباب العام
على سؤال الأمن والسلامة

نسبة التباين في الإجابات
الشباب العامعن معدل

نسبة الرضا على المجالات

ج التحدي الرئيسي الذي يواجه الشباب خار
(3نسبة الإجابات)المناطق الحضرية الكبرى 

من الشباب يعتبرون أن البيئة التي
يعيشون فيها آمنة وخالية من العنف 

الإناث الذكور

العامالشباب

شهادة ثانوي
1أو أقل

شهادة جامعية
1أو أكثر

84%

71%
77%50%

67% 81%

فرص عمل غير كافية 27%

2الحضرية الكبرىالشباب خارج المناطق العامالشباب

71%71%



(2/3)ومنه خلصنا الى نتائج رئيسية

النتائج رئيسية 

نسبة المشاركين من الفئة ذات الصلة الذين اختاروا هذا التحدي كتحدٍ رئيسي لهم. 2ذوي الدخل المحدود .1
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ا عن أيضأصحاب الأعمال من الشباب يعبّر 
كونغير أنهم يشترضا عالية،مستويات 

قلة فرص التواصل والتوجيهمن 

ا رضبنسب الشباب ذوي الإعاقةيتميّز 
قلة الوعي رغم شكواهم من -عالية 

بخدمات الرعاية ومحدودية التمكين 
للمشاركة في سوق العمل

الرضا لدى من يواجه تنخفض نسب 
، لشعورهمتحديات مالية من الشباب

بقلة فرص العمل وقيود مالية تعيق 
التركيز على تطوير المهارات

نسبة الرضا على المجالات

التحديات الرئيسية التي يواجهها الشباب
(1نسبة الإجابات)من أصحاب الأعمال 

قلة فرص التواصل والتوجيه

الشباب من 
أصحاب الأعمال

العامالشباب

71%77%

نسبة الرضا على المجالات

التحديات الرئيسية التي يواجهها الشباب
(2نسبة الإجابات)ذوي الإعاقة  

عدم كفاية الدعم المالي والضمان الاجتماعي 

الشباب 
ذوي الإعاقة

العامالشباب

71%84%

نسبة الرضا على المجالات

المحرومونالشبابيواجههاالتحديات الرئيسية التي 
(1نسبة الإجابات)والتدريب وخارج دائرة العمالة والتعليم

عدم كفاية فرص العمل ومصادر الدخل

الشباب خارج دائرة
العمالة والتعليم 

والتدريب

46%

عدم الاعتراف الكافي بالشباب الموهوبين وأصحاب الأعمالالتمكين المحدود للمشاركة في سوق العملوتطوير المهاراتقيود مالية لاستكمال التعليم

24%

الشباب
1المحرومون 

45%

الشباب
العام

71%

23% 27%

23% 22% 26%



(3/3)ومنه خلصنا الى نتائج رئيسية 

النتائج رئيسية 

ية المدنيربط الشباب محدودية المشاركة 
التثقيف والوعي المدنيبمحدودية

لصنع القراروقلة الفرص 

يربط الشباب محدودية المشاركة 
الفرص مع بعدم توافق الاجتماعية 

ومحدودية الوعياهتماماتهم
بفرص التطوع والترفيه

العوامل التي تعيق المشاركة 
المدنية للشباب العام

العوامل التي تعيق المشاركة 
الاجتماعية للشباب العام

23%

23%

19%

16%

18%

محدودية التثقيف والوعي المدني

فرص قليلة للتأييد وصنع القرار

منصات غير كافية 
لسماع أصوات الشباب

عدم تمثيل الشباب
في المنظمات المدنية

عدم كفاية الدعم المقدم للمبادرات 
المدنية التي يقودها الشباب

عدم الوعي بفرص التطوع والترفيه

ضعف التوافق بين الفرص
واهتمامات الشباب

محدودية الوصول إلى المراكز
المجتمعية والأماكن الاجتماعية

عدم كفاية الدعم المقدم للمبادرات 
والمشاريع التي يقودها الشباب

وجود وصمة اجتماعية وتمييز

25%

25%

16%

19%

15%

استبيان واقع الشباب؛ فريق التنمية الشبابية: المصدر



الشباب والجهات المعنية لضمان المشاركةلاشراكورشة عمل + 30كما تم تقديم 



نشاط جماعي
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الشباب والحوكمة

مجالس الشباب







نماذج لمجالس الشباب
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الشباب والحوكمة













مجالس الشباب في المملكة
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الشباب والحوكمة
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• مجالس تبابية 10: +مترجات مجموعات النقاش المركزة –وثيقة استراتيجية التنمية التبابية –تحليل الوضع الراعد : المصدر 
إقليمية 



Commonwealth YDI 



نشاط جماعي



شكراً لكم

للتواصل مع المدرب
0593800989


