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 ةيلوؤسملا راطإ يف ةمادتسلاا ةرادإ
تاكرشلل ةيعامتجلاا

يتنلااغ انيليإ
(ESG( ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا يف ىلوأ ةراشتسم

يرئادلا داصتقلال ينابسلإا دصرملا ةريدم
THE BLUE PLAN ةريدم
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 اكيراتسوك نيب دودحلا ىلع ةبطر ةقطنم يف ةمادتسلاا ىنعم تمَّلعت
.اوغاراكينو
 لمعلا ّنأب ًةعنتقم ،يئامنلإا نواعتلا لاجم نم ًةمداق كانه ىلإ تلصو
 يذلا— يقيقحلا رثلأا ّنأ تفشتكا مث .ةيلحملا تاعمتجملا يف نمكي
 بتاكم يف ذختت تارارق نم اعبان ناك —ميلاقلأا لبقتسم ددحي
 نإ يننأو ،لوحت يأ ثدحي نأ نكمي لا اهنود نم هنأ تكردأ .تاكرشلا
 نم تلقتناف .هتلعف ام اذهو .لخادلا نم لمعأ نأ يلعف ءٍيش رييغت تدرأ
 يف  BACةيلاملا ةعومجملا يف ةمادتسلاا ةرادإ ىلإ يئامنلإا نواعتلا

 اينابسإ يف ةمادتسملا ةيمنتلاب يمازتلاو يتياغ مويلا لصاوأو ،اكيراتسوك
 ةطقنلا دنع تاكرشلا قفارأ ،ىلوأ ًةراشتسم يتفصب ،ةينيتلالا اكيرمأو
.ةبعص تارارق ىلإ ةمادتسلاا اهيف لوحتت يتلا
 لقنلأ تيتأ ،ةكرش نيثلاث نم رثكلأ ةقفارمو اماع نيرشع زواجتت ةربخبو
:ةدحاو ًةركف لقنلأ ءٍيش ّلك لبقو ،راسملا اذه يف هتمّلعت ام مكيلإ
.ةيسسؤم ٌةرادإ يه لب ،ايقلاخأ اباطخ تسيل ةمادتسلاا

يتنلااغ انيليإ
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نيماضملا
4

ةدوجلا تاداهش
قّقحتلاو ةرادلإا

5
تانايبلاب موعدم درس
ةمادتسلاا ريرقت

6
تاهاجتلاا

1

تاكرشلا هيف لمعت يذلا ديدجلا قايسلا

2
صرفلا / رطاخملا ،رثلأا :ميهافملا
ةمادتسلاا ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
ةحلصملا باحصأ

3
ةجودزملا ةيبسنلا ةيمهلأا
اقح مهي ام
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6

تاھاجتلاا

 لمعت يذلا ديدجلا قايسلا
تاكرشلا هيف

 صرفلاو رطاخملا

1
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6

تاھاجتلاا

2 0 2 0-2 0 3  تاكرشلا رود يف ريكفتلا ةداعإ :0



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا 7 اھرمع زواجتی ةمادتسملا ةیمنتلا ةیؤر امًاع 5

 قوقحل يملاعلا نلاعلإا
ناسنلإا

 ةقّلعتملا ئدابملل يثلاثلا نلاعلإا
 ةسايسلاو ةيسنجلا ةددعتملا تآشنملاب

ةيعامتجلاا

E

S

G

1948 1977

 ةدحتملا مملأل يملاعلا قاثيملا

1999

1992

 نأشب ةيراطلإا ةدحتملا مملأا ةيقافتا / ضرلأا ةمق
يجولويبلا عونتلا ةيقافتا / خانملا ريغت

1987

 ةيمنتلا موهفم ،دنلاتنورب ريرقت
 ةمادتسملا

1997

 وتويك لوكوتورب
COP3

1999

 ةدحتملا مملأل يملاعلا قاثيملا

 ةدحتملا مملأل يملاعلا قاثيملا

 لامعلأا نأشب ةيهيجوتلا ئدابملا
ناسنلإا قوقحو ةيراجتلا

2011

 قّلعتملا CE/2006/43 هيجوتلا
 ةيونسلا تاباسحلل ةينوناقلا ةعجارملاب

ةدحوملا تاباسحلاو

2014

 حاصفلإا نأشب UE/2014/95 هيجوتلا
 تامولعملاو ةيلاملا ريغ تامولعملا نع

عونتلاب ةقّلعتملا

-زنيبراس نوناق
 يلسكوأ

 ،ةدحتملا تايلاولا(
2002(

2002

1999

2015

 ةمكوحلا تاسراممل ةيجيورنلا ةنودملا
ةيسسؤملا

2006

 ،ةيسسؤملا ةمكوحلا ةنودم
 قارولأل ةينطولا ةئيهلا

نيتنجرلأا ،ةيلاملا

2007

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نأشب 4327 رارقلا
ةيئيبلاو

 تايقلاخلأ ةيملاعلا ةنودملا
ةحايسلا
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 لاتیباك يلناتس ناغروم
لانوشانرتنإ

 يئاملا داهجلإا / هايملا ةرادإ

نوبركلا تاثاعبنا

 تايافنلا

 لمعلا نوؤش ةرادإ
اهنمأو تانايبلا ةيصوصخ
 اهتدوجو تاجتنملا ةملاس

 يرشبلا لاملا سأر ةيمنت

 ةمكوحلا

نيرمثتسملا تابّلطتم
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2026 يف صاخلا عاطقلا اهروصتي امك ةيملاعلا رطاخملا

تاونس 10 للاخنيتنس للاخ

ةيداصتقاويجلا ةهجاوملا

ليلضتلاو ةلّلضملا تامولعملا

يعامتجلاا باطقتسلاا

يناربيسلا نملأا

يلخادلا حّلسملا عازنلا

ةفرطتملا ةيخانملا رهاوظلا

ةاواسملا مدع

يداصتقلاا دوكرلا
 تايرحلا وأ/و ناسنلإا قوقح لكآت
ةيندملا

تنرتنلإا ىلع رارضلأا

ةفرطتملا ةيخانملا رهاوظلا
 مظنلا رايهناو يجولويبلا عونتلا نادقف
ةيئيبلا

ليلضتلاو ةلّلضملا تامولعملا

ةيضرلأا مظنلا يف جرح ريغت

يناربيسلا نملأا

يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةراضلا راثلآا

ةيعيبطلا دراوملا ةردن

ةاواسملا مدع

يعامتجلاا باطقتسلاا

ثولتلا
يجولونكت ■  يعامتجا ■  يسايسويج ■  يئيب ■  يداصتقا ■  :رطاخملا تائف

2026 ةيملاعلا رطاخملا ريرقت :ردصملا

 نيماعلل ةددحملا رطاخملا زربأ نم 70%
 ٌةيعامتجا وأ ٌةيئيب رطاخم يه نيلبقملا

.ةمكوحلاب ٌةقّلعتم وأ
 

 ىلع %80 غلبت رطاخملا هذه ةبسنو
تاونس رشع ىدم

)يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا(

ةيجراخلا رطاخملا ةرادإ
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ةديدج ةيقوس تاعاطق



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 %41و %61( ةبسنب  ESG ةيمهأ عافترا )نيمأتلاو ةقاطلاو فراصملا( تاعاطقلا نينقت ديزم

)يلاوتلا ىلع %34و

 مهتايولوأ نمض ESG ريياعم نوجردي نيذلا نيريدملا ةبسن يف ةيوئم طاقن عبس رادقمب عافترا

2023 ماع %32 ىلإ 2021 ماع %25 نم — ةريخلأا ثلاثلا تاونسلا للاخ ةيجيتارتسلاا

 هلامعأ لودج ىلع ESGريياعم جاردإ يف اعويش رثكلأا عاطقلا يه ةحايسلا

.هرثأب يعولا ديازتم ٌليمع — )34%(
KPMG:  2023 يف اینابسإ قافآ، ESG

 قاوسلأاو ةيميظنتلا تاهجلا
ماعلا يأرلاو نورمثتسملاو

 بلاطم قابتسا يف لامعلأا باحصأ ةبغر
 ةحلصملا باحصأ
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6

تاھاجتلاا

ميهافملا

رثلأا
صرفلا / رطاخملا
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
ةمادتسلاا
ةحلصملا باحصأ

2
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 ارثأ كرتي ام
رثلأا
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ISO 26000

 وأ عمتجملا يف يبلس وأ يباجيإ ريغت
 ايئزج وأ ايّلك مجان ،ةئيبلا وأ داصتقلاا
 اهتطشنأو ةمّظنملا تارارق نع
.ةرضاحلاو ةيضاملا

 ديسكأ يناث تاثاعبنا
نوبركلا

هايملا كلاهتسا

 يف ةوجفلا
روجلأا

نيدروملا تاّقحتسم دادس رخأت

 ىدل يفيظولا كاهنلإا
نيفظوملا

لمعلا صرف ديلوت

 تاعاس يف رورملا ةكرح قانتخا
ةورذلا

داسفلا

رثلأا
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.تاباغلا ةلازإ•
.يجولويبلا عونتلا نادقف•
.نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا نم %25 نع ٌلوؤسم•
.ةيئاذغ ٌةيعارز وأ ٌةيعانص تايافن•
.هايملا كلاهتسا نم %70 نع ٌلوؤسم•
.ضرلأاب نيطبترملا نيجتنملا راغصل ةيفيرلا ةعارزلا ىلع ظافحلا•
.ةيذغلأا رده•
.ايملاع يكلاهتسلاا قافنلإا يلامجإ نم %39 وحن ةيذغلأا كلاهتسا لّثمي•
 ،)عيزوتلا باستحا نود( يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %5,4 ةبسنب مهسي اينابسإ يف•

 .لماع فلأ يتئمو نويلم نم رثكأ فّظويو
 .ابوروأ يف ةيذغلأا جاتنإ يف ةمهاسم ةلود ربكأ عبار يه اينابسإ•

 يعارزلا عاطقلا تاريثأت ىلع ٌلاثم
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،WTTC( ةيملاعلا نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا نم 8-11%• 2022)(

،SEGITUR( ةحايسلا اهردصم ةدّلوتملا تايافنلا يلامجإ نم 40-60%• 2023(

 1980 ماع ذنم تارم رشع ةيحايسلا قطانملا يف نئادللاب راحبلا ثولت فعاضت•
)SEGITUR، 2023(

،SHA( قدانفلا اهيرتشت يتلا ةيذغلأا نم %18 ايونس ردهي• 2022(

،SHA( قدنف يف ميقي نيح هايملا فاعضأ ةينامث صخشلا كلهتسي• 2022(

يملاعلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ًةبسن ةحايسلا لّثمت•

ةحايسلاب ٌةطبترم ملاعلا ىوتسم ىلع فئاظو رشع ّلك نم ٌةدحاو ٌةفيظو•

ةحايسلا عاطق تاريثأت ىلع ٌلاثم
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تاجوسنملا عاطق
،UNEP( ةيملاعلا نوبركلا تاثاعبنا نم %10-8 وحن نع ٌةلوؤسم تاجوسنملا ةعانص• 2019(
 World :ردصملا( ةيملاعلا برشلا هايم نم %4 لداعي ام يأ ،ايونس هايملا نم بعكم رتم رايلم 93 وحن كلهتست•

Resources Institute، ،UNCTAD( هايملا نم رتل 7,500 وحن مزلي زنيجلا نم دحاو ٍلاطنب جاتنلإو )2020 2020(
 2030 ماع لولحب نط نويلم 134 ىلإ مقرلا اذه عفتري نأ عّقوتيو ،ةيجيسنلا تايافنلا نم نط نويلم 92 ايونس دّلوتي•

)Ellen MacArthur Foundation، 2017(
Circular Fibres( ةديدج تاجتنم يف تاجوسنملا نم %1 نم ّلقأ ريودت داعي• Initiative، 2017(
،World Bank( ةماسلا ةيئايميكلا داوملاو غابصلأا مادختسا ببسب هايملل يعانصلا ثولتلا نم %20 نع ٌةلوؤسم•

2019(
،Textile Exchange( طفنلا نم ٌةّقتشمو )اساسأ رتسيلوبلا( ةيعانطصا ةعانصلا يف ةمدختسملا فايللأا نم 65%•

2021(
 ملاعلا ىوتسم ىلع تاديبملا نم %11و ةيرشحلا تاديبملا مادختسا نم %24 ةبسن ىلع يديلقتلا نطقلا ذوحتسي•

)Pesticide Action Network، 2018(
،ILO( صخش نويلم 60 نم رثكأ تاجوسنملا ةعانص فّظوت• 2021(
 ةقهرم تاعاسو ةيندتم ٍروجأب ةيللاغتسا فورظ يف نهنم ريثك لمعي ،ءٌاسن تاجوسنملا يف نيلماعلا نم 80%•

)Clean Clothes Campaign، 2021(
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ام ٍرمأ عوقو لامتحا

رطاخملا
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COSO ERM -Enterprise Risk Management: 
Integrating with Strategy and Performance

.لامعلأا فادهأو ةيجيتارتسلاا قيقحت يف رّثؤت ثادحأ عوقو لامتحا

 ببسب ٌةيضرم تازاجإ
ةيلضعلا ملالآا

 يف رورملا ةكرح قانتخا
ةورذلا تاعاس

 لدعم عافترا
نيفظوملا نارود

ةبرتلا ثولت

رطاخملا
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ةيلاملا ريغ ةمادتسلاا رطاخم
)ةلثمأ( 

 عونتلا ،خانملا ريغت :ةيئيب
 ،هايملا ،تايافنلا ،يجولويبلا
…ةيلولأا داوملا

 ،ةيرشبلا دراوملا :ةيعامتجا
 ،ةدوجلا ،ثداوحلا ،ةحصلا
 ،ناسنلإا قوقح ،عبتتلا ةيناكمإ
…ةاواسملا

 ،لامعلأا كولس :ةمكوحلا
…ةيفافشلا ،ةهازنلا ،تايقلاخلأا
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ESG رطاخم ةرادإ

ايداصتقا ةحبرم

 بئاقح لباقم يف لوادتلل ةحورطملا ةيداعلا ةيرامثتسلاا بئاقحلا ةيحبر
2023 ةنس نم لولأا فصنلا للاخ ايعامتجا ةلوؤسملا رامثتسلاا
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 يف ٍلوقعم ٍوحن ىلع مهلاعفأ رّثؤت دق نيذلاو ،ايرهوج اريثأت اهتامدخ وأ اهتاجتنم وأ ةمّظنملا ةطشنأ مهيف رّثؤت دق نيذلا دارفلأا وأ تانايكلا«
ٍحاجنب اهتايجيتارتسا ذيفنت ىلع ةمّظنملا ةردق

GRI ليلد .»اهفادهأ قيقحتو

 نيطبترملا صاخشلأا عيمج مه نم
 ،يلحملا عمتجملاو ،اهيدل ةميقلا قلخ ةيلمعب
؟هرسأب عمتجملاو ،ةئيبلاو
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ةلودلا
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 باحصأحلاصم
 ةحلصملا

…ـل ٍمارتحا ىلع تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يوطنت
.حلاصملا كلتل ةسوملم ٍلاعفأب بيجتست نأ يغبنيو•

 .اهيدل ةحلصملا باحصأ حلاصمو تاجايتحا مرتحت نأ ةمّظنملل يغبني•

ةينوناقلاةيعرشلا .اهترادإ عم طبارتمو ٍحضاو ٍوحن ىلع حلاصملا هذه يعارت نأ اضيأ يغبنيو•

.يمازلإ ٌأدبم ةيعورشملا مارتحا•
.نوناقلا ةدايس أدبم ىنبتت نأ ةمّظنملل يغبني•
 .اهذوفن قاطن يف ةيراسلا نيناوقلا عيمجل لثتمت نأ يغبنيو•
.ةينوناقلا اهتامازتلاب ٍعلاّطا ىلع ىقبت نأ يغبنيو•

.ةيلحملا نيناوقلا ةفلاخم نود ةيلودلا ريياعملاب مزتلت نأ ةمّظنملل يغبني•
.ةعورشملا تاونقلا ربع تاعازنلا ّلح ىلإ ىعست نأ اضيأ اهيلعو•
 .أدبملا اذهب مزتلت لا يتلا تامّظنملا عم ؤطاوتلا بنجتت نأ يغبنيو•

ةیلودلارییاعملا
كولسلل

.اھتّیملاعو اھتیمّھأب رّقُت نأو ناسنلإا قوقح مرتحت نأ ةمظّنملل يغبنی•
ناسنلإاقوقح.ناسنلإا قوقح اھیف مرتحُت لا يتلا نكاملأا نم ایلام ةدافتسلاا بّنجتت نأ اھیلع يغبنی امك•
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ناسنلإا قوقح

لمعلا تاسرامم

ةئيبلا

ةلداعلا ليغشتلا تاسرامم

نيكلهتسملا اياضق

 ةيمنتو ةلعافلا ةكراشملا
عمتجملا

ةمكوحلا

تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيبطت تلااجم

ISO 26000
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ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيساسلأا ةزيكرلا•
اهفادهأ قيقحتل اهتارارق ةمّظنملا هب ذّفنت يذلا ماظنلا•
ةيرهوجلا عيضاوملا رئاس تامّظنملا لوانتتل اهنع ىنغ لا ٌةادأ•

 ةنودملاو دصقلاو ميقلا
ةيقلاخلأا

لاثتملاا

تاسايسلا•
تاءارجلإا•
ريبادتلا•

راطلإا لكيهلا

ةمادتسلال ةيسيئرلا ةطخلا

 ةمادتسلال ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
ةلماشلا

 ةمكوح ةئيه ىلعأ وأ ةرادلإا سلجم
)ESG ريياعم بقاريو فرشيو هجوي(

ةمادتسلاا ةنجل•

تايقلاخلأل ةلماكتملا ةرادلإا•
رطاخملا ةرادإ•
ةفاّفشو ٌةيقلاخأ ٌةفاقث•

ةمكوحلا
 تاردابملا ىلإ مامضنلاا
 تاداهشلاو

•ISO
•Global GAP
•SPRING
•Rain Forest Alliance
•SMETA
•Leather Working Group
•GOTS
نيسنجلا نيب ةاواسملل غربمولب رشؤم•
ةأرملا نيكمتل ةدحتملا مملأا ئدابم•
•Target Gender Equality )مملأا - يملاعلا قاثيملا 

)ةدحتملا
•Global LGBTI Standard for Business )ئدابم 

)ةدحتملا مملأل ةيليمكتلا كولسلا
ناسنلإا قوقحو لامعلأا•
ةلوؤسملا ةفريصلا•
ةيحصلا تاكرشلا ةكبش•
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ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيساسلأا ةزيكرلا•
اهفادهأ قيقحتل اهتارارق ةمّظنملا هب ذنت يذلا ماظنلا•
ةيرهوجلا عيضاوملا رئاس تامّظنملا لوانتتل اهنع ىنغ لا ٌةادأ•

ةمكوحلا
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3

4

.لامعلأا ةيجيتارتسا عم مئاوتم ٌطيطخت

 ىلإ ًةرشابم اهريراقت عفرت ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةرادإ
ىوتسم ىلعأ

...ةرادإ ماظنو تاسايسو ماع ٍراطإ ديدحت

ىرخأ ةرادلإ ٌةعبات ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةدحو

طيطختلا بايغ
يئاوشع/يلعافت ٍلكشب ىلولأا طوطخلا ممصت•

اهلاوتي ىرخأ ماهم ىلإ ةفاضإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لوؤسم

طيطختلا بايغ
يعامتجلاا لمعلا•
ةيئيبلا تاسايسلا•
ةلوزعم تاءارجإ•

دوجوم ريغ

 لكيهلاةكرشلا يف ةمادتسلاا ةرادإ ءاسرإو لاخدإ ةيلمع
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)ايلعلا ةرادلإا( ةرادلإا سلجم نمض ٌةئيه

02

0

 ريرقتلاو ططخلاو ةسايسلا دمتعت•

ةعجارملا ةنجل•
لاثتملاا ةنجل•
ةمادتسلاا ةنجل•

لولأا ىوتسملا نم ةرادلإا ةئيه

 ريراقتلا سلجملا ىلإ عفرتو ذيفنتلاو دادعلإا ىلع فرشت•
ططخلاو

لمعلا قيرف
 ةيونسلا ططخلاو ةيجيتارتسلاا ططخلاو تاسايسلا ممصي•

لامعلأا تلااجمل ذيفنتلا قسنيو

ةمادتسلاا ةرادإ

ةمّظنملل ةيجراخلا ةلّثمملاو ةكرحملاو ةقسنملا ةدحولا•

 وأ يذيفنتلا سيئرلا ةسائرب ،ةمادتسملا ةيمنتلا ةنجل•
يرادلإا هقيرفو ٍلّثمم ىلعأ

لامعلأا ةيجيتارتسا يف ةمادتسلاا جمد نمضت•

ةمادتسلال ةماعلا ةرادلإا

اهكرحتو ةيجيتارتسلاا ططخلا روطت•
يجراخلاو يلخادلا قيسنتلا•

يميلقلإا راشتنلاا•

ةيساسلأا لماوعلا

عيمجلل يلاثم ٌلكيه دجوي لا•

ةكرشلا عقاو عم لكيهلا فييكت•

نينواعتملا ةكبش•

ايلعلا ةرادلإا يف ESG بناوج روضح•

 تآفاكملا جذومن يف ESG فادهأ جاردإ•
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)2020( ةجردملا تاكرشلل ةديشرلا ةمكوحلا ةنودم

 ؛ةرادلإا سلاجم يف ةأرملا روضح / ةيفافشلا زيزعت•
 ؛ةحلصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملا كارشإ زيزعت•
ةمادتسلال ٍلماش ٍجهن ينبتو ؛ةيلاملا ريغ رطاخملاب مامتهلاا ءلايإ•
 ؛ةلمتحملا ةيماظنلا ريغ تاسرامملا بنجتل ةنيعم ةيباقر ريبادتب مامتهلاا•
.سلجملا ءاضعأ تآفاكمب قّلعتت ةددعتم بناوج حيضوت•

 مييقت ىلع ارداق نوكي نأو فرعي نأ سلجملا ىلع بجي
ةكرشلا اههجاوت يتلا رطاخملا زربأ

نيمهاسملا ىلع ةلمتحملا راثلآا •
تامزلأل ةكرشلا ةرادإ •
ةمّظنملا يف ةحلصملا باحصأ ةقث ةيمهأ •
نيرمثتسملا عمتجم عم لصاوتلا •

 ةشقانمل فاك تقو صيصخت نم دّكأتي نأ سلجملا ىلع بجي
.رطاخملا ةيجيتارتسا

اهلمكأب ةمّظنملا يف مزلالا يعولا دوجو •
لاعف ٍوحن ىلع رطاخملا ةرادإ تايلمع لمع •
رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةسايس رشن •

 ةرادإ ماظن قاطن حضوي نأ بجي ةيسسؤملا ةمكوحلل يونسلا ريرقتلا
ةكرشلا يف رطاخملا

ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ماظن قاطن حضوي •
هذيفنتو رطاخملا ةرادإ ماظن دادعإ نع ةلوؤسملا ةكرشلا تائيه ددحي •
لامعلأا فادهأ قيقحت يف رّثؤت دق يتلا رطاخملا زربأ ىلإ ريشي •
رطاخملل ٍلمحت ىوتسم نايكلا ىدل ناك اذإ ام ددحي •
ةيلاملا ةنسلا للاخ تقّقحت يتلا رطاخملا ددحي •
نايكلا رطاخم زربلأ فارشلإاو ةباجتسلاا ططخ حرشي •

ESG رطاخم  ُلماوع يه )ةمكوحلاب ةقّلعتملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا)
 ةمادتسلاا وأ ةعمسلا وأ يلاملا ءادلأا يف ايبلس ارثأ ثدحت دق ٌثادحأ وأ

 .ةمّظنملل دملأا ةليوط
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 .ناسنلإا قوقحل ةیلودلا رییاعملا•

ناسنلإا قوقح

.2013 لیربأ 24 ،شیدلاغنب .ازلاب انار ىنبم
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4848

 .ساملا ىلع نويلاريس يضارأ عبر يوتحي•

 ةيمسرلا ريغ( لمعلا صرفل اريفوت رثكلأا وه عاطقلا اذه•
 نيب ام فّظوي ذإ ،ةعارزلا دعب )ىمظعلا اهتيبلاغ يف

.صخش 400.000و 300.000

.لمعلا نع نولطاعو ٍميلعت لاب بازع بابش :لماعلا تامس•

.رقفلا ّطخ تحت نوشيعي ناكسلا فصن نم رثكأ•
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ساملل لوؤسملا نيدعتلاو ةمادتسلاا
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ةديجلا تاسرامملا
.اهليوحتو تارهوجملا حلاصإ ةمدخ مدقن

 ةثولملا ةليقثلا نداعملا مدختسن لا عينصتلا ةيلمع للاخ
.قبئزلا وأ صاصرلا وأ مويمداكلا لثم ةماسلا وأ
 نييّلحم نيدروم عم لماعتلا لضفنف تادادملإا ةيقب امأ
 يّلحتلاو ،دراوملاو داوملا رادهإ مدعو .نيبيرق
 ،انئلامع عم قيثولاو قداصلا لماعتلاو ،ةيفافشلاب
.انيلإ ةبسنلاب ٌةيساسأ رصانع
 ملاعلا اذهب ةيانعلا يف ةعضاوتملا انتمهاسم هذه
.هب انرورم رثأ رهظي داكي لا ثيحب

Koetania وضع سؤمس مجت يفع Origen Gold 
for future، ةغايص لجأ نم ةياعرو ةدايقب ،ةلوؤسم 

.ةيموكحلا ريغ Medicus Mundi ةمّظنم

ردصملا
 داوملا ردصم ةيفافش يف انعاطق ماهسإ ّنإ
 ةمادتسملا ةيمنتلا جمارب يفو ،هعبتت ناكمإو
 قاطنلا ريغصلا يفرحلا نيدعتلا تاعمتجمل
)MAPE(، ماهسإ يرهوج يرورضلا رييغتلل 
 ةعرسب رمدت يتلا ةئيسلا تاسرامملا يف

 ناسنلإا قوقح نم صقتنت وأ بكوكلا ةحص
.نكاملأا هذه يف سانلل ةيساسلأا
 ًةيساسح يلون Koetania Atelier يف نحنو
 تاسرامملا لّكشتو ،تايلاكشلإا هذهل ًةصاخ
.يساسلأا انمازتلا ةديجلا
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لمعلا تاسرامم .نطابلا نم نيدقاعتملا نيلماعلا وأ اهسفن ةمّظنملا يلماع لمشت يتلا تاسايسلاو تاسرامملا•

ةدئارلا تاكرشلا

 بسحب عيمجلل ٌةلداع ٌةأفاكمو قئلا رجأ•
مهتاءافكو مهتايلوؤسم

ةحصلاو ةملاسلا•

لمعلا ءبعو ةيسفنلا ةحصلا•

تافلاخملا نع غلابلإل ةيلخاد ةانق•

بيردتلا•

لومشلاو عونتلا•
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ةدئارلا تاكرشلا

ةينوبركلا ةمصبلل ةلماكتملا ةرادلإا•

هايملا كلاهتسا ضفخ•

مادتسملا لّقنتلا•

ةئيبلل ٌةقيدص تاجتنم•

تايلمعلا ةنمقر•
• 
يرئادلا داصتقلاا•

يجولويبلا عونتلا•

Vicky Foods 2022 ةمادتسا ریرقت

 …تايافنلا ديلوتو ،ةيئيبلا مظنلاو يجولويبلا عونتلا يف رثلأاو ،نوبركلا تاثاعبناو ،هايملا كلاهتسا :ةئيبلا يف اراثآ ثدحت ةمّظنم ّلك•
.ةيئيبلا بناوجلاو ةيحصلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا لماوعلا نيب طبارتلا مهف عم ،ٍلماكتم ٍوحن ىلع ةئيبلا عوضوم ةجلاعمو•

ةئیبلا
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 .يهتنت نيأو ةمّظنملل ةينوبركلا ةمصبلا أدبت نيأ :3و 2و 1 تاقاطنلاةينوبركلا ةمصبلا ةرادإ
؟لوؤسم انأ تاثاعبنا يأ نع :دحاو ٍلاؤس نع ةثلاثلا تاقاطنلا بيجت

1قاطنلا
ةرشابملاتاثاعبنلاا

رداصمنعةجتانلاةئيفدلاتازاغتاثاعبنا
اهترطيسلعضختوأةمّظنملااهكلمت

ةلثمأ
ةكولمملاتابكرملا•
تآشنملايفدوقولاقرح•
ديربتلاتازاغ•
خباطملازاغ•

2قاطنلا
ةرشابملاريغتاثاعبنلاا
يتلاديربتلاوأةئفدتلاوأراخبلاوأءابرهكلابةطبترملا

.اهكلهتستوةمّظنملااهيرتشت
،يتأشنميفلاءابرهكلاديلوتةطحميفثاعبنلااثدحي

.كلاهتسلاادنعهيفببستأيننكل
ةلثمأ
بتاكملاءابرهك•
هنحاطموعنصملاةرانإ•
رجاتملافييكت•
.ةرواجمةأشنمنمىرتشمراخب•

3قاطنلا
يتلاو،اًلوزنوادوعص،ةمّظنمللةميقلاةلسلستاثاعبناعيمج

.ةكرشللةرشابملاةرطيسللعضختلا
بعصلأاو)يلامجلإانم %90-70ًةداع(ربكلأاقاطنلاوه

.اسايق

.تاكرشلاعيمجىلعاهّلكقبطنتلاو .ةيمسرًةئف15

ةلثمأ

 ،يل اكولمم كلذ ناكو ،برست وأ ٍمداع بوبنأ وأ بهل هيف ناك نإ
.1 قاطنلا وهف  دروم رييغت :اضفخ لهسلأاو اباسح لهسلأا قاطنلا وهو

.يتاذلا كلاهتسلاا ديشرت وأ ةقاطلا

.كلامعأ جذومن جئاتن 3 قاطنلا سيقي



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةينوبركلا ةمصبلا ةرادإ
Øعبنملا نم« 3 قاطنلا ىلع ةلثمأ«

فّیكم لاثمماع لاثمھلمشی امةئفلا

ةارتشملا تامدخلاو علسلا .1
 دعُی لاو هؤارش متی ام لكل "بابلا ىلإ دھملا نم" تاثاعبنلاا
 ،تانوكملاو ،ماخلا داوملا :ةیلامسأرلا لوصلأا نم
اھیلع دقاعتملا تامدخلاو

 تامدخلاو قرولاو ؛صیمق ةعانص يف مدختسملا نطقلا
كونبلا دحأ اھب نیعتسی يتلا ةیراشتسلاا

 ةیئایمیكلا داوملاو ،دروتسملا ركنلكلاو ،ثبخلاو ،سبجلا
تاربتخملا تامدخو ،ةیقرولا سایكلأاو ،ةفاضملا

ةیلامسأرلا لوصلأا .2
 :ةانتقملا ةتباثلا لوصلأل "بابلا ىلإ دھملا نم" تاثاعبنلاا
 ةنس يف لماكلاب بسحُت .تابكرملاو ،ينابملاو ،تلالآا
كلھتسُت لاو ،ءارشلا

 42 ةردقب ةیسمشلا ةقاطلا ةطحمل ةناسرخلاو ذلاوفلادیدج عدوتسم ؛تانایبلا زكرم مداوخ
ةناسرخلل نیدیدجلا نیعنصمللو تاواجیم

 رئبلا نم( ةارتشملا ءابرھكلاو دوقولا لقنو جاتنإو جارختساA1/A2 يف ةلومشملا ریغ ةقاطلاو دوقولا .3
 لبق ام ةلحرم ؛ًارحب دروتسملا طفنلا كوك لقنو جارختسايلوطسأ يف ھكلاھتسا متی يذلا لزیدلا لقنو ریركتةكبشلا نم عیزوتلاو لقنلا نادقفو ،)نازخلا ىلإ

ةیدوعسلا ةكبشلا يف دقافلا ؛يعیبطلا زاغلل جاتنلإا

 نیب ھفیلاكت عفدأ يذلا لقنلاو ،يتآشنم ىلإ هؤارش مت ام لقنناقبسملا عیزوتلاو لقنلا .4
 نم يریجلا رجحلا لقنل اھعم دقاعتم ةنحاش 600 يلاوحایسآ نم تانوكملا بلجت يتلا ةنیفسلااھیلع رطیسأ لا تابكرم يف ،زكارملا

عنصملا ىلإ ةیمیھازملا

CKD عدوتسم ؛ةرطخلا تایافنلا نم اًنط 1,850 ةرادإيبتكم تایافن ھیلإ لقنُت يذلا يدلبلا تایافنلا بكمةثلاث فارطلأ ةعبات تآشنم يف يتایافن فیرصتو ةجلاعمتایلمعلا نع ةجتانلا تایافنلا .5

 تاھجل ةعبات تابكرم يف لمعلا ضارغلأ نیفظوملا تلاقنتلمعلا تلاحر .6
 تلاحر ؛ندرلأاو رصم ىلإ تاعیبملا قیرفل ةیوج تلاحرقدانفلاو ،ةرجلأا تارایسو ،تاراطقلاو ،ةیوجلا تلاحرلايرایتخا ،قدانفلا يف ةماقلإا .ةیجراخ

ةمخضلا عیراشملا ىلإ

 لمعلا .اھیف مكحتأ لا تابكرم يف لمعلاو لزنملا نیب لقنتلانیفظوملا تلاقنت .7
 نم مك 65 دعب ىلع ،ةیمیھازملا عنصم ىلإ لقنلا تلافاحبتكملا يفظومل ةصاخلا تارایسلايرایتخا ،دعُب نع

ضایرلا

 مل يتلاوً ارجأتسم يتفصب اھرجأتسأ يتلا لوصلأا لیغشتةیلولأا لحارملا يف ةرجؤملا لوصلأا .8
 قاطن جراخ ةرجأتسم ةیتسجول تاعدوتسم وأ عماوصھب ةصاخلا ةقاطلا ةرتوفب موقأ لا رجأتسم عدوتسميب صاخلا 2 وأ 1 قاطنلا نمض دعت

يترطیس



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةينوبركلا ةمصبلا ةرادإ
Øةرشابملا ريغ راثلآا« 3 قاطنلا ىلع ةلثمأ«

)ضایرلا يف تنمسلأا عنصم( SCRM يف لاثمماع لاثمھلمشی امةئفلا

 ىلع ،يئاھنلا لیمعلا ىلإ يتأشنم باب نم ،ھعیبأ ام نیزختو لقنناقحلالا عیزوتلاو لقنلا .9
 ندرلأاو رصم ىلإ )تاعیبملا نم %12( تارداصلا نحشعزوملا عدوتسم ؛ةینورتكللإا ةراجتلا يف "ریخلأا لیملا"ةثلاث فارطأ ةقفن

ةفلكتلا يرتشملا لمحتی امدنع ابوروأو

 نم ةطیسولا يتاجتنمل ةقحلالا ةجلاعملا نع ةجتانلا تاثاعبنلااةعابملا تاجتنملا ةجلاعم .10
 عینصتل يب صاخلا بئاسلا تنمسلأا طلخیو نحطی يذلا لیمعلافئافل لكش ىلع ھعیبأ يذلا ذلاوفلا ریودتىرخأ تاكرش لبق

ھب ةصاخلا ةناسرخلا

ةعابملا تاجتنملا مادختسا .11
 كلھتست يتلا تاجتنملا :مادختسلاا ةلحرم نع ةجتانلا تاثاعبنلاا
 .اھقلطتو ةئیفدلا تازاغ ىلع يوتحت يتلا وأ ،دوقولا وأ ةقاطلا
ةرشابم ریغو ةرشابم

 ھعیبت يذلا زاغلا ؛امًاع 15 للاخ ةرایسلا ھكلھتستس يذلا نیزنبلا
ةیطفن ةكرش

 ھنإ لب .ھمادختسا دنع ةقاطلا ةناسرخلا كلھتسی لا — يشماھ
ةنبركلا ةیلمع قیرط نع نوبركلا دیسكأ يناث صتمی

 امنیب ،ةیلمر داومك اھنم ءزج ریودت داعُی :ءانبلا تایافنو مدھلافلاغلا ھیف فاطملا ھب يھتنی يذلا تایافنلا بكملیمعلا اھنم صلختی امدنع يتاجتنم ةجلاعمةعابملا تاجتنملا رمع ةیاھن .12
يدلبلا تایافنلا بكم ىلإ اھمظعم بھذی

نیعزوملل ةحاتمُلا عماوصلا وأ ةناسرخلا تانحاشثلاث فرطل هرجؤأ يذلا بتاكملا ىنبمًارجؤم يتفصب نیرخلآل اھرجؤأو اھكلتمأ يتلا لوصلأا لیغشتةلسلسلا نم ةقحلا لحارم يف ةرجؤملا لوصلأا .13

قبطنی لاةعیرسلا تابجولا معاطم ةلسلسل ةعبات معاطمزایتملاا حنام ھنع غلبی امل اًقفو ،ةیراجتلا تازایتملاا لیغشتتازایتملاا .14

 يھو .عیراشملا لیومت ،نویدلا ،لاملا سأر :تارامثتسلاا تایلمعتارامثتسلاا .15
 ریغ ةكرتشملا عیراشملا وأ ةعباتلا تاكرشلا يف صصحلاكونبلا دحأب ةصاخلا نامتئلاا ةظفحمةیلاملا تاسسؤملا ةئف

ةعمجملا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

مادتسملا لّقنتلا

2050 ماع لولحب ةيرفص تاثاعبنا يفاص•
 2030 ماع لولحب %43 ةبسنب ضيفخت•

 ندملا تامازتلا دشحل تقلطُأ يتلا ،Race to Zero ةلمح•
 لبق ينوبركلا دايحلا قيقحتب نيرمثتسملاو تاكرشلاو
 - )COP26( نيرشعلاو سداسلا فارطلأا رمتؤم داقعنا

2050 ماع لولحب ةيرفص تاثاعبنا يفاص

2040 ماع لولحب ينوبركلا دايحلا•
2030 ماع لولحب مقرلا ةيئانث ةبسنب نوبركلا ةمصبو هايملا كلاهتسا ضيفخت•
 اهتطشنأ عيمج يف %100 ةبسنب ءارضخ ءابرهك مادختسا يف رارمتسلاا•
ةددجتم رداصم نم ةقاطلا ديلوت عيراشم ةلجع عفد•
 ةداعلإ ةلباق اهعيمج نوكت نأ نامض عم ،اهداومو اهتاوبع عيمجل ريودتلا ةداعإ ةيلباق زيزعت•

.ركبلا كيتسلابلا نم ةيلاخو ٪100 ةبسنب مادختسلاا ةداعإ وأ ريودتلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

يرئادلا داصتقلاا

ü● تايافنلا ديلوت عنم.

ü● لوطأ مادختسلاا ديق داوملاو تاجتنملا ءاقبإ 
.ةنكمم ةدم

ü● ةدوجب داوملا ريودت ةداعإ ةيلاع. 

ü● ةقاطلاو دراوملا مادختسا ديشرت. 

ü● داوملا تارود قلاغإ. 

ü● اهتايح ةرود ةاعارم عم تاجتنملا ميمصت 
 .ًةلماك

ü● تنملل ةيلوؤسملا قاطن عيسوتج. 



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

يجولويبلا عونتلا

2050 لولحب يجولویبلا عوّنتلل لماكلا يفاعتلا قیقحت :فدھلا

 تحت ةيوضنملا 196ـلا لودلا تدمتعا :ديدج يخيرات ٍزاجنإب 2022 ماع متتخا
 ةعيبطلا نادقف فقول ،لايرتنوم-غنيمنوك قافتا يجولويبلا عونتلا ةيقافتا
.هراسم سكعو

 ةيئيبلا مظنلا نم %30و بكوكلا نم %30 ةيامح — 30×30 مازتلا
2030 لولحب ةروهدتملا

 اهنع حاصفلإاو يجولويبلا عونتلا ىلع تايعبتلاو راثلآا مييقتل يمازلإ بّلطتم
2030 لولحب



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 .ةینعملا اھفارطأ عمو ىرخلأا تامظّنملا عم اھتاقلاع يفٍ يّقلاخأ كٍولسب ةمظّنملا ىّلحتت نأ ةرورض•

فیظوتلا يف ةلداعلا تاسرامملا

ةدئارلا تاكرشلا

نيدروملا دامتعا•

 يف نيدروملا عم كرتشملا لمعلا•
ESG لاجم

بيرقلا يّلحملا كلاهتسلاا•

 ةريغصلا تآشنملل رّكبملا دادسلا•
ةطسوتملاو

اينابسإ نم تايرتشم %73 · أ
ةيّلحم تايرتشم %47 · ب



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 يف ةلداعلا تاسرامملا .ةینعملا اھفارطأ عمو ىرخلأا تامظّنملا عم اھتاقلاع يفٍ يّقلاخأ كٍولسب ةمظّنملا ىّلحتت نأ ةرورض•
فیظوتلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 نوھدلاو ركّسلا ةضفخنمٌ ةیذغأ
...ةھكنلا تانسّحمو

اھیكلھتسم هاجت تٌایلوؤسم•
 .ةقداص تٍامولعمب لٌصاوتو قٌیوست•
 تامدخلا/تاجتنملا مادختساو لوؤسملا كلاھتسلاا يف فیقثتلاو ملاعلإا•

نیكلھتسملا نوؤش



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 .ذوفنلا ةقطنم يف تاعمتجملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةيمنتلا يف مهست تايلمعو تاسايس عضو•

ةمّظنملا هتاعومجم وأ يندملا عمتجملا تاسسؤم معد•

ةفاقثلاو رمتسملا ميلعتلا زيزعت•

ةيداصتقلاا دراوملاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا ديطوت•

عمتجملا ةيمنتو ةلعافلا ةكراشملا

http://www.fundacionesperanzapertusa.org/


ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

.اكيراتسوك .سوخات سول ةجلاعم ةطحم

 )ث/³م 2,8( سوخات سول يف ةمداعلا هايملا ةجلاعم ةطحم ACCIONA تنشد
 .هيسوخ ناس ةنيدم يف

 وهو ،هيسوخ ناسل يئيبلا نيسحتلا عورشم نم اءًزج سوخات سول ةطحم دعت
 ريغ يحصلا فرصلا هايم ةبسن ينطولا ىوتسملا ىلع ضفخيس ٍلمع جمانرب

 .يلامجلإا نم %0,1 ىلإ %20 نم ةجَلاعملا

https://www.acciona-agua.com/es/?language=es


ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 تروطتو ،2016 ماع يف اكينوفيليت ةعومجمل عبات عورشمك IpT تسسأت
 ةسسؤملا – BID Invest :تانايك عبرأ نيب ةكارش نع تأشن ةكرش حبصتل
 ،اكينوفيليتو ،– )IDB( ةيكيرملأا نادلبلل ةيمنتلا كنب ةعومجمل ةعباتلا ةصاخلا
 .)CAF( ةينيتلالا اكيرملأ ةيمنتلا كنبو ،كوبسيفو

 لعفلاب ةدوجوملا ةيتحتلا ةينبلا نم ةدافتسلاا تلااصتلاا يلغشمل حيتت يهو•
 .4G LTE عبارلا ليجلا ايجولونكت تامدخ ةيطغت قاطن عيسوتل

 .2021 ماع لولحب ايفاضإ اعقوم 866 بيكرت مزتعتو ،اعقوم 3,130•

 اكيرمأ يف ةيمقرلا ةوهلا ريسجت :عيمجلل تنرتنإ
 ةينيتلالا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم روطت :1 مسرلا

يراجتلا لمعلاب طبترم ريغ يراجتلا لمعلاب طبترم

يريخلا لمعلا يعامتجلاا رامثتسلاا  يعامتجلاا رامثتسلاا
يجيتارتسلاا

 ةيلوؤسملا ةرادإ
تاكرشلل ةيعامتجلاا

كارشلإاو رواشتلا

لامعلأا يف جمدلا

.ىطسولا اكيرمأ ةقطنمل ةمادتسملا ةيمنتلا لجأ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جامدإ تايدحت ،Dante, P. (2013) :ردصملا

يراجتلا لمعلل ةبسنلاب ةميقلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 ةمادتسلاا
ESG



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

تايساسلأا ىلإ ةدوعلا ……ةمادتسلاا
هلعفأ فيك لبهلعفأ ام تسيل

ةيسسؤملا ةرادلإل ٌةادأ لباًقيوست تسيل

 لا ةمادتسلاا يف هلعفت ام ناك نإ
…ًةميق كيلإ فيضي

ئطاخ ٍوحن ىلع هلعفت كنلأ كلذف



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةيمنتلا فادهأ

2030 ةطخ

ةمادتسملا 



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

www.atama.global

ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ :2030 ةطخ

 ةيلماكت - تاصصختلا ةددعتم - ةيكراشت



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

www.atama.global

 رمتؤم باقعأ يف تءاج )SDGs( ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ•
)MDGs( ةيفللأل ةيئامنلإا فادهلأاو 20+وير

2015-2012 ةقوبسم ريغ ةيلود رواشت ةيلمع•

ةددعتم ةلعاف تاهج لمشتو ةيملاع ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ•

 ىلع ظافحلا ىلع زكرتو ،رقفلا ىلع ًايئاهن ءاضقلا ىلإ فدهت•
 .ةيمنتلل ىصقلأا دحلا هرابتعاب ضرلأا بكوك

ةيرحلا قاطن عيسوتو ةايحلا ةيعونو ةيهافرلا نيسحت•

 كرت مدع« وه يساسلأا اهدعوو »انملاع ليوحت« وه اهراعش•
 »انفلخ دحأ

سانلا

بكوكلا

راهدزلاا

ملاسلا

تاكارشلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 ةيمنتلا فادهأ
ةمادتسملا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةيسسؤملا ةرادلإل ٌةادأ ةمادتسلاا

 ءارج تاكرشلا اهدبكتت يتلا ةفلكتلا يه ام
؟لمعلا نع سعاقتلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

6

تاھاجتلاا

ةجودزملا ةيبسنلا ةيمهلأا

اقح مهي ام

3



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

رثلأا
يعامتجلاا

رثلأا
يداصتقلاا

 ةیمھلأا
ةیبسنلا
ةجودزملا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

EFRAG/ICAC ةیبسنلا ةیمھلأا لیلحت ذیفنت لیلد :ردصملا

قايسلا مهف A

.نيرّثأتملا ةحلصملا باحصأ كاردإ )ج ؛ىرخأ ةيقايس تامولعم )ب ؛ةيراجتلا تاقلاعلاو ةطشنلأا )أ

ةمادتسلااب ةطبترملا ةلمتحملاو ةيلعفلا صرفلاو رطاخملاو راثلآا ديدحت B
 ةمئاق ىلإ راشيو .ةمادتسلاا اياضقب قّلعتي اميف ةلمتحملاو ةيلعفلا صرفلاو رطاخملاو راثلآا ديدحت يه ةجيتنلا
.AR16 ةرقفلا NEIS 1 رايعملا يف ةدراولا ةمادتسلاا اياضق

ةمادتسلاا اياضقب ةطبترملا ةيرهوجلا صرفلاو رطاخملاو راثلآا ديدحتو ليلحت C
 رثلأل ةيبسنلا ةيمهلأا يدعب جئاتن جمد )ج ؛ةيلاملا ةيبسنلا ةيمهلأا ليلحت )ب ؛رثلأل ةيبسنلا ةيمهلأا ليلحت )أ
.ةيلاملاو



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

.ةيلاملا ةيبسنلا ةيمهلأاو رثلأل ةيبسنلا ةيمهلأا نم الك ةجودزملا ةيبسنلا ةيمهلأا لمشت
ةنيعم ةمادتسا ةلأسمب ةلصتملا ةئيبلا وأ سانلا يف ةكرشلا راثآ نع ةيرهوجلا تامولعملا ىلإ رثلأل ةيبسنلا ةيمهلأا ريشت•
.ةنيعم ةمادتسا ةلأسمب ةلصتملا صرفلاو رطاخملا نع ةيرهوجلا تامولعملا ىلإ ةيلاملا ةيبسنلا ةيمهلأا ريشتو•

EFRAG/ICAC ةيبسنلا ةيمهلأا ليلحت ذيفنت ليلد :ردصملا

 ةيبسنلا ةيمهلأا
رثلأل ةققحملا

 نم ةيبسنلا ةيمهلأا
نيروظنملا لاك

 ةيمهلأا
 ةيبسنلا
 ةيلاملا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

؟ةجودزملا ةيبسنلا ةيمهلأا نيرمت وه ام

 نيروظنم نم )ةمكوحلاو سانلاو بكوكلا( اهنع غلابلإاو ةمادتسلاا بناوج مييقت يف لّثمتي
 وأ اباجيإ( لاعفلأا ريثأت ةيفيك مييقت :رثلأل ةيبسنلا ةيمهلأا:نيَطبارتم

يعامتجلاا طيحملاو ةئيبلا يف )ابلس  رطاخملاو راثلآا ريثأت ةيفيك مييقت :ةيلاملا ةيبسنلا ةيمهلأا
يلاملا ءادلأا يف يعامتجلاا طيحملاو ةئيبلاب ةطبترملاصرفلاو



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

دامتعلاا وأ ةدوجلا تاداهش

قّقحتلاو ةرادلإا

4



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 اهب فرتعم ٌةهج اهب موقت يتلا ةيلمعلا يه دامتعلاا وأ ةدوجلا ةداهش رادصإ ّنإ
 وأ ٍجتنم وأ ةكرش قفاوت اهللاخ نم تبثيو ،ةينعملا فارطلأا نع ًةّلقتسم اهفصوب
.ةينقت تافصاوم وأ ريياعم يف ةددحملا تابّلطتملا عم ٍنيعم ٍصخش وأ ةمدخ وأ ةيلمع



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةحايسلا عاطقب ٌةصاخ تاداهش ةيعاطقلا تاداهشلا ىلع ٌلاثم تاجوسنملا عاطقب ٌةصاخ تاداهش



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 ززعي ةمادتسلااب رهاظلا مازتللااف .ةكرشلل ةيسسؤملا ةروصلا نسحت

 نيمتهملا نييراجتلا ءاكرشلاو ءلامعلا بذجي دقو ةعمسلا
.ةلوؤسملا تاسرامملاب

 ،اهيسفانم نع تاداهشلا ىلع ةلصاحلا تاكرشلا زيمتت

.تاعيبملا نيسحتل رصنعك ةداهشلا مادختسا اهنكميو

 لماعتلل وأ ةنيعم قاوسأ يف لمعلل اًطرش تاداهشلا نوكت دق

.نيددحم ءلامع عم

ةيقادصملاو فارتعلاا زيامتلا

ةديدج قاوسأ ىلإ لوصولا

 تاسرامملا نوردقي ذإ ،مهءلاوو ءلامعلا ةقث ةداهشلا ززعت

.ةمادتسملاو ةلوؤسملا

ءلامعلا ءلاو بسك

 تاكرشلا جمانربلا دعاسي .فيلاكتلا ضفخو ةءافكلا نم ديزم

.تابوقعلا بنجتو ةيئيبلا حئاولل لاثتملاا ىلع

ةيليغشتلا ةءافكلا

 تاءافكلا بذجت نأ تاداهشلا ىلع ةلصاحلا تاكرشلل نكمي

 ةمادتسم تاسرامم يوذ لمع باحصأ نع ثحبت يتلا ةبوهوملا
.ةلوؤسمو

بهاوملا باطقتسا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةداهش »لضفأ« رايتخا ريياعم

üمھتابلطتمو ءلامعلا تاجایتحا

üاھسفن ةكرشلا ةرادإ تاجایتحا

üةمیقلا ةلسلس دامتعا

رعسلا

ةعمسلا

ىوتسم
قيبطتلاقاطنتابلطتملا

نعغلابلإاةقيرط
نيهاربلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

6

تاھاجتلاا

تانايبلاب موعدملا درسلا

ةمادتسلاا ريرقت

5
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ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا )NEIS( ةمادتسلااب ةقلعتملا تامولعملل ةیبورولأا رییاعملا

ة%$#لا

•NEIS E1: خا/.لا +*غت
•NEIS E2: ث5ل3لا
•NEIS E3: ة<+=>لا درا5.لاو ها*.لا
•NEIS E4: لاو يج5ل5*>لا ع3/5لا/DE لإاGH5ة*ج5ل
•NEIS E5: 3قلااLلا داMئا+O

يعا*(جلاا

NEIS S1: 5.لاPلا ن5فMن5*لخا
NEIS S2: لس يف ن5لماعلاXة.*قلا ةل
NEIS S3: فلاZة+ثأ3.لا تا
NEIS S4: لا.X3لاو ن5`له.X3aMن5*ئاه/لا ن5م

ة*0/.لا

NEIS G1: لاXلا ك5ل.dسXلا ي.Xdلو

E

S

G



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

6

تاھاجتلاا

تاهاجتلاا

ةداقلا تاءارجإ

6



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

فيكتلاو ةيخانملا رطاخملا
 نع رداصلا يونسلا رطاخملا ريرقت زربي
 رهاوظلا اددجم يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا
 يسيئرلا رطخلا اهرابتعاب ةفرطتملا ةيخانملا
 .يملاعلا داصتقلاا ىلع



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

تايافنلا نيمثت



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ريجأتلا / ةلمعتسملا تاجتنملا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ديلوتلا ةداعإو يجولويبلا عونتلا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

لمعلا بحاصل ةيراجتلا ةملاعلا

 مهعاطق وأ مهتفيظو اوريغ مهنأ Z ليجلا نم نيلماعلا نم %46 دّكؤي•
 .ةيئيبلا فواخملا ببسب كلذ نومزتعي وأ

 ذاختلا لمعلا باحصأ ىلع اًطوغض Z ليجلا يفظوم نم %54 سرامي•
.خانملا ريغت نأشب تاءارجإ



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

لومشلا ةفاقث

 ةيلامتحا اهيدل عونتلا ثيح نم اعقوم لضفلأا تاكرشلا
 اهريغ نم لضفأ ةيلام جئاتن قيقحتل %39 ةبسنب ىلعأ
)McKinsey(

ساساكسوسیخ

نویسنابسكإ



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ESG تلااجم يف راكتبلاا

 ةلجع عفدت ةفيظنلا ةقاطلا تاينقتو ةيمقرلا تاينقتلا•
 ومنلا

 بتكملا ىلإ ةمدقملا عارتخلاا تاءارب تابلط تعفترا•
 عراست عم ،%2.9 ةبسنب ) (EPO تاءاربلل يبورولأا
.يجولوكيلإاو يمقرلا لوحتلا يَلاجم يف راكتبلاا



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

Private Equityمادتسملا ليومتلا
)%90( ناسنلإا قوقح •
)%94( لمعلا ةيجيتارتسا عم ةمئاوتم يخانملا ريغتلل ةيجيتارتسا •
)%92( اهتجلاعمو هايملا ةرادإ •
)%88( ةددجتملا تاقاطلا •
)%84( عونتلا •
)%80( يرشبلا لاملا سأرو لمعلا تاسرامم •
)%74( ديروتلا ةلسلس ةرادإ •
)%62( داسفلا ةحفاكم •



ةئيبلاو ةيلوؤسملا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

لوؤسملا قيوستلا
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ةبجاولا ةيانعلا
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