
ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا

يرجاهلا فسوي .د

ةيبابشلا ةيمنتلاو نيكمتلا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا
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يرجاهلا ناميلس نب فسوي .د

:ةيثحبلاو ةيميداكلأا ةيفلخلاvبردملا

 ةـعماج نـم دـيدجلا ملاـعلإا صـصختب ةيعمتجملا ةكراشملا يف هاروتكدلا ةجرد ىلع لصاح•

.ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا

 مادتـسملا لـيومتلا زيزعت يف ةيعمتجملا ةكراشملا رود يف ةينهملا هاروتكدلا ىلع لصاح•

.)Entrepreneurship & Business University)EBU نم ةدمتعم كونبلاو ةيلاملا صصختب

.ةطانرغ ةعماج نم ةيمنتلا لجأ نم لاصتلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا ىلع لصاح•

.رهز نبا ةعماج نم يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيلودلا ةلامزلا ىلع لصاح•

.ةطانرغ ةعماج نم ةيحبرلا ريغ تامظنملا ةرادإ يف ةيلودلا ةلامزلا ىلع لصاح•

.ةطانرغ ةعماج نمفاقولأا يف ةيبورولأا ةيبرعلا ةلامزلا ىلع لصاح•

vةينهملاو ةيدايقلا تاربخلا:

.ةيعمتجملا ةكراشملا ةسسؤم ءانمأ سلجم سيئر•

.)ةيفقولا( ملاعلإا عيوانت ةسسؤم ةرادإ سلجم سيئر•

.ةيراقعلا رجاه نكاسم ةكرش ةرادإ سلجم سيئر•

.يراقعلا رجاه مولب قودنص ةرادإ سلجم سيئر•

.تاراشتسلالنيليرداوك ةكرش ةرادإ سلجم سيئر•

.تايلاعفلا ميظنتل عادبلإا ةهجاو ةكرش ةرادإ سلجم سيئر•

.ةبعللا جاهنم ةكرش ةرادإ سلجم سيئر•

.يراقعلا قيوستلا ةيؤر ةكرش ىدل يقيوست راشتسم•

vتايوضعلا:

.نويملاعإ ةيعمج يف وضع•

.)قداث( ةينواعتلا ةيعمجلا يف وضع•

https://heylink.me/aboaadl
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ديلجلا رسك
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مویلا انتلحر

 تايساسأو موهفم

ةيعمتجملا ةكراشملا

 ليعفت ةيمهأ

 ةيعمتجملا ةكراشملا

تامظنملا يف

 ةيجيتارتسا ءانب رواحم

ةيعمتجملا ةكراشملا

 تايساسأو موهفم

يعامتجلاا رامثتسلاا

 ةكراشملا ةيمهأ

 يف ةيعمتجملا

يعامتجلاا رامثتسلاا

 تاكارشلا ءانب

ةادأك ةيجيتارتسلاا

رثلأا ميظعتل

تاردابملا رثأ ميظعت

ةيعمتجملا

 قيقحت ةيفيك

 تاردابملل ةمادتسلاا

ةيعمتجملا

123
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5

9
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 تامظنمل جذامن

يف ةلعاف ةيبابش

 ةكراشملا لاجم

ةيعمتجملا

1
0

 ميمصت لحارم

 ةيعمتجملا تاردابملا

ةلاعفلا

7



 ةيعمتجملا ةكراشملل لخدم
ةيبابشلا تامظنملا يف اهتيمهأو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةيعمتجملا ةكراشملا موهفم

تاهجلاوعمتجملادارفأنيبةلصتموةرمتسمةيلعافتةيلمع"

،تايوتسملاعيمجىلعةحلصملاباحصأكارشإنمضتت،ةفلتخملا

عنصيفةكراشمللمهلصرفلاداجيإللاخنمدارفلأانيكمتو

مدختيتلاعيراشملاوةطشنلأايفةمهاسملاو،تارارقلا

عمتجملاتاجايتحاةيبلتللصاوتلاونواعتلازيزعتفدهب،مهعمتجم

"ةمادتسملاةيمنتلاقيقحتو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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فدهتسلمافدهلايساسلأا لعافلاحلطصلما

عمتجلماةکرتشم ةیؤر نمض عمتجلماو ةلودلا حلاصم قیقحتةیعمتجلما ةکراشلما

عمتجلماةکرتشلما حلاصلما رامثتساب عمتجلما ةمدخةیعمتجلما ةکارشلا

اهتسراممو ةیعمتجلما ةکراشلما ةحاتإب دارفلأاو تامظنلما ةفاقث اهنم قلطنت يتلا ةیساسلأا ةمیقلاةیعمتجلما ةیلوؤسلما

عمتجلماعمتجلما تائفل ةمادتسمو ةیقلاخأ حلاصم قیقحتةیعامتجلاا ةیلوؤسلما

عمتجلمالباقم نودب ةمدخلاو ةدعاسلما میدقتعوطتلا

عمتجلما لاعفو مادتسم روطتةیعمتجلما ةیمنتلا

يلحلما عمتجلماًایعامتجاوًایداصتقا يلحلما عمتجلما ىوتسم عفريلحلما عمتجلما ةیمنت

 يموکحلا عاطقلا

يحبرلا ریغ
دارفلأا +وأ

يحبرلا ریغ يموکحلا عاطقلا وأ

صاخلا عاطقلا

عمتجلما دارفأ

دارفلأاتاعاطقلا عیمج +

دارفلأاتاعاطقلا عیمج +

يحبرلا ریغ يموکحلا عاطقلا +

1

2

ةلخادتملا تاحلطصملا ريرحت لودج

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 ةيعمتجملا ريياعملا نيب ةمءاوملا

ةيماظنلاو

عمتجملا تابغرو تاجايتحا ةيبلت

رارقلا ةعانص جاضنإ

ريوطتلاو راكتبلاا زيزعت

قافنلإا ةءافك قيقحت

دوهجلاو ءابعلأا فيفخت 6

5

4

3

2

1
 ةيمهأو مهرودب عمتجملا دارفأ راعشإ

مهتفرعمو مهتربخو مهيأر

لعافتلاو لصاوتلا زيزعت

ةنسحلا ةينهذلا ةروصلا زيزعت

 قيقحت ىوتسم عفرو تايولولأا ديدحت

فادهلأا

ةمادتسم ةيمنت قيقحت 11

10

9

8

7

ةیعمتجلما ةکراشلمافادهأ

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةیعقاولا

ةیفافشلا

ةلادعلا

راکتبلاا

ةباجتسلاا

لماکتلا

ةمادتسلاا

نواعتلاةیعوطتلا

1

6

5

10

2

7

4

9

3

ةنورلما 8

ةیعمتجلما ةکراشملل ةیساسلأا ئدابلما

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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مهل ناب عمتجملا ماهيإ
 نود ةكراشمو اًرود

 لكشب مهنم ةدافتسلاا
 ىدل رارقلا( يقيقح

)ةهجلا

 رود حلاصتسا
 هيدل نوكيل عمتجملا

 هرودب يعولا
 هتكراشم ةيمهأو
)ةهجلا ىدل رارقلا(

 عمتجملا ةطاحإ
 تادجتسملاب
 جماربلاو تارارقلاو
 رارقلا( تامدخلاو

)ةهجلا ىدل

 عمتجملا يأر ذخأ
 ةددحم رومأ نأشب
 مهيأرب مازتللاا نود
)ةهجلا ىدل رارقلا(

 ىدل ام لك ذخأ
 رظنلا عم عمتجملا

 ةيناكمإ يف
 مهنم ةدافتسلاا
)ةهجلا ىدل رارقلا(

 عمتجملا كارشإ

 يف %50 ةبسنب
 جماربلاو تارارقلا
 نيب كرتشم رارقلا(
)عمتجملاو ةهجلا

 ةسايسلا ءانب
 عمتجملا ضيوفتو
 رارقلا( رارقلا ذاختاب

 )عمتجملا ىدل

%75 ةبسنب

 عمتجملا ءانب
 رارقلا ذاختاو ةسايسلل

ىدل رارقلا(
 ةبسنب )عمتجملا

100%

بعلاتلا
Manipulation

ةجلاعلما
Therapy

ملاعلإا
Informing

ةرواشلما
Consultation

ةیضرتلا
Placation

ةکارشلا
Partnership

ضیوفتلا
Delegation

مکحتلا
Control

 دجوت لا
ح ةکراشم

ةیقیق

ر ةکراشم
ةیزم

 نیکمت
عمتجلما

ةیعمتجلما ةکراشلما تاجرد

 "ةكراـشمللنياتـشنرأ يرـش" ملـس اهرهـشأ لـعل ةكراـشملا تاجردل ةفلتخم جذامن ريوطت مت

Sherry Arnstein’s Ladder of Participation ةـفلتخم تايوتـسم ةينامث حضوي يذلاو 

:يهو ،تامظنملا عم عمتجملا ةكراشمو طارخنا نم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةکرتشم ةرطیسةهجلا لبق نم ةلماک ةرطیس

ةیعمتجلما ةکراشلما ىوتسم

لبق نم ةلماک ةرطیس
عمتجلما

عفترمضفخنم

�� نیکمتلا�� نواعتلا�� كارشلإا�� ةراشتسلاا�� ملاعلإا

 عمتجلما دیوزت
 ةقیقدلا تامولعلماب
هتدعاسلم ةیعوضولماو

r مهفلا

 تانایب– ریراقت رشن
ةیوعوت تلامح– ةیفحص

 لوح عمتجلما ءارآ بلط
ةنیعم ایاضق

 تاسلج– تانایبتسا
زیکرت تاعامج– عامتسا

لحارم y عمتجلما كارشإ
 ذخؤت نأ نامضل ةنیعم

رابتعلاا نیعب هؤارآ

 قرف– لمع شرو
 تاشقانم– ةکرتشم

ةیعمتجم

 عمتجلما عم لمعلا
 كلذ y امب رشابم لکشب

 دیدحتو لئادبلا عضو
لضفلأا لحلا

 قرف– نواعت تایقافتا
 سلاجلما– ةکرتشم

ةیراشتسلاا

 ةوقلا عمتجلما حنم
رارقلا ذاختلا ةیحلاصلاو

لقتسم لکشب

 ةیکلم لقن– تاءاتفتسا
تاینازیم– ةردابلما ةرادإ

ةیکراشت

نماءًدب،ةماعلاةكراشمللةفلتخملاتايوتسملا)IAP2 Spectrum of Public Participation(ةيعمتجملاةكراشمللةيلودلاةطبارللةكراشملافيطحضوي

.ةردابملكلبسانملاةكراشملاىوتسمديدحتيفدعاسيامم،نيكمتلاىلإلاًوصوملاعلإا

ةیعمتجلما ةکراشلما فیط

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 ةکراشلما ةجرد :طاشن
ةیعمتجلما

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلماةجرد ددح-1

 ،ةيبابـشلا تاداـيقلا لـيهأتل جماـنرب قلاـطإ نـع ةيبابـش ةسسؤم تنلعأ

 بابـشلل تـحاتأو ،جماـنربلا ليـصافت يـنورتكللإا اهعقوم ربع ترشنو

 ةـيلآ يأ رفوـت مـل اـهنكل ،ميدـقتلاو تاـمولعملا ىـلع علاطلاا ةصرف

.هاوتحم ليدعت وأ جمانربلا ميمصت لوح مهئارآ لابقتسلا

مکحتلا

ضیوفتلا

ةکراشلما

سیفنتلا

ةرواشلما

ملاعلإا

ةجلاعلما

بعلاتلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلماةجرد ددح-2

 ةـيعمج ترـجأ ،ةـيلحملا ةيبابـشلا تارداـبملا معدـل جماـنرب قلاطإ لبق

 يــف نوــبغري يــتلا تلااــجملا زرــبأ لوــح بابــشلا نيــب ًانايبتــسا ةــيلهأ

 مـث ،مهتاـحرتقم ىـلإ عامتـسلال ةيراوح ةسلج تدقع امك ،اهريوطت

 نود ةـصاخلا اـهتيؤر قـفو يئاـهنلا جماـنربلا ميمصتب ةيعمجلا تماق

.رارقلا ذاختا يف بابشلا ةكراشم وأ تاحرتقملا رايتخا ةيلآ حيضوت

مکحتلا

ضیوفتلا

ةکراشلما

سیفنتلا

ةرواشلما

ملاعلإا

ةجلاعلما

بعلاتلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلماةجرد ددح-3

 بابــشلا نــم ًاددــع تــعدو ،تارداــبملا ىدــحإ ةيبابــش ةــمظنم تــقلطأ

 مـهل ويدـيف عطاـقمو روص طاقتلا اهللاخ مت ةيملاعإ ةيلاعف روضحل

 ةعانــص يــف ءاكرــش" مهراــبتعاب ةــيمقرلا تاــصنملا ىــلع اهرــشنو

 ًاقبـسم اهدادـعإ مت دق اهططخو ةردابملا فادهأ تناك امنيب ،"رارقلا

 دــيدحت يــف بابــشلا نــم ةــيلعف ةكراــشم يأ نود ةــمظنملا لــبق نــم

.ةطشنلأا ميمصت وأ تايولولأا

مکحتلا

ضیوفتلا

ةکراشلما

سیفنتلا

ةرواشلما

ملاعلإا

ةجلاعلما

بعلاتلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلماةجرد ددح-4

 ةمدخ يف بابشلا ةكراشم زيزعتل جمانرب ريوطت ةيبابش ةمظنم تدارأ

 بابـشلا نـع نيـلثمم مـضي ًاكرتشم ميمصت قيرف تلكشف ،عمتجملا

 دـــيدحتل ةكرتـــشم لـــمع شرو دـــقع مـــتو ،نيـــيلحملا ءاكرـــشلاو

 ةـيلآ داـمتعا عـم ،تايلوؤـسملا عـيزوتو ،ةطشنلأا ميمصتو ،تاجايتحلاا

.ةيرود ةروصب جئاتنلا ةعجارمو يكراشت لكشب تارارقلا ذاختلا

مکحتلا

ضیوفتلا

ةکراشلما

سیفنتلا

ةرواشلما

ملاعلإا

ةجلاعلما

بعلاتلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلماةجرد ددح-5

مکحتلا

ضیوفتلا

ةکراشلما

سیفنتلا

ةرواشلما

ملاعلإا

ةجلاعلما

بعلاتلا

 ةيبابـشلا تارداـبملا معدـل ًاقودنـص ةيبابـشلا تاـمظنملا ىدحإ تقلطأ

 دـيدحتلنيكراـشملا نـم ةبختنم ةيبابش ةنجل ليكشتب تماقو ،ةيلحملا

 ريياـعم قـفو لـيومتلا ىـلع لـصحت يتلا عيراشملا رايتخاو ،تايولولأا

 ةـنجللا تارارـق ذـيفنتب ةـمظنملا ةرادإ مازـتلا عم ،ًاقبسم اهيلع قفتم

.رايتخلاا تارارق يف لخدتلا نود ةمزلالا دراوملا ريفوتو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةكراشملا ةعيبط قفو :لاًوأ

دراولماب ةکراشلماتاربخلاب ةکراشلمايأرلاب ةکراشلما

ةكراشملا ةلحرم قفو :ايًناث

راکتبلااو عادبلإاةعباتلماو مییقتلاذیفنتلاو طیطختلارارقلا ةعانص

ةیعمتجلما ةکراشلما لاکشأ

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 ءارلآا عمج تاودأ
تاظحلالماو

.تانايبتسلاا-

.ةيدرفلا تلاباقملا-

.زيكرتلا تاعومجم-

رواشتلاو راوحلا تاودأ

.ةيكراشتلا شرولا-

.تانوثاكاهلاو زئاوجلا-

.ةيراشتسلاا سلاجملا-

 نیکمتلا تاودأ
كرتشلما طیطختلاو

.ةكراشملا طئارخ-

 سلاجملا وأ عمتجملا ناجل-

.ةيلحملا

.يعمتجملا راكتبلاا تاربتخم-

ملاعلإاو ةئبعتلا تاودأ

.ةيوعوتلا تلامحلا-

 عقاومو ةيمقرلا تاصنملا-

.يعامتجلاا لصاوتلا

.ةيعمتجملا تايلاعفلاو ضراعملا-

مییقتلاو ةعباتلما تاودأ

.تاظحلاملا تاقاطب-

.يعمتجملا مييقتلا تاسلج-

.يعمتجملا اضرلا تاعلاطتسا-

ةیعمتجلما ةکراشلما تاودأ

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةکراشلما لاکشأ :طاشن
ةیعمتجلما

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلمالکش ددح-1

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلمالکش ددح-2

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلمالکش ددح-3

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ةیعمتجلما ةکراشلمالکش ددح-4

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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نيمارج كنب ةصق

:ةیعمتجلما ةکراشلمالکش ددح-5

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا

https://drive.google.com/file/d/1eyhuqp6ak_HJoWPBY3eBnHTj47GmRbkm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eyhuqp6ak_HJoWPBY3eBnHTj47GmRbkm/view
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 ليعفت ةيمهأ
 ةيعمتجملا ةكراشملا
ةيبابشلا تامظنملا يف

 ةمءلامو ةدوج نيسحت
تامدخلاو جماربلا

 زيزعتو دراوملا باطقتسا
ةيلاملا ةمادتسلاا

ةيقادصملا ىوتسم ةدايز
ةيعمتجملا ةقثلاو

 ةيسسؤملا ةمادتسلاا معد
راكتبلااو

 ةيمنتلاو لمعلا صرف ريفوت
ةيلحملا ةيداصتقلاا

 قيقحت يف ةمهاسملا
2030 ةيؤر تافدهتسم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 ةكراشملا عقاو صيخشت
ةمظنملا يف ةيعمتجملا

 ةكراشملا ليعفت فادهأ ديدحت
ةمظنملا يف ةيعمتجملا

 ءانبو ةحلصملا باحصأ ديدحت
ةيعمتجملا ةكراشملا ةطراخ

 ةكراشملا تايلآو تاونق ميمصت
ةمادتسملا ةيعمتجملا

 ةرادإو ةمكوح ةموظنم ءانب
ةيعمتجملا ةكراشملا

 ةكراشملا رثأ مييقتو سايق
ءادلأا نيسحتو ةيعمتجملا

 ءانبو يعمتجملا لصاوتلا زيزعت
ةيفافشلاو ةقثلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةيجيتارتسا ءانب رواحم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



 رامثتسلااو ةيعمتجملا ةكراشملا
يعامتجلاا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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عطقم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا

https://drive.google.com/file/d/1sdhpRmN663kDwY8LG7SkkJq6pY25l-eM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sdhpRmN663kDwY8LG7SkkJq6pY25l-eM/view?usp=sharing


30

 تاذ عمتجملا اياضق مدخت تاردابمو جمارب يف ةيفرعملاو ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملل دملأا ليوطو يجيتارتسا فيظوت

ةيسسؤملا اهتميقو ةمظنملا ةمادتسا هتاذ تقولا يف ززّعيو ،اسًوملمو ايًقيقح ايًومنت ارًثأ ققحي امب ،ةيولولأا

يعامتجلاا رامثتسلاا

دراوملل ططخم يجيتارتسا فيظوتةينطولا تايولولأا عم ماجسنا

سوملم يومنت يعمتجم دئاعةمادتسلاا ززعي يسسؤم دئاع

موهفملا رهوج

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



31

يعامتجلاا رامثتسلاايريخلا لمعلا

تايدحتلا بابسأ ةجلاعم ىلع زكريرشابملا جايتحلاا ةيبلت ىلع زكري

ىدملا ةليوط ةمادتسم جئاتن فدهتسيىدملا ةريصق جئاتنب طبتري اًبلاغ

لحلا ةعانص يف اًكيرش عمتجملا نوكييسيئر لكشب اًديفتسم هيف عمتجملا نوكي

ققحتملا يعامتجلاا رثلأا مجحب ساقيةمدقملا ةمدخلا وأ معدلا مجحب ساقي

يعامتجلاا رامثتسلااو يريخلا لمعلا نيب قرفلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 رامثتسلاا لاكشأ
يعامتجلاا

رشابملا يلاملا رامثتسلاا

ينيعلا رامثتسلاا

 تاربخلا رامثتسا
تاءافكلاو

 ةيسسؤملا ةياعرلا
دملأا ةليوط

يفقولا رامثتسلاا

 ةيليغشتلا تاكارشلا
ةكرتشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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يعامتجلاا رامثتسلاا فادهأ

ةحلصملا باحصأ عم ةقثلاو يعامتجلاا لاملا سأر ءانب

2030 ةيؤر تافدهتسم قيقحت يف ةمهاسملاءاكرشلا عم تاربخلا لدابت ربع راكتبلاا زيفحت

تاردابملاو جماربلل مادتسملا يومنتلا رثلأا زيزعت

اهديشرتو دراوملا مادختسا ةءافك عفر

نييجيتارتسا ءاكرش باطقتساو معدلا رداصم عيونت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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عمتجملل يقيقحلا جايتحلااب طابترلاا

اهنع حاصفلإاو دراوملا مادختسا يف ةيفافشلا

ةرمتسملا ةعجارلا ةيذغتلاو لصاوتلا

اهتيجيتارتساو ةمظنملا ةلاسر عم قاستلاا

ةحضاو ءادأ تارشؤم ىلع مئاقلا مييقتلاو سايقلا

اهرثأ سايقو ةكراشملا قيثوت

لاعفلا يعامتجلاا رامثتسلاا ئدابم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 رامثتسلاا يف ةيعمتجملا ةكراشملا ةيمهأ
ةيبابشلا تامظنملل لاعفلا يعامتجلاا

 ةيعمتجملا تايدحتلا فاشتكا

يلحملا عمتجملاو بابشلاب ةطبترملا

 تاجايتحلال بيجتست تاردابم ريوطت

ةيولولأا تاذ

 يف راكتبلااو ةفرعملا فيظوت

ةيعمتجملا اياضقلا ةجلاعم

 ةرثؤملا تاهجلاو بابشلا نيب طبرلا

ربكأ رثأ قيقحتل

 نم مهنيكمتو بابشلا تاردق ءانب

لولحلا ةدايق

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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)SROI( رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا

يعامتجلاا رامثتسلاا رثأ سايق

هيف ةيلاملا تارامثتسلاا مجحب ةنراقم عورشملا وأ ةردابملا اهققحت يتلا ةيعامتجلاا ةميقلا سايقل ةيجهنم

رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا باسح تاوطخ

)رثلأا ديدحت( ةيجراخلا تاريثأتلا مصخ ةميق اهحنمو جئاتنلا تابثإ جئاتنلا ةطيرخ مسر ةحلصملا باحصأو قاطنلا ديدحت

نيمضتلاو مادختسلااو ريرقتلا  ةيئاهنلا ةبسنلا باسح
رثلأل ةيلامجلإا ةميقلا

رامثتسلاا يلامجإ
SROI

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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رثلأا ميظعتل ةادأك ةيجيتارتسلاا تاكارشلا ءانب

 دراوملاو راودلأا لماكت ىلع لمعلل ،ةكرتشم حلاصمو ةيؤر ىلع موقت رثكأ وأ نيفرط نيب دملأا ةليوط نواعت ةقلاع

ةيعمتجم ةميق تاذ ةكرتشم فادهأ قيقحتل تاربخلاو

ةيجيتارتسلاا ةكارشلا

اهتيمهأ

 مجحو رثلأا قاطن عيسوت

ةديفتسملا تائفلا

 ةينفلاو ةيلاملا دراوملا عيونت

ةيرشبلاو

 ةيسسؤملا ةمادتسلاا زيزعت

ىدملا ديعب

 جذامنو تاربخ ىلإ لوصولا

ةديدج لمع

عمتجملا مامأ ةيقادصملاو ةقثلا ءانب

ةمعادلا تاهجلاو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 ةجاحلاو كرتشملا فدهلا ديدحت

ةكارشلا ىلإ ةيلعفلا

 ليلحتو نيلمتحملا ءاكرشلا ديدحت

مهتمءلام ىدم

ةكارشلا ةيقافتا ةغايصو ضوافتلا

)ةدملا ،تامازتللاا ،راودلأا(

 تاونق ةرادإو كرتشملا ذيفنتلا

لصاوتلا

 كرتشملا رثلأا سايقو ةعباتملا

يرود لكشب

وأ ديدجتلا رارق ذاختاو مييقتلا

ةكارشلل مظنملا ءاهنلإا

ةيجيتارتسلاا ةكارشلا ءانب لحارم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 كيرشلا رايتخا ريياعم
حجانلا يجيتارتسلاا

فادهلأاو ميقلا قفاوت

ةيلاملاو ةيسسؤملا ةردقلا ةءافك

اهقباطت لا دراوملا لماكت

ةيقادصملاو ةعمسلا

دملأا ليوط مازتللال دادعتسلاا

ةمكوحلا تايلآ حوضو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 ةکارش ءانب :طاشن
ةیجیتارتسا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



41

 صـقنو لـيومتلا فعـض نأ لاإ ،ءارـضخلا ةيدوعـسلا ةردابم تافدهتسمل امعد ،يلحملا بابشلا نم ةكراشمب "يعمتجملا ريجشتلا جمانرب" ةيبابش ةمظنم تقلطأ

.مادتسم يسسؤم جمانرب ىلإ هلوحتو جمانربلا عسوت نم نادحي ةينفلا ةربخلا

:يعمتجملا جايتحلاا

:ةيبيردتلا ةمهملا

طاشنةيجيتارتسا ةكارش ءانب

.ةيلاتلا ةيجيتارتسلاا ةكارشلا ةقاطب جذومن ةئبعت

:بولطملا

 "يـعمتجملا ريجـشتلا جمانرب" معدل ابسانم ايجيتارتسا اًكيرش اوددح ،ةعومجملا دارفأ عم نواعتلاب

.فرط لك نم ةعقوتملا ةمهاسملا ةعيبط حيضوتو رايتخلاا ريربت عم ،هقاطن عيسوتو

........................................ةمظنملاةمهاسميعمتجملاريجشتلاجمانربجمانربلا مسا

........................................كيرشلا ةمهاسم............................................حرتقملا كيرشلا مسا

........................................ةكارشلا نم عقوتملا رثلأا............................................عاطقلا عون

........................................ةكارشلا حاجن تارشؤم............................................كيرشلا اهدّسي يتلا ةوجفلا

 (Strategic Partnership Card) ةيجيتارتسلاا ةكارشلا ةقاطب جذومن

ةيمقر ةخسن

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zaSoaFVh2FFxju6LwBc7ntsTNVOy8oed/edit?usp=sharing&ouid=113240160541865208251&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zaSoaFVh2FFxju6LwBc7ntsTNVOy8oed/edit?usp=sharing&ouid=113240160541865208251&rtpof=true&sd=true


 ةيعمتجملا تاردابملا ميمصت
رثلأا ميظعتو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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عطقم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا

https://drive.google.com/file/d/1wvGPx6wZrmdv1Lepy2kM69uvQukwNqes/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wvGPx6wZrmdv1Lepy2kM69uvQukwNqes/view?usp=sharing


 ،عمتجملا اهيف كراشي ةيلمع لولح للاخ نم ةددحم ةيعمتجم تاجايتحا ةجلاعم فدهتست ةمظنم دوهج

.اهبناوج فلتخم يف ةيمنتلا ززعيو ةايحلا ةدوج نسّحيُ مادتسمو يباجيإ رييغت ثادحإ ىلإ فدهتو

ةيعمتجملا تاردابملا

ذيفنتلا زواجتت ةميق قيقحتيقيقح يعمتجم جايتحلا ةباجتسا

عمتجملا نم ةلعاف ةكراشمدارفلأا ةايح يف سوملم رييغت ثادحإ

موهفملا رهوج

4
4

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



 ميمصت لحارم
ةيعمتجملا ةردابملا

 جايتحلاا ديدحت
يعمتجملا

ةردابملا ةركف ديلوت

ةردابملل طيطختلا

ةردابملا ذيفنت

ةردابملا مييقت

قيثوتلاو قلاغلإا

45

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



يعمتجملا جايتحلاا ديدحت :ًلاوأ

؟جايتحلاا ديدحت متي فيك

مهل لومأملاو ،ام ةئف وأ عمتجمل يلاحلا عقاولا نيب ةوجفلا

تانايبلا ليلحتتانايبلا عمجةفدهتسملا ةئفلا ديدحت

Øنورشابملا نوديفتسملا

Øنورثأتملا

Øنورثؤملا

Øنولمتحملا ءاكرشلا

Øتانايبتسلاا

Øتلاباقملا

Øةيناديملا ةبقارملا

Øةيلحملا ةيجيتارتسلاا ططخلا

Øةمخضلا تانايبلا ليلحت )Big Data(

Øةيضقلا مهفل( يرجشلا ليلحتلا جذومن

)يجهنمو قيمع لكشب

Øليلحت )SWOT( ةوقلا طاقن ليلحت 

تايدحتلاو صرفلاو فعضلاو

46

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



ةردابملا ةركف ديلوت :ايناث

ذيفنتلا ةطخ ءانبو يعمتجملا جايتحلاا صيخشت نيب لصولا ةقلح
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 ديلوت تاودأ
 راكفلأا
ةيعادبلإا

ينهذلا فصعلا

)(Brainstorming

ةينهذلا طئارخلا

)Mind Mapping(

ريكفتللربماكس ةينقت

)S C A M P E R(

ريكفتلل تسلا تاعبقلا

)Six Thinking Hats(

 ريكفتلا تاصنم

يئرملا ينواعتلا

تايولولأا ةفوفصم

)رواهنزيأ ةفوفصم(

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةردابملل طيطختلا :اًثلاث

ةددحمةينمز ةرتف للاخ ،اهب موقي نمو اهزاجنإ ةيفيكو ةيسيئرلا ةطشنلأا ددحت ةيليصفت ةطراخ عضو

ةردابملا فادهأ ءانب تاجرخملا ديدحت1 2

تارشؤملا ديدحت تافدهتسملا ديدحت3 4

2026 ماع للاخ %20 ةبسنب يلحملا عمتجملا يف ءارضخلا تاحاسملا ةدايز

نييلحملا بابشلا ةكراشمب يعمتجم ريجشت جمانرب

2026 ماع للاخ جمانربلا ةطشنأ يف ةباشو باش500    ةكراشم•

فدهلا

جرخملا

رشؤم

فدهتسم

 يلاتلا لاثملا ظحلا

:نيب ةقرفتلل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةردابملل طيطختلا :اًثلاث

ةيسيئرلا ةطشنلأا ديدحت ةلوؤسملا قرفلاو صاخشلأا ديدحت5 6

ينمزلا راطلإا ديدحت ةنزاوملا ديدحت7 8

رطاخملل طيطختلا 9

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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دراوملا ريفوت

فيرعتلاو هيجوتلا
فارشلإاو قيسنتلا

ةعباتملاو ةبقارملا

 ةجرحلا طاقنلا
ذيفنتلا دنع

ملاعلإاو قيثوتلا

ذيفنتلا :اعبار

سوملم يلمع عقاو ىلإ طيطختلا ليوحت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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رثلأا سايقو مييقتلا :اسماخ

اهفادهأ قيقحتو ةردابملا حاجن ىدم سايق

(KPIs) ءادلأا تارشؤم

ةيناديملا ةظحلاملايأرلا تاعلاطتساو تانايبتسلاا

ةيرؤبلا تاعومجملاو تلاباقملا

مييقتلا تاودأ

يلولأا مييقتلا

مييقتلا عاونأ

رثلأا مييقتيئاهنلا مييقتلايلحرملا مييقتلا 1234

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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قيثوتلاو قلاغلإا :اسداس

لماش قيثوت عم يفارتحاو مظنم لكشب ةردابملا ءاهنإ

ةكراشملاو رشنلاريدقتلاو لافتحلااةيرادلإا تاقلاغلإايماتخلا ريرقتلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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:ميمصتلا لحارم ءانثأ ةيلاتلا رصانعلا ىلع زيكرتلا يغبني ،ةيعمتجملا تاردابملا يف رثلأا ميظعتلو

 جايتحا نم قلاطنلاا

يقيقح يعمتجم

فدهتسمو حضاو رثأ ديدحت

ةردابملل

ةكراشمب ةردابملا ميمصت

ةحلصملا باحصأ

 ذيفنتلا ةدوج ىلع زيكرتلا

ةطشنلأا مجح سيلو

 نيكراشملا تاردق زيزعت

عمتجملاو

 ميظعتو تاكارشلا ءانب

دراوملا

 نيسحتلاو رثلأا سايق

رمتسملا

 دعب ةردابملا ةمادتسا نامض

ذيفنتلا ءاهتنا

 صصق رشنو رثلأا قيثوت

حاجنلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةيلاملا ةمادتسلاا

ةيسسؤملا ةمادتسلاا

ةيعمتجملا ةمادتسلاا

ةيعمتجملا تاردابملل ةمادتسلاا قيقحت ةيفيك

 تامدخلا

ةعوفدملا

 رامثتسلاا

يعامتجلاا

تاجتنملاتايفقولا

ةمكوحلا
 يرادإ لكيه

حضاو

قيثوتلا
 ليهأت جمارب

تادايقلا

 تاردق ءانب

دارفلأا

 ةيكلملا

ةيعمتجملا

 يف جمدلا

 ةمظنلأا

ةيموكحلا

 تاكارشلا

دملأا ةليوط

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 ةردابم میمصت :طاشن
ةیعمتجم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 تاوـنق فعـض نأ لاإ ،مهعمتـجم ةيمنت يف ةكراشملا يف ةبغر مهيدل ،)ًاماع30–18( ةيرمعلا ةئفلا يف ةصاخ ،بابشلا نم ةحيرش دوجو ىلإ تاظحلاملا ريشت

.ةيعمتجملا تاردابملا ميمصت يف ةمهاسملاو لولحلا حارتقاو تاجايتحلاا ديدحت يف مهكارشإ نود لوحي ةكراشملاو لصاوتلا

:يعمتجملا جايتحلاا

 بابـشلارود ززـعتو ،جاـيتحلاا اذه ةجلاعم يف مهستو ،يعمتجملا جايتحلال حضاو مهف ىلإ دنتست ةيبابش ةيعمتجم ةردابم اوممص ،ةعومجملا دارفأ عم نواعتلاب

.ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم نواعتلا ةيناكمإ يعارتو ،سايقلل ةلباق جئاتن نمضتت نأو ،ةيعمتجملا ةيمنتلا يف ءاكرشك

:ةيبيردتلا ةمهملا

طاشنةيعمتجم ةردابم ميمصت

.رثلأا سايقو ذيفنتلل اهتيلباقو ،يعمتجملا جايتحلااب اهطابتراو ،ةردابملا ةركف حوضو ةاعارم عم ،ةيعامتجلاا تاردابملا ةقاطبل مكل ضرعيس يذلا جذومنلا ةئبعت

:بولطملا

ةردابملا ةقاطب جذومن

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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 :ةردابملا مسا

............................................................................................

 :ةردابملا ةركفل رصتخم فصو

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

:فادهلأا

1-...........................................................................................

2-...........................................................................................

3-...........................................................................................

 :ةفدهتسملا تائفلا

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

 :ةيسيئرلا ةطشنلأا

1-.....................................................................................

2-....................................................................................

3-....................................................................................

 :)اًناكم /اًنامز( ذيفنتلا قاطن

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

:ةبولطملا دراوملا

.................................................................... :ةيرشبلا دراوملا-1

............................................................ :ةيتسجوللا دراوملا-2

................................................................... :ةينقتلا دراوملا-3

:نولمتحملا ءاكرشلا

1-....................................................................................................

2-....................................................................................................

3-..................................................................................................

:ةيلولأا حاجنلا تارشؤم

1-......................................................................................

2-.....................................................................................

3-.....................................................................................

4-....................................................................................

ةردابملا ةقاطب

Initiative Profile Card

طاشن
ةيمقر ةخسن

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lk1ASRJkzvNs0N5ZzbQ6Fhx5b2V-S800/edit?usp=sharing&ouid=113240160541865208251&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lk1ASRJkzvNs0N5ZzbQ6Fhx5b2V-S800/edit?usp=sharing&ouid=113240160541865208251&rtpof=true&sd=true


 يف ةلعاف ةيبابش تامظنمل جذامن
ةيعمتجملا ةكراشملا لاجم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةيباجيلإا ةيمنتلا ةيعمج

 )اثًانإو ارًوكذ( بابشلا ةئف ىدل ةيباجيلإا ميقلاو تاداعلا ءانبب ىنعتُ ،ةمركملا ةكم ةقطنمب ةدج ةظفاحم اهرقم ،ةيدوعس ةيبابش ةيلهأ ةيعمج

.2030 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم عم مجسني امب ،لعاف يويح عمتجم قيقحتو يعوطتلا لمعلا رامثتسا للاخ نم

ةيعمتجملا ةكراشملل ةلعفملا تاردابملاو جماربلا زربأ

 نم "ةيباجيإ ءارفس" لهؤي جمانرب

 ،لماكتم يميق راسم ربع بابشلا

 ةيوعوت ةيملاعإ ةلمحب نرتقم

ةيباجيلإا ةفاقث رشنل

يباجيإ انأ

 تلاحر مظّنت ةيناضمر ةردابم

 حيوارتلا ءادلأ بابشلل ةيموي

 جمانرب عم ،يكملا مرحلاب مايقلاو

بحاصم يوعوت

مرحلا ليدانق

 ةرداق ةيبابش تادايق ليهأتل جمانرب

يعمتجملا رثلأا ةعانص ىلع

ريثأتلا داور

 تاعماجلا عم ةكارشلاب ةقباسم

 تاردابم ذيفنت ىلع بابشلا زفّحت

ةيناديم ةيعوطت

ةردابملا موجن
)ةيباجيلإانوثاكاه(

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةيعمجلا لمع ىلع ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت رثأ

ةيجاتنلإا ىلع ءاكرشلا زيفحت

ةردابم46 ذيفنتب ايًسايق امًقر تققح ةكيرشلا تاعماجلا ىدحإ

.ةدحاو ةقباسم يف

ءاكرشلا ةكبش عسّوت

ةكيرش ةهج56 تبطقتسا اهدحو "مرحلا ليدانق" ةردابم

نيديفتسملا ةدعاق عاستا

56 ميظنت ربع رمتعم1,605و ادًيفتسم2,186 نم رثكأ

طقف ةدحاو ةردابم يف ناضمر رهش للاخ ةلحر

اضرلا تلادعم عافترا .

 بسنو ،"زاتمم"ـب ليجستلا ةلوهس اوميّقنيديفتسملا نم93%

"يباجيإ انأ" جمانرب تاعفد ربع%95و%84 نيب تحوارت اضر

رشابم يكولس رثأ

 مهمزع نع اوبرعأ "مرحلا ليدانق" يديفتسم نم%92 نم رثكأ

مهتايح يف ةمئاد ةيولوأ ةلاصلا لعج

نيبَّردملا ءارفسلا ةدعاق ومن

جمانربلا تاعفد ربع مهليهأت مت ةيباجيإ ريفس200 ىلع ديزي ام

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



61

City Year :ةمظنم

 برستلا نم دّحلل اجًايتحا رثكلأا سرادملا لخاد ماع ةدمل )امًاع25-17( ابًابش كرشتُ ،ةينطولا ةمدخلا جمارب زربأ دحأ دعتُو ،ةيحبر ريغ ةيكيرمأ ةمظنم

.ايقيرفأ بونجو ةدحتملا ةكلمملا يف ةيلود عورف ىلإ ةفاضإ ةيكيرمأ ةنيدم29 يف طشنتو ،يساردلا

ةيعمتجملا ةكراشملل ةلعفملا تاردابملاو جماربلا زربأ

 ماودب بابش قرف فظوي جمانرب

 نيهجومك سرادملا لخاد لماك

"انًس ربكأ نارقأ" تاودقو

بلاطلا حاجن وبردم

 ضيبلأا تيبلا نم قلطأُ فلاحت

 ميلعتلا ةرازو ةكراشمب2022

 ةكارش جذومن ،ةيبابش تامظنمو

تاعاطقلا ةددعتم

 حاجنل ةينطولا ةكارشلا
بلاطلا

 صاخلا عاطقلا يفظوم كرشيُ

 ةيناديم ةمدخ تاعورشم يف

ءايحلأاو سرادملا ريوطتل

Care Force

 سرادملا كارشلإ ةركتبم جذامن

 ةداعإ يف ةيلحملا تاعمتجملاو

ملّعتلا ةئيب ميمصت

سرادملا نيسحت ةكبش

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةيعمجلا لمع ىلع ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت رثأ

ةيلاع ةيداصتقا ةءافك

 رلاود1 لكو ؛%78 ةبسنب ةفلكتلا ثيح نم ةيلعاف قيقحت
قباطم يلحمو صاخ ليومت تارلاود4 هلباقيُ يموكح

يمكارتلا رثلأا عاستا

 لوصلأا يوذ نم مهفصن ،نيكراشملا نم جيرخ40,000 نم رثكأ

مهتلااجم يف يعمتجملا لمعلا ةدايق نولصاوي ،ةعونتملا

بلاطلا ليصحت نسحت .

 ،تارابتخلاا جئاتن نسّحت يف فاعضأ3-2ـب ىلعأ ةكيرشلا سرادملا

ةكيرش ريغ سرادمب ةنراقم ملّعتلا نم ايًفاضإارًهش اهبلاط بستكيو

ينهم راسم ىلإ ةكراشملا لوّحت

يميلعتلا عاطقلا يف ايًلاح نولمعي نيجيرخلا نم %48 وحن

)تاسايس يعناص ،نييرادإ ،نيملعم(

ةحلصملا باحصأ اضر

 ،ةيباجيإ ةودق نيكراشملا نأ نودكؤي سرادملا يريدم نم 97%

مهتايح راسم يف ايًباجيإ ترثّأ ةبرجتلا نأ نوري نيجيرخلا نم %94و

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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AIESEC :ةمظنم

 ةيملاعلا برحلا بقع لود عبس نم بابش ةعبس دي ىلع1948 ماع تسسأت ،بابشلا لجلأ بابشلا نم لماكلاب رادتُ ملاعلا يف ةيبابش ةمظنم ربكأ

.ميلقإو ةلود100 نم رثكأ يف طشنتو ،وكسنويلا نم اهب فرتعمو ،ةيحبر ريغ ةيموكح ريغ ةمظنم يهو .تافاقثلا نيب مهافتلا ءانبل ةيناثلا

ةيعمتجملا ةكراشملل ةلعفملا تاردابملاو جماربلا زربأ

 يف ةكراشملل بابش لاسرإ

 ةطبترم ةيناديم جماربو تاعورشم

 ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأب

ةدحتملا مملأل رشع ةعبسلا

Global Volunteer

 سرادم يف ةيلود سيردت صرف

 لوصولا زيزعتل ةجاتحم تاعمتجمو

يعون ميلعت ىلإ

Global Teacher

يداصتقا نيكمتو بيردت جمانرب

 ينهم بيردت صرفب بابشلا طبري

نييلود ءاكرش ىدل

Global Talent

بابشلا كارشلإ تايدتنمو تاصنم

 ةيمنتلا اياضق لوح راوحلا يف

 ىلإ مهئارآ ليوحتو ةمادتسملا

ةيلعف لولح

Youth Speak
Youth for Global Goals

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةيعمجلا لمع ىلع ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت رثأ

سوملمو يلاح رثأ

1,498 نم رثكأ ىلإ ةفاضإ ،يلود كراشم4,300 نم رثكأ
دحاو نٍآ يف ايًملاع ةحاتم ةكراشم ةصرف

يفارغجلاو يسسؤملا قاطنلا عاستا

 ةبرجت30,000 نم رثكأو ،ةكيرش ةمظنم5,000 نم رثكأ

ملاعلا لوح ايًونس ذَّفنتُ ةيعوطت/ةيدايق

رمتسملا عسّوتلل جذومنلا ةيلباق .

230,000 زواجت ىلإ ،1948 ماع لود7 ـب ةدودحم ةقلاطنا نم
2010 ماع لولحب ةيمكارت ةيدايق ةبرجت

ةيممأ ةيسسؤم ةكارش
 نيملأا ثوعبم بتكم عم ةرشابم ةكارشو ،ةيمسر ةيراشتسا ةفص

ةلود126 نم بابش ةداق ةكراشمب بابشلاب ينعملا ماعلا

عساو يوعوت رثأ

 ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأب مهتيعوت تمت باشنويلم نم رثكأ

50,000و ،ةيلعفلا ةمهاسملا تايلآ اومهف باش100,000و
سوملم لعف ىلإ مهيعو لوّحت باش

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةيبابشلا تامظنملا يف ةيعمتجملا ةكراشملا جمد زيزعتل ةقباسلا جذامنلا نم ةدافتسملا سوردلا

 نم ةجرّدتم ةموظنم ةلاعفلا ةكراشملا

تاراسملا

 ةينبلا يه تاعاطقلا ةددعتم تاكارشلا

دناسم طاشن درجم تسيلورثلأل ةيتحتلا

ىلإ يديلقتلا "عوطتملا"ةركف نم لوحتلا

سوردم راسم ربع "يعمتجملا كيرشلا"

 ةيملاعلا/ةينطولا تادنجلأاب حيرصلا طبرلا

 لاًيومتو ةيعرش حنمي ىربكلا

ةمظنملا حنميرثلألتاقبطلا ددعتم سايقلا

ةطشنلأاددع قوفت ةيقادصم

 مويلا ذنم عسوتلاو راركتلل ةيلباقلل ميمصتلا

لولأا

 ةمادتسم ليومت ةادأ يعامتجلاا رامثتسلاا

رباع عربت درجم لا

نكمي دئاعلا ةيلاع ةئبعت ةانق تاعماجلا

ربكأ لكشب اهرامثتسااًمئاد

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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ةعجارمو صیخلت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا
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... ديزملل

يصون،هعمهلعافتو،عمتجمللهترظنليكشتديعيو،يويحلاموهفملااذهيفرثكأقمعتينأدارأنمل

،يرجاهلافسوي.د:فيلأتنم،]ةيعمتجملاةكراشملا[باتكىلإعوجرلاب

.ةمادتسموةلاعفتاسراممىلإموهفملاليوحتىلعدعاسيلاًماكتمارًاطإمدقيُو،ايًرثاًعجرمدعيُيذلاو

،علاطلااوعسوتلايفنيبغارللكرادمرجتمربعايًلاحرفوتمباتكلا

:طبارلااذهللاخنم



68

 نسح ىلع دونعلا ةریملأا ةسسؤم ـل نانتملااو ریدقتلا صلاخ نع برعُأ نأ يندعسی

.زیمتملا ىقتلملا اذھ يف ةكراشملاب اھایإ ينتلوأ يتلا ةیلاغلا ةقثلاو ،ةمیركلا ةوعدلا

 ةیعاوً ةیومنتً ةیؤر ،بابشلا نیكمتو ،ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعتبةسسؤملا مامتھا سكعیو

 ءانب يف2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم مجسنتو ،ةیمنتلاقیقحت يف عمتجملا رودب نمؤت

.يحبرلا ریغ عاطقلا ماھسإ زیزعتو يویح عمتجم

 ةیمنت ةریسم يفً ةنبل ةشرولا هذھ نوكت نأو ،حاجنلاو قیفوتلاب مكدوھج للكی نأ الله لأسأ

.مادتسمو رمثم نواعتلً لاامكتساو ،اھبزتعن ةمادتسم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا



مكل ًاركش

بردملا عم لصاوتلل
966505253468+


