
 ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ
ةيعمتجملا

دادرم ةقدص نب داؤف .د.أ
زيزعلادبع كلملا ةعماجب ايلعلا تاساردلا ذاتسأ

فاقولأل ةماعلا ةئيهلا ظفاحم يراشتسم ريبك
 فاقولال ةماعلا ةئيهلل يمسرلا ثدحتملا

 ةئيهلا يف ةيعمتجملا ةكراشملا ىلع ماعلا فرشملا

ةيبابشلا ةيمنتلاو نيكمتلا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



يبيردتلا جمانربلا ليلد

2

ةداملا هذه يف ةكراشملا نم بردتملا ءاهتنا دعب عقوتملا نم
:ىلع ارداق نوكي نأ

تاعاسلا ددع

ةدملافادهلأاةيسيئرلا رواحملا
فصنو موي

تاعاس7

.اهتايدحتواهتاجايتحاديدحتوةيبابشلاتامظنملاعقاوليلحت•

.ةيبابشلاتامظنملالمعريوطتوطيطختيفةيجيتارتسلااةرادلإائدابمقيبطت•

.ةمادتسلاازيزعتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمةلاعفةيجيتارتساتاكارشءانب•

لكشباهنيسحتواهرثأمييقتو،ةركتبمةيعمتجمتاردابمذيفنتوميمصت•

.رمتسم

.يبابشلالمعلاريوطتيفاهفيظوتوةيملاعلاوةيلحملابراجتلانمةدافتسلاا•

ةفدهتسملا ةئفلا
 ريغ تامظنملا يف بابشلا عم نولماعلا •
.ةيحبرلا

 .ةيبابشلا تامظنملل ةيجيتارتسلاا ةرادلإا•

.ةيجيتارتسلاا ةكارشلا ءانب•

.يعامتجلاا رامثتسلااو ةيعمتجملا ةكراشملا•

.رثلأا ميظعتو ةيعمتجملا تاردابملا ميمصت•

.ةيملاعو ةيدوعس ةيبابش تامظنمل ةلاح تاسارد•



 تايضايرلا ملع... ماقرلاا
6 يلا1 مقر نم راتخا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ةيبابشلا ةيمنتلاو نيكمتلا ةلامز ترتخا اذامل-1

؟2026 ماعل هيف رختفت ينهم زاجنا-2

؟2026 ماعل هيف رختفت يصخش زاجنا-3

؟ ةلامزلا دعب ينهملا كعورشم-4

؟ هريغتس تنك يذلا رارقلا وهام تاونس ةسمخ نمزلا كب داع ول-5

؟كتايح يف هيف رختفتو هتذختا رارق مهأ-6

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ةلامزلا موهفم
؟ةلامزلا اذامل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ةيبابشلا ةيمنتلاو نيكمتلا يف ةلامز اذامل

.ميهافملا يف طلخلا-
.ةصصختملا جماربلا حش-
.ةسرامملا باسح ىلع يميداكلأا دعبلا ىلإ ليملا-
.ةينطولا ةيؤرلا تافدهتسم-
. بابشلا يف مامتهلااو يحبرلا ريغ عاطقلا ةمدخ يف اهدرفتو دونعلا ةيقبسأ-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيحاتفم دعاوق

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيلعافب ... كراش
 ةكراشملا يف ةأرجلا نيب يدرط بسانت

 ناقتلإا ىوتسمو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ديفتسملا ريغو ديفتسملا نيب ةقرافلا ةملاعلا
  يلمعلا قيبطتلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ينمزلا لودجلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 جمانربلا تاطحم

 تامظنملا مهف
 ةيبابشلا

 عمتجملا ليلحت

  تايوتسمو ميهافم
 ةيعمتجملا ةكراشملا

  ةحلصملا باحصأ ةرادإ
ةكراشملا ليعفتو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 جمانربلا تاطحم

 تامظنملا مهف
 ةيبابشلا

 عمت'ا ليلتح

 ةكراشلما ميهافم
 ةيعمت'ا

 باحصأ ةرادإ
 ةحلصلما

 ةكراشلما ةرادإ
ةيعمت'ا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملا مهف

 ةمظنملا موهفم

؟ ةمظنملا اذامل

؟ بابشلا اذامل

ةثيدحلا ةفسلفلا
 ةيبابشلا تامظنملل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملا مهف

 ةمظنملا موهفم

؟ ةمظنلما اذالم

 ةثيدلحا ةفسلفلا؟ بابشلا اذالم
 ةيبابشلا تامظنملل

 عقوتلما رودلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةمظنملا موهفم
 يبابشلا لمعلا يف ةيملاعلا تلاوحتلا

 ةياعرلا نم
نيكمتلا ىلإ

ةطشنلأا نم
رثلأا ىلإ

 نم
 ةيزكرملا

 ىلإ
 ةكراشملا

 نم
 ةسسؤملا
ىلإ ةقلغملا

 تاكبشلا
 ةمظنملا
 ةثيدحلا

 ةرادلإا نم
 ىلإ

ةمكوحلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةمظنملا موهفم

 يف مهكارشإو مهتاردق ةيمنتو بابشلا نيكمت ىلع لمعت ةمظنم ةسسؤم
 ًارثأ ققحت تاكارشو تاردابمو جمارب للاخ نم ةيعمتجملا ةيمنتلاو رارقلا ةعانص

.ًامادتسم

؟ ةيبابشلا تامظنملل ةقيمعلا زئاكرلا جتنتساو فيرعتلا لمأت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملا مهف

 ةمظنملا موهفم

؟ ةمظنملا اذامل

؟ بابشلا اذامل

ةثيدحلا ةفسلفلا
 ةيبابشلا تامظنملل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ةيبابشلا تامظنملا اذامل

 ،طقف ميلعتلاو ةياعرلا ىلإ جاتحت ةيرمع ةلحرم مهرابتعاب بابشلا ىلإ رظنت لودلا بلغأ تناك ًاماع نيسمخ لبق
.ةيهيفرتلاو ةيفاقثلاو ةيضايرلا ةطشنلأا ميدقت ىلع رصتقي ةيبابشلا تاسسؤملا رود ناك كلذلو

 بابشلا نأ ىرت ةيلودلا تامظنملا تحبصأف ،يومنتلا ركفلا يف يرذج لوحت ثدح ةريخلأا ةثلاثلا دوقعلا للاخ نكل
 ًاطبترمحبصأ ةينطولا ةيمنتلا ططخ حاجن نإ لب ،اهعنص يف ءاكرش مه امنإو ،ةيمنتلا نم نيديفتسم درجم اوسيل

.عمتجملا ءانب يف مهكارشإو بابشلا تاقاط رامثتسا ىلع لودلا ةردقب

.)رييغتلا ةدايق نم بابشلا نّكمت يتلا ةصنملا( رود ىلإ)ةمدخلا مدقم( رود نم ةيبابشلا تامظنملا تلقتنا انه نمو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملا مهف

 ةمظنلما موهفم

؟ ةمظنلما اذالم

؟ بابشلا اذامل

 ةثيدلحا ةفسلفلا
ةيبابشلا تامظنملل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ بابشلا اذامل

ةيفارغوميدلا ةوقلا

يرشبلا لاملا سأر

يعامتجلاا لاملا سأر
Social Capital

 راكتبلاا

ةمادتسلاا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ بابشلا اذامل
 ةيسارد ةلاح

 فاقواسكديت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملا مهف

 ةمظنلما موهفم

؟ ةمظنلما اذالم

؟ بابشلا اذالم

ةثيدحلا ةفسلفلا
 ةيبابشلا تامظنملل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملل ةثيدحلا ةفسلفلا
 ةيلومش ةرظن

  ةيبابشلا تامظنملا نأ دجن ،ملاعلا يف يبابشلا لمعلا روطت ةسارد دنع
 ،بابشلا ىلإ ةفلتخم ةرظن سكعت تناك ةسردم لكو ،ةسيئر ةيركف سرادمب ترم

.ةسسؤملا رود ىلإو ،عمتجملا ىلإو

- رعشت نأ نود ابلاغ- لمعت ةيبابش ةمظنم لك نلأ ،ادج مهم سرادملا هذه مهفو
.تافسلفلا هذه ىدحإ قفو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملل ةثيدحلا ةفسلفلا
يلولاا ةسردملا

)Youth Welfare Model( ةياعرلا ةسردم

 ىلولأا ةيملاعلا برحلا دعب تأدب

؟ بابشلا يمحن فيك : لاؤسلا

.ةمدخلل نيقلتم بابشلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملل ةثيدحلا ةفسلفلا
 ةيناثلا ةسردملا

  ةيبابشلا ةيمنتلا
Youth Development  

ىفكتلا اهدحو ةيامحلا : تانينامثلا ةيادب

 بابشلا تاردق ينبن فيك : لاؤسلا

 ةلطعم تاردق لب ةلكشموسيل بابشلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملل ةثيدحلا ةفسلفلا
  ةثلاثلا ةسردملا

ةيباجيلإا ةيبابشلا ةيمنتلا
Positive Youth Development (PYD)

؟ تايناكملإا ام يلإ ؟ةلكشملا ام :لاؤسلا ريغت

 )ءاطعلا– ةيصخشلا– لاصتلاا– ةقثلا– ةءافكلا(5C جذومن

) ماهسلاا( سداسلا دعبلا فاضأ ضعبلا

 ةيباجيلإا ةيمنتلا ةموظنم

 ةءافكلا

 ةقثلا

 تاقلاعلا

 ميقلا

 ءاطعلا

 ةيعمتجملا ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيبابشلا تامظنملل ةثيدلحا ةفسلفلا
  ةثلاثلا ةسردلما

ةيبايجلإا ةيبابشلا ةيمنتلا
Positive Youth Development (PYD)

:مكتمظنم جمارب لىإ Eرظن اذإ

؟مامتها بركأ ىلع لصيح ةتسلا داعبلأا نم يأ

؟ابًئاغ نوكي داكي اهيأو

 ةيباجيلإا ةيمنتلا ةموظنم

 ةءافكلا

 ةقثلا

 تاقلاعلا

 ميقلا

 ءاطعلا

 ةيعمتجملا ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 جمانربلا تاطحم

 تامظنلما مهف
 ةيبابشلا

عمتجملا ليلحت

 ةكراشلما ميهافم
 ةيعمتEا

 باحصأ ةرادإ
 ةحلصلما

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

هتايولوأو هتاقلاعو هدراومو هتاجايتحاو عمتجملا صئاصخ مهف ىلإ فدهت ةيجهنم ةيلمع
.يومنت رارق يأ ذاختا لبق

: ةدعاق
)اديج اهمهفي نم ىلإ جاتحت لب…تاردابملا نم ديزم ىلإ ًامئاد جاتحت لا تاعمتجملا(

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ عمتجملاوهام

؟ انايحأ عمتجملا تاردابم لشفت اذامل

؟ عمتجملا يف للحن اذام

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ عمتجملا يف للحن اذامل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ عمتجملا يف للحن اذامل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ

.ةيقيقحلا تاجايتحلاا ديدحت
تايولولأا ديدحت
دراوملا رده عنم
عمتجملا ةقث ءانب
صرفلا فاشتكا
تاردابملا رثأ ةدايز



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ عمتجملا وه ام

 تافاقثلاو ميقلاو تاسسؤملاو ةيناسنلإا تاقلاعلا نم ةكبش
 ةرمتسم ةروصب اهدارفأ لعافتي يتلا دراوملاو حلاصملاو

ةكرتشملا مهتاجايتحا قيقحتل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ انايحأ عمتجملا تاردابم لشفت اذامل

 ضرملا ما ضرعلا جلاعن

Systems Thinking   مظنلا ريكفتلا ةيرظن

؟ ةملعتملا ةمظنملاباتك؟جنيس رتيب وه نم

.ماظن ةجيتن يه ةيعامتجا ةلكشم لك

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمت'ا ليلتح
Community Analysis

: لاثم
. طقف بابشلا هببسسيل:عوطتلا فعض

.ةمظنلأا-صرفلا فعض-ةرسلأا-ةسردملا-ملاعلإا-:هببس نوكي دق

.عوطتلا ةدايز اندرأ اذإ

.ماظنلا ريغن نأ دبلاف

.طقف صاخشلأا سيلو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمت:ا ليلتح
Community Analysis

.يعوطتلا لمعلا في بابشلا ةكراشم ضافنخا نم نياعت ندلما ىدحإ نأ ضترفنل: يقيبطت لاثم
ةيملاعإ ةلحمذفنن:يديلقتلا للحا

؟ةبسانم عوطت صرف دجوتله:لأسي يمظنلا يركفتلا نكل

؟بابشلا بعوتست تاسسؤلما له

؟اهءانبأ عجشت رسلأا له

؟عوطتلا ةميق سرغت سرادلما له

؟زفاح دجوي له

؟رثلأ� بابشلا رعشي له

.ةلماكتم ةموظنم لىإ دحاو طاشن نم يركفتلا لوحتي انه

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ عمتجملا يف للحن اذام

ناكسلا

تاسسؤملا

تاقلاعلا

ةفاقثلا

داصتقلاا

تامدخلا

دراوملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ ةيعمتجملا دراوملا

 جذومن
 لوصلأا
 ةيعمتجملا

 لوصلأا
ةيرشبلا

 لوصلأا
ةيسسؤملا

 لوصلأا
ةيداصتقلاا

 لوصلأا
ةيعيبطلا

 لوصلأا
ةيفاقثلا

 لوصلأا
ةيعامتجلاا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 عمتجملا ليلحت
Community Analysis

؟ ةيعمتجملا دراوملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ

يقيبطت لاثم
.ينعم يح في بابشلا ةيمنتل ةردابم ذيفنت 1درأ ول

؟يلحا هجاتيح يذلاام:لأسن :ةيديلقتلا ةقيرطلا
:لوصلأل ةطيربخ أدبنف ةيعمتVا دراولما ةيرظن جهنم قفو امأ

؟نودعاقتلما نوملعلما مه نم
؟لامعلأا لاجر مه نم

؟ةلعافلا دجاسلما ام
؟ةدوجولما تايعملجا ام

؟بعلالما ام
؟تاعاقلا ام

؟نورثؤلما بابشلا مه نم
؟ةمئاقلا تاردابلما ام

اهنع لزعبم لا  لوصلأا هذه ىلع ادًامتعا ةردابلما نيبن ثم



 ةيسارد ةلاح
 

 ةلاحلا يف ةبولطملا تلاؤاستلا نع اوبيجا ةعومجملا دارفا عم نواعتلاب

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



:لاؤسلاب أدبت لا ةحجانلا ةيبابشلا ةمظنملا

؟عمتجملل مدقنس اذام

؟لحلا ةعانص يف كراشي عمتجملا لعجن فيك :لاؤسلاب أدبت لب

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 جمانربلا تاطحم

 ةيبابشلا تامظنلما مهف

 عمت5ا ليلتح

  تايوتسمو ميهافم
 ةيعمتجملا ةكراشملا

  ةحلصلما باحصأ ةرادإ
ةكراشلما ليعفتو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةكراشمو كراشم لكل لاؤس...... ةيادبلا

؟ نيكمتلا موهفموهام
 ةصاصق يف هبتكا

 رواجملا كليمز ىلع  هضرعا
 ؟ قباطتلا ةبسن مك

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 جايتحا
 يومنت

 ققحي لاصتا
طابترلاا

 عمتجم
 لعاف

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



موهفملا مث ةأشنلا

:ةيعمتجملاةكراشملاةأشن

تاسسؤملالبقنماهدامتعامتو،يضاملانرقلاتاينينامثيفتروطتو،“ةيعمتجملاةكراشملا“ةركفتأشن
يفموهفملااذهةدحتملاةكلمملاتنمضف،ةيمنتلاقيقحتيفتاعمتجملاكارشلإةليسوكةيبرغلاتائيهلاو
،رثؤملاومظنملاينوناقلاراطلإاهلترفوو،ةيمنتلايفمهمرودبعليفتاعمتجملاقحظفحللاخنمنوناقلا
.ةيندملاتائيهلاوتامظنملاوملاعلانادلبمظعمىلإرشتنانأثبلاممث،ىرخأنادلبيفرفوتاموهو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 موهفملا مث ةأشنلا
؟رشتناو موهفملا روطت اذامل
.تاعمتجملا يف دارفلأا نيب يفاقثلاو يعامتجلاا يعولا ةجيتن-
نمازتلاب،كلذكاهتيعونيفلب،بسحف”ةيعمتجملاةكراشملا“مجحيفسيل،ادجةمهملالماوعلانمدعي-
مهحنمت،ةيعامتجلااةايحلايفاراودأدارفلأااهيفيدؤييتلاةيلمعلااهتفصب،ةريثكتلااجمىلإاهدادتماعم
هذهةمجرتلتاودلأالضفأمهلرّفوتو،مهتاعمتجملةماعلافادهلأاةغايصيفةكراشمللةعونتماصرف
.فادهلأا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



)ParticipationSocial(:موهفملا
اًقفوةفلتخمناعماذاعساواموهفملكـشت"ةـيعمتجملاةكراـشملا"نأاندجوثحبلاوحسملاللاخنم
نـمدـيدعلاروـهظىـلإىدأاـمم،اهيفققحتتيتلاتلااجملافلاتخاوددعتواـهنمقـلطنتيـتلاةدعاقلل
."ةـيعمتجملاةكراـشملا"موـهفمبةـطبترملاتاـقيبطتلاويناـعملا
ةيعمتجملاةكراشملابةطبترملارصانعلانمةعومجمديدحتنكمي،ميهافملاوتافيرعتلالـيلحتللاـخنـمو
:يتلآايهو

 نيكمتو كارشإ
تايوتسملا ةفاكب ةحلصملا باحصأ

 ةيجهنم
)ةططخم ةيجيتارتسا(

 ةيرارمتسا
)ةرمتسمو ةلصتم ةيلمع(

 راكتباو رامثتسا
)ةيمنتلاو ومنلا يف تاربخلاو تاقاطلا فيظوت(

ددعت
 تاودلأاو تلااجملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



:انفيرعت

ةيعمتجملاةيمنتلايفةمهاسملل،هتانوكملكبعمتجملاكارشإلجأنمةرمتسموةلصتموةلسلستمةيلمع
فادهأققحت؛ةددعتمتايوتسمىلعةطشنأةدعللاخنمو،ذيفنتلاوميمصتلاوطيطختلالحارميفةلماشلا
.ةلودلاةيؤرتافدهتسمقفوعمتجملاتاجاحوةمظنملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟تازكترم ؟فيرعتلا ليلحت

يئانث شاقن

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟تازكترم ؟فيرعتلا ليلحت

 ةيعامج ةيؤرب تاجايتحلاا ةيبلت
 نيكمت ةادأ

 نيسحتو ريثأت ةادأ
عمتجملا دارفأ تاقاط نم ةدافتسا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةركفب طابترا كانه له.... لمأت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 تلاا'ا
ددعتم  تاهماسم ،عوطت ،ليام معد

 هاتجلاا
 )نيّبت ،ةكراشم ،جايتحا ،يأر( عمت*ا نمو )جامدإ ،بذج ،فيرعت( عمت*ا ونح ليدابت ةهماسم ،يمدقت :عمت:ا ونح دحاو هاتجا

 موهفلما
 ةفلتخلما ةايلحا يحانم ىلع يرثأتل[ ةطبترلما تايلمعلاو تارارقلا عنص في عمت*ا كارشإ Rًداصتقاو ايًناسنإو ايًعامتجاو ايًقلاخأ عمت*ا ونح مازتلا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاةيعمتجملا ةكراشملا
:ةلخادتملا تاحلطصملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



قيلعتو ةروص  
 

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ةيعمت*ا ةكراشلما اذالم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةكراشملا اذامل
؟ةيعمتجملا  ةينطولا ةيؤرلا

 يف ةيجيتارتسلاا تاهجوتلل حيحص ءانب
  ةيعقاولا تاجايتحلال قفو ةيمنتلا

  ةيمنتلا يف يحبرلا ريغ عاطقلا رثأ ميظعت

 يومنتلا لاصتلاا نيب ةكرتشم ةغل ةعانص
 ةيعمتجملا ةكراشملاو

  ينبتم ىلإ يّقلتم نم عمتجملا ليوحت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



يومنتلا لمعلا ةءافك عفر•
فيلاكتلا ضفخ•
 نيكمتلا•
تاردقلا ءانب•
كرتشملا مهلا ةعانصو ينبتلا نم ةلاح داجيإ•

ةمادتسملا ةيمنتلا يف رثلأا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



؟ ةيعمتجملا ةكراشملا نع تامظنملا يف جرادلا موهفملا وهام
؟ هححصن فيك

يئانث شاقن

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةايحلا ةدوج زيزعتل ةيعمتجم ةكراشم جذومن :ةيملاعلا جذامنلا

يبظوبأةرامإيف)اعم(ةيعمتجملاتامهاسملاةئيه
قفوةئيهلالمعت.يبظوبأيفعمتجملاةيمنتةرئادةلظمتحت2019رياربفيف”ًاعم“ةيعمتجملاتامهاسملاةئيهتسسأت
يعامتجلااراكتبلااعيجشتربع،يندملاعمتجملاوصاخلاوماعلاعاطقلانيبلماكتلاونواعتلاةفاقثخيسرتلفدهتةيجيتارتسا
لمعلاوشيعلللضفلأاةهجولااهتفصبيبظوبأةناكمخيسرتل،ةيعمتجملاةكراشملازيزعتو،هليعفتلةركتبمقافآةغايصو
.رامثتسلااو
عاطقومنمعدلاعمةئيهىعستو،يبظوبأةرامإناكسةايحةدوجنمززعييباجيإيعامتجارثأثادحإبةئيهلالمعةطخدسجتت
يفةكراشملانم،ماعلاعفنلاتاسسؤموةيلهلأاتآشنملاوةيعامتجلااتاسسؤملانيكمتيفمهسيامم،مادتسمورهدزمثلاث
.طشنكسامتمنواعتمعمتجمءانب
معدو،ةلماشلاةيعامتجلااةيمنتلاةريسمدفرو،يبظوبأيفةيمنتلاةريتوعيرستلةفداهلا”21ادغ“ةردابمنمءًزج”اعم“ربتعت
.ةراملإاناكسىلعيباجيإيعامتجارثأثادحإو،يداصتقلااروطتلاةموظنم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



عوطتلا  للاخ نم ةيعامتجلاا لكاشملا لحل ةكراشم  جذومن :ةيملاعلا جذامنلا

 Light of Point ةدحتملا تايلاولا :ءوض ةطقن
 ةيعامتجلاا لكاشملا لح يف دراوملاو دارفلأا نم ديزملا كارشلإ اهدوهج سركت ،ةيحبر ريغ ةيلود ةمظنم
.عوطتلا للاخ نم ةريطخلا
:لمعلا تلااجم
 .يعوطتلا لمعلا يف ةحلصملا باحصأ فلتخم نيب لمعلا ليهستل تاونق داجيإ-
.يعوطتلا لمعلا ةسسأمو ميظنت-
.مهدوهج ريدقتل يعسلاو ،مهعوطت ليهستو ،عوطتلل مهزيفحتو عمتجملا دارفأ ماهلإ-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



لامعلأا داور للاخ نم ةيعمتجملا تايدحتلا لحل ةكراشم  جذومن :ةيملاعلا جذامنلا

يراغلاك ةنيدم تايدحتل لولحلا نوروطي لامعأ دئار25 :”رمنلا“ قيرف
داجيلإايرهشنوعمتجيلامعأدئار25نمرثكأمضييديلقتريغقيرفوه،”Tiger Team“ رمنلاقيرف
اعمةينعملافارطلأانمعونتمجيزمنيبعمجتةبرجتلاهذهو.ادنكبرغيفيراغلاكةنيدمتايدحتللولح
ةيئدبملولحةغايصو،راكفأىلإلصوتلاو،ةدقعملاتايدحتلاليلحتومهفلجأنم،فصنونيتعاسةدمل
.نيمدختسملالبقنمرابتخلالاهعاضخإو
نودةددحمةينمزرطأيفلمعلا ” Tiger Team “ قيرفناكمإب،ةعونتملاءارلآاهذهنيبعمجلاللاخنمو
ءاضعأنيبنواعتلايفاجذومنقيرفلاةبرجتدعتو.ةعقوتمريغةزيمتملولحىلإلصوتلاو،تقويأرادهإ
لكفلتخمدحتلحىلعلمعيو،ةلاعفلولحىلإلصوتلاوراكتبلااززعتومعدتةئيبخيسرتلةدحاولاةسسؤملا

.رهش

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



  ةموكحلل ةروشملا مدقت ةيعمتجم ةيراشتسا ناجل جذومن :ةيملاعلا جذامنلا
ةنيدملالوحةزكترمةروشمتائيه:نروبلمةنجل

نمتامظنملاوةيميداكلأاطاسولأاوتاكرشلادوهجدشحلاهسيسأتمت،ايلارتسأيفنروبلمةنيدماهرقمةيحبرريغةمظنميه
ةنجللافدهلّثمتيو.ةفلتخمةسسؤم150نمرثكأاهتيوضعلغشيو،ةموكحللةروشملاميدقتونواعتلاوةطشنلأاةكراشملجأ
.ملاعلايفشيعلالبسرفوتيتلاندملالضفأنمةدحاواهرابتعابنروبلمةناكمىلعظافحلايف
،ركفلاوةروشمللةئيهربتعتةنجللانأمغرو،ماعلايفتارمتسنوعمتجياوضع14نمنوكمةرادإسلجملبقنمةنجللارادت
ءاضعأبةناعتسلااللاخنم،ةيلحملاتاسايسلالكبةملمنوكتنلأىعستو،طغضةعومجماهنوكىلإبرقأةقيرطبلمعتيهف
.عمتجملاتائفعيمجوةيداصتقلااتاعاطقلالكنم
.ةيموكحلاتاسايسلاعضوو،تاسسؤملاسيسأتو،صاخلاعاطقلاعمنواعتلا:تائفثلاثيفنروبلمةنجللامعأجئاتنفنصت
نيسحتو،ةيرضحلاقطانملانيسحتو،ةيتحتلاةينبلاو،لبقتسملاداصتقا:لمشتةسيئررواحمةعبرأىلعاهلامعأتاعوضومزكترتو
،زدنلاكودريوطتةداعإلثم،ىربكلاةنيدملاتاعورشمنمديدعلاذيفنتوريوطتلامعأيفةنجللاتمهسأدقو.ةشيعملالبس
.اهريغو،نروبلمراطمريوطتو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةينورتكللإا ةيعمتجملا ةكراشملا :ةيلحملا جذامنلا

ةينطولاةصنملاللاخنمةينورتكللإاةيعمتجملاةكراشملايفسيئرلكشبةيعمتجملاةكراشملاتلّثمت
نعريبعتلابعمتجملادارفلأحمستلاصتاتاونقكةريبكةيمهأتاذةيمقرلاةكراشملادعتو،ةدحوملا
،تاعيرشتلاةدوجةدايزفدهب،عمتجملابةلصلاتاذعيضاوملالوح،مهتاحارتقاومهئارآومهراكفأ
.تامدخلاو،تاردابملاو،تايجيتارتسلااو،تاسايسلاو
اهطبرلاكشأتددعتنكلو،ةينورتكللإاةيعمتجملاةكراشملايفةيموكحلاتاعاطقلاتدحوتوتقفتا
،ةيعمتجملاةكراشملابةصصختمةيميظنتةدحوءاشنإنيبتعونتو،عاطقلالخاداهتمكوحويميظنتلا
:اهنمو،ةيساسأةرادإراودأنماروداهلعجنيبو،ةحصلاةرازو،لدعلاةرازو،ةيرشبلادراوملاةرازو:اهنمو
فلاتخابهنأيه،كلذيفةيرهوجلاةطقنلانأاّلإ،اهريغو،ةضايرلاةرازو،ةراجتلاةرازو،ميلعتلاةرازو
رشابملكشب(يميظنتلامرهلاسأربتطبترااهنإف،ةدحويفرودكوأةصصختمةدحوكيميظنتلااهعقوم
.اهتيمهأسكعياذهو،)رشابمريغوأ

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



:ةيلحملا جذامنلا
ةيحبرلا ريغ تامظنملا  معدل ةكارشلا 

)"فاقولأل ةماعلا ةئيهلا" ةيفقولاةيرامثتسلااقيدانصلا :لاثم(

عمنواعتلابةيفقولاةيرامثتسلااقيدانصلاعورشميفةلثمتملاةيومنتلااهتاردابمىلوأفاقولألةماعلاةئيهلاتقلطأ
عاطقلاةمهاسمعفرو،ةيومنتلاوةيعمتجملاتاجايتحلااةيبلتيفماهسلإاىلإقيدانصلافدهتو،ةيلاملاقوسلاةئيه
ةئيهنمةرداصلارامثتسلااقيدانصحئاوليفةدراولاتابلطتملابقيدانصلامزتلتامك،يلحملاجتانلايفيحبرلاريغ
.ةيلاملاقوسلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



) NVGيدوعسلا يعوطتلا لمعلا ةصنم :لاثم( يندملا عمتجملا عم ةكارشلا :ةيلحملا جذامنلا

ةيعوطتلاصرفللةرفوملاتاهجلانيبةقلاعلامظنتومدختةنمآةئيبرفوت،يعوطتلالمعللةينطوةصنم
رثلأاتاذةيصصختلاوةماعلاةيعوطتلاصرفلانمكنبريفوتاهللاخنممتيو.ةيدوعسلايفنيعوطتملاو
.ةلوهسورسيلكبةيعوطتلاصرفللنيعوطتملالوصورسيتو.يداصتقلااويعامتجلاا
:لمعلاتلااجم
باطقتساوصرفلارشنقيرطنعةصنملاعملعافتللةسسؤملاعمةنواعتملاتايعمجلاهيجوت-

.نيعوطتملا
.نيعوطتمللةلعفملاتاهجلاونيعوطتملاتاردقءانب-
.يدوعسلاعمتجملايفةيعوطتلاتاهجوتلاوتاسرامملادصر-
.ةحلصملاباحصأفلتخمىلععوطتلانمدئاوعلاسايق-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةحصلا ةرازو ةسرامم :ةيلحملا جذامنلا
ةفاكىلعةيقبسأةحصلاةرازوةسرامملثمت
لاجميفةيحبرلاريغوةصاخلاوةيموكحلاتاعاطقلا
ةيادبيفكلذىلإتراشأدقو،ةيعمتجملاةكراشملا
رداصلاوةيعمتجملاةكراشملاتاسايسبصاخلاليلدلا
.2017ماعيف
،ةيعمتجملاةكراشملاموهفم(ىلعليلدلالمتشادقو
،ةيعمتجملاةكراشملاجمانرببفيرعتلا،اهتيمهأ
ةرادلإاتايلوؤسم،جمانربلاتانوكم،جمانربلاتاراسم
تارادلإاتايلوؤسم،ةيعمتجملاةكراشمللةماعلا
)ةيعرفلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



)KACND( ينطولا راوحلل زيزعلا دبع كلملا زكرم :ةيلحملا جذامنلا

ىلععمتجملايفماعلاكولسللارايعماهلعجو،راوحلاةفاقثرشنىلعلمعت)ةيموكحريغ(ةينطوةمظنم
.درفلاىوتسم
:ةيلاتلافادهلأاقيقحتىلإةمظنملاهذهفدهتو
للاخنماهحرطو،اهريغوةيوبرتلاوةيداصتقلااوةيسايسلاوةيفاقثلاوةيعامتجلااةينطولااياضقلاةشقانم-

.هتايلآويركفلاراوحلاتاونق
.ينطولاراوحلايفةكراشملاوماهسلإاىلعيندملاعمتجملاتاسسؤموعمتجملادارفأعيجشت-
.لادتعلااوةيَّطسولاىلعينبملاحيحصلايملاسلإاباطخلاةغايصيفماهسلإا-
.عمتجملالخادراوحلاةفاقثةعاشلإةمئلاملاةئيبلاريفوتيفماهسلإا-
.ينطولاراوحلاتاعوضوملةيجيتارتساىؤرعضو-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ليلحتلا
 ةيعمتجمل ةكراشملا هاجت يملاعو يلحم كارح كانه-

 ريوطت ىلإ جاتحت تاسرامملا تلازلا-
 ةرهبم ةيعمتجملا ةكراشملل ةيلولأا جئاتنلا-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 اددجم تايضايرلا
 ماقرلاا بيردت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملاو يومنتلا لاصتلاا نيب ةقلاعلا

؟ةيمنتلا لجأ نم لاصتلاا.... يومنتلا لاصتلاا وه ام ؟ةركاذلا نم-
:)FAO( ةدحتملا مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم فيرعت
 مهتايح ىلع رثؤت يتلاو ،رارقلا عنص تايلمع يف رشابم لكشب تاعمتجملاو سانلا كرشي هنلأ ةمادتسملا ةيمنتلل يرورض لاصتلاا
.ةيلبقتسملا ةيمنتلاو ،ةصاخلا

! ىنعملاو
سانلاتاردقليعفتللاخنماهتجلاعمىلإفدهتو،ةوقلاتاقلاعسكعتلاصتلااتايلمعنوكتنأبجي
.مهتايحىلعرثؤييذلارارقلاعنصيفةكراشملاوضوافتلاومهفلاىلع

ةصلاخلا
ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفتل سيئرلا بعلالا وه يومنتلا لاصتلاا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 تافدهتسم قيقحت يف يومنتلا لاصتلال ةماعلا راودلأا
ةيعمتجملا ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا تايوتسم مهف نم دبلا راودلأا مهفل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



لامشلا هاجتا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ةلحر
 فينصتل اًقفو ،هريثأتو عمتجملا كارشإو لصاوتلاو ةقثلا ىوتسم ديازتل اًقفو ةيعمتجملا ةكراشملا تايوتسم عونتت

ةيعمتجملا ةكراشملل ةيلودلا ةطبارلا
)International Association for Public Participation( )IAP2(  

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



لصاوتلا
 تاـــمولعملا ريفوـــت
 ةدعاـــسمل ةـــيفاكلا
 يــف عــمتجملا دارــفأ
 تلاكـــشملا مـــهف
ةذختملا لولحلاو

كراشتلا
 عـــــمتجملا لـــــيهأت
 رودــــــلاب ماــــــيقلل
يكراشتلا

طاقن
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رواشتلا
 ءارآ ىـــلع لوـــصحلا
 لــيلحت نــع عــمتجملا
 حرـــــطو تايدـــــحتلا
 لولحلاو لئادبلا

نيكمتلا
 ماــمز عــمتجملا يلوــت
 ةـــيعمتجملا تارداـــبملا
 ةكراشم عم اهتارارقو
 تاــــسسؤملل ةــــيدايق
 معدــلا يــف ةــيعمتجملا
 ةدناسملاو

نواعتلا
 عــمتجملا دارــفأ دــجاوت
 لــك يــف مهتكراــشمو
يدـحتلا ليلحت نم ةوطخ
 ةلضفملا لولحلا ديدحتو
رارقلا ذاختاو

  هريثأتو عمتجملا كارشإو لصاوتلاو ةقثلا ىوتسم ديازت عم

 ةكراشملا ةلحر( تاسرامملاو تايوتسملا
 )ةيعمتجملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيلاتلا ةلاحلا هلثمت ةيعمتجملا ةكراشملا نم يوتسم يا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ىلولأا ةسلجلا تاصلاخ

 ةلامزلا اذامل

 ةيبابشلا تامظنملا

 ةيعمتجملا كراشملا نع ثيدحلا اذامل

 يومنتلا لاصتلااو ةيعمتجملا ةكراشملا موهفم

 ةيملاعو ةيلحم جذامن

 ةكراشملا تايوتسم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



لصاوتلا
ةمظنملا رابخأ رشن

عاطقلا رابخأ

 ىـــــلع ةـــــباجلإا
تاراسفتسلاا

 تاــصنم يــف دــجاوتلا
 ةصصختم ةيعمتجم

كراشتلا
لمع شرو

ةكرتشم ناجل

شاقن تاسلج

 ناجللا ةدايقل ليهأت

طاقن
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رواشتلا
يأر بلط

لمع شرو

تلاباقم

نيكمتلا
تاردابم دانسإ

تامهم

 ناجل ةسائر

نواعتلا
ةكرتشم ناجل

يفارتحا عوطت

ةكرتشم تاردابم

 يونعمو يلام معد

 )ةيعمتجملا ةكراشملا ةلحر( تاسرامملاو تايوتسملا

  هريثأتو عمتجملا كارشإو لصاوتلاو ةقثلا ىوتسم ديازت عم

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةكراشملا بيلاسأ
 ةيعمتجملا

لفـسلأا ىـلإ ىـلعلأا نم

up-down approach

ىـلعلأا ىـلإ لفسلأا نم

up approach -bottom

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ
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ةيعمتجملا ةكراشملا بيلاسأ

لفسلأاىلإىلعلأانم

ةيرودلا ةيعمتجملاتاءاقللاوتارــمــتؤــمــلادـــقـــع

نمةددحمةنيععمذفنتيتلاةزكرملاشاقنلاتاسلج

عمتجملا

ءارــــجإرــــبعيأرــــلاتاــعلاطتساوتاـــساردلاءارــجإ

قيرـــــــــــطنـــــــــع وأهجولاهجوتلاــــــــــباـــقمــــلا
ةينورتكللإاتارامتسلاا وأةيفتاهلاتلاـــباـــقـــملا

عمتجملاو ةئيهلانـــيبةـماـعلاتارواشملاتاءاقلدقع

فارطلأاعـملـعافتـللنــــيلوؤسمللةيناديمتارايزميظنت

عمتجملانمةينعملا
ةددــحـــمتاـــعوـــضوـــملوــــحتارـــضاـحـمـــلاةماـقإ

ةكرتشم سلاجمو ناجل ليكشت
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ةيعمتجملا ةكراشملا لاكشأ

 طيــطختلا يــف تارارــقلا ذاــختاو عنــص يــف ةكراــشملاتاربخلاو تاراشتسلاا ميدقت يف ةمهاسملا

 ةمظنملاب ةصاخلا جماربلاو تاعورشملل
 ماــهملا ءادأــب عوــطتلا للاــخ نــم ةــيفيظولا ةكراــشملا

 ةمظنملا يف ةيفيظولا

 تاـجايتحاب قـلعتي اـميف تانايبلا ميدقتو عمج يف ةمهاسملا عمتجملا يف ةمظنملا ةفاقث رشن يف ةمهاسملا

  ةيومنتلا عمتجملا
 ةمظنملا نيكمت يف مهسي يذلا يداملا معدلا ميدقت

ةـصاخلا تاءارـجلإاو تاـسايسلاو حئاوـللا نـع ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت

اهريوطت يف مهسي امب ةمظنملاب

ىلعلأاىلإلفسلأانم



 تافدهتسم قيقحت يف يومنتلا لاصتلال ةماعلا راودلأا
ةيعمتجملا ةكراشملا
 لاصتلاا :لولأا ىوتسملا

 لماشلا لوصولا
 فدهتسملل

 ركفلا عيسوت
ةيومنتلا ةيضقلل

 تامولعملا ريفوت
ةيومنتلا ةيضقلل

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



  رواشتلا :يناثلا ىوتسملا

 ةعجارلا ةيذغتلا
ةروشملا دعب

 ةيصوصخ حنم
يأرلا ءادبإ

 ةفرعملا مساقت
نيينعملا عم

 تافدهتسم قيقحت يف يومنتلا لاصتلال ةماعلا راودلأا
ةيعمتجملا ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



  كراشتلا :ثلاثلا ىوتسملا

 راوحلل ةئيب ريفوت  ةعجارلا ةيذغتلا
 ةدعاق ءانب
 ءاكرشلل
نولمتحملا

 تافدهتسم قيقحت يف يومنتلا لاصتلال ةماعلا راودلأا
ةيعمتجملا ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



  نواعتلا :عبارلا ىوتسملا

 تاهجو بيرقت  ةعجارلا ةيذغتلا
 رظنلا

 صرفلا قيوست
نواعتلل

 تافدهتسم قيقحت يف يومنتلا لاصتلال ةماعلا راودلأا
ةيعمتجملا ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



  نيكمتلا :سماخلا ىوتسملا

 صصق ةدعاق ريفوت  ةعجارلا ةيذغتلا
اهتجذمنو حاجنلا

نيب عيرسلا طبرلا زيزعت
 عمتجملاو رارقلا عناص
  تامهملاب مئاقلا

 تافدهتسم قيقحت يف يومنتلا لاصتلال ةماعلا راودلأا
ةيعمتجملا ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيسارد ةلاح
 

 ةلاحلا يف ةبولطملا تلاؤاستلا نع اوبيجا ةعومجملا دارفا عم نواعتلاب

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 جمانربلا تاطحم

 ةيبابشلا تامظنلما مهف

 عمت5ا ليلتح

 ةكراشلما  تJوتسمو ميهافم
 ةيعمت5ا

  ةحلصملا باحصأ ةرادإ
ةكراشملا ليعفتو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ءانبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
Stakeholder Management & Community Engagement

اهجراخ مه نم ةمدخل دجوت ةمظنملا
Peter Drucker يكيرملأا ةرادلإا ملاع

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ءانبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
Stakeholder Management & Community Engagement

؟مه نم ةحلصملا باحصأ ةرادإ يف ءاطخأ

؟ مهجمدن فيك ؟ مهددحن فيك

 باحصأ جمد
 ةحلصملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ءانبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
Stakeholder Management & Community Engagement

؟ مه نم

 ةمظنملا يف رثؤت نأ نكمي ةهج وأ درف يأ
 اهتارارقب رثأتت وأ

R. Edward Freeman 

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ءانبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
Stakeholder Management & Community Engagement

؟ مهددحن فيك
؟ ةيادبلا ةلئسأ

؟عورشملا ليطعت عيطتسينم؟رثأتيس نم-
؟ليومتلا كلتمينم؟همعد عيطتسي نم-

؟يعامتجلاا ريثأتلا كلتمينم؟رارقلا كلتمي نم-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ءانبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
Stakeholder Management & Community Engagement

 :ليلحتلا تاوطخ

ةمئاق دادعا

ةحلصملا ديدحت

 يوتسم ديدحت
ريثاتلا

 يوتسم ديدحت
 مامتهلاا

 ديدحت
 ةيجيتارتسا

 جامدلاا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ءانبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
Stakeholder Management & Community Engagement

 مامتهلااو ةوقلا ةفوفصم :ليلحتلا تاوطخ

 نود علاطا•
 قارغا

 ةيرود ةعباتم•

– ةكراشم• جمدلا بجي•
 عامتسا– زيفحت

 يلاع مامتها

 ةضفخنم ةوق

يلاع مامتها

  ةيلاع ةوق

 مامتها
 ضفخنم

  ةيلاع ةوق

 مامتها
ضفخنم

  ةضفخنم ةوق

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا ءانبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
Stakeholder Management & Community Engagement

؟ مهجمدن فيك
ةيعمتجملا ةكارشلا مره

:ةدعاصتم تاقبط سمخ نم نوكتي

.اهتلاسرو ةمظنملا عمتجملا فرعي :ةفرعملا.1
.اهتيقادصمب عمتجملا نمؤي :ةقثلا.2
.ةمهاسملاب تاسسؤملاو دارفلأا أدبي :ةكراشملا.3
.ةلدابتم تايلوؤسمو ةكرتشم عيراشم ىلإ ةقلاعلا لوحتت :ةكارشلا.4
 اهنع عفاديف ،هل حاجن ةمظنملا حاجن نأ عمتجملا رعشي :ةيعمتجملا ةيكلملا.5

.اهلامعأ نم اءًزج دوقيو اهمعديو

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

 ةيمرهلا ةلحرلا

 نيكمتلا

 ةئبعتلا

 ةكراشملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود

)Explore( فاشكتسلاا :ىلولأا ةلحرملا
.عمتجملا تاجايتحا
.ةيعمتجملا لوصلأا

.تايدحتلا
.صرفلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود
)Identify( ةحلصملا باحصأ ديدحت: ةيناثلا ةلحرملا

 عم ،ةرثأتملاو ةرثؤملا تاهجلا لكل ةلماش ةطيرخ دادعإ متي
.ةكراشملل دادعتسلااو ،ريثأتلاو ،مامتهلااو ،ةوقلا بسحب اهفينصت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود
)Build Trust( ةقثلا ءانب :ةثلاثلا ةلحرملا

جئاتنلا راهظإ-رارقلا يف عمتجملا كارشإ-.مظتنملا لصاوتلا-ةيفافشلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود
)Design( ةكراشملا ميمصت: ةعبارلا ةلحرملا

؟كراشيس نم-
؟كراشيس اذام يف-

؟ىتم-
؟ةكراشملا تايوتسم نم ىوتسم يأب-

 ناجل ،ةيمقر تاصنم ،ةيبابش سلاجم ،شرو :ةبسانملا تاودلأا رايتخا متي
اهريغو ،تاعلاطتسا ،ةيراشتسا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود
)Mobilize( ةئبعتلا :ةسماخلا ةلحرملا

.نوعوطتملا-
.ءاربخلا-
.ءاكرشلا-

.ملاعلإا-
.ليومتلا-

.تاسسؤملا-

.ةيعمتجم ةكرح ىلإ ةركفلا لوحتت

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود
)Co-Create( كرتشملا ذيفنتلا :ةسداسلا ةلحرملا

.ةيلوؤسملا لمحت يفو ،ذيفنتلا يفو ،رارقلا ذاختا يف اًكيرش عمتجملا حبصي

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود
)Evaluate( مييقتلا :ةعباسلا ةلحرملا

.ةكراشملا ةدوج-
.اضرلا ىوتسم-
.ةقثلا يف ريغتلا-

.جئاتنلا ىلع ةكراشملا رثأ-
.ةدافتسملا سوردلا-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ يلإ ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت نم
 Community Participation Management

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ ةرود
)Sustain( ةمادتسلاا :ةنماثلا ةلحرملا

.تامهاسملاب فارتعلاا-
.ةيعمتجملا تادايقلا ءانب-

.ةفرعملا قيثوت-
.تايقافتلاا ديدجت-
.ةمئاد تاكبش ءاشنإ-

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملا ةكراشملا جضن تارشؤم

:اهنم ،تارشؤم ةرشع للاخ نم ةمظنملا جضن مييقت نكمي

؟ةيعمتجملا ةكراشملل ةبوتكم ةسايس دجوت له.1
؟تايولولأا ديدحت يف عمتجملا كراشي له.2
؟ءاكرشلل تانايب ةدعاق دجوت له.3
؟ةيجهنم ةروصب ءاكرشلا عم ةقلاعلا رادت له.4
؟ةمظتنم لصاوت تاونق دجوت له.5
؟ءاكرشلا اضر ساقي له.6
؟ةيراشتسا ةيبابش سلاجم وأ ناجل دجوت له.7
؟عمتجملا لوصأ ىلع تاردابملا دمتعت له.8
؟ةكراشملا رثأ سايقل تارشؤم دجوت له.9

؟تاردابملا ءاهتنا دعب تاكارشلا رمتست له.10

.ةكراشملا ةرادإ جضن ىلع كلذ لد ،ةيباجيلإا تاباجلإا تعفترا املك

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيعمتجملا ةكراشملا عورشم لطب
) ةيلماكتلا- ةيلوؤسملا- ىروشلا- ةيكراشتلا- ءاطعلا(

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةلحرلا ةصلاخ
 قيقحتل يومنتلا لاصتلاا ةيلعاف سايقل نيرشؤم كانه

:ةيعمتجملا ةكراشملا

رثلأا  ةسرامملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةيعمتجملاةكراشملا قيقحتل يومنتلا لاصتلاا ليعفت رثأ
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ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ةسرامملا

قمعلا هاجتلاا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 قمعلا

 ةسمخلا تايوتسملا نم يوتسملا ديدحت

هاجتلاا

لفسلاا ىلإ ىلعلاا نم ىلعلاا ىلإ لفسلاا نم

 ةسرامملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةحلصملا باحصأ  جامداو ةرادإ يف ءاطخأ
 حلاصم مهف مدع
ةفلتخملا فارطلأا

لاصتلاا فعض

 دعب عمتجملا كارشإ
رارقلا ذاختا

 ىلع دامتعلاا
.ةيصخشلا تاقلاعلا

 لا يتلا دوعولا
.ققحتت

تاعقوتلا ةرادإ مدع

.ةيفافشلا فعض

 ىلع زيكرتلا
.طقف ديفتسملا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



 ةيماتخ لئاسر



ماعلا مهلايصخشلا مهلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



يصخشلا مهلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ماعلا مهلايصخشلا مهلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ماعلا مهلايصخشلا مهلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



ماعلا مهلايصخشلا مهلا

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ
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اعفان نك
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TEDx ةصنم يلع... كتيضق عنصا
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 ةيماتخلا ةلاسرلا
 لب ،عمتجملل همدقت ام ددعب ساقت لا ةيبابشلا تامظنملا
.هبابش للاخ نم هسفنل مدقي عمتجملا لعج ىلع اهتردقب

 ؛ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإ رهوج وه اذهو
 سأرو ،ةقثلاو ،تاقلاعلا ريدت امنإو ،ةطشنلأا ريدت لا يهف

.ةيعمتجملا ةقاطلاو ،يعامتجلاا لاملا
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 ميلعتلا ةرازو– ةيعمتجملا ةكارشلا ليلد
 ـه1443 ةيناسنلإا يحجارلا– حنملا تايولوأو يميهافملا راطلإا- ةيعمتجملا ةكراشملا-

ليلد– دادم- يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم يف ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت تايجهنم-
 نامع ةنطلس– ةيعمتجملا ةكراشملا
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 ةداملافيلكت
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 ةملاـ)ـَّثـ(ـلا عمو ًاركـ)ـُث(
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مكروضحل اركش
اركش ىلع مكل  مكعامتسا  مكلعافتو 

00966506602161
Fm1319h@yahoo.com

@fmerdad



:عجارملا
ةيبنجلأا عجارملا

-Principles of Community Engagement-CTSA Community Engagement Key Function Committee Task Force-NIH Publications , 
Baltimore

-International Association for Public Participation

ةيبرعلا عجارملا
2023ةيبرتلا ةيلك- شيرعلا ةعماج- هتاحش ديس نسح- ةيميلعتلا تاسسؤملا معدل ةلعاف ةعمتجم ةكراشم وحن-
ةيبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا ةيلك- سمش نيع ةعماج-دمحم دومحم دمحا-ةرصاعملا تاهاجتلاا ءوض يف ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت تابلطتم-
2020-ةيعامتجلاا ةمدخلا ةلجم- دمحأ دمحم يفطصم-ةيعمتجملا ةكراشملا ىلع بابشلا زيفحت يف يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش رود-
 رارقتسلااو نملأا ةزيكر  ةمادتسملا ةيمنتلا : ةيرادلإا مولعلل يناثلا يملعلا رمتؤملا- يعفايلا ميهاربإ-ةيمنتلا تابلطتم قيقحت يف ةيعمتجملا ةكراشملا رود-
2020-ملاسلاو
 ةعماج ةلجم-يناحيدلا ناطلس-ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو تيوكلا ةلودب ماعلا ميلعتلا سرادم بلاط ىدل يركفلا نملأا قيقحت يف ةيعمتجملا ةكراشملا رود-
2020-ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ىرقلا مأ
 اضر-ةيقرشلاوةيبويلقلا يتظفاحم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسملا ةيلحملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف يقيوستلا هجوتلا راطإ يف ةيعمتجملا ةكراشملا رود-
2019-ةيراجتلا ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا- يطعملادبع

ةيعمتجملا ةكراشملا ةرادإو ةيبابشلا تامظنملا ةرادإ



2020- ةرهاقلاب نينبلل ةيبرتلا ةيلك- رهزلأا ةعماج-ديبعلا داهن-يتيوكلا عمتجملاب ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفت-
2022-ةيبرتلا ةيلك- ةيفونملا ةعماج- لاعلادبع ءانه-ةيدنهلا ةربخلا ءوض ىلع رصم يف يسردملا ميلعتلا يف ةيعمتجملا ةكراشملا ليعفتل حرتقم روصت-
 ةيلك- رهزلأا ةعماج- نسح يوبن-ةيعمتجملا ةكراشملا مادختساب ةرصاعملا ةيموقلا تاردابملا يف يلحملا عمتجملا تامظنم رود ميعدتل حرتقم روصت-
2022-ةيبرتلا
2020 ةيبرتلا ةيلك ةبيط ةعماج-يقلاشلا يكرت- اجذومنا ةيبلاطل ةيدنلأا-ةيقيبطت ةسارد :بابشلا ىدل ةيعمتجملا ةكراشملا عفاود ةيمهأ-
2019-ةيبرتلا تايلكو دهاعمىجيرخ ةطبار- ةنوسح دمحم-ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو ميلعتلا ريوطت يف ةيعمتجملا ةكراشملا ةيمهأ-
2023-نييعامتجلإا نييئاصخلأل ةيرصملا ةيعمجلا- ينارهزلا فاصوا-ةيعامتجلاا ةياعرلا تاسايس عنصو ةكارشلاو ةكراشملا بيلاسأو طامنأ-
2016- ةيفرصملاو ةيلاملا تاساردلا ةلجم- يواعبسلا تحدم-ةيعمتجملا ةيلوؤسملا جمارب قيبطت يف زيفحتلل ةادأك فقولا-

:ةلدلأا
ةحصلا ةرازو– ةيعمتجملا ةكراشملا ليلد-
 ميلعتلا ةرازو– ةيعمتجملا ةكارشلا ليلد-
 ـه1443 ةيناسنلإا يحجارلا– حنملا تايولوأو يميهافملا راطلإا- ةيعمتجملا ةكراشملا-
- دادم- يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم يف ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت تايجهنم-
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مكل اركش
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