
أفضل الممارسات المؤسسية لتعظيم

أصول الجهات المانحة

(  تجربة العنود)

يوسف بن عثمان الحزيم . د



:المحتويات

.(الرؤية)مطيةالنية:أولا 

تدامةالمسوالتنميةالوقف:ثـــانــيــــاا 

.بارئهاالقوسأعطي:ثـالــــثــــاا 

.اتوالسياسالقانوناحترم:رابـــــعــــاا 

.والمخاطرةالعائد:خامساا 



:المحتويات

.البارالبنالعقار:سادساا 

.حلفاءكاختر:سابـعـاا 

.تسرقلحتىأكرم:ثامــنـــاا 

.السيولةإدارة:تاسعاا 

إدارة مؤسسة أوقاف العنود: عـاشـراا 

.للاستثمار 



:المحتويات

.الستثمارأدوات:عـشـرالحـادي

.ثمارالستتطبيقات:عـشـرالـثـانـي

.ركزةأولمنالرمح:عـشــرالـثـالـث

30-70عملفريق:عــشــــرالـرابــع

.ةالتخطيطيالموازنة:عشرالخامس



:المحتويات

.الشمستحتمكان:عـشـرالسادس

.(ل)قل:عـشـرالسابع

.الدارقبلالجار:عـشــرالثامن

(ةكفاء)الرعويةجودة:عـشــرالتاسع

.الإلهام:الـــعــــشـــرون



:المحتويات

مراكــــز العنــــود : الحــــادي والعشــــرون

.التمكينية 

.نعملأين:والعشرونالثاني

.الستدامة:والعشرونالثالث



 ( :الرؤية ) النية مطية

:النية مطية: أولًا 



:(كيف تعمل العنود)المستدامةالوقف والتنمية: ثانياً 



:ثالثا

:اعطي القوس بارئها



:الهيكل التنظيمي 



.العقارية الستثمارات •

.الأجلالستثمارات في صناديق قصيرة •

%( .13)معدل العائد على رأس المال •

%( .300)نسبة النمو منذ التأسيس•

:المحفظة الاستثمارية



: سياسات الستثمار في العنود •

ـــــ  • اللتـــــزام بوصـــــية الأميـــــرة العنـــــود رحمهـــــا الل

والعــــودة إلــــى العلمــــاء لتفســــير ا كلمــــا دعــــت 

.الحاجة لذلك 

.اللتزام بأحكام الوقف في الفق  الإسلامي•

رة اللتــــزام بالنظــــام الساســــي لمؤسســــة الأميــــ•

.العنود الخيرية 

:احترم القانون والسياسات : رابعاً 



اللتــــزام بقــــرارات مجلــــس الأمنــــاء المنعقــــد •

.سنوياا 

إعـــــداد موازنـــــة تخطيطيـــــة ســـــنوية لمعرفـــــة •

.التدفقات النقدية الداخلية والخارجية

ـــــــــتفهم العميـــــــــق لتوجهـــــــــات الســـــــــوق • ال

.السعودي العقاري 

ير الســتثمار العقــاري وفــق المبــادي والمعــاي•

.المهنية 

:احترم القانون والسياسات : رابعاً 



: سياسات استثمار الوقف •

.عاا يكون الستثمار في مجالت مباحة شر أن •

أن يصـــدر قـــرار الســـتثمار ممـــن لـــ  حـــق النظـــارة•

والشـــــــراف علـــــــى الوقـــــــف ووفـــــــق اللـــــــوائح 

.والسياسات المقرّة 

تثمار التحري الـدقيق لأمانـة القـائمين علـى اسـ•

.ا ة أموال الوقف ضماناا للتعرف السليم والنز 

:احترم القانون والسياسات : رابعاً 



انـة أن يتوافر الإشراف من أ ل الخبرة والأم•

يتـ  والعرفة بهذا النوع من الستثمار وحما

.من الخيانة والختلاس 

ــــيهم بمراعــــاة • مراعــــاة حــــال الموقــــوف عل

الحاجــــــــات ) الحاجــــــــات الضــــــــرورية لهــــــــم 

( .الأساسية 

:احترم القانون والسياسات : رابعاً 



أن توجـــــــــــــ  الســـــــــــــتثمارات والأمـــــــــــــوال •

حيطـــة للمشـــروعات الإقليميـــة البيميـــة الم

.بالمؤسسة ثم الأقرب فالأقرب 

ــــ• ــــة لتحقيــــق عائ د اتخــــاو الوســــائل الممكن

أجل مجزي مناسب يمكن التفاق علي  من

.الإنفاق على تعمير وصيانة الأصول 

:احترم القانون والسياسات : رابعاً 



ارية الحرص علـى توليـد المخـاطر السـتثم•

وتجنـــــــب الأعمـــــــال التـــــــي تكبـــــــر فيهـــــــا 

ــأمين المخــاطرة ويقــل فيهــا الأمــان مــع ت

الحصــول علــى الضــمانات اللازمــة وإجــراء 

تنـاز التوازن بين العائـد والأمـان وتجنـب اك

.أموال الوقف 

:احترم القانون والسياسات : رابعاً 



:خامساا 

:العائد والمخاطرة 



:سادساا 

:العقار البن البار 



:سابعاا 

:اختر حلفاءك



:ثامناا 

:أكرم حتى ل تسرق



:تاسعاا 

:إدارة السيولة



باع  ــو التضــحية ب شــ: تعريــف الســتثمار •

أمــلاا ,حاضــرة « انفــاق»رغبــة اســتهلاكية 

ي نمـو رأسـمال»في الحصول على إشـباع 

.بل أكبر في المستق« أو أرباح أو انتشار

:ر إدارة مؤسسة أوقاف العنود للاستثما: عاشراً 



: مبادي الستثمار •

.مبدأ تعدد الخيارات الستثمارية •

.مبدأ الخبرة والتأ يل •

.مبدأ الملاءمة •

.مارية مبدأ التنويع أو توزيع المخاطر الستث•

:ر إدارة مؤسسة أوقاف العنود للاستثما: عاشراً 



:أولويات المستثمر •

.الربحية •

.السيولة •

.الأمان •

:ر إدارة مؤسسة أوقاف العنود للاستثما: عاشراً 



:صناديق الستثمار •

: ارزين تنقسم الأوراق المالية إلى قسمين ب•

أدوات الـــدين مثـــل الســـندات ) شـــهادات ,1

ا ومن حيث الـدخل المتوقـع منهـ,الإيداع 

فهنــــــاك أوراق ماليــــــة مت يــــــرة الــــــدخل 

دة كالســـهم الـــذي يت يـــر نصـــيب  أو عائـــ

.من توزيعات الأرباح من سنة لأخرى 

:أدوات الاستثمار : الحادي عشر 



:الأسهم •

ت تعتبـــر المشـــروعات القتصـــادية مـــن أكثـــر أدوا•

ن الســــتثمار انتشــــاراا وتتنــــوع أنشــــطتها مــــا بــــي

إلخ ومنهـا مـا يخصـ  .. صناعي وتجاري وزراعي 

تجارة بتجارة أو صناعة السلع ومنها ما يتخص  ب

أو صـــناعة الخـــدمات والمشـــروع القتصـــادي مـــن 

أدوات الســــتثمار الحقيقيــــة لأنــــ  يقــــوم علــــى

ـــــاني وا لت والمعـــــدات  أصـــــول حقيقـــــة كالمب

.الخ .. ووسائل النقل والأفراد العاملين 

:أدوات الاستثمار : الحادي عشر 



:العقار •

لأوراق تحتل المتاجرة بالعقارات المركـز الثـاني بعـد ا•

ر فيهــا الماليــة فــي عــالم الســتثمار ويــتم الســتثما

شــراء بتكليــف إمــا مباشــرة عنــدما يقــوم المســتثمر ب

ر وإما بشكل غي( أسواق–أراض –مبان )عقار حقيقي 

نـك مباشر عندما يقوم بشراء سند عقاري صادر عن ب

عقــــاري مــــثلاا أو بالمشــــاركة فــــي محفظــــة ماليــــة 

.لإحدى صناديق الستثمار العقارية 

:أدوات الاستثمار : الحادي عشر 



:العملات الأجنبية •

تحــوز أســواق العمــلات الأجنبيــة علــى ا تمــام•

لحاضـر قسم كبير من المستثمرين فـي عصـرنا ا

حيــث تنتشــر  ــذا الأســواق فــي شــتى أنحــاء

ــــدن : العــــالم مثــــل  ــــاريس ,لن وفرانكفــــورت    ,وب

.وغير ا ,ونيويورك ,وطوكيو 

:أدوات الاستثمار : الحادي عشر 



:المعادن النفيسة •

يســة يعتبــر الســتثمار فــي المعــادن النف•

إلــــخ.. مثــــل الــــذ ب والفضــــة والبلاتــــين 

.مجالا للاستثمارات الحقيقية 

:أدوات الاستثمار : الحادي عشر 



:السلع •

درجـة أن تتمتع بعض السلع بمزايا اقتصـادية ل•

هــا قــد تكونــت ل( بورصــات)أســواقاا متخصصــة 

ـــورك ـــل بورصـــة للقطـــن فـــي مصـــر أو نيوي مث

ي وبورصــة للــذ ب فــي لنــدن وبورصــة للــبن فــ

.البرازيل وبورصة للشاي في سيلان 

:أدوات الاستثمار : الحادي عشر 



:صناديق الستثمار •

كصـــناديق الســـتثمار فـــي مصـــرف الراجحـــي•

.وبنك البلاد والبنك الأ لي التجاري 

:السهم •

المســـا مة والتأســـيس فـــي شـــركة الطاقـــة•

.ريال ( 20.000.000) الثلاثية بمبلغ 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:العقار •

لــث أبــراا الأميــرة العنــود الأول والثــاني والثا•

نـــى العنـــود ومبنوفيتيـــلالســـكني وفنـــدق 

لؤلــــــؤة التحليــــــة ومركــــــز الربــــــوة التجــــــاري 

.الذكية ومشروع المواقف 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:العقار •

برا الأميرة العنود الأول ) 1.

برا الأميرة العنود الثاني ) 2.

برا الأميرة العنود السكني) 3.

فندق ) .العنود نوفيتيل4

مبنى لؤلؤة التحلية ) 5.

مركز الربوة التجاري ) 6.

مشروع المواقف الذكية ) 7.

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:مشروع برا الأميرة العنود الأول •

ــارة عــن مبنــى مــن• ــود الأول عب ــرا الأميــرة العن ب

ليـا ويقع في منطقة الع,خمس وعشرين طابقاا 

ومقــام علــى قطعــة ,علــى طريــق الملــك فهــد 

أرض مســــاحتها خمســــة ملف وخمســــمائة متــــر 

نـات ويحتوي البرا على العديـد مـن المكو,مربع 

والخـــدمات الحديثـــة والمتطـــورة التـــي تشـــكل

.ية نسيجاا فريداا في الإدارة والتكامل والتقن

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:محتويات البرا الأول •

.متر مربع 15000مكاتب بمساحة •

ـــدق • ـــلفن ـــود الفرنســـي نوفيتي س الخمـــوو العن

.نجوم 

متــــر مربــــع فــــي الــــدور 1200معــــارض بمســــاحة •

.ة الأرضي وتطل على طريق الملك فهد مباشر 

.موقف 300عدد من المواقف يصل لحوالي •

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:مشروع برا الأميرة العنود الثاني•

مـن برا الأميرة العنود الثـاني عبـارة عـن مبنـى•

ــا ع,ثلاثــين طــابق  لــى ويقــع فــي منطقــة العلي

ومقــام علــى قطعــة أرض ,طريــق الملــك فهــد 

تـوي ويح,مساحتها ثلاثة ملف ومائة متر مربـع 

ـــات والخـــدمات  البـــرا علـــى العديـــد مـــن المكون

 فريـداا الحديثـة والمتطـورة التـي تشـكل تكـاملاا 

.وتلبي كافة احتياجات قطاعات الأعمال 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:محتويات البرا الثاني •

 ل اليابــاني وو الخمــس نجــوم ويشــنوبــوفنــدق •

ــــوي  ــــرا ويحت ــــى عشــــر طابقــــاا مــــن الب ــــى            اثن عل

.جناح 35غرفة و 99

.الف متر 17مكاتب إدارية بمساحة •

متـــر مربـــع فـــي الطـــابق 289معـــارض بمســـاحة •

.الأرضي 

بـــاني كمـــا يتميـــز البـــرا باســـتخدام  تقنيـــة الم•

الت الذكيــة ووســائل التقنيــة فــي أنظمــة التصــ

ن والمصــاعد إضــافة إلــى مواقــف تتســع لأكثــر مــ

.سيارة 300

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:مشروع برا الأميرة العنود الثالث•

كني برا الأميرة العنود الثالث عبارة عن بـرا سـ•

ـــق  ويقـــع فـــي منطقـــة ,طابقـــاا 11بعـــدد الطواب

ومقـــام علـــى ,المربـــع علـــى طريـــق الملـــك فهـــد 

ويحتـوي ,متر مربع 2354قطعة أرض مساحتها 

قاعـة احتفـالت + مطعـم + شـقة 64البرا علـى 

مســـبح وصـــالة + خضـــراء ملاعـــب ومســـطحات + 

.موقف سيارة 83ويتسع لعدد ,رياضية 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:العنود نوفتيلفندق •

للارتقــــاء إلــــى المســــتوى العــــالمي الراقــــي •

را الذي جسدت  رؤيـة المؤسسـة فـي إنشـاء بـ

عنـود النوفتيـلالأميرة العنود الأول جاء فنـدق 

ــــة  وو الخمــــس نجــــوم ليكــــون الأول فــــي مدين

ـــ  ـــاض ليـــوازي المســـتويات العالميـــة ب دارة الري

رة شــركة أكــور الفرنســية ويشــ ل الفنــدق عشــ

.أدوار من برا الأميرة العنود الأول 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:محتويات الفندق •

جنـــاح فـــاخر موزعـــة علـــى 23غرفـــة و 431•

.سبعة طوابق 

ثــة نــادي صــحي بتصــميم ومحتويــات حدي•

.متر مربع 900وبمساحة تزيد على 

متـر 800قاعة احتفالت رئيسية بمسـاحة •

.مدعو 220مربع وتتسع لأكثر من 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:مشروع مبنى لؤلؤة التحلية •

ـــة مـــن أفضـــ• ـــؤة التحلي ـــى لؤل ـــر مبن ل يعتب

ن المبــاني الموجــودة بشــارع الأميــر محمــد بــ

ومقـام ,بمدينة الرياض( التحلية ) عبدالعزيز 

.2م( 2031)على قطعة أرض مساحتها 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:محتويات المشروع •

.متر مربع 2000مكاتب تجارية بمساحة •

.متر مربع 897معارض تجارية بمساحة •

.موقف 66عدد من المواقف يصل •

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:مركز الربوة التجاري •

ـــة • ـــة فـــي مدين مـــن أفخـــم المجمعـــات التجاري

ي الريــاض ويقــع علــى الطريــق الــدائري الشــرق

.15و 14مخرا 

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:محتويات مركز الربوة التجاري •

مــــــــــا يقــــــــــارب                              يضــــــــــم : معــــــــــارض تجاريــــــــــة •

.معرض تجاري بمختلف المساحات 600الـ 

مجموعة متميزة من أشهر المطاعم : مطاعم •

.العالمية والمحلية 

.سوبر ماركت العثيم•

.سيارة 5721مواقف تتسع لـ •

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:مشروع المواقف الذكية •

المشـــروع عبـــارة عـــن مواقـــف وكيـــة متعـــددة •

ع الأدوار لخدمـــة المســـتأجرين فـــي الأبـــراا وتقـــ

احة في الأرض الشرقية لأبراا العنود علـى مسـ

.موقف 310وإجمالي عدد المواقف 2م1268

:ار تطبيقات الاستثم: الثاني عشر 



:الثالث عشر

:الرمح من أول ركزة 



:  مجلس الأمناء





















.ة الشراكات الحكومي.. شراكات جديدة 



.القطاع غير الربحي .. شراكات جديدة 



.العنود الدولية .. شراكات جديدة 



.شركاء النجاح 





.صور جامع العنود في إندونيسيا 





:الثاني والعشرون

:أيـــن نعمل 



 القطاعات الحكومية.

المنظمات الخيرية المحلية.

 مناطق التمكين.



 القطاعات الحكومية.

.وزارة التعليم •

الرئاســة العامــة لشــؤون المســجد الحــرام•

.والمسجد النبوي 

.الهيمة العامة للرياضة •

.صندوق تنمية الموارد البشرية •



المنظمات الخيرية المحلية.

.جمعية خيرية 100



:الثالث والعشرون

:الستدامة 



شكراً لكم


