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الزمالة الأوروبية العربية في
التمكيـن والتنمية الشبابية



الفكـــــرة

تســـعى الزمالة الأوروبية العربيـــة في التمكين 

القـــادة والعاملين  والتنمية الشـــبابية لتطوير 

بالحقل الشبابي؛ كي يكونوا فاعلين. 

إضافةً إلى بناء سياســـات وخطط شبابية وإدارة 

محترفة نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

الحيـــاة  الســـعودية ورؤيـــة 2030 وجـــودة 

والمواطنة الفاعلة.
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الأهــداف

تجذير قيم المواطنة الفاعلة والرقمية لدى الشباب.

صناعة القيادات الشبابية الممكنة.

معالجة التحديات المجتمعية بأساليب ابتكارية متقدمة.

رفع كفاءة الإدارة والحوكمة المؤسسية.

ترسيخ نهج الاستدامة في العمل الشبابي.
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الفئة المستهدفة 

الساعات
التدريبية

ساعة تدريبيــة 60

60

30

ساعة لمشـروع
التخــــرج

ساعــة تطبيقيـــة
في مملكة إسبانيا

العاملون مع الشباب في المنظمات غير الربحية
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الشباب من أجل المواطنة 

الشباب والتمكين والقيادة 

إدارة المنظمات الشبابية وإدارة
المشاركة المجتمعية 

  توصيف تشاركي للشباب. •

المشاركة: التعريف والمستويات والأشكال.•

المواطنة كممارسة عملية.•

المواطنة بالمملكة العربية السعودية.•

ممارسات ناجحة دولياً ووطنياً في مشاركة الشباب.•

تطوير المهارات الشخصية وتمكين الذات.•

القيادة التحويلية المبنية على الأخلاق والتعاون. •

أهداف القيادة: مناهج وأساليب.•

القيادة وادارة التغيير.•

نماذج شبابية سعودية ودولية ملهمة.•

الإدارة الاستراتيجية للمنظمات الشبابية. •

بناء الشراكة الاستراتيجية.•

المشاركة المجتمعية والاستثمار الاجتماعي.•

تصميم المبادرات المجتمعية وتعظيم الأثر.•

دراسات حالة لمنظمات شبابية سعودية وعالمية.•
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مقررات الزمالة



أزمات الاستدامة.•

أهداف الأمم المتحدة الألفية للاستدامة.•

مبادرات الشباب لمواجهة الأزمات البيئية والاجتماعية والاقتصادية.•

ابتكار مبادرات بيئية واجتماعية واقتصادية سعودية .•

الحالة السعودية.•

الوعي الثقافي والشمول الرقمي.•

الأمان والمواطنة الرقمية المسؤولة.•

الابتكار والتحول الرقمي السعودي.•

بيئة الأعمال المجتمعية والتحول الرقمي.•

تجارب سعودية في الرقمنة والعطاء.•
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الشباب والحوكمة 

الاستراتيجية الوطنية السعودية للشباب.•

السياسات العامة الدولية في مشاركة الشباب.•

العمليات التشاركية في تصميم سياسات الشباب.•

مجالس الشباب ومبادرات المشاركة الأخرى.•

تقييم العمليات التشاركية.•

الشباب والاستدامة 

الشباب والمواطنة الرقمية
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مخرجـــات التعلـم

بنهايـــة هذه الزمالــة، سيكــون المشــارك قادراً على:

تفســـير مفاهيم المواطنـــة الفاعلة والمواطنـــة الرقمية 
وتطبيقها في سياقات واقعية.

تحليل وتقييم النماذج القيادية المعاصرة، وتوظيف مهارات 
القيادة التحويلية في بيئات عمل حقيقية أو محاكاة.

تطوير استراتيجيات شاملة للمشاركة المجتمعية تتواءم مع 
احتياجات المجتمع وأولويات العمل الشبابي.

تقييم الممارســـات الإدارية ،وشرح مبادئ الحوكمة وأثرها 
على كفاءة المؤسسات الشبابية.

،الاقتصادية،  الاجتماعيـــة  الاســـتدامة(  أبعـــاد  تحليـــل 
البيئية)وتطبيقها في تصميم وتنفيذ المبادرات الشبابية.



الخبــــراء
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الشباب من أجل المواطنة 

د. فايز الشهري(  خبير)

حاصل على درجة الدكتوراه في الصحافة الالكترونية من جامعة شيفيلد- المملكة المتحدة.•
مستشار وباحث في الشؤون الاستراتيجية.•
خبرة وطنية في صياغة استراتيجيات المواطنـــة الرقميــة، والأمن الوطنــي، وحماية الهوية•

     الثقافية والفكرية

أ. ابراهيم العاصمي(  خبير ممارس )
نائب الأمين العام لمركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني.•
خبرة واسعة في مجالات الإدارة والتنظيم الإداري والموارد البشرية.•
شغل عدداً من المناصب القيادية والاستشارية، ومن أبرزها: مستشار التطوير الإداري•

     في مجلس الشورى ، رئيس فريق دراسات التنظيم الإداري في اللجنـة الوزاريـة العليا
     للتنظيم الإداري(  سابقاً) .

الشباب والتمكين والقيادة

أ. ساراي إنسيناس مارتينيز(  خبير )

بكالوريوس في التربية الاجتماعية من جامعة غرناطة – إسبانيا.•
أخصائية تربية اجتماعية ومدربة معتمدة.•
خبرة واسعة في التنسيق بين الادارات العامة والمؤسسات التعليمية لتنفيذ برامج الدعم•

     الاجتماعي والتربوي.

د. يوسف الحزيم(  خبير ممارس)
حاصل على درجة الدكتوراه في الاقتصاد.•
الأمين العام لمؤسسة الأميرة العنود الخيرية.•
الرئيس التنفيذي لمؤسسة الأميرة العنود للاستثمار.•
خبير في القيادة والتنمية والاستثمار الوقفي.•

إدارة المنظمات الشبابية وإدارة المشاركة المجتمعية

أ.د. فؤاد بن صدقة مرداد(  خبير )

أستاذ الدراسات العليا بجامعة الملك عبدالعزيز.•
كبير مستشاري محافظ الهيئة العامة للأوقاف.•
المشرف العام على المشاركة المجتمعية في الهيئة العامة للأوقاف. •

أ. شمس الصبي(  خبير ممارس )
ماجستير في الإدارة العامة من جامعة بالتيمور-الولايات المتحدة الأمريكية.•
مدير الإدارة العامة لأنشطة الشباب-  وزارة الرياضة.•
مستشار شراكات استراتيجية.•
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الشباب والحوكمة

د. عمر الحماد(  خبير )

حاصل على درجة الدكتوراه في الحوكمة – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.•
خبير الحوكمة والتشريعات الشرعية للقطاعين العام وغير الربحي ، بخبرة تتجاوز 20 عاماً .•
مستشار قانوني في الأوقاف والحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر .•

أ. عبدالله الغامدي(  خبير ممارس )
ماجستير إدارة أعمال من كلية الأعمال – اسبانيا.•
المدير العام للإدارة العامة للتنمية الشبابية- وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.•

الشباب والاستدامة

د. إلبيرا مولينا فرنانديز(  خبير )

حاصلة على درجة الدكتوراه في التربية الاجتماعية من جامعة غرناطة- إسبانيا.•
أستاذة جامعية في كلية علوم التربية. •
حائزة على عدة جوائز رفيعة منها " الختم الأوروبي للابتكار" و " الجائزة الوطنية للتربية•

     من أجل التنمية".

أ. همام بن جريّد(  خبير ممارس )
ماجستير في التواصل والتنمية من جامعة الملك سعود.•
الرئيس التنفيذي لبرنامج الخليج العربي للتنمية(  أجفند) .•
عضو مجلس إدارة في عدد من الشركات الخاصة والمؤسسات غير الربحية.•

الشباب والمواطنة الرقمية

أ.إنماكولادا غارثيا مارتينيز(  خبير )

حاصلة على درجة الدكتوراه في علوم الحاسب من جامعة غرناطة-إسبانيا.•
أستاذة جامعية في قسم المناهج وتنظيم التعليم بجامعة غرناطة.•
خبرة واسعة في مجالات التحول الرقمي، تنمية الكفاءات الرقمية، وتعزيز المشاركة المدنية•

     في البيئات الرقمية.



البرنامــج التطبيقـــي

في مملكــة إسبانيــا

 (   غرناطة )
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المحاضرات الأكاديمية. 

اللقاءات مع الخبـــراء والممارسيـــن.

الورش العلمية مع المـدراء التنفيذيين.

الزيــــارات الميدانيــــة.

مؤسسات وجمعيات خيرية وتعاونيـة.

منظمـــــــات حكوميـــة.

هيئات عامـــة وحكوميــة.

خبراء وممارسون وباحثون أكاديميـون.

برنامج تطبيقي غني يزاوج بين:

وسيشـارك في البرنامج التطبيقي:



الجدول الزمني للزمالة الأوروبية العربية

في التمكين والتنميــة الشبابيـة 2026
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المقرراليوم الآليةالوقتالتاريخ

الشباب والتمكين والقيادة

01:30م - 07:00م2026/06/19م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

01:30م - 07:00م

12:00م

-

04:00م - 08:00م

04:00م - 08:00م

2026/06/20م

الجمعة 

السبت
الشباب من أجل المواطنة

2026/07/03م

2026/07/04م

الجمعة 

السبت

إدارة المنظمات الشبابية وادارة

المشاركة المجتمعية

2026/07/17م

2026/07/18م

الجمعة 

السبت

الشباب والحوكمة
2026/08/07م

2026/08/08م

الجمعة 

السبت

الشباب والاستدامة
2026/08/21م

2026/08/22م

الجمعة 

السبت

الشباب والمواطنة الرقمية
2026/09/04م

2026/09/05م

الجمعة 

السبت

عن بُعدتسليم مشروع التخرّج

حضورياً

2026/10/06م الثلاثاء

الثلاثاء
إلى

الأربعاء

2026/10/13م
حتى

2026/10/14م
مناقشة مشروع التخرّج

حضورياً
الاثنين

إلى
الجمعة

2026/10/26م
حتى

2026/10/30م

رحلة التطبيق العملي
(  غرناطة)
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يلتزم المشارك/ة بحضور جميع ساعات التدريب الداخلي الزمالة(   60 ساعة)، 
وإعداد مشروع التخرج، وحضور جميع ساعات رحلة التطبيقي العملي.

في حال تعرّض المشـــارك/ة لظرف قاهر يحول دون حضـــور أي لقاء أو اختبار 
خلال التدريب الداخلي؛ فينبغي إخطار مســـؤولي الزمالة عبر البريد الالكتروني 
بالمستندات  التغيّب، مشفوعاً  zamalah@alanood.org.sa، وتقديم سبب 

التي تثبت ذلك؛ ليتم النظر في طلبه.

في حال قبول طلب المشـــارك/ة، فإن الحد الأقصى المسموح به للغياب بعذر 
مقبول، ما نسبته(  %15 ) من ســـاعات التدريب(  9 ساعات تدريبية)، وفي حال 

تجاوز الحد المسموح به؛ فيحرم من استكمال الزمالة.

في حال عدم تجاوز المشـــارك أحد اختبارات المقررات يسمح له بالإعادة لمرة 
واحدة فقط.

يلتزم المشـــارك بإنجاز بعض التكاليف كتلاخيص كُتـــب أو إعداد بحوث والتي 
يطلبها مدربو المقررات.

ينبغـــي كتابة التكاليف المطلوبة على المشـــارك بخط اليـــد ولا تقبل التكاليف 
المنسوخة.

الالتزام بمواعيد تســـليم التكاليف في التواريخ التي ســـيتم تحديدها من قبل 
مســـؤولي الزمالة، والتي يتم إشـــعار المشـــاركين بها في مجموعة الواتساب 

التواصليّة.

الالكترونيـــة  التدريـــب  منصـــة  عبـــر  التكاليـــف  جميـــع  ترســـل 
https://www.alanood-training.org

في حال عدم تسليم المشارك لجميع تكاليف المقررات المطلوبة عليه، فلا يحق 
له الحصول على شهادة الزمالة.

يلتزم المشارك بإنجاز مشروع تطبيقي، يتم مناقشته مع لجنة الزمالة.

سيتمكن المشارك من الذهاب لرحلة التطبيق العملي في حال اجتيازه لجميع 
اختبارات المقررات وتســـليم مشـــروع التخرج وتجاوزه لمناقشـــة المشروع 

التطبيقي.

في حال عدم تمكّن المشارك من حضور الرحلة التطبيقية، سيحصل على شهادة 
حضور عامة فقط بعدد ســـاعات المقررات التي حضرها من مركز العنود الدولي 

للتدريب.

أحكـام وشـروط عامة



تشكل المؤسسة الأوروبية العربية للدراسات العليا فضاءً للرقي بالعلاقات 
والتفاهم بيـــن أوروبا والعالم الإسلامي العربي المحكـــوم عليهما بالحوار 
والتعـــاون، منفتحـــاً على كل الفاعليـــن مـــن الثقافيين والسياســـيين 
والاجتماعيين والاقتصاديين المهتمين بتيســـير كل سبل مجالات التعاون 

الأوروبي العربي.
يعود أصل هذه المؤسسة إلى الاتفاق المعتمد من طرف البرلمان الأوروبي 
سنة 1984م بخصوص إحداث جامعة أوروبية – عربية، وافتتحت المؤسسة 
الأوروبيـــة العربية أبوابهـــا في 10 أكتوبر 1995م، من أجل المســـاهمة في 
إحداث فضاء للحوار بين بلدان الاتحاد الأوروبي ونظرائها من شمال أفريقيا 

والشرق الأوسط.
يتواجد مقر المؤسســـة بغرناطة هـــذه المدينة المرجعيـــة في العلاقات 
التاريخية بين أوروبا والعالم الإسلامي، ويشرف على إدارتها مجلس مختلط 
مكون مـــن وزارة التربية والثقافة الإســـبانية والرياضة والحكومة الإقليمية 
والأندلسية وجامعة غرناطة برئاسة الأمين العام بالجامعات في وزارة التربية 

والثقافة والرياضة الإسبانية.
تكرس المؤسسة كل مجهوداتها لتعزيز سبل التعاون من الأوروبية العربية 
في جميع القطاعات الثقافية والعلمية والاقتصادية والاجتماعية من خلال 
ربط علاقـــات تعاون مع مراكز جامعية وشـــركات وهيئـــات حكومية وغير 
حكومية وذلك لإعداد وتنفيذ برامج ومشاريع مشاركة ثقافية، فنية وتكوينية، 
تنظيم وتدريب، تشـــجيع الإبداع والابتكار والبحث العلمي، إحداث شبكات 
خبراء وأرضيـــات النقاش والحوار، وتســـتعمل المؤسســـة اللغة العربية 

والإسبانية والإنجليزية والفرنسية كلغات رسمية.

نبذة تعريفية عن 

المؤسسة الأوروبية العربية للدارسات العليا
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رسوم الزمالـــة

"شاملة ضريبة القيمة المضافة"

17,250

ــن  ــادل(  60%) م ــا يع ــة م ــود الخيري ــرة العن ــة الأمي ــت مؤسس تحمّل
قيمة رسوم الزمالة الفعليّة.

يلتــزم المشــارك بســداد مبلــغ وقــدره(  17،250) ريــال، وفــق سياســة 
المؤسسة في السداد.
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الشهادة

شهادة معتمدة
من جامعة غرناطة الإسبانية
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للتسجيل

اضغط هنا

https://www.alanood-training.org/en/youth-empowerment-and-development


الشركــــاء
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نسعد بتواصلكم
aitc@alanood.org.sa

www.alanood.org.sa




