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ا من المتوقع بعد انتهاء المتدرب من المشاركة فيي الررنياما التيدر ري يك   يو ك قياررا
:على يك

 عدد ساعات البرنامج

مدة البرنامج الهدف العام

إكسييياب المتيييدربين المهيييارا  ا ماميييية فيييي م يييا  القطييياع غيييير 

.  ب فاءة وفاعلية( القطاع الثالث)الربحي 

ديوم تدريبي واح

ساعات تدريبية 4

.يتعرف على مفهوم القطاع غير الربحي بيسر وسهولة1.

.يتعرف على مجالات القطاع غير الربحي بيسر وسهولة2.

.يميز الفرق بين المنظمات الربحية والغير ربحية بدقة3.

.يوضح تحديات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية بدقة4.

.ةيناقش ممكنات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية بكفاء5.

ةالفئة المستهدف

يالعاملون في القطاع غير الربح

الأهداف التفصيلية

يدليل البرنامج التدريب
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مقدمة

ي رغــم الجــاور العميقــة للعمــل الايــرك فــي المملكــة العربيــة الســعودية  فــان مفهــوم القطــاع غيــر الربحــ➢

ا فــي وعــي المجتمــ  ا نســبيم ــا يًعــد حــدييؤ ا منظمؤ ا مًّسســيم بتعــدد أنمــا  ا القطــاع ويتميّــز هــا. بوصــفإ ارــارؤ

ويـة  ودعـم منظماتإ وتنوع مجالات عملإ  حيث يسهم بفاعلية فـي تلبيـة الاحتياتـات المجتمعيـة والتنم

.الفئات المستفيدة  وتعزيز تودة الحياة

أربــاح  لا تســتهدف تحقيــ وتاتلــا المنظمــات غيــر الربحيــة عــن غيرهــا مــن الكيانــات الاقتصــادية فــي أنهــا ➢

ع علـى مـ ك أو مسـاهمين ا أو اـركاتمالية توزَّ الماليـة  بـل يًعـاد توفيـا الفـوائ .   سـواء كـانوا أفـرادؤ

ن لتصــبح دورة المــوارد الماليــة دائــرة تنمويــة تبــدأ مــداخــل المجتمــ  نفســإ لادمــة أهــدافها ورســالتها  

.المجتم  وتعود اليإ  بما يعزز الاستدامة والأثر الاتتماعي
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تعر ف منظما  القطاع غير الربحي 

منظومة الأنشطة الأهلية والادمات التطوعية  والتي لا 

ا  وتهدف الى تحقي  غرض من أغراض البر  تقصد الربح أساسؤ

أو التكافل أو التعاون أو التنمية الاتتماعية أو غيرها من 

.أغراض النف  العام أو الماصص

كيان غير حكومي  ذك تنظيم مستمر  

يهدف في الأساس الى تحقي  غرض غير 

. ربحي
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مسميا  القطاع غير الربحي

ة تاتلـــا دلالاتهـــا بـــاخت ف الســـياقات القانونيـــيحمـــل القطـــاع غيـــر الربحـــي علـــى مســـتوع العـــالم مســـميات متعـــددة  ➢

دولـة والمجتمـ   فلكل مسمى خلفيتإ المفاهيمية التي تعكس ربيعة الع قة بين ال. والتنظيمية واليقافية لكل دولة

:ومن هاه المسميات ما يلي. وآليات العمل المًّسسي  وأرر الحوكمة والتنظيم المعتمدة

القطاع اليالث
المًّسسات 

الايرية

القطاع غير 

الربحي

القطاع المعفي 

من الضرائب

القطاع التطوعي
القطاع 

المستقل

القطاع الايرك 

المانح
القطاع التعاوني

المنظمات غير 

الحكومية
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مسميا  القطاع غير الربحي في الممل ة العربية السعور ة

القطاع الايرك

 لأن الصـــفة الرئيســـية فـــي•

هـــاا القطـــاع للعمـــل هـــي 

.حب الاير

القطاع التطوعي

 يســـمي بـــالل لأن التطـــوع•

ســـمة بـــارزة فـــي العـــاملين 

.في هاا القطاع

القطاع اليالث

يـــــــ تي ضـــــــمن قطاعـــــــات •

ــــــد القطــــــاع  ــــــ  بع المجتم

.الحكومي والقطاع الااص



مقدمة في القطاع غير الربحي

7

مسميا  القطاع غير الربحي في الممل ة العربية السعور ة

المجتم  المدني

 مجموعة المًّسسات التـي•

ن تنشــ  بمبــادرات أهليــة  مــ

خـــــ م العمـــــل التطـــــوعي  

ـــــــــي لهـــــــــا رابعهـــــــــا  والت

.الاتتماعي

قطاع 

الاقتصاد الاتتماعي

ت لأنإ يهتم بـبع  منظمـا•

ــام الريــادة  القطــاع فــي مج

.الاتتماعية

القطاع الأهلي

ــين ومــن خــ م• ــإ ينشــ  ب  لأن

.أفراد المجتم 
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سمات منظمات القطاع غير الربحي

.يةأك أنإ عملٌ مًّسسيٌّ منظمٌ قائمٌ على أرر ولوائح واضحة  لا تهودٌ فرديةٌ عشوائ كيان مًّسسي

شريعات أك أنإ كيانٌ نظاميٌّ حاصلٌ على ترخيصٍ رسميٍّ ويعمل وف  الأرر والأنظمة والت
.المعتمدة

كيان رسمي 

ا  –الأصل في انشاء هاا الكيان هو خدمة المجتم   ا أو تزئيؤ ربح  اذ لا دون السعي لتحقي  ال –كليؤ
ع أك عوائد مالية على مًّسسيإ أو أعضائإ  بل يًعاد توتيإ تمي  الإيرادات لدعم برامجإ  تًوزَّ

.وأنشطتإ وتغطية مصروفاتإ التشغيلية بما يعزز أثره واستدامتإ
غير هادف للربح

شطتإ  وذلل يتمت  الكيان باستق ليةٍ كاملة في ادارة اًّونإ واتااذ قراراتإ وتحديد برامجإ وأن
.ةمن خ م لوائح داخلية تنظّم عملإ بما ينسجم م  الأنظمة والتشريعات العامة المعتمد

الإدارة الااتية 

ا  تتمت  بشاصية اعت بارية تاوّلها اكتساب تًعد كيانات القطاع غير الربحي تهاتٍ مستقلةؤ قانونيم
.الحقوق وتحمل الالتزامات وممارسة أعمالها وف  الأرر النظامية المعتمدة

الاستق لية

عد الانضمام الى الكيان أو الإسهام فيإ بالجهد أو المام أو الوقت يتم بصورةٍ روعية  ولا يً 
ا للموارنة أو لمزاولة أك مهنة ا  ولا اررؤ ا نظاميم .التزامؤ

تطوعي غير 
الزامي
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مفاهيم خارئة اائعة عن القطاع غير الربحي

لا  الصـحيح أن هـاا القطـاع قـد يحقـ  فـوائ  ماليـة  لكـن الفـرق الجـوهرك أنـإ: لا توتد أرباح فـي القطـاع غيـر الربحـي( 1)

. يوزّعها على م ك أو مساهمين  بل يًعيد استيمارها في تحقي  رسالتإ واستدامة برامجإ

ا مــن عوائــدها لــدعم مبــادرات اتتماعيــة  بينمــا تًعيــد  Rolex Foundationتاصــص  : علــى ســبيل الميــام  Harvardتــزءؤ

University   حـث فـي دعـم التعلـيم والب( التي تتجاوز عشرات المليـارات مـن الـدولارات)توفيا عوائد أوقافها الضامة

.العلمي

والبحـث  الواق  أن مجالاتإ واسعة ومتنوعـة  تشـمل التعلـيم والصـحة: القطاع غير الربحي يقتصر على المجام الديني( 2)

.العلمي واليقافة والتنمية وغيرها

الملل فيصل  ومستشفىتامعة الملل سعودتضم المملكة كيانات تعليمية وصحية غير ربحية ميل : على سبيل الميام

.التي تعمل في مجالات أكاديمية وربية وبحيية متقدمة  ومركز الأبحاث التاصصي
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مفاهيم خارئة اائعة عن القطاع غير الربحي

أوقـــاف  تبرعـــات  اـــراكات  عوائـــد )يتمتـــ  القطـــاع بفـــرص تمويـــل متنوعـــة : القطـــاع غيـــر الربحـــي محـــدود المـــوارد( 3)

.   ويحتاج الى ادارة احترافية لتعظيم أثره(استيمارية

  مـا يعكـس دوره الاقتصـادك %5رف  مساهمتإ في الناتج المحلي الإتمالي الـى  2030تستهدف رؤية السعودية : لاحظ

.المتوق 

ا وفيفيـة تنافسـية  ويجمـ: موففو القطاع غير الربحي لا يحصلون على عوائد مناسبة( 4)   بـين العائـد يوفر القطاع فرصؤ

. المهني والمردود المجتمعي

ا لتوس  مجالاتإ : لاحظ ا في استقطاب الكفاءات من القطاعين الحكومي والااص؛ نظرؤ .المتزايدة تإواحترافياهد نموم
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(1)نشا  تدريبي 

المطلوب من النشاط

 ميين  مييا يو ييت التشييابت وابيييتلم بييين المنظمييا  غييير الربحييية والمنظمييا  الربحييية

و هة نظرك؟
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يو ت ابيتلم
يو ت التشابت الرعد

المنظما  الربحية المنظما  غير الربحية

ينتحقيق الربح وتعظيم قيمة المساهم•
يييية تحقييييق التنميييية والرعا ييية الم تمع•

وتعظيم ا ثر اب تماعي

كلهمييا  سييعى لتحقيييق يهييدام محييدرة •

وفق رؤ ة وامتراتي ية واضحة
الهدف

مملوكة  فرار يو مساهمين• ب  و د ملك يو مساهموك•
ن و ور هي ل حوكمة  نظم العلقيا  بيي•

ا طرام المعنية
الملكية

توز ييييع ا ربييييام علييييى المييييلك يو إعييييارة •

امتثمارها
ب توزع يربام و عار امتثمار الفائض• مةإرارة الموارر المالية لتحقيق ابمتدا• توزي  العوائد

إ رارا  من المريعا  وابمتثمارا • تررعا ، منح، رعم ح ومي•
تنو يييييييييع مويييييييييارر التمو يييييييييل ل يييييييييماك •

ابمتمرار ة
مصادر التمويل

الربحية، النمو، الحوة السوقية• ا ثر اب تماعي،  ورة الخدما •
ابعتميييييار عليييييى م ليييييرا  يراء لقييييييا  •

ال فاءة والفعالية
معايير الأداء
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يو ت ابيتلم

يو ت التشابت الرعد

المنظما  الربحية المنظما  غير الربحية

قيارة مو هة بالربحية والتنافسية•
قيييييييارة مو هيييييية بييييييالقيم والرمييييييالة •

الم تمعية
الحا ييييية إليييييى قييييييارة فعالييييية وتخطيييييي  •

امتراتي ي
القيادة والإدارة

يةكوارر م هلة لتحقيق ال فاءة والربح• يكوارر م هلة لتحقيق ا ثر اب تماع•
ابعتميييار عليييى مهيييارا  عاليييية وكفييياءا  •

بشر ة متميزة
الموارد البشرية

قطاعا  اقتوار ة وت ار ة متنوعة• قطاعا  ا تماعية وتنمو ة متعدرة• التوا د في م اب  متعدرة ومتنوعة• نطاق العمل

مساءلة يمام المساهمين والسوق•
مسييييياءلة يميييييام الم تميييييع وال هيييييا  •

المانحة
تطريق مرارئ الحوكمة والشفافية•

المساءلة 
والحوكمة
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أهداف أنشطة القطاع غير الربحي

رف  تودة حياة المجتم  وتعزيز القيم 

الإنسانية والاتتماعية والدينية

الهدف الرئيسي

 مي تمتاز المملكة العربية السعودية في هاا المجام باصوصية نابعة من تعاليم الدين الإس

.  وأصالة العمل الايرك وتارياها العري  في العطاء والإحسان

لاحظ
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مــ  وقــد تنوّعــت أهــداف ومجــالات هــاا القطــاع اســتجابةؤ لاحتياتــات المجت➢

:وتشمل  على سبيل الميام لا الحصرومشك تإ  

ا  ميل والم بس  الفقراء والمرضى والأيتام والمسنين  من خ م توفير الغااء والم وع: دعم الفئات الأكير احتياتؤ

.والرعاية الصحية والمساعدات المالية

ف تطوير عبر تقديم الدورات التدريبية والتيقيفية والتعليمية للأفراد والمجتمعات  بهدالتعليم وبناء القدرات

.المهارات وزيادة المعرفة وتمكين الاستفادة من فرص التعلم

.لفةالدعم النفسي والاتتماعي للأفراد والمجتمعات المتضررة من الحروب والكوارث الطبيعية والأزمات المات

.حماية البيئة وتعزيز الوعي البيئي لدع الأفراد والمجتمعات لضمان الاستدامة البيئية
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والقطاع غير الربحي 2030رؤية المملكة 

ا للوصـوم الـى قطـاع غيـر ربحـ 2030أولت رؤية المملكة ➢ ا بالقطاع غير الربحي سـعيؤ ا كبيرؤ ي مزدهـر اهتمامؤ

مـن  واستهدفت الرؤية رف  نسـبة مسـاهمة القطـاع غيـر الربحـي فـي النـاتج المحلـي الإتمـالي. ومستدام

مجــالات عمــل  لــدعم وتيســير الأعمــام الايريــة  10  ضــمن 2030بحلــوم عــام %( 5)الــى نســبة %( 1)نســبة 

.والتطوعية  وتعزيز مساهمة الموارنين في تقديم العون والدعم لكافة أفراد المجتم 

ا للرؤية فان أهمية المنظمات غير الربحية ➢ تسـاهم بـل   تنب  من أنها لا تشج  العمل الإنساني فقطووفقؤ

ا بـين   مما يعـزز التضـامن والتكـاتفي مجالات واسعة ومتنوعة منها الاتتماعي والبيئي والصحي وغيره

تمي  أفراد المجتم 
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والقطاع غير الربحي 2030رؤية المملكة 

م نقل   من خ مبادرة اسناد الادمات الحكومية للقطاع غير الربحيأرلقت الحكومة ➢

تعاقدية  تتم عبر ع قةتقديم الادمات الحكومية من القطاع الحكومي الى القطاع غير الربحي  حيث انها 

وتهـة بين القطاع الحكومي والقطاع غير الربحي فـي مجـام تنفيـا وتشـغيل خـدمات الجهـة الحكوميـة الم

((ncnp.gov.sa.للمجتم 

ربحيـة فـي مدينـة غيـرم  والتـي تعـد أوم2021( مسل)دًانت مدينة الأمير محمد بن سلمان غير الربحية➢

. العالم  والتي بدورها سوف تًسهم في تحقي  تملة من المناف 



مقدمة في القطاع غير الربحي

18

والقطاع غير الربحي 2030رؤية المملكة 

%( 166)نمو بنسبة منظمة ( 9602)وصل عددها الى للمنظمات غير الربحية في المملكة دور مهم فقد ➢

.موفا( 72,151)ومتطوع  مليون ( 8.2)أعداد المتطوعين الى م  ارتفاع 

ا  ➢ ا تاريايؤ   مليار ريام 100حيث تجاوزت مساهمتإ الاقتصادية حق  القطاع غير الربحي في السعودية انجازؤ

ا لتقرير آفاق القطاع غير الربحي من الناتج المحلي الإتمالي% 3.3ما يعادم  .م2025  وفقؤ

يـة القطـاع للمركـز الـورني لتنمدًانت الحكومة مميلة في وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاتتماعيـة ➢

ا لعمل القطاع فض ؤ عـن حوكمتـإ غير الربحي  ا واداريم ـا  يشـرف)كمسجل ومنظم ومشرف ماليم المركـز ماليم

ا على ما يقرب من  (.من المنظمات غير الربحية% 90واداريم
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والقطاع غير الربحي 2030رؤية المملكة 

ور  يتفوق القطاع غير الربحي على القطاع الاـاص الربحـي فـي معـدم تـورين الوفـائا ومتوسـطات الأتـ➢

مقارنـة ريـام للسـعوديين  8.670بمتوسط أتور في القطاع غير الربحي % 59وصلت نسبة السعودة حيث 

.للسعوديين 7.700ومتوسط أتور في القطاع الااص % 21سعودة بنسبة 

% 33  بارتفــاع نســبتإ مليــار ريــام 55م الــى مــا يقــارب 2023وصــلت ايــرادات القطــاع غيــر الربحــي فــي عــام ➢

.م2019لآخر خمس أعوام منا % 23م  وبمتوسط نمو 2022مقارنة بعام 

م  2022عـن عـام % 33  بارتفـاع نسـبتإ مليـار ريـام 47بينما وصل اتمـالي نفقـات القطـاع غيـر الربحـي الـي ➢

.لآخر خمس أعوام% 20ومتوسط نمو بلغ 
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توزي  المنظمات غير الربحية بحسب المنار 

2021 2024 المدك

28% 31% الر اض

15% 18% م ة الم رمة

8% 10% القويم

8% 9% الشرقية

7% 8% عسير

6% 6% المد نة المنورة

5% 6% حائل

5% 5%  ازاك

3% 3% الراحة

3% 3% ال وم

2% 2% تروك

2% 2% ن راك
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توزي  الجمعيات بحسب الأنشطة غير الربحية

2021 2024 ا نشطة

37.1% 22.4% الادمات الاتتماعية 

18.4% 22.3% التنمية والإسكان

22.8% 16.4% الدينية 

6.4% 7.4% منظمات دعم العمل الايرك

5.5% 6.4% الصحة

2.7% 4.2% اليقافة والترفيإ

1.6% 4.1% التعليم والأبحاث

3.0% 2.6% الروابط المهنية 

1.0% 2.4% البيئة 

1.8% 1.4% الت ييد والمًّازرة 

10.4% أخرع
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2030العمل التطوعي وف  رؤية المملكة 

ا لما يحدثإ من أثر اتتم➢ اعي وتنموك يميل العمل التطوعي أحد الأعمدة الرئيسة التي يقوم عليها القطاع غير الربحي؛ نظرؤ

:ومن أبرز الجهود في هاا السياق. واس   ولإسهامإ في تعزيز روح المشاركة والمسًّولية المجتمعية

2030منصــة رســمية معتمــدة تســهم فــي تحقيــ  مســتهدفات رؤيــة الســعودية : المنصــة الورنيــة للعمــل التطــوعي 

ا تطوعيـة فـي ماتلـا مجـالات القطـاع غيـر الربحـي. 2030بالوصوم الى مليون متطوع بحلوم عام    توفر المنصة فرصؤ

ل التطـوعي كما تتيح للجهات والأفراد تقديم المبادرات والمقترحات عبر بنل الفرص التطوعية  بمـا يعـزز تنظـيم العمـ

.ورف  كفاءتإ

 وهـو دليـل توعـوك يهـدف الـى نشـر : هــ خطـوات العمـل التطـوعي1443أصدرت مًّسسة الأميـرة العنـود الايريـة عـام

ا يعين ا ا تطبيقيؤ ا الى تجارب واقعية  ليقدم تصورؤ لراغبين في الانارا  ثقافة التطوع وتوضيح مراحلإ العملية  مستندؤ

.في العمل التطوعي على فهم مساره ومتطلباتإ
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2030العمل التطوعي وف  رؤية المملكة 

ــا للعــاملين فــي القطــاع غيــر الربحــي ــا أخ قيؤ دف تعزيــز بهــ: أصــدرت وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاتتماعيــة ميياقؤ

:يتضمن هاا الميياق المحاور الآتية. الحوكمة  وضبط الأداء  وترسيخ معايير السلوك المهني القويم

.الأخ ق الأساسية الحاكمة للعمل غير الربحي❑

.أخ قيات التعامل م  المستفيدين❑

.أخ قيات الرؤساء في تعاملهم م  العاملين❑

.أخ قيات المرؤوسين تجاه الرؤساء❑

.أخ قيات العاملين فيما بينهم❑



مقدمة في القطاع غير الربحي

24

مجالات عمل المنظمات في القطاع غير الربحي

ا فـي المجـالات والأنـواعتمتلل المنظمات غير الربحية على المستوع العـالمي ➢ ـا واسـعؤ مـا يمكّنهـا   بتنوعؤ

أولويـات  وياتلا نشا  هاه المنظمات بحسب. من تحقي  أهدافها التنموية والاتتماعية والاقتصادية

.كل دولة واهتماماتها المجتمعية وقيمها المستهدفة

ويــة وفــ  عشــرة مجــالات رئيســة تنم  تنشــط المنظمــات غيــر الربحيــة وفــي المملكــة العربيــة الســعودية➢

مجـــام فرعـــي   100  ينـــدرج تحتهـــا أكيـــر مـــن معتمـــدة مـــن المركـــز الـــورني لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي

:والمجالات الرئيسة هي كما يلي
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مجـــالات عمـــل المنظمـــات فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي المملكـــة العربيـــة 
السعودية

رعايـــة حمايـــة البيئـــة ومكافحـــة التلـــوث  التيقيـــا البيئـــي والصـــحي  و•
.الحيوانات

: الريئة

.فةخدمات انسانية واتتماعية للمجتم  والفئات المستهدتقديم • :الخدمة اب تماعية

.تقديم الدعم القانوني وتعزيز الس مة العامة• :التأ يد والم ازرة

لأفــراد تنميــة روح التكافــل والتعــاون  وتعزيــز التواصــل والتــرابط بــين ا•
.والمجتم 

:  الرواب  المهنية

.تمرادارة ودعم البرامج التعليمية والبحيية  وتشجي  التعلم المس• :  التعليم وا بحاث
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الـى  تقديم الرعايـة والاـدمات الصـحية العامـة والمتاصصـة  بالإضـافة•
.الدعم الصحي

:  الوحة

اد تحســـين المجتمعـــات وتعزيـــز الرفـــاه الاقتصـــادك والاتتمـــاعي للأفـــر•
.والمجتم 

:التنمية والإم اك

.نبرامج الت هيل الديني والإرااد  وتعزيز تجربة خدمة ضيوف الرحم•
الدعوة والإرلار ويدمة ضيوم 

:الرحمن

.الأنشطة اليقافية والفنية والترفيهيةتنظيم • :الثقافة والترفيت

.المبادرات والبرامج التي تدعم وتسهّل العمل الايركتقديم • :منظما  رعم العمل الخيري

مجـــالات عمـــل المنظمـــات فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي المملكـــة العربيـــة 
السعودية
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يالعامة للإحصاء حوم القطاع غير الربحاحصائيات الهيئة 
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أاكام المنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية

الجمعيات 
الأهلية

المًّسسات 
الأهلية

المًّسسات 
الصادرة ب مر 

ملكي

الجمعيات 
التعاونية

يةالصنادي  العائل
الجمعيات 

العلمية

الأوقاف
المًّسسة 
الوسيطة

الشركات غير 
الربحية

أندية الهواة
المسًّولية 
المجتمعية 
للشركات

المجالس الأهلية

الأندية الأدبيةالغرف التجارية
منصات التبرع 

الحكومية
المستشفيات 

غير الربحية

الجامعات 
والكليات 

والمدارس غير 
الربحية
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مجالات الوفائا التي يحتاتها سوق العمل في القطاع غير الربحي

قائمية بيأبرز م ياب  الوفيائف التيي  حتا هيا  ٢٠٢٣يصدر المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحيي عيام 

:، ومنهاموق العمل في القطاع غير الربحي

الجودة والتميز 

المًّسسي 
المراتعة الداخلية التطوع البحوث والدراسات 

ادارة المشاري  ادارة المنح تقنية المعلومات الرقابة والحوكمة 

ةادارة الموارد البشريادارة الابتكار
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منصات التبرع الرقمية الحكومية في المملكة العربية السعودية

 ة تاتص بتوفير الوحدات السكنية للأسر الأاد حاتة  وتشرف عليها مًّسسة سكن الأهلي( 2019)منصة تود الإسكان

.التابعة لوزارة الإسكان

 تقدم خدمات في مجالات متنوعة  وتشرف عليها الهيئة السعودية للبيانات والاكاء الاصطناعي (2020)منصة احسان.

 ماصصة لدعم الأوقاف  وتشرف عليها الهيئة العامة للأوقاف( 2020)منصة وقفي.

 تشمل مجالات متعددة  وتشرف عليها وزارة الموارد البشرية والتنمية الاتتماعية( 2020)المنصة الورنية للتبرعات.

 تاتص بالمجام الصحي  ويشرف عليها صندوق الوقا الصحي التاب  لوزارة الصحة( 2021)منصة افاء.

 ا للبرامج العالمية لمركز الملل سلمان للإغاثة والأعمام الإنسانية  و (2022)منصة ساهم يشرف عليها تتيح التبرع الكترونيم

.المركز نفسإ
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تعزيز ثقافة العمل 

التطوعي وتنظيمإ 

وتمكين المتطوعين

بمـــــا يســـــهم فـــــي توســـــي  

ــــــــــة  المشــــــــــاركة المجتمعي

.وتعظيم الأثر التنموك

توفير البيانات 

والمعلومات الدقيقة 

ار  لدعم التاطيط واتااذ القر

وقيــاس الأداء  ورفــ  كفــاءة 

.تاصيص الموارد

بناء الكوادر البشرية 

مـــــن خـــــ م بـــــرامج تدريبيـــــة 

ات متاصصــــة تًنمّــــي الجــــدار

والمعـــــــــــارف والمهـــــــــــارات 

 المهنيــة ال زمــة للعمــل فــي

.القطاع

ت هيل قيادات مًّهلة 

تمتلل الرؤية 

 الاستراتيجية والقدرة

على الإدارة الرايدة 

وصناعة القرار

ات بما يضمن توتيإ المنظم

.نحو تحقي  أثر مستدام

تطو ر تشر عا  

 وينظمة محفزة تسهّل

إ راءا  التأميس 

والتشغيل

، تعيييزز الشيييفافية والحوكمييية

 وتيييدعم اببت يييار فيييي نميييا  

.العمل غير الربحي

ممكنات القطاع غير الربحي

2 1345
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تحديات القطاع غير الربحي

برفييع مسيياهمة القطيياع غييير الربحييي فييي ابقتوييار  2030فييي مييياق السييعي إلييى تحقيييق مسييتهدفا  رؤ يية السييعور ة 

:برزهاتررز م موعة من التحد ا  التي  نرغي التعامل معها بوعي م مسي وتخطي  منه ي، من يالوطني، 

 نمويةبما يواكب الطموحات الورنية ويرف  كفاءتإ الإنتاتية والتالحاتة الى تعزيز الإسهام الاقتصادك للقطاع.

 الــى  فــي بعــ  منظمــات القطــاع  ممــا يــًّثر فــي كفــاءة العمليــات  وادارة البيانــات  والوصــومضــعا البيئــة الرقميــة

.المستفيدين والمتبرعين

 ينبدور القطاع وانجازاتإ  وهو ما يحد من حضوره المجتمعي وتاب الموارد والداعمقصور في التسوي  والتوعية.
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تحديات القطاع غير الربحي

 الأثر في بع  الكيانات  مما يًّثر في وضوح الرؤية واستدامةغياب أو ضعا التاطيط الاستراتيجي والحوكمة.

 والحاتــة الــى تطــوير مهــارات القيــادة والإدارةتفــاوت القــدرات القياديــة والإداريــة لــدع بعــ  العــاملين فــي القطــاع 

.الحديية

 والاعتمـــاد المفـــر  علـــى مصـــادر تمويـــل محـــدودة دون تنويـــ  المـــوارد أو بنـــاء نمـــاذج تحـــديات الاســـتدامة الماليـــة

.استيمارية داعمة

ان معالجة هاه التحديات تميل خطوة أساسية نحو بناء قطاع غير ربحي 
ا في التنمية الورنية . أكير احترافية واستدامة وأثرؤ
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مستقبل القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية 

فسـيتم اسـتحداث وتوتهات الدولة وعنايتهـا بهـاا القطـاع  ٢٠٣٠حسب رؤية المملكة العربية السعودية ➢

بــل كــم كييــر مــن الشــواغر والوفــائا الواعــدة بمســتقبل ذك آفــاق نيــرة اضــافة للرعايــة المبااــرة مــن ق

لحــالم   وعلينــا أن نصــبح مســتعدين لهــاا المســتقبل االقيــادة الراــيدة لهــاا القطــاع ممــا يكســبإ مكانــة

.الطموح من خ م س ح العلم والمعرفة

ن أبـرز يسعى كيير مـن خبـراء القطـاع غيـر الربحـي باستشـراف مسـتقبل هـاا القطـاع لبنـاء تصـور معـزز  ومـ➢

ا يواكـب والـاك تتجـدد مواضـيعإ بمـ" ملتقى مستقبل القطـاع غيـر الربحـي"مبادرات الاستشراف 

.حراك القطاع غير الربحي ويًعقد بشكل متكرر لضمان حداثة المواضي 

يـر المركـز الـورني للقطـاع غاحتضان وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاتتماعيـة لهـاا القطـاع مـن خـ م ➢

.للوصوم لمستقبل القطاع غير الربحي  يلي  بانجازات ورموح هاا الورنالربحي 
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(2)نشا  تدريبي 

المطلوب من النشاط

 ة ما الذي امتفار  منت ال معية بعد الحوو  على معيار المنظم

الموثوقة؟

امم الفيلم التدر ري

القطاع الثالث: عناك الحلقة الثالثة بوركامت•

https://www.youtube.com/watch?v=5WP2iGJthwc
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قائمة المرات 

مسح منشآت القطاع غير الربحي. )2018 (. الهيئة العامة للإحصاء-

آفاق القطاع غير الربحي )2018 (مًّسسة الملل خالد -

.رحلة الريام الي المليار:   آفاق القطاع غير الربحي(2025)مًّسسة الملل خالد -

المًّسسات المانحة في المملكة العربية السعودية حقائ  واحصاءات. )2016 (مًّسسة الملل خالد ومركز تيرهارت-

وزارة الموارد والتنمية الاتتماعية  دراسة مفاهيمية عن القطاع غير الربحي-

الميياق الأخ قي للعاملين في القطاع غير الربحي( 2019)وزارة الموارد والتنمية الاتتماعية -
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قائمة المرات 

(2030)وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية -

ةدراسة تحديد الاحتياتات التدريبية في القطاع اليالث بالمملكة العربية السعودي 2021معهد الإدارة العامة -

خطوات العمل التطوعي( 1443)مًّسسة الأميرة العنود الايرية عام -

التقرير السنوك للمركز الورني لتنمية القطاع غير الربحي( 2023)المركز الورني لتنمية القطاع غير الربحي -

2021للعام ( مكين)تقرير حوكمة المنظمات غير الربحية ( 2021)المركز الورني لتنمية القطاع غير الربحي -

 February 7( 2021)الهيئة العامة للأوقاف -

  www.youtube.comما هو القطاع غير الربحي؟ -

http://www.youtube.com/
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