
يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 ناديملا يف رثلأا سايق

 يبيتعلا هرون .د



ةيومنتلا جماربلا سايقو ذيفنتو ميمصت•
M&E(مييقتلاو ةعباتملا ةمظنأ ريوطت•

Systems( 
رثلأاو جئاتنلا سايقو ءادلأا تارشؤم ءانب•
رارقلا ذاختاب اهطبرو رثلأا ريراقت دادعإ•

 : اهل رثلأا سايق  مت يتلا جماربلا تاعاطق

يحبرلا ريغ عاطقلاصاخلا عاطقلايموكحلا عاطقلا

 :اهيلع لمعلا مت يتلا رثلأا سايق عاونأ

 تاسايس رثأ مييقت
 تاميظنتو

 نم ددعل يئاهن رثأسايق
 تلاخدتلا

 ةدملا فصتنم رثأ سايق
 ىربك ةيومنت عيراشمل

ةينب عيراشمليلبقرثأسايق
 ةيتحت

:ةفلتخم راودأ يف رثأ تامييقت ذيفنت
،ةذفنملا تاهجلا نمض يلخاد ريبخ-
لقتسم يجراخ ريبخ-

  سرامملا نع ةذبن•



يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 ةيمهأ
  رثلأا سايق
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 موهفم
رثلأا سايق
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 تايجهنم
رثلأا سايق

٣

 تايدــــــــحتلا
 صرــــــــفلاو
 قايــــــــــسلاب
 يدوعسلا

4
5

68
9

10
11

 تاودأ
رثلأا سايق

 ةطخ
 سايق
 رثلأا

”عمتجملا وأ دارفلأا ىوتسم ىلعنيعم لخدت نع جتانلا يقيقحلا رييغتلا سايقل ةيجهنم ةيلمع

؟ ناديملاب ثدحي اذام
؟ناديملا يف يدحتلا رهظي فيك

؟ةيلعف ةلكشم وه اذامل
؟رثأ سراممك هعم لماعتأ فيك



يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 تانايبلا صقن

..
..

 ةرفوتلما تانايبلا
نيديفتسلما ددع•
ةطش5لأا وأ تاسل.-ا ددع•
روض:-ا بس5•
ماع اضر سايق•

 ةدوقفلما تانايبلا
لخدتلا لبق ساسأ طخ•
ذيفنتلا ءانثأ ةLرود ةعJاتم•
]Zغتلا سWقت جئاتن تانايب•
دعو̂ لبق عضولا نZب ةنراقم•

رثلأا تابثإةمدخلا ذيفنت

 ثدحارييغت نأ تبثي ام كلمن لا
تانايب طقف كلمن لب ،اًلعف
.ذفن طاشنلا نأ دكؤت



يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

ةجلاعملا تاوطخ

:)Theory of Change(
:)Evaluability Assessment) (
.
•
•
•
•
•
•
:)Retrospective Baseline) (
)Most Significant Change - MSC).(
:.
:.



يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا


Most Significant Change - MSC

“”
.


•


•
•:




•
•
•
•

تايدحتلا مدختسي ىتم

 رثلأا سيقيلا“
…ماقرلأاب

 للاخ نم هسيقي
 "صصقلا

•
•
•
•





يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا


Retrospective Baseline)(


.)OECD)(
)IFAD)(.

•
•
•
•

•
.
•


.
•

تايدحتلا مدختسي ىتم

 رثلأا سيقيلا“
…ماقرلأاب

 للاخ نم هسيقي
 "صصقلا



جئاتنلا جوضن لبق رثلأا سايق بلط
150
:
•
•
•
:
•100
•60
•20
•10

جمانربلا ءاهتنا دعب ةرشابم رثلأا سايق بلط مت•
:ناك لاؤسلاو
"؟تاديفتسملا لخد نيسحت يف حجن جمانربلا له•

لوطأ ةينمز ةرود جاتحي يداصتقلاا رثلأا

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

•
•



1(
:
•
•
•
2(:

:
•::
:
3(
:
•
•

]Zيغتلانمزبرثلأاسايقھبلاطة`.-اةيعوت

سايقوةدلماسفنijهرثأر`ظيلخدتلfسWلف
نأبجيھنكلةميقلاميدعھنأopعnلاركبلمارثلاا
ةلحرلماصختةيعقاوةلئسأنعبيجي

 سايق ةطخ دادعإ حا$#قا
لحارم 12ع

ةركبم جئاتن ةعجارم•
ةدلما فصتنم ةعجارم•
 يIاGH رثأ سايق•

قيبطتلاب ةجلاعملا تاوطخ

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا




:
•
•
•
•
:

•

•
:
•
•
•

 نكل ينورتكلإ ماظنو سايق ةطخ دوجو
ةيلعف تلاخدم نودب

رثلأا سايق يف ذيفنتلا ةوجف

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

:
•


.



:  رشؤم لBلتانايبلا رداصمو تارشؤملل  ةط8رخ لمع )1
؟يyأيس نيأ نم•
؟ھعمج نع لوؤسلما نم•
؟عمجي ��م•
يPوNOكللإا ماظنلا دونب لG ةعجارم )2
؟دوجوم لق:-ا ل�•
؟يمازلإ و� ل�•
؟ةبسانلما ميقلاب حمسn ل�•
 ة8رظنب ماظنلا طcرو قلاطلإا لبق ن[يليغشZلا ةYWصلما باVWأ كارشإ )3
 O[يغتلا
yرفل : لمشLخدم ،ي5اديلما ق�j رشم ،تانايبلاij رارقلا با:�أ ،ذيفنتلا
؟مو`فم رشؤلما اذ� ل�•
؟نكمم ھعمج ل�•
؟ءبعلا دLزي ل�•
لايدعy جاتحي ل�•

ً
؟





يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

رثلأا سايق بلطي اذامل مهف مدع

نيديفتسملا ةايح ةدوج نيسحت ىلإ فدهي يومنت جمانرب ذفنت ةمظنم
مهل ةددعتم تامدخ ميدقتو

"جمانربلا رثأ سايق جاتحن"
 :حيضوتمتيمل•

 ؟جمانربلا نيسحت فدهلا له•
 ؟هحاجن تابثإ مأ•
؟ةمعادلا ةهجلل ريرقت مأ•
 ةيليصفت ريراقت ، ةددعتم تاودأ ، ةريثك تارشؤم :بلط ةردابملا كلام•

 بابسأ مهف مدع ىلع ةبرتملا ءاطخلأا
  رثلأا سايق

ضرغلا بسانت لا ةيجهنم رايتخا•
مادختسا لاب ةريثك تانايب عمج•
 اهيف غلابم تاعقوت•
رارق يأ ريغي لا يئاهن ريرقت•



رثلأا سايق بلطي اذامل مهف مدع

 :ةيجهنملا رايتخا لبق رثلأا سايق نع لوؤسملا اهلأسي نأ بجي ةلئسأ
؟اًلصأ سيقن اذامل

:فدهلا له
 حيحصلا هاجتلاا يف ريسي لخدتلا ناك اذإ ام ةفرعم•
 ىدملا ةريصق جئاتنلا ققحت ىدم مييقت•
 نيديفتسملا ىلع أرطي يذلا ريغتلا مهف•
 ليدعتلا وأ عسوتلا وأ رارمتسلااب رارق معد•
جمانربلا ةيلعاف ىلع ليلد ميدقت•

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

حضاو مييقت لاؤس ىلإ فدهلا ةمجرت )2
يصيخشت لاؤس→ جمانربلا نيسحت فدهلا ناك اذإ
يببس لاؤس→ ةيلاعفلا تابثإ فدهلا ناك اذإ
ىودجو ةميق لاؤس→ ليومتلا معد فدهلا ناك اذإ
ةمادتسلااو لقنلا ةيلباق لاؤس→ عسوتلا فدهلا ناك اذإ



قيبطتلاب ةجلاعملا تاوطخ
:ةلئسأ ةسمخ لأسbو رارقلا با^[أ  عمجميمصت يأ لبق ”سايقلا ضرغ حيضوت“ ةسلج دقع )1

 جئات�ب رثأتWس يذلا رارقلا ام
؟سايقلا

؟جئاتنلا مدختسWس نم

؟ادًيدحت ھتفرعم جاتحن يذلا ام

؟بولطلما ةمارصلا ىوتسم ام

 ةجي�نلا تءاج اذإ نولعفيس اذام
؟ةيبلس

 سايقلا اذ� ”ھمدقي نل ام حيضوت م`لما نم
ةلما�لا ةي�بسلا ت�ثي نل سايقلا اذ�•
ديعبلا رثلأا يطغn نل وأ•
�jالما دئاعلا سWقي نل وأ•
 نيديفتسلما جئاتن ��ع زك]Zس وأ•

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



يدحتلا

ليمعلا تاعقوت
رثلأا سرامم ةلئسأ

؟لاؤسلاام
؟فدهلاام
؟تانايبنمحاتملاام
؟لخدتلاجضنام
؟دراوملامجحام
؟يببسسايقباًلعفحمستةئيبلاله






زيكرتلاوةحاتملاتانايبلاةردققوفيميمصتبلطللاخنمرثأسايقبلطتةهجلانأةسرامملايفاضيأةرركتملاتايدحتلانم
اههجاوييللاتايدحتلارثكأنمدعيوحضاولاؤسبطبرنودبتايجهنممادختساحارتقاوأ"هفده"لدب"رثلااسايقلكش"ىلع
راطإ،رييغتةيرظن(تقولاسفنيفءيشلكمادختساةلواحمىلعليمعلازيكرتللاخنمناديملايفرثلأاسايقسرامم
ةرثكيفتسيلانهةلكشملا.ةدودحمتانايبودراوموتقوب،دحاوعورشميفيبيرجتلاميمصتلا،رامثتسلااىلعدئاعلا،يقطنم
:حوضونوداهمادختسايفلب،اهتاذدحبتاودلأا

تاروصتلا يف ةغلابملاو تايجهنملا نيب طلخلا

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



 عسوتلا قحتس6 ل"؟.-يغتلا ةميق ام؟”.-يغتلا ثدح ل"“
؟”ل?ومتلا وأ

 فيك“ م`فن نأ دLرن ل�
؟”]Zيغتلاثدحي

١٢٣٤
لأســـن

 جضن
عورشملا

 لوصولاةینازیملاتقولاتانایبلا ةدوج
نیدیفتسملل

 رفاوت
ةنراقم

ىلع دمتعي ةيجهنملاديدحت )2

RCT
DiD / 

MatchigSROI Pre-Post
ةعفنملا–ةفلكتلا لیلحت
)Cost-Benefit

Analysis-
CBA(

 مدع دنع لئادبببسلا تابثلإ ىوقأ
ةیئاوشعلا

 ریغتلا مھفل
طقف

 ةمیقلا سایقل
 رثلأل ةیلاملا
يعامتجلاا

 جمانربلا ةفلكت ةنراقمل
 رارق ذاختاو دئاوعلاب
عسوتلا وأ رارمتسلاا

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

قيبطتلاب ةجلاعملا تاوطخ



ميمصتلا؟اهمدختسن ىتمةيجهنملا

رييغتلا ةيرظن ةعجارم
Theory of Change Review

 دكأتلاو جمانربلا قطنم ةعجارم وأ ءانب دنع
يقطنم ليلحترييغتلا لسلست نم

جئاتنلا مييقت
Outcome Evaluation

 ببسلا تابثإ نودب رييغتلا ثدح له ةفرعمل
 يدعبو يلبقرشابملا

ةيعون ةسارد
Qualitative Study

 يف اصوصخ رييغتلا ثدح اذاملو فيك مهفل
ةيرؤب تاعومجم / تلاباقمةيكولسلا تاريغتلا

ةعفنملاو ةفلكتلا ليلحت
Cost-Benefit Analysis (CBA)

 دئاوعلاب جمانربلا ةفلكت ةنراقم دنع
يداصتقا ليلحتةيداصتقلاا

رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا
Social Return on Investment (SROI)

 عانقإةيلام ةميق ىلإ يعامتجلاا رثلأا ليوحتل
يريدقت جذومنيرامثتسا رارق معد نيلومم

يبيرجتلا مييقتلا
Experimental Evaluation

 ةطوبضم ةيئاوشع ةبرجتيوق لكشب ةيببسلا تابثلإ ةجاحلا دنع

يبيرجتلا هبش مييقتلا
Quasi-Experimental Evaluation

 ةجاحلا عم ةيئاوشعلا ىلع ةردقلا مدع دنع
قورفلا يف قرفلا ليلحتةيببس ةقلاع تابثلإ

يبيرجتلا ريغ مييقتلا
Non-Experimental Evaluation

 ةعومجم رفوت مدع وأ تانايبلا ةيدودحم دنع
ةنراقم

دعب/لبق ميمصت

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا

 ةيجهنملا راتخن فيك



رثأ سراممك ناديملا نم هتمّلعت ام

ة^kصلما با^[أ كارشإ
 لب ،ةيليمكت ةوطخ سlل

.سايقلا حاجنل طرش

سايقلا بلط بrس
uددحي يذلا و 

ةي}zنلماو ،لاؤسلا

 دنع أدبي لا رثلأا سايق
GHدنع لب ،عورشلما ةيا 

.ھميمصت

 ماظنلا �� ��بيُ لا ام
.ر�رقتلا �� ر�ظي نل

ة^kصلما با^[أ تاعقوت طبض
 ة�جولا ديدحت �� دعاس�ارًكبم

قفاوتلا �� م�س�و

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا



 مكلً اركش

يعامتجلاا داصتقلاا يف ةيبرعلا ةيبورولأا ةلامزلا


