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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

م 1998خبرة مهنية في الإدارة والقيادة منذ العام •

م2009عمل في القطاع غير الربحي منذ العام •

.م2014التنفيذي لـ جمعية المودة للتنمية الأسرية منذ الرئيس •

.م2017عام مؤسسة حياة عبداللطيف جميل الخيرية منذ أمين •

عضو مجلس إدارة صندوق عبداللطيف الاجتماعي للمنح والمبرات•

(مؤسسة العلم الأهلية ) عضو مجلس أمناء جامعة دار الحكمة •

عضو مجلس إدارة جمعية توقير لكبار السن بالمدينة المنورة •

عضو مجلس إدارة الأكاديمية الوطنية للقطاع غير الربحي•

مجلس عضو وزارة العدل –لجنة الاستثمار بصندوق النفقة عضو •

كة أمين عام وقف الشفاء الصحي بمنائب الاستدامة بجامعة الأمير مقرن 

والمدينة 

.نائب رئيس مجلس نظارة وقف القلم التعليمي•

بكالوريوس علاقات عامة من جامعة الملك عبدالعزيز وحاصل على •

شهادات دولية في الإدارة والقيادة والاستراتيجية

نبذة مختصرة عن مقدم الورقة



التعريف بجمعية المودة 

للتنمية الأسرية
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

ميرأعبدالعزيزبنعبدالمجيدالأميرمنودعمبتوجيهتأسستربحيةغيرجمعيةهيالمودة
لتنميةالوطنيالمركزمنمرخصة,م2003العامفياللهرحمهسابقاً المكرمةمكةمنطقة
مبتكرةمنظومةعبرالأسرةحياةجودةلتحسينتسعى,(601)رقمتحتالربحيغيرالقطاع

منذةوالجمعيالمجتمع,فيوالمؤثرةوالمستدامةوالاستباقيةالنوعيةالحلولمنومتكاملة
.أسرةألف800منأكثرحياةتغييرفيالجمعيةساعدتإنشائها
شادوالإروالاجتماعيالنفسيالدعمخدماتوتقديمالأسريالتدريبفيمتخصصةالجمعية
سعىتكماالإنتاجإلىالاحتياجمنوتحويلهاالمرأةوتمكينالأسريةالنزاعاتوفضالأسري
فلالطقدراتوبناءالعنفمنوحمايتهموالمرأةللطفلومستقرةآمنةبيئةلبناءالجمعية
هامللإسالجمعيةتسعىكذلكالأسريين,المختصينمهاراتوتطويروتأهلمهاراته,وتعزيز

لوطنياالتحولوبرنامجالوطنيةالرؤيةأهدافلتحقيقالاستراتيجيةالحلولأفضلطرحفي
بالأسرةالمتعلقة

رحمهًاللهً–صاحبًالسموًالملكيًالأميرًعبدالمجيدًبنًعبدالعزيزً
ً صاحبًفكرةًتأسيسًالجمعيةً–أميرًمنطقةًمكةًالمكرمةًسابقا 

التأسيس

عام23
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أرقام عن المودةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

1.73%
الأسرًنسبةًتغطيةً

ً فيًالمملكةًسنويا 

1,200,000+
مستفيدًًمباشرًتمت

خدمته

61%
نسبةًفضًالنزاعاتً

الأسرية

80.6%
نسبةًتحسّنًجودةً
الحياةًالأسرية

15
جائزةًتميّز

36
منافسةًحكومية

61%
نسبةًفضًالنزاعاتً

الأسرية

72
دراسةًبحثية

26
محافظةًومركز

7000+
ممارسًتمًتأهيله

527
موظّف

5000+
متطوّعًمتخصص
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البيت الاستراتيجيالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



8

ليةالجوائز العالمية والإقليمية والمحالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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ليةالجوائز العالمية والإقليمية والمحالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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منظومة المودةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

يةالقضاياًالرئيسالركيزة

الاستثمارًالاجتماعي

الحوكمةًتنميةًالمواردًوالاستثمار

المبادراتًالاستراتيجية

ل الأسرة الركيزة الاستراتيجية الأهم في المودة، حيث ن
ّ
عمل تمث

عتز على تعزيز استقرارها وبنائها كمنظومة مزدهرة ومترابطة، ت
انة بقيمها الأصيلة، وتقدّم نموذجًا أسريًا سعوديًا ذا أثر ومك

.على المستويين الإقليمي والعالمي

انطلقت جمعية المودة من التزام عميق بقضايا الأسرة 
الاستراتيجية، وعلى رأسها تعزيز الاستقرار الأسري، 
وحماية الطفل، وتمكين المرأة، وبناء تمكين اقتصادي
مستدام للأسرة، بما ينعكس مباشرة على جودة الحياة 
.الأسرية

يجية تعتمد المودة في تحقيق رسالتها على ثلاث مبادرات استرات
عد جوهر عملها ومصدر أثرها، ولا تقوم قيمة 

ُ
محورية، ت

مركز المودة للدعم الاجتماعي والنفس ي : الكيان دونها، وهي
ين للأسرة، مركز المودة للتدريب الأسري، ومركز مكرّمة للتمك
.الاقتصادي للأسرة

تمثل مبادرات الاستثمار الاجتماعي في المودة رافعة 
ي استراتيجية مزدوجة، تجمع بين تعظيم الأثر الاجتماع
في استقرار الأسرة، وبناء دخل مستدام يضمن 

وتضم هذه المنظومة ثمانية . استمرارية الخدمات
.مشاريع استثمار اجتماعي فاعلة

عد تنمية الموارد المالية والاستثمار العمود الفقري لاستد
ُ
امة ت

المودة المالية، حيث تهدف إلى بناء محافظ استثمارية ومحافظ
مليون ريال بحلول عام 192وقفية متنوعة بقيمة إجمالية تبلغ 

م، بما يضمن تغطية تكاليف تشغيل المبادرات 2030
.الاستراتيجية واستمرارية أثرها

رة ترتبط منظومة الحوكمة في المودة بالأنظمة واللوائح الصاد
عن المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، وبما يصدر عن
الوزارات والهيئات والمراكز الحكومية ذات العلاقة، مع التزام 
كامل بمعايير الحوكمة في الامتثال والالتزام النظامي، 
.والشفافية والإفصاح، وتحقيق السلامة المالية
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مبادرات ومشاريع المودةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

مركز المودة لتحسين جودة الحياة الأسرية

والتأثير الاعلاميمركز التوعية 
معرض 
الأسرة 
ملتقى جمعيات السعودية

7الأسرة
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التواجد الجغرافيالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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الهيكل التنظيمي للمودةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

مشاريعًالمنافساتًالحكومية

مركزًالطفلًالمبتكرًلتنميةً
الطفولة

أكاديميةًالمودةًلتطويرً
مهاراتًالمختصينًوالممارسينً

جائزةًأفضلًبيئةًعملًداعمةً
للأسرة

الجمعيةًالعمومية

إدارة برامج الأسرة

مجلسًالإدارة

الرئيسًالتنفيذي

لجنةًالتدقيقًوالمراجعة

لجنةًالمكافآتًوالترشيحات

لجنةًالاستدامةًالمالية

إدارة الاستثمار الاجتماعي

(العائلةً)ًمركزًالتدريبًالأسريً

مركزًالمودةًللدعمًالاجتماعيً
والنفسيًللأسرة

مركزًمكرمةًلتمكينًالمرأة

مكتبًالمحاسبًالقانوني

مكتبًالاستشاريًالقانوني

أمانةًالمجلسًواللجان

إدارة الاتصال المؤسسي والتوعية

وحدةًالإعلامًوالنشر

وحدةًالعلاقاتًالدوليةًً
والفعالياتً

وحدةًالإنتاجًالإعلاميًالتوعويً

مشاريعًالمنافساتًالحكومية

مركزًالطفلًالمبتكرًلتنميةً
الطفولةًالمبكرة

أكاديميةًالمودةًلتطويرً
مهاراتًالمختصينًوالممارسينً

جائزةًأفضلًبيئةًعملًداعمةً
للأسرة

الجمعيةًالعمومية

قطاع برامج الأسرة

مجلسًالإدارة

الرئيسًالتنفيذي

لجنةًالتدقيقًوالمراجعة

لجنةًالاستدامةًالمالية

قطاع تطوير الأعمال

مركزًالمودةًللدعمًالاجتماعيً
والنفسيًللأسرة

مركزًمكرّمةًلتمكينًالمرأة

مركزًتصميمًسياساتًوبحوثً
الأسرة

مكتبًالمحاسبًالقانوني

مكتبًالاستشاريًالقانوني

أمانةًالمجلسًواللجان

قطاع التأثير

وحدةًالإعلامًوالنشر

وحدةًالعلاقاتًالدوليةًً
والفعالياتً

وحدةًالإنتاجًالإعلاميًالتوعويً

إدارة الخدمات 
المشتركة

وحدةًالعلاقاتً
الحكوميةً

إدارة الاستثمار وتنمية 
الموارد المالية 
وحدةًالشراكاتًمعً

المانحين
وحدةًتبرعاتًالأفراد

وحدةًالاستثمار

إدارة الخدمات 
المشتركة

وحدةًالخدماتًالمساندة

وحدةًالعلاقاتً
الحكوميةً

إدارة الاستثمار وتنمية 
الموارد المالية 
وحدةًالشراكاتًمعً

المانحين
وحدةًتبرعاتًالأفراد

وحدةًالاستثمار

وحدةًالتحوّلًالرقمي

وحدةًعلاقاتًالموظفينً
والتطوع

قطاع الاستدامة

إدارة الاستثمار وتنمية 
الموارد المالية 

الاستراتيجية وتجربة 
المستفيد

وحدةًالشراكاتًمعً
دمركزًالعنايةًبالمستفيالمانحين

الإدارة 
المالية

شركةًسراجًالمودةًلحلولً
الأعمال

مكتبًالرئيسًالتنفيذي

الارتباط بالتمويل الاجتماعي



ما أول شيء يخطر 

ببالك عند سماع 

؟"التمويل الاجتماعي"

1



الاجتماعيمدخل للتمويل 

المفاهيم والمصطلحات



ما هو التمويل الاجتماعي؟

16

اعي هو نهج استثماري وتمويلي يهدف إلى تسخير الموارد المالية لتحقيق أثر اجتم

رداد أو على الأقل است)أو بيئي إيجابي ومقاس، إلى جانب تحقيق عائد مالي مستدام 

(رأس المال

خصائص التمويل الاجتماعي؟

:التقليديالتمويل

بالنتائجنأملثميُدفعالمال

:الاجتماعيالتمويلفي

الماليُدفعثمالنتائجنحقق

مفهوم التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

يوزع المخاطريعتمد على القياسئجقائم على تحقيق النتا
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التمويلسد فجوة 

لماذا نحتاج التمويل الاجتماعي؟ التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

الميزانيات الحكومية والتبرعات

التقليدية وحدها لا تكفي لحل 

المشكلات المتزايدة؛ لذا يفتح

ة التمويل الاجتماعي باباً لمساهم

القطاع الخاص والأفراد بشكل 

استراتيجي

ةالتنمويمن الرعوية إلى 

مستقبل "يحول المحتاج من 

مثل " )عنصر منتج"إلى " للإعانة

(تمويل الأسر المنتجة

رفع كفاءة الإنفاق

إنه لأن التمويل مرتبط بالنتائج، ف

يقلل الهدر ويضمن ذهاب 

الأموال للمشاريع الأكثر أثراً 
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خارطة المفاهيم التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

وجه المقارنة
الاجتماعيالاقتصاد 

Social Economy

الاجتماعيالاستثمار 

Social Investment

الاجتماعيالتمويل 

Social Finance)

التعريف الميسّر
ر القطاع الذي يضم الكيانات غي": النظام"

.الربحية

امة عقلية تعظيم الأثر مع استد": المنهجية"

.المال
.تدفق الأموال من المصدر إلى المستفيد": الأداة"

.ةتأمين السيولة اللازمة للقضي: الحشد والوصولغيير؟قياس كم حقق الريال من ت: الأداء والعائدالمنظمات؟كيف تدار : الهيكلة والإدارةالتركيز الأساسي

طبيعة رأس المال
أوقاف، اشتراكات، أرباح )أصول المنظمة 

(.مُعاد تدويرها

ترداد اس" + "أثراً اجتماعيًا"رأس مال يتوقع 

".للأصل
ً ( لا تسُترد)قد يكون منحة  .أو قرضاً حسنا

الهدف المالي
تحقيق التوازن بين الرفاه الاجتماعي 

الاقتصاديةوالجدوى 
 ً .تلبية احتياج عاجل أو تمويل مشروع محدد.خلق نموذج عمل مستدام يولد دخلاً ذاتيا

أبرز الأدوات
ير الجمعيات التعاونية، الأوقاف، الشركات غ

المؤسسات ، الجمعيات الأهلية ، الربحية 

الأهلية

.التبرع الرقمي، الزكاة، الصدقة، القرض الحسن.يسندات الأثر، الاستثمار الجريء الاجتماع

مثال تطبيقي
ماية جمعية تعاونية لمزارعي القهوة تهدف لح

.أسعار منتجاتهم

ام لتوظيف الأيت" مخبز آلي"مؤسسة تمول 

.وتسترد القرض من أرباحه
.ريال عبر منصة إحسان100شخص يتبرع بـ 
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التمويل الاجتماعيأنواع وأدوات  التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

(من المنظومة)مثال تطبيقي طبيعة تدفق المال(الوسيلة التنفيذية)أداة التمويل (المظلة الكبرى)نوع التمويل 

المستردغير التمويل 

Grant-based

.منصة جود الإسكاندعم الأسر الأشد حاجة في .تبرع نهائي لا ينُتظر استرداده ماديًا(Grants)المنح المباشرة 

.منصة إحسانحملات التبرع اليومية في .ادجمع مبالغ بسيطة من عدد كبير من الأفر(Crowdfunding)التمويل الجماعي 

المسترد التمويل 

Reimbursable

.يةبنك التنمية الاجتماعتمويل نفاذ للعمل الحر من .ن فوائدمبالغ تمُنح للمستفيد وتسُترد بدو(Micro-loans)القروض الحسنة 

.دادهاثم استرصندوق النفقةصرف النفقة للأسر من .يولةتغطية فجوة مالية مؤقتة لحين توفر الس(Bridge Finance)التمويل الجسري 

القائم على النتائجالتمويل 

Outcome-based

(SIBs)سندات الأثر الاجتماعي 
ية عقد يربط السداد بتحقيق نتيجة اجتماع

.مقاسة

التي تبرمها بعض" الدفع مقابل التوظيف"عقود 

.المؤسسات المانحة

جوائز الابتكار الاجتماعي
ت نجاح تمويل يمُنح فقط للمشاريع التي تثب

.أثرها
.الربحيينلتميز الشركاء غير جائزة الملك خالد

المختلط /الهجينالتمويل 

Blended Finance

 Impact)الاستثمار ذو الأثر 

Investing)

استرداد + رأس مال يهدف لعائد اجتماعي 

.أصل المال

مشاريع الاستثمار +المشاريع الوقفية الاستثمارية 

.الاجتماعي

الضمانات الائتمانية
ضمان مالي يشجع البنوك على إقراض 

.الجمعيات
شهادات الضمان الائتماني من برنامج كفالة
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إحصائيات عالمية عن التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

السنويالنمومعدل 1.1
تريليون دولار

:المجالاتحجم السوق العالمي
التعليم•
الصحة•
العدالة الاجتماعية•

10% - 15%

استثماريةمؤسسة

+3000
400-500
مليارًدولار

حجمًالسوق

الأكبرًعالمياً 

70-100
مليارًدولار

حجمًالسوق

أول دولة تطبق
Social Impact Bonds
سندات الأثر الاجتماعي

الرائدةًتنظيمياً 

30-50
مليارًدولار

حجمًالسوق

ةبرامج تمويل اجتماعي وطني

الأسرعًنمواً 

40%

15%
10% 7% 5% 4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

الولايات المتحدة الأمريكية بريطانيا كندا استراليا هولندا ألمانيا
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360المنظومة السعودية للتمويل الاجتماعي  التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

الجهات التشريعية والتنظيمية

الكيانات الممكنة والممولة 

الكيانات المنفذة

منتضالتيالقانونيةوالمظلة"السياديالعقل"الجهاتهذهتُمثل

تضم.المملكةفيوالاجتماعيةالماليةالعملياتوحوكمةأمن

السعوديالمركزيالبنكمثلكبرىمؤسساتالقائمةهذه

(SAMA)،غيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزو،الماليةالسوقهيئة

.الربحي

الذيوالماليالتقنيوالوسيط"الدفعمحرك"المستوىهذايُعد

اتوالمنصالتنمويةالصناديقيشمل.بالاحتياجاتالموارديربط

الاجتماعية،التنميةبنكالإسكان،جودإحسان،مثلالوطنية

.الجمعياتدعموصندوق

ذينالالنهائيالأثرومنتجي"الميدانيةالأذرع"الكياناتهذهتُمثل

الجمعياتتضم.والمستفيدينالمجتمعمعمباشرةيتعاملون

حية،الربغيرالشركاتأنواعها،بمختلفالأوقافوالتعاونية،الأهلية

.المانحةوالمؤسسات
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ثرمنظومة متكاملة تنتج أإلى " تمويل"تحويل المفهوم من 

الأداة الماليةالممول
النموذج

لالطريقة التي يصمم بها التموي

رالأث& النتيجة الجهة المنفذة

حكوميدعم•

انحةجهة• م

اد• أفر

ر• ثم مست

نحة• م

رض• ق

ار• ثم است

فع• ابلالد ئجمق نتا ال

ات• ند اعيالأثرس تم الاج

يل• تمو تلطال المخ

ية• يةجمع أهل

ية• يةجمع اون تع

ركة• ربحيةغيرش

اديق• ن ئليةص عا

اف• أوق

الطلاقمعدلاتخفض•

الأسريالاستقرارتحسين•

الأسريةالحماية•

ماذا تحقق فعلياً ؟من يٌنفذ التدخل؟كيف يٌدار المال؟كيف يٌقدم المال؟من أين يأتي المال؟

:تعتمد منظومة التمويل الاجتماعي على تكامل خمسة عناصر رئيسية"

مصدر التمويل، والأداة المالية، والنموذج التشغيلي، والجهة المنفذة، وصولا إلى تحقيق الأثر الاجتماعي القابل للقياس،

."يتم ربط التمويل بالنتائج لضمان الكفاءة والاستدامةحيث 

نموذج هندسة التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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التعاقد القائم على إدارة المخاطرقياس الأثرالشفافية

النتائج

المساءلة

يل تمو ال ات  فق تد وضوح المسؤولياتربط التمويل بالنتائجتحديد المخاطرمؤشرات أداء واضحةوضوح 

ئج نتا ال اح عن  فص مراجعة الأداءمؤشرات تعاقديةتوزيع المخاطرةقياس النتائج الفعليالإ

ير دورية ار حوكمة القرارحوافز أداءإدارة المخاطرتقييم مستقلتق

ماعيالركائز الأساسية لضمان كفاءة وشفافية التمويل الاجت

التمويل الاجتماعي 

هدرحوكمةبدون 

حوكمة إدارة التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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أمثلة تطبيقية في المودةماذا نحلل؟الاستراتيجي السؤال المرحلة

لات المدخ

Inputs
التقنية، الأصول، المتطوعونالحالي الكوادر، الشراكات، البيانات، التمويل ماذا نمتلك؟

أسريونأخصائيون •

منصة رقمية•

البشريةمع وزارة الموارد شراكات •

المودةأكاديمية •

الأنشطة

Activities
الإرشاد، التدريب، الحماية، التمكين، التوعية، التشغيلماذا نفعل؟

أسريجلسات إرشاد •

التدريب•

الخدمات تقديم•

ات المخرج

Outputs
أرقام مباشرة وقابلة للقياسماذا أنجزنا؟

أسرة 10,000•

متدرب 5,000•

مشاهدات توعوية 1,000,000•

ئج نتا ال

Outcomes
تغيير سلوك أو معرفة أو وضع اقتصادي أو نفسيما التغيير المباشر؟

الأسريتحسن الاستقرار •

المرشدينكفاءة رفع •

دخل الأسرةزيادة •

الأثر

Impact
جودة الحياة، الأمن الاجتماعي، الاستدامة، تخفيف العبء الحكوميما القيمة الكبرى للمجتمع؟

استقراراً أسرة أكثر •

مجتمع أقل تكلفة علاجية وقضائية•

يمة  يةالق اع تم الاج

Additionally
التوفير المالي على الدولة والمجتمع مقابل كل ريال مستثمرما العائد على الاستثمار الاجتماعي؟

كل ريال في الوقاية الأسرية قد يوفر عدة ريالات من  1

تكاليف الطلاق أو الرعاية اللاحقة

ةنموذج تحليل القيمة الاجتماعية للمنظم التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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القطاع الخاصالمؤسسات المانحةمصادر حكومية
المستثمرون 

الاجتماعيون
التمويل الجماعيالإيرادات الذاتيةالأفراد والمجتمع

ية الحكوم ات  المؤسسات الخيريةالجه
المسؤولية المجتمعية 

CSR

صناديق الاستثمار 

الاجتماعي
منصات الكترونية رسوم الخدمات التبرعات الفردية

ية نمو الت اديق  ن حملات رقمية المنتجاتالزكاة الأفرادالمستثمرينالاستثمار الاجتماعيالأوقافالص

ني الوط الدعم  ج  ام الاشتراكاتالصدقةشركات الاستثمارالشراكات التنمويةالجهات المانحةبر

الاستثمارات

تمويلالاستدامةمنيعززمماوالأفراد،والمستثمرين،المانحة،والمؤسساتالخاص،والقطاعالحكومة،بينتتنوعبلواحدة،جهةعلىتقتصرلاالاجتماعيالتمويلمصادر

وتنوعه

مصادر التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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أبرز جهات التمويل الاجتماعي في المملكة التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

منصات 

حكومية وطنية

صناديق وبنوك 

حكومية

برامج حكومية



…  لو توقفت جميع التبرعات غدًا

كيف ستبني نموذج تمويل بديل

يحافظ على نفس مستوى الأثر 

شهر؟12خلال 

2



ة تجارب عالمية وإقليمية ومحلي

في التمويل الاجتماعي

دراسة حالة
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ماعيأبرز التجارب العالمية والإقليمية والمحلية في التمويل الاجتالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

منصات التمويل 

ةالاجتماعي الرقمي

بنوك وصناديق 

يالتمويل الاجتماع

التمويل الاجتماعي

ج القائم على النتائ

والأثر

ة الدروس المستفاد

من دراسة الحالات



الأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةدوليةمنصات
الدروس 

المستفادة

Kiva (كيفاااا )-منظماااة غيااار ربحياااة
ت مقرهااا سااان فرانس،سااكو، ت سساا

.2005عام 

الشاااااامول المااااااالي العااااااالمي ماااااان خاااااالال
غ تمكااااااين الأفااااااراد ماااااان إقاااااارا  مبااااااال

 25تباااادأ ماااان )ضاااا يلة 
ً
لاااادعم ( دولارا

80مشاااااااااريع صااااااااغيرة فااااااااي أك اااااااار ماااااااان 
.دولة

تعمااااال  :(P2P)التمويااااال ال مااااااعي 
( لفاااردا)كوسااايط تقناااي باااين المقااار  

ين والمسااااااااتفيد ع اااااااار شااااااااركاء ميااااااااداني
(.مؤسسات تمويل أصغر محليّة)

 Interest-free to)القار  الحسان 
Kiva): د لا تتقاضاااا ن المنصااااة فوائاااا

مااااااااااااااااان المقرضاااااااااااااااااين أو المقترضااااااااااااااااااين،
 رعااااات وتعتمااااد فااااي تشااااغيلها علااااى الت

.(Tips)الطوعية 

1.9ت،سااااير قاااارو  تجاااااوزت -
.مليار دولار

ة نساابة سااداد تاريميااة مذهلاا-
%.96تصل إلى 

مليااااون 4.7تمكااااين أك اااار ماااان -
اء أغلااا هم مااان ال سااا)مقتااار  
(.واللاجئين

ملق يعزز كرامة المستفيد وي" القر "
دورة رأس ماااال مسااااتدامةق حيااااث يقااااوم 
 ببعاااااااادة إقااااااارا  المب

ً
لاااااااغ المقااااااار  غالباااااااا

،لمساااااااااااااااتفيد اخااااااااااااااار بمجااااااااااااااارد اساااااااااااااااترداده
 "المنصة لا تعر  و 

ً
عار  ، بال ت"أرقاماا

" 
ً
ه، صااااااااورة المسااااااااتفيد، حلماااااااا" )قصصاااااااا
 (حاجتاااااااااه

ً
 عاطفياااااااااا

ً
، مماااااااااا يملاااااااااق رابطاااااااااا

.يش ع على التمويل

عت ر 
ُ
العملاق العاالميGoFundMeت

ائم التموياال ال ماااعي القاا"فااي مجااال 
 Donation-based" )علااااى الت اااارع

Crowdfunding).  علاااااااى عكاااااااس
Kiva   التااااااي تركااااااز علااااااى القاااااارو

علاااى GoFundMeالمساااتردة، تركاااز 
نية الااادعم المباشاااار للإحاااالات الإنسااااا

والمشاريع الشخصية

مساااااااااااااااااااعدة النااااااااااااااااااااس ل،سااااااااااااااااااااعدوا "
ير ماااان خااالال تااااوف" بعضاااهم الااابع 

منصاااااااااة ساااااااااهلة الاساااااااااتمدام ل ماااااااااع 
لفااااة الأمااااوال لمناساااابات الحياااااة ا خت

(علاج، تعليم، كوارث)

: تمويااااااال جمااااااااعي قاااااااائم علاااااااى الت ااااااارع
يفاااااااااااااااتح الأفاااااااااااااااراد حمااااااااااااااالات ل مااااااااااااااااع 

حملاة الت رعاات، ولا يلتازم صااحب ال
برد الأموال للمت رعين

نصاااااة تعتماااااد الم: الت رعاااااات المباشااااارة
" هالاحتفاااب بكاال مااا جمعتاا"نمااوذج 

(Keep-it-all)،  أي لا يشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتر
الوصااااااااول للهاااااااادف ال هااااااااا ي لصاااااااارف

المبالغ

ملياااااار دولار 30جمعااااات أك ااااار مااااان * 
لاااااة ياااااتم الباااادء بحم.* منااااذ ت س،سااااها

تعت ااااااار .* ثاااااااوان  8ت ااااااارع جديااااااادة كااااااال 
 فااااااااااي تم

ً
وياااااااااال المنصااااااااااة الأولااااااااااى عالميااااااااااا
.النفقات الطبية الطارئة

البيانات" أنسنة"قوة -
التموياااااااال الصاااااااااغير "نمااااااااوذج -

"  المتراكم
رباااااااااااااااااط الت ااااااااااااااااارع بمحفااااااااااااااااازات -

(أوسمة أو نقا )اجتماعية رقمية 
نماااااااااااااااااااااااااااوذج الاااااااااااااااااااااااااااربح مااااااااااااااااااااااااااان -
"  الإكرامية"

منصات التمويل الاجتماعي الرقميالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةدوليةمنصات
الدروس 

المستفادة

عد منصة 
ُ
ا حرك العالمي Indiegogoت

كار الأول الذي كسر احتكار تمويل الأف
والابتكااااااااااااارات، حيااااااااااااث باااااااااااادأت كمنصااااااااااااة 
ت لااااااااادعم الأفااااااااالام المساااااااااتقلة ثااااااااام تحولااااااااا
ع ذات لتكون الحاضنة الك ار  للمشااري
، قنيااة الأبعاااد البي يااة والاجتماعيااة والت

فااااااااااااااااااااااي سااااااااااااااااااااااان 2008ت سساااااااااااااااااااااات عااااااااااااااااااااااام 
نصات فرانس،سكو، وتعت ر من أوائل م
يااااااااااز تتم. التمويااااااااال ال مااااااااااعي فااااااااااي العاااااااااالم

ي تتاااااااااااايح لأ " منصااااااااااااة مفتوحااااااااااااة"بكونهااااااااااااا 
شااااااااااخا فااااااااااي أي مكااااااااااان إطاااااااااالاق حملااااااااااة 

.لتمويل فكرة مبتكرة

إلااى إضافاء الديمقراطياة علاى الوصاول "
كارين ق من خلال تمكين المبت"رأس المال

ول والرياااااديين الاجتماااااعيين ماااان الحصاااا
ن علاااى تموياااال مباشااارة ماااان ال مهااااور دو 

ين بناااوك أو مساااتثمر )الحاجاااة لوساااطاء 
(.تقليديين

افاا ت التموياال ال ماااعي القااائم علااى المك
(Reward-based):  يساااااهم ال مهااااور

"  ةمكافااااا"بالماااااال مقابااااال الحصاااااول علاااااى 
كر مثاال نةااخة مبكاارة ماان المناات  أو شاا)

وتتقاضااااااااااا ن المنصاااااااااااة عمولاااااااااااة(. معناااااااااااوي 
ماااااااااااااااان إجمااااااااااااااااالي المباااااااااااااااااالغ % 5تقاااااااااااااااادّر بااااااااااااااااا 
ا  موعة

التمويااااااااااال المااااااااااارن . 1Flexible 
Funding يحصاااااااااااااااااااااااااااال صاااااااااااااااااااااااااااااحب

م المشااروع علااى الأماااوال حتاان لااو لااا
.يصل لهدفه ال ها ي

لا  Fixed Fundingالتمويال الثابات . 2
صااااارف الأماااااوال إلا إذا وصااااال المشاااااار 

ُ
وع ت

.(كل ش يء أو لا ش يء)للهدف ا حدد 

ألااااااااااااف 800تموياااااااااااال أك اااااااااااار ماااااااااااان -
.مشروع منذ الت س،س

مليار دولار مان 2جمع أك ر من -
.ملايين الداعمين حول العالم

ساااااااااااهمت فااااااااااي إطاااااااااالاق مشااااااااااااريع -
قيااااة مثاااال حلاااول تن)بي ياااة ك ااار  

( الميااااااااااااااااااه بالطاقاااااااااااااااااة الشمساااااااااااااااااية
وتقنيااااااااااااااااااااات مساااااااااااااااااااااعدة لااااااااااااااااااااذوي 

.الإعاقة

ق "دعااااام رياااااادة الأعماااااال الاجتماعياااااة"-
،ئااة حيااث تااوفر مثاال هااذه المنصااات ب

للأفكااااار  Sand Boxاختباااار 
ل المبتكااااااارة التاااااااي تااااااادعمها جهاااااااات مثااااااا

بنااااااااااااااااااااااااا  التنمياااااااااااااااااااااااااة "أو " م شااااااااااااااااااااااااا ت"
 " الاجتماعية

ً
.محليا

ل التمويااااا"الااااادرس الأهااااام هاااااو ابتكاااااار -
ةفي المشاريع الاجتماعي". المرن 

مااااعي أثبتااات المنصاااة أن التمويااال ال -
اة لاا،س ل مااع المااال فقااط، باال هااو أد
فكاارة لاختبااار مااد  قبااول ا  تمااع لل
ذهاالاجتماعية قبل البدء بتنفي

ل تعلمااااااات المنصاااااااة أن نجااااااااح التمويااااااا-
الاجتماااااااااااااااعي الرقمااااااااااااااي يعتمااااااااااااااد علااااااااااااااى 

".المكاف ت"الوضوح في 

Patreonمنصاااااة   ( بااااااتريون )
ً
نموذجاااااا
 فاااااااي التموياااااااال الاجتمااااااااعي، ح

ً
يااااااااث فريااااااادا

ماااااااااااان الت اااااااااااارع " الااااااااااادعم"نقلااااااااااات مفهااااااااااااوم 
هااي و ". الرعايااة المسااتدامة"العرضاا ي إلااى 

تركااااااااااز بشاااااااااااكل أسا اااااااااا ي علاااااااااااى اقتصااااااااااااد
ون المباااااااااادعين والمااااااااااؤثرين الااااااااااذين يقااااااااااادم

 
ً
تعليماااااااااااااااااي، قضاااااااااااااااااايا )محتاااااااااااااااااو  هادفاااااااااااااااااا

لضاااااااااااااااااااااااااااااااااامان ( اجتماعيااااااااااااااااااااااااااااااااااة، فنااااااااااااااااااااااااااااااااااون 
 عاااااااااااااااان ضااااااااااااااااغو  

ً
اسااااااااااااااااتمراريتهم بعياااااااااااااااادا

الإعلانات

ق ماااااان خاااااالال"تمويااااال الطبقااااااة المبدعااااااة"
ين، تااوفير دخاال شااهري مسااتقر للمباادع

ة مماااااااا يساااااااامح لهاااااااام باااااااالتركيز علااااااااى جااااااااود
 ماااااااا
ً
ن محتااااااااواهم وأثااااااااره الاجتماااااااااعي باااااااادلا

السااااااااالمي وراء المشااااااااااهدات لأجااااااااال الاااااااااربح
.الإعلاني

التمويااااااااااااااااااال القاااااااااااااااااااائم علاااااااااااااااااااى العضااااااااااااااااااااوية 
(Membership-based):  يمتاااااااااااار

مساااتو  معاااين مااان  (Patron)الاااداعم 
. ريةالاشتراك الشهري مقابل مزايا حص
باااااااين وتتقاضااااااا ن المنصاااااااة عمولاااااااة تتاااااااراوح

.بناءً على نوع الخطة% 12إلى % 5

الاشاااااااااااتراكات الشاااااااااااهرية المتكااااااااااا. : ررة1
 ث
ً
 نقديا

ً
 أداة تضمن تدفقا

ً
2.ابتا

. .   Perالااااااادفع لكااااااال عمااااااال 2
Creation يسااااااهم الاااااداعم بمبلاااااغ

محاااااااادد فااااااااي كاااااااال ماااااااارة ي شاااااااار ف هااااااااا 
 
ً
3.المبدع محتو  جديدا

. . تتااايح  Tiersمساااتويات الااادعم 3
ل مسااااتويات ممتلفااااة ماااان التموياااا
.ةتناسب قدرات ال مهور المالي

ألاااااف مبااااادع 250تموياااال أك ااااار مااااان -
. حول العالم

ملياااااااااااار دولار 3.5دفاااااااااااع أك ااااااااااار مااااااااااان -
.للمبدعين منذ الت س،س

يااااااااة تمكااااااااين الاف القنااااااااوات التعليم-
ايا والبودكاسااااات التاااااي تنااااااق  قضااااا
ل مجتمعيااااة ماااان البقاااااء والاسااااتقلا

.المالي

الااااادرس الأهااااام هاااااو أن التمويااااال -
 ااااارع الاجتمااااااعي الناااااا ع لا يعتماااااد علاااااى ت
غيرة كبيار لماارة واحاادة، بال علااى مبااالغ صاا

 )ت تي بشكل دوري 
ً
(شهريا

التموياااااااااااااال الاجتماااااااااااااااعي الرقمااااااااااااااي -
يااااااااااااانلع عنااااااااااااادما يتحاااااااااااااول المماااااااااااااول مااااااااااااان 

"شري  في النجاح"إلى " صراف الي"
وضاايح تتايح المنصاة للمبادعين ت-

 
ً
 )أهاادافهم الماليااة علنااا

ً
وصاالنا إذا: "مااثلا

 $ 1000لااااااااااا 
ً
، سااااااااااانطلق برنامجاااااااااااا

ً
شاااااااااااهريا
 
ً
 مجانيااااا

ً
حفااااز هااااذا الوضااااوح ي"(. تاااادري يا

.ال مهور للوصول للهدف ال ماعي

منصات التمويل الاجتماعي الرقميالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةإقليميةمنصات
الدروس 

المستفادة

عاد 
ُ
Yallaت Give جياف أول منصاة يالا

إقليمياااااااااة مرخصاااااااااة للتمويااااااااال ال مااااااااااعي
الشارق وجمع الت رعات ع ر الإنترنت فاي

ل ، وهاااي تمثاااا(مقرهاااا الإماااارات)الأوساااط 
اعي التمويال الاجتما"ال يل ال ديد مان 

وجيااااا الااااذي يجمااااع بااااين التكنول" الرقماااي
، ميةالعالميااااااة والقاااااايم العربيااااااة والإساااااالا 

اااااااااا ول 2018ت سسااااااااااات فاااااااااااي د اااااااااااي عاااااااااااام  كا
منصااااااااااااة مرخصااااااااااااة للتموياااااااااااال ال ماااااااااااااعي 

باااين تعمااال كجسااار تقناااي ياااربط. الخياااري 
( الأفااااااااااااااااااااااااااااراد والشااااااااااااااااااااااااااااركات)المت اااااااااااااااااااااااااااارعين 

 والمنظمات غير الربحية المعتمادة
ً
عالمياا

 
ً
.وإقليميا

إضاااااااااااااافاء الطااااااااااااااابع الااااااااااااااديمقراطي علااااااااااااااى "
ية ق من خلال توفير أدوات رقم"العطاء

امنااااااااااااة وشاااااااااااافافة تتاااااااااااايح للإ ميااااااااااااع دعاااااااااااام 
كاااااليف القضاااايا الإنسااااانية، وتقلياااال الت
.ليديةالتشغيلية ل مع الت رعات التق

تقادم  SaaS for Goodمنصاة وسايطة 
 تقنيااااة للإ معيااااات مقاباااال ر 

ً
سااااوم حلااااولا

ق "ياااقالتوث"تعتماااد علاااى . إداريااة بسااايطة
حيااااث لا يمكاااان لأي جهااااة جمااااع الأمااااوال 
، إلا إذا كاناات مةاا لة ومرخصااة رساامي
ً
ا
.مما يضمن أمان التمويل الاجتماعي

صااااااااااااااااااااااافحات جمااااااااااااااااااااااااع الت رعااااااااااااااااااااااااات . 1
لاق تتااايح للأفاااراد إطااا: الشخصاااية

مثااااااااال )حمااااااااالات لمناسااااااااابة خاصاااااااااة 
لصاااااااالع ( عياااااااد مااااااايلاد أو مااااااااراثون 

.جمعية معينة
الت ااااارع باااااالعملات الرقمياااااة. انااااات ك : 2

بااااول ماااان الأوائاااال فااااي المنطقااااة فااااي ق
الي التشاااااافير لتعزيااااااز الشاااااامول الماااااا

.للمت رعين
حلاااااول الشاااااركات. ن أدوات لتمكاااااي: 3

.يالموظفين من الت رع ال ماع

منظماااااااة 1500دعاااااام أك ااااااار مااااااان -
.خيرية معتمدة حول العالم

ت،سااااااااااااااااااااااااير الوصااااااااااااااااااااااااول لملاياااااااااااااااااااااااااين -
الااااااااااااااااادولارات لمشااااااااااااااااااريع الإغاثاااااااااااااااااة 

.والتعليم والصحة
" يالعطاااااء الرقماااا"تعزيااااز ثقافااااة -

فااااااااااااااااي جيااااااااااااااااال الشااااااااااااااااابا  العر اااااااااااااااااي 
Millennials & Gen Z

Yallaالاادرس الأك اار ماان - Give  هااو
قااااااة أن التموياااااال الاجتماااااااعي فااااااي المنط
دها، العربياااااة لا يااااانلع بالتقنياااااة وحااااا
عات بااااااال باااااااالالتزام الصاااااااارم بالتشاااااااري

.القانونية
 (Dashboard)وفيااار لوحاااة بياناااات -

 ااام للمت ااارعين وال معياااات تظهااار  
المبالغ والتقدم نحو الهدف

يق أهميااااة الاااااربط باااااين ا حلاااااي والعاااااالم-
ي حيااااااااااااث تتاااااااااااايح المنصااااااااااااة للمت اااااااااااارع فاااااااااااا
الساعودية أو الإمااارات دعام مشاااريع
فس معتماااادة فااااي إفريقياااااا أو اساااايا بااااان

الساااااااهولة، ممااااااااا يوساااااااع دائاااااااارة الأثاااااااار 
.الاجتماعي

منصات التمويل الاجتماعي الرقميالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةمحليةمنصات
الدروس 

المستفادة

النمااااااااااااوذج السااااااااااااعودي الأباااااااااااارز والأك اااااااااااار 
 فاااااااااااااي العاااااااااااااالم العر اااااااااااااي للتمو 

ً
يااااااااااااال تطاااااااااااااورا

لحاات لقاد ن. الممانج الاجتمااعي الرقماي 
" قطااااااااااااع العطااااااااااااء"رقمناااااااااااةالمنصاااااااااااة فاااااااااااي 

 إيااااااااه مااااااان ممارساااااااات
ً
بالكامااااااال، محولاااااااة

فرديااااااااااة مشااااااااااتتة إلااااااااااى منظومااااااااااة وطنيااااااااااة
مدعوماااااااة بالبياناااااااات والاااااااذكاءمحوكمااااااة
،الاصطناعي

عزيااز تعظاايم أثاار القطاااع غياار الربحااي، ت
اني، قيم الانتماء الوطني والعمال الإنسا
قياااة فاااي ورفاااع مساااتو  الشااافافية والموثو 

جمااااااااااااع وتوزيااااااااااااع الت رعااااااااااااات ماااااااااااان خاااااااااااالال 
.الحلول التقنية المتقدمة

 Centralizedالمنصااة المركزيااة الذكيااة 
Hub  تعماااااااال كوساااااااايط تقنااااااااي عااااااااالي

الحوكماااااااااااااااااااااااة ياااااااااااااااااااااااربط باااااااااااااااااااااااين الماااااااااااااااااااااااانحين 
والمسااااااااااااااااااااااااااتفيدين ( شااااااااااااااااااااااااااركات/أفااااااااااااااااااااااااااراد)
ق بعااد التحقاا( حااالات فرديااة/جمعياات)

ر ماع من استحقاقهم ع ر الربط المباشا
.قواعد البيانات الحكومية

فاااااااار  الت اااااااارع المباشاااااااار. ريع لمشااااااااا: 1
.التعليم، الصحة، والإغاثة

ااااااة. خاااااادمات ال ساااااا  والزكا أتمتااااااة: 2
ااااااااااااااااااااااااة، الأضااااااااااااااااااااااااا ي،  إخااااااااااااااااااااااااراج الزكا

والكفارات بدقة شرعية
حماااااااااالات الت اااااااااارع الوطنيااااااااااة. مثاااااااااال: 3

ي الحملااااة الوطنيااااة للعماااال الخياااار 

السنوية
صاااااااااااااااااااااندوق إحساااااااااااااااااااااان الاااااااااااااااااااااوقفي. 4 :

اسااااااااااااااااتثمار الت رعاااااااااااااااااات الوقفياااااااااااااااااة
لضمان استدامة الأثر

14تجاااااااااااااوز إجمااااااااااااالي الت رعااااااااااااات -
.مليار ريال سعودي

ملايااااااااااين 5اساااااااااتفادة أك اااااااااار مااااااااان -
.ةمستفيد في مجالات متنوع

ملياااااون 120تةااااا يل أك ااااار مااااان -
ة عمليااااااة ت اااااارع، ممااااااا يعكااااااس ثقاااااا

مجتمعية هائلة
ن تسااااديد ديااااون الاف ا حكااااومي-

فااااااااي قضااااااااايا مالياااااااااة ع اااااااار خدماااااااااة 
"فرجت"

وميااة الاربط التقناي ماع ال هاات الحك-
دل، مثاال وزارة المااوارد ال شاارية، العاا)

 ( والداخلياااااااااة
ً
ممااااااااااطر"ينهاااااااااي تماماااااااااا

"عدم الاستحقاق"أو " الاحتيال
ا فااي دعام القياادة الرشاايدة ومشااركته-

 وطنياااااا
ً
 حماااااالات الت اااااارع أعطاااااا  زخمااااااا

ً
ا
للمنصااااااااااااااة، وجعاااااااااااااال ماااااااااااااان التموياااااااااااااال 

"ثقافة وطنية"الاجتماعي 
يااااااة أهمياااااة ت ساااااايط الإجاااااراءات التقن-

يلرفع معدلات التمويل الاجتماع
 للإخياااااااار"-

ً
 شاااااااااملا

ً
افااااااااة يلبااااااااي ك " متجاااااااارا

رغبااااااااااااااااااااااااااات وتوجهااااااااااااااااااااااااااات المت اااااااااااااااااااااااااارعين 
الاجتماعية

" نسااااك"مبااااادرة وطنيااااة تابعااااة لمؤسسااااة 
، (مااوي المؤسسااة الأهليااة لنسااكان التن)

تعماااااااااال تحاااااااااات إشااااااااااراف وزارة البلااااااااااديات 
والإسااااااااااااااااااااااكان فاااااااااااااااااااااااي المملكاااااااااااااااااااااااة العربياااااااااااااااااااااااة 

انطلقااااااااااات لتكاااااااااااون منصاااااااااااة. الساااااااااااعودية
يااااااااين رقميااااااااة تااااااااربط المساااااااااهمين ا  تمع
.كنبالحالات المستحقة لت مين الس

ال تعزيااااااااز التكافاااااااال الاجتماااااااااعي فااااااااي مجااااااااا
كن الإسااااااكان، ورفااااااع نساااااابة تملاااااا  المساااااا

المساااااااتفيدة مااااااان)للأساااااار الأشاااااااد حاجااااااة 
، وتحقياااااااااااااااااااااااااق (الضاااااااااااااااااااااااامان الاجتمااااااااااااااااااااااااااعي

ول اساااتدامة العطااااء الإساااكاني ع ااار حلاااا
.تقنية موثوقة

 Targetedالتموياااال ال ماااااعي الموجااااه
Crowdfunding ة تعمل المنصة كحلق

ق حياااث تااادرس الحاااالاتمحوكماااةوصااال 
 وتوثااق اسااتحقاقها قانو 

ً
، ثاام مياادانيا

ً
نيااا
 تمااااع ترفعهااااا علااااى المنصااااة ليتشااااارك ا 

.في تغطية تكلفتها المالية

مساااهمات دعاام الإسااكان. لشااراء : 1
أو بناء وحدات سكنية للأسر

مسااااااااااااااااااااااااهمات دعااااااااااااااااااااااام الإيجاااااااااااااااااااااااار. 2 :
ي لمساااااااعدة الأساااااار التاااااااي تع اااااارت فااااااا

بسااااااااا ب )ساااااااااداد إيجاااااااااار مساااااااااك ها 
(أحكام قضائية

اشاااااااااااتراكات ال اااااااااااود . (: العضاااااااااااوية)3
اساااااااااااااااتقطاعات دورياااااااااااااااة لضااااااااااااااامان 

تدفق مالي مستدام

ألاااف 30تااا مين مسااااكن لأك ااار مااان -
(ألف فرد150أك ر من )أسرة 

4جماااااااااااااااااااااع مسااااااااااااااااااااااهمات تجااااااااااااااااااااااوزت -
مليارات ريال

مليااون مساااهم 2إشااراك أك اار ماان -
من الأفراد والشركات

الإيجارياااااااااااةإغااااااااااالاق الاف القضاااااااااااايا -
وحماية الأسر من الإخلاء

تجزئة الهدف ال ها ي -
استمدام عدادات الإنجاز لكل-

 
ً
لاكتماااال م ااازل % 20تبقاااي : "حالاااة ماااثلا
 ق" أسااارة أحماااد

ً
 نفسااايا

ً
 يملاااق دافعاااا

ً
وياااا

تبقيةلد  المت رعين لإغلاق الحالات الم
اناااااااااات لااااااااام تكتاااااااااف  المنصاااااااااة بالبي-

ات ال معياا"الرقمياة، باال اعتمادت علااى 
لكاااااة فااااي ممتلاااااف مناااااطق المم" الشااااريكة

للتحقق الميداني من حاجة الأسرة
تكاماااااااااااال الأدوار بااااااااااااين الحكومااااااااااااة -
يااااار والقطااااااع غ( التشاااااريعات والبياناااااات)

(التنفيذ الميداني)الربحي 

منصات التمويل الاجتماعي الرقمي في المملكةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةمحليةمنصات
الدروس 

المستفادة

ة لمركاااز هااي المنصااة الإلكترونياااة الرساامي
الملاااااااااااااااااا  ساااااااااااااااااالمان لنغاثااااااااااااااااااة والأعمااااااااااااااااااال 

طلقات لتنظاي .(KSRelief)الإنسانية 
ُ
م أ

وتوحيااااااااااااد جهااااااااااااود الت رعااااااااااااات الشااااااااااااعبية
رين الساااااعودية الموجهاااااة لإغاثاااااة المتضااااار 
.من الكوارث وال زاعات حول العالم

كفاءة تقديم العون الإنساني والإغاثي ب
وشااااااااااااافافية عاليااااااااااااااة، وضاااااااااااااامان وصااااااااااااااول 

ن فاااااااااااااااي الت رعااااااااااااااات لمسااااااااااااااتحق ها الفعليااااااااااااااي
الخاااارج ع ااار مساااارات رسااامية امناااة، ماااع

العمال تعزيز الدور الريادي للمملكة في
الإنساني العالمي

: موا حااااااااااوكالتموياااااااااال الإغاااااااااااثي المباشاااااااااار 
ط تعمااااااااال المنصاااااااااة كوسااااااااايط تقناااااااااي يااااااااارب

لإغاثياة المشااريع ا"باا " المت رع السعودي"
رة أو التااي يااديرها المركااز مباشاا" الدوليااة

بالتعاااااااااااااااااااون مااااااااااااااااااع المنظمااااااااااااااااااات الأمميااااااااااااااااااة 
دارية الموثوقة، مع انعدام المصاريف الإ 

 للمستفي)
ً
(دالت رع يصل كاملا

الحملات الإغاثية العاجلاة. ل مثا: )1
و حمااااالات زلااااازال تركياااااا وساااااوريا، أ

(إغاثة غزة والسودان
الت اااااااااارع للمشاااااااااااريع التمصصاااااااااا. : ية2

الأمااااااااااااااااااااان الغاااااااااااااااااااااذا ي، الصاااااااااااااااااااااحة، )
(الإيواء، التعليم

بااااااااارام  الرعاياااااااااة المساااااااااتمرة. مثااااااااال: 3
"عامالإط"وبرام  " كفالة الأيتام"

دولة 100الوصول إلى أك ر من -
حااااااااااااااااول العااااااااااااااااالم وتنفياااااااااااااااااذ الاف 

.المشاريع الإغاثية
جمااااااااااع مليااااااااااارات الريااااااااااالات ع اااااااااار -

ن مسااااااااااااهمات ملايااااااااااااين المت اااااااااااارعي
الأفراد

ة تحقياااااق موثوقياااااة دولياااااة عاليااااا-
 استر 

ً
 جعلت المركز شريكا

ً
اتيجيا

مثاااااال)لمنظمااااااات الأماااااام المتحاااااادة 
WHO،UNICEF).

الاااادرس الأهاااام هااااو أن وجااااود منصااااة -
مركز)موحدة تحت إشراف سيادي 

ى يقطاااااع الطرياااااق علااااا( الملااااا  سااااالمان
ماااااي الكياناااااات غيااااار المصااااارح لهاااااا، ويح

المت رع من الاحتيال
جماااع نلحاات سااااهم لأنهاااا لا تكتفاااي ب-

ر المااااااااااالق باااااااااال تقااااااااااادم للمت اااااااااارع تقااااااااااااري
 وفيااااديوهات حيااااة للمشااااا

ً
ريع وصااااورا

.المنفذة على أر  الواقع
كمحفاااااااز " صااااااافر مصااااااااريف إدارياااااااة"-

للعطاء
 علاااااااااى إطااااااااالاق حملااااااااااة-

ً
القااااااااادرة تقنياااااااااا

ن وطنياااة ك ااار  فاااي غضاااون دقاااائق ماااا
وقوع كارثة عالمية

ة لااااااا هاااااي منصااااااة إلكترونيااااااة رساااااامية تابعاااااا
ارة ببشراف وز )صندوق الوقف الصحي 
طلقاااااااات لتكااااااااو (. الصااااااااحة السااااااااعودية

ُ
ن أ

 يااااربط بااااين
ً
 امنااااا

ً
 تقنيااااا

ً
المااااانحين وساااايطا

ليف والحاااااالات المرضاااااية ا حتاجاااااة لتكاااااا
.العلاج أو الأجهزة الطبية

تساااااااااااهيل وصاااااااااااول الخااااااااااادمات الصاااااااااااحية 
(سااااااااااااااااعوديين ومقيمااااااااااااااااين)للمحتاااااااااااااااااجين 

الاااااااااذين يواجهااااااااااون صااااااااااعوبة فااااااااااي تحماااااااااال 
ؤولية تكاااليف العاالاج، وتعزيااز دور المساا

د الاجتماعياااااااة والوقاااااااف الصاااااااحي فاااااااي سااااااا
.الفجوات التمويلية الطبية

التمويااااااااااااال ال مااااااااااااااعي الطباااااااااااااي ا حاااااااااااااوكم
(Medical Crowdfunding):  ياااااتم

يات اساااااااتقبال الحاااااااالات ع ااااااار المستشاااااااف
عااااد وال معيااااات الصااااحية الشااااريكة، و 
 
ُ
، ت
ً
 واجتماعياااااا

ً
رفاااااع دراسااااة الحالاااااة طبيااااا

ي علااااااااااى المنصااااااااااة ل،شااااااااااارك المت رعااااااااااون فاااااااااا
.تغطية تكلفتها المستهدفة

الت اااارع للإحاااااالات الفردياااااة. طياااااة تغ: 1
تكااااااااااااااليف جراحاااااااااااااات، أدوياااااااااااااة، أو 

غسيل كلى
تااااااااااا مين الأجهااااااااااازة الطبياااااااااااة. شاااااااااااراء : 2

أطااااااااااااااااااااااراف صاااااااااااااااااااااااناعية، كرا ااااااااااااااااااااااا ي 
متحركة، أو أجهزة تنفس

تمويااااااااال القوافااااااااال الطبياااااااااة. دعااااااااام : 3
ق المبااااااااادرات الصااااااااحية فااااااااي المناااااااااط

النائية

تموياااااااااااااااااااااال عاااااااااااااااااااااالاج الاف الحاااااااااااااااااااااااالات -
تظاار الحرجاة والمزمنااة التااي كاناات ت 

الدعم المالي
  تقلياااااال قاااااااوائم الانتظاااااااار فاااااااي بعااااااا-

.ةالتمصصات الطبية المكلف
تاااااااااااااااوفير مئاااااااااااااااات الأجهااااااااااااااازة الطبياااااااااااااااة -

النوعيااااااة التااااااي غيااااااارت جااااااودة حيااااااااة 
المرض ن وذويهم

لااااى تحوياااال التموياااال الاجتماااااعي إ-
ةلإنقاذ حيا" استجابة فورية"فعل 

وزارة الصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااحة لا يمك هاااااااااااااااااااااااااااااااااااااا -
هاا، الوصول لكال ماري  محتااج بمفرد
ةلذا اعتمدت على ال معيات الصحي

صاااااااااااااااااااااااارف الأمااااااااااااااااااااااااوال مباشاااااااااااااااااااااااارة -
للمستشااااااااااااااااااافيات أو ماااااااااااااااااااوردي الأدوياااااااااااااااااااة 

 )والأجهاااااااااااااازة 
ً
، (ولاااااااااااااا،س للمااااااااااااااري  نقاااااااااااااادا
فااااي ضاااامنت المنصااااة أن كاااال ريااااال صُاااار ف

.مساره الصحيح
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

أبرز الدروس المستفادة من منصات التمويل الاجتماعي الرقمي

النجاح الحقيقي ليس

في جمـع المـال، بـل 

يد في تحويل المستف

فـي كمـا " منتج"إلى 

Kiva

التقنيـــة وســـيلة، لكـــن 

ـــفافية" ـــة والش " القص

هما الوقود الذي يحرك 

فـــي كمـــا المتبـــرع 

GoFundMeوإحسان

" رقـــم الهـــاتف"اســـتخدام 

CliQ)والمدفوعات اللحظيـة 

ــــريع ــــم ( وس ــــاعف حج يض

التمويل الاجتمـاعي مـن خـلال 

الممول تقليل جهد 

الــربط مــع قواعــد البيانــات 

الوطنيــة هــو الــذي مــنح 

المنصــــــات الســــــعودية 

ـــود) ـــان وج ـــاً ( إحس تفوق

عالمياً في الموثوقية



الدروس المستفادةالأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةنماذج عالمية

مااااعي الأ  الرو اااي لمفهاااوم التمويااال الاجت
ى ياااد ت ساااس فاااي بااانجلادي  علااا. الحاااديث

الحاصااااااااال)ال روف،ساااااااااور محماااااااااد ياااااااااونس 
وذج ، وهاو النما(على جائزة نوبل للسلام
رون الفقاراء جادي"الذي أث ت للعالم أن 
م إذا مااااااااااا تااااااااااوفر لهاااااااااا" بالثقااااااااااة الائتمانيااااااااااة
.النظام المالي المناسب

(.المقترضون هم المساهمون )

ق مااان"القضااااء علاااى الفقااار مااان ال اااذور "
راء خااالال تاااوفير خااادمات مصااارفية للفقااا

الاااااااااااذين لا ( خاصاااااااااااة ال سااااااااااااء الريفياااااااااااات)
هم مااان يملكاااون ضااامانات بنكياااة، وتمكيااا 
جهم ممارسة أنشطة تجارية صغيرة تمر 

.من دائرة العوز 

 Solidarity)الإقاااااااااارا  ال مااااااااااااعي 
Lending): إلاااى ياااتم تقسااايم المقترضاااين
لا توجاااااااد عقااااااااود (. أفااااااااراد5)مجموعاااااااات 

لااى قانونيااة معقاادة، باال يعتمااد النظااام ع
ق "يالثقاااة والضاااغط الاجتمااااعي الإيجااااا "

حيااااث تضااااامن ا  موعاااااة أعضااااااءها، ولا 
ياااع يُمااانح قااار  جدياااد إلا إذا التااازم ال م

.بالسداد

القااااااااااااااااااااااارو  متناهياااااااااااااااااااااااة الصاااااااااااااااااااااااغر . 1
(Micro-loans):  مبااااالغ بساااايطة

لبدء مشاريع إنتاجية
قرو  الإسكان وقرو  التعل. : يم2

لاااااااااااااااادفع تكاااااااااااااااااليف دراسااااااااااااااااة أبناااااااااااااااااء 
المقترضين

الماااااادخرات الإجبارياااااااة والاختياريااااااا. : ة3
ار تشااااااااا يع المقترضاااااااااين علاااااااااى ادخااااااااا

مبااااااااااالغ زهياااااااااادة لبناااااااااااء أمااااااااااان مااااااااااالي 
مستقبلي

ملاياااااين 9تموياااال أك ااااار ماااان -
ماااااااااااااااااااااااااا هم % 97)مقتاااااااااااااااااااااااااار  

(نساء
د الحفاااب علااى نساابة ساادا-

تاريميااااااااااة مذهلااااااااااة تتجاااااااااااوز 
98%

ن انتشاااال ملايااااين الأسااار ماااا-
ن تحت خط الفقر وتحسي

مؤشااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات الصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااحة 
والتعلااااااااااااااااااااااايم فاااااااااااااااااااااااي القااااااااااااااااااااااار  

المستهدفة

 علاااااااى الساااااااداد لأ -
ً
ن الفقاااااااراء هااااااام الأك ااااااار حرصاااااااا

". فرصااااة الحياااااة الوحياااادة"القاااار  يمثاااال لهاااام 
الضاااااااااااااااامان "اسااااااااااااااااتبدال الاااااااااااااااارهن العقاااااااااااااااااري بااااااااااااااااا 

كان ثورة في الفكر المالي" الاجتماعي
أة اكتشاااااااااف البنااااااااا  أن توجياااااااااه التمويااااااااال للمااااااااار -

 أعماااقق فال سااااء ياااو 
ً
 اجتماعياااا

ً
جهن يحقاااق أثااارا

الأرباااااااااااااااح نحااااااااااااااو تعلاااااااااااااايم الأطفااااااااااااااال، التغذيااااااااااااااة، 
" فقارسلسالة ال"وتحسين المسكن، مما يكسار 

ع ر الأجيال
عااااااة نظاااااام ا  موعااااااات قلاااااال ماااااان تكاااااااليف المتاب-

ومااااااااون والتحصااااااايلق فالمقترضااااااااون أنفسااااااااهم يق
ع لبعضهم الب" المساند"و" المراقب"بدور 

ة فاااي بريطانياااا كجهااا2012ت سسااات عاااام 
شااااكل تاااام تمويلهااااا ب. اسااااتثمارية مسااااتقلة

" لااااااةالأرصاااااادة البنكيااااااة الخام"فرياااااد ع اااااار 
حا ها الحساابات التااي لاام يطالاب  هااا أ اا)

 15لأك ااااااااااااار مااااااااااااان 
ً
بالإضاااااااااااااافة إلاااااااااااااى ( عاماااااااااااااا
يابنوك في بريطان4مساهمات من أك ر 

تمااعي بنااء وتطاوير ساوق الاساتثمار الاج
ل فااااااااي المملكااااااااة المتحااااااااادة، لضاااااااامان وصاااااااااو 
لااااى ال معياااات والمؤسسااااات الاجتماعيااااة إ

رؤوس أمااااااااااااوال مسااااااااااااتدامة تمك هااااااااااااا ماااااااااااان 
 عااااااان تقلباااااااات المااااااا

ً
نح تنمياااااااة أثرهاااااااا بعيااااااادا

.الحكومية

 Wholesale)مسااااااااااتثمر بال ملاااااااااااة 
Investor):  هااااااي لا تقاااااار  الأفااااااراد أو

ي ال معياااااااااات مباشااااااااارة، باااااااااال تساااااااااتثمر فاااااااااا
مااااااااديري صااااااااناديق" )صااااااااناديق وساااااااايطة"

وماااون ، والااذين يق(الاسااتثمار الاجتماااعي
سااااااات باااااادورهم بتموياااااال المشاااااااريع والمؤس

.على أر  الواقع

سااااندات الأثاااار الاجتماااااعي . 1SIBs 
.ققةتمويل قائم على النتائ  ا ح

القاااااااااااارو  الاجتماعيااااااااااااة الم،ساااااااااااارة. 2 :
تمويااااااااااااااااااال طويااااااااااااااااااال الأجااااااااااااااااااال لنماااااااااااااااااااو 

.المنظمات غير الربحية
الاساااااااااااااااااااااااااااااااتثمار فاااااااااااااااااااااااااااااااي العقاااااااااااااااااااااااااااااااارات . 3

ساااار لتااااوفير سااااكن م،: الاجتماعيااااة
للفئات الضعيفة واللاجئين

2.5اساااااااااااااتثمار أك ااااااااااااار مااااااااااااان -
فاااااااي ملياااااااار جنياااااااه إساااااااترليني

الاقتصاااااااااااااااااااااااااد الاجتماااااااااااااااااااااااااعي 
.ال ريطاني

2000دعاااااااااااااااام أك اااااااااااااااار مااااااااااااااااان -
مؤسساااااااااااااااااااااااااااااة اجتماعياااااااااااااااااااااااااااااة 

.وجمعية خيرية
ف المسااااااااعدة فاااااااي تاااااااوفير الا -

الوحاااااااااااااااااااااااااااااادات السااااااااااااااااااااااااااااااكنية 
الم،ساااااااااااارة وتطااااااااااااوير باااااااااااارام 
نا حاااااة للإحاااااد مااااان العاااااودة 
ليمللإ ريمة وتحسين التع

ك فاااااي البناااااو " الأصاااااول الراكااااادة"اساااااتغلال -
"رأس مال اجتماعي"وتحويلها إلى 

عاااااااااادم المنافسااااااااااة مااااااااااع ال هااااااااااات الصااااااااااغيرة -
فاااي  BSC، نلحاات "الوسااطاء"والتركيااز علااى دعااام 
متكامل Ecosystemخلق نظام بيئي 

التموياااااال يجااااااب أن يااااااارتبط باااااا ثر ملماااااااوس-
بتاااات سااااندات الأثاااار الاجتماااااعي أث. وقاباااال للقياااااس

أن القطااااااااااااااع الخاااااااااااااا  مساااااااااااااتعد للاساااااااااااااتثمار فاااااااااااااي 
القضايا الاجتماعية

أن أثبتااااااات التجربااااااااة أن الحكومااااااااة يمك هااااااااا-
وم القطاع والمشرّع، ب،نما يق" المسهّل"تلعب دور 

لابتكارالخا  والقطاع غير الربحي بالتشغيل وا

بنوك وصناديق التمويل الاجتماعي ذات الأثرالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الدروس المستفادةالأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةنماذج إقليمية

مبااااااااااادرة تموياااااااااال اجتماااااااااااعي غياااااااااار ربحياااااااااااة 
مليااااااااااااااون درهاااااااااااااام إماااااااااااااااراتي، 120بقيمااااااااااااااة 

. يارأطلقها رجل الأعماال عبادالعزيز الغر 
با  يساااتهدف الصااااندوق اللاجئاااين والشاااا

المتضاااااااااااااااررين مااااااااااااااان الحااااااااااااااارو  فاااااااااااااااي الأردن 
لمتا ثرين ولبنان، بالإضافة إلى الوافدين ا

.بالأزمات في الإمارات

  ساااااااد الفجاااااااوة التعليمياااااااة لاااااااد  الشااااااابا
وياااااااة خاصاااااااة فاااااااي المرحلاااااااة الثان)اللاجئاااااااين 

ان عدم لضم( وال امعية والتعليم المهني
ضاااااااااااااياع جياااااااااااااال كامااااااااااااال، وتمكياااااااااااااا هم ماااااااااااااان 
لاااى اكتساااا  مهاااارات تاااؤهلهم للاعتمااااد ع

 
ً
.الذات اقتصاديا

التموياااااااااااااااااااال القااااااااااااااااااااائم علااااااااااااااااااااى الشااااااااااااااااااااراكات 
لا يعمااااااااااااااااااال الصااااااااااااااااااااندوق : الاساااااااااااااااااااتراتيجية

، بااااااااااال يماااااااااااول منظماااااااااااات دولياااااااااااة 
ً
منفاااااااااااردا
 UNICEFو UNHCRمثاااال )ومحليااااة 

تتمتاااااااااااااااع بالقااااااااااااااادرة ( وجمعياااااااااااااااات محلياااااااااااااااة
ع الميدانيااااااااة علااااااااى الوصااااااااول للاجئااااااااين، ماااااااا
ر اشاااااااترا  معاااااااايير صااااااااارمة لقيااااااااس الأثاااااااا

.التعليمي والتوظيفي

الماانح التعليميااة المباشاارة. تغطيااة ل: 1
الرسااااااااااااااااوم ال امعيااااااااااااااااة والاااااااااااااااادورات 

.المهنية
تمويااااااال بااااااارام  . الاااااااتعلم مااااااان أجااااااال "2

باااااااااارام  قصاااااااااايرة مكثفااااااااااة ": العماااااااااال
ات ت تهااااااااااي بااااااااااالتوظيف فااااااااااي قطاعاااااااااا

(كال رمجة أو التمري )حيوية 
دعااااام التكااااااليف التشاااااغيلية. ثااااال م: 3

ت المواصااااااااااااالات والكتااااااااااااااب والإنترناااااااااااااا
لضمان استمرارية الطالب

الوصااااااااااااول إلااااااااااااى أك اااااااااااار ماااااااااااان -
مساااااااااااااااااااااااتفيد فااااااااااااااااااااااااي 60,000

الأردن ولبنان والإمارات
تحقيااااااااااااق نساااااااااااابة توظيااااااااااااف-

عالياااااااااااااااااة للإخاااااااااااااااااريجين مااااااااااااااااان 
.مةال رام  المهنية المدعو 

المساااااااهمة فااااااي إعاااااااادة الاف -
إلااى المتسااربين ماان الماادارس

مقاعااد الدراسااة والتاادريب
التقني

ق باااااال تموياااااال التعلاااااايم للاجئااااااين لا يكفااااااي وحااااااده-
يجب ربطه باحتياجات سوق العمل

المهنااي مان خالال التركيااز علاى التعلاايم ال ااملمي و -
 ماان الاكتفاااء بااالتعليم الابتاادا )

ً
، (ي فقااطباادلا

 "أعطاا  الصااندوق 
ً
 ل" أماالا

ً
 كبياارا

ً
لشاابا  وحااافزا

اللاجئاااااااااااين، ممااااااااااااا رفااااااااااااع مااااااااااان معاااااااااااادلات إكمااااااااااااال 
الدراسة والنجاح المهني

نفاااق تطبياااق معاااايير قيااااس دقيقاااة لكااال درهااام يُ -
جعااال ( كااام طالاااب تمااارج  كااام طالاااب توظاااف )

 يُحتاااذ  باااه فاااي 
ً
عمااال ال"مااان الصاااندوق نموذجاااا

وائية الاذي ي تعاد عان العشا" الخيري المؤسس ي
.ويعظم الأثر الاجتماعي

ي انطلقاااااات ماااااان باااااانجلادي  وتوسااااااعت فااااااا
ا، جنااو  أوغناادا، ت زانياا، ليبيرياا)أفريقياا 
ا ك ر(. السااودان  كا

ً
صاانف عالميااا

ُ
منظمااة ت

غياااااار ربحيااااااة فااااااي العااااااالم ماااااان حيااااااث عاااااادد 
.المستفيدين والأثر

التمكاااااااااااااااااااااين الاقتصاااااااااااااااااااااادي والاجتمااااااااااااااااااااااعي 
تماارج ال"للفقاراء والمهمشاين ع ار نماوذج 

 (Graduation Approach" )مان الفقار
الااااااااااااااذي يااااااااااااااادم  باااااااااااااااين الااااااااااااااادعم المع، ااااااااااااااا ي 

والتمويل الإنتاجي

لا تقااااااااااادم: التمويااااااااااال التنماااااااااااوي الشاااااااااااامل
 فقط، بل تقدم 

ً
" حزمة"المنظمة قروضا

 ف)تشااااااااامل 
ً
 عي يااااااااااة، تاااااااااادريبا

ً
، أصااااااااااولا

ً
نيااااااااااا

لضاامان ( رعاياة  ااحية، وحسااا  ادخااار
  عدم عودة المستفيد للفقر مرة أخر 

المااااااااااااانح الإنتاجياااااااااااااة . 1(Asset 
Transfer):  مااانح بقااارة أو ماكيناااة
بااااااااااااااااادون اساااااااااااااااااترداد فااااااااااااااااااي )خياطاااااااااااااااااة 
(البداية

القاااارو  متناهياااااة الصاااااغر. مااااا: 2
ُ
نح ت

بعااااااااااد نجاااااااااااح المرحلااااااااااة الأولااااااااااى ماااااااااان 
.المشروع

صناديق الادخار ال ماعي. يز لتعز : 3
المرونة المالية للأسر

100الوصول إلى أك ار مان -
مليااااااااااااااون مسااااااااااااااتفيد حااااااااااااااول 

العال
نصة في أفريقيا، نلحت الم-

ماان الأساار % 95فاي تحوياال 
أسااااااااااااااااااار "المساااااااااااااااااااتهدفة إلاااااااااااااااااااى 
 
ً
خااااااااااالال " مساااااااااااتدامة مالياااااااااااا

عااااااااااااااااامين ماااااااااااااااان الانضاااااااااااااااامام 
لل رنام 

أن التموياااااال الاجتماااااااعي  BRACأثبتاااااات -
 يحتاج إلى 

ً
 لتب" منحة"للأك ر فقرا

ً
دأ الع لة، أولا

 للاسااااااااتمرار" قاااااااار "ثاااااااام 
ً
القاااااااار  وحااااااااده. لاحقااااااااا

 قد يزيد معاناتهم
ً
.للأشد فقرا

- 
ً
المنظماااااة نلحاااااات لأنهااااااا توظااااااف أشخاصااااااا

ا يزيااال ماان نفااس القاار  لتاادريب المسااتفيدين، مماا
حواجز الثقة واللغة

بنوك وصناديق التمويل الاجتماعي ذات الأثرالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الدروس المستفادةالأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةنماذج محلية

، ويعااااااد (م1971)هااااااا 1391ت سااااااس عااااااام 
مااااااااعي الركيااااااازة الأساساااااااية للتمويااااااال الاجت

 تطاااااااااور تاري. والتنماااااااااوي فاااااااااي المملكااااااااااة
ً
ميااااااااااا

تجاااة، ل،شااامل تمويااال الأفاااراد، الأسااار المن
ركيااااز والم شاااا ت متناهيااااة الصااااغر، مااااع الت
.رقميعلى الاستدامة المالية والشمول ال

وي تقااااااااديم تموياااااااال م،ساااااااار للمااااااااواطنين ذ
الاااااااادخل ا حاااااااادود، دعاااااااام تموياااااااال الأساااااااار 

طااااع المنتجاااة والعمااال الحااار، وتمكاااين الق
مااااااااااااااان الوصاااااااااااااااول ( ال معياااااااااااااااات)الثالاااااااااااااااث 

  تمع تحويل ا"للاكتفاء الذاتي،  هدف 
".من الرعوية إلى التنموية

 Hybridالتموياال المباشاار وغياار المباشاار
Model ل تموياااا)يقااار  الأفاااراد مباشااارة
، ويمااول ال معيااات (عماال حاار/اجتماااعي
بعااادة لتقااوم ب( كوسااطاء تموياال)الأهلياة 

، مااااااااااع
ً
إقاااااااااارا  الأساااااااااار المنتجااااااااااة مياااااااااادانيا
تااااااااااادريب )تقاااااااااااديم خااااااااااادمات غيااااااااااار مالياااااااااااة 

(.واستشارات

تموياااال الأفااااراد الاجتماااااعي. ، زواج: )1
وهااااو تموياااال باااادون ( كنااااف، تاااارميم

فوائد
تمويااااااااااااااال العمااااااااااااااال الحااااااااااااااار والأسااااااااااااااار . 2

اد لااااادعم اساااااتقلال الأفااااار : المنتجاااااة
ماليًا

محفظااااااة اسااااااتدامة . (: للإ معيااااااات)3
يات قرو  تنموية لتمكين ال مع
من بناء مشاريع استثمارية

المنتجااااات الادخاريااااة. م  مثاااال برنااااا: 4
لتحفيز ثقافة الادخار" زود"

ضاااااااااااااي ملياااااااااااااارات الرياااااااااااااالات -
100لتمكاااااااااااااين أك ااااااااااااار مااااااااااااان 

 فااااااا
ً
ي ألاااااااف مساااااااتفيد سااااااانويا

العمل الحر
تحوياااااااااال الاف الأساااااااااار ماااااااااان -

مسااااااااااااااااااااااااااااااااااتفيدي ضاااااااااااااااااااااااااااااااااامان 
اجتماااااعي إلااااى أساااار منتجااااة

تمل  س لات تجارية
تمكاااااااين مئااااااااات ال معيااااااااات-

الأهلياااااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااااان تحقياااااااااااااااااااااق 
الاساااااااااااااتدامة الماليااااااااااااااة ع اااااااااااااار 
يةمشاريع استثمارية نوع

ماا ين ع ارنلع البن  لأنه ربط التمويل باالتمك-
يسمن بالتمويل المدم  

اعي نحو أث ت البن  أن توجيه التمويل الاجتم-
غط يقلل الض" الأسر المنتجة"و" العمل الحر"

علااااااااى ميزانيااااااااة الدولااااااااة بعياااااااادة المااااااااد ، ويملاااااااااق
 يساهم في الن

ً
 ومنتجا

ً
 حيويا

ً
ات  ا حليمجتمعا

تعلاااااااااااام البناااااااااااا  أن الوصااااااااااااول لعمااااااااااااق ا  تمااااااااااااع -
ون يكااااااا( خاصااااااة فااااااي القااااااار  والمناااااااطق البعياااااادة)

ن لاااااذا، تمكااااااي. أفضااااال ع ااااار ال معيااااااات الأهلياااااة
 لتصاااااااااااااابح 

ً
 اجتماع"ال معيااااااااااااااة ماليااااااااااااااا

ً
 بنكااااااااااااااا

ً
يااااااااااااااا

 
ً
قا هو درس في كفاءة التوزيع والر " مصغرا

 ثااااااق ذراع تمااااااويلي وتنمااااااوي غياااااار ربحااااااي من
د تعتماااا". أوقااااف ساااليمان الراجحاااي"عااان 

" تردالتمويااال المسااا"المنظماااة علاااى نماااوذج 
لضاااااااااااامان ديمومااااااااااااة رأس المااااااااااااال الااااااااااااوقفي 
وإعااااااادة تاااااادويره لخدمااااااة أك اااااار عاااااادد ماااااان 

.المستفيدين

 ومعرف
ً
 ع ااار تمكاااين ا  تماااع اقتصااااديا

ً
ياااا
مااال حلاااول تمويلياااة م،سااارة، وتحويااال الع

التمكاااااااااااين "إلاااااااااااى " الإعاناااااااااااة"الخياااااااااااري مااااااااااان 
لااايم، ، ماااع التركياااز علاااى التع"والاساااتدامة

.بحيةالأسر المنتجة، والكيانات غير الر 

مانح Revolving Fundالتمويال الادوّار 
ُ
ت

(قااارو  حساااانة)القااارو  بااادون فوائااااد 
للمساااااااااااتفيدين، وعناااااااااااد سااااااااااادادها تعاااااااااااود 
د لاااااااااااانفس الصااااااااااااندوق لتموياااااااااااال مسااااااااااااتفي
 لا ي
ً
 متراكماااا

ً
 تهاااي جدياااد، مماااا يملاااق أثااارا

.بنفاذ المنحة

القااااااااااااااااااااارو  الحسااااااااااااااااااااانة للأفااااااااااااااااااااااراد. 1 :
(.تعليم، مهارات)

التموياااال متناااااهي الصااااغر. ر للأساااا: )2
(.المنتجة

تمويااااااااااااااااااااااااال الاساااااااااااااااااااااااااتدامة المالياااااااااااااااااااااااااة. 3 :
اء للمنظمااااااااات غياااااااار الربحيااااااااة لبناااااااا)

(أصولها

ألااف 200تموياال أك اار ماان -
مسااااااااااااااااااااااااااااتفيد ع اااااااااااااااااااااااااااار الأذرع 

ا ختلفة
فااي تاادوير مليااارات الريااالات-

ا مشاريع تنموية دون نق
في رأس المال الائتماني

خلاااااااق الاف فااااااار  العمااااااال -
ر الحاار وتحوياال الاف الأساا

إلى وحدات إنتاجية

ألااف ريااال 100أثبتات التجربااة أن تقااديم -
أشااااااخا  علااااااى ماااااادار 10كقاااااار  مسااااااترد يماااااادم 

عقاااااد مااااان الااااازمن، ب،نماااااا تقاااااديمها كمنحاااااة يمااااادم
 لمرة واحدة

ً
 واحدا

ً
شخصا

 مااااان صاااااندوق واحاااااد لكااااال شااااا يء، تااااام-
ً
بااااادلا

جنااااااان للأسااااااار، مسااااااال )إنشااااااااء كياناااااااات مساااااااتقلة 
كاال ، ممااا ساامح ل(للطاالا ، الاسااتدامة للإ معيااات

ئتهااا جهااة بابتكااار أدوات مماااطر وسااداد تناسااب ف
.المستهدفة

ر  عندما يعلم المستفيد أن سداده للقا-
" ر مقتاا"ساايفتح بااا  الاارزق لغيااره، يتحااول ماان 

"مساهم اجتماعي"إلى 
وقاااف "نجااااح التجرباااة اعتماااد علاااى وجاااود -

يدعم ا خاطر" ضخم

الأثر في المملكةبنوك وصناديق التمويل الاجتماعي ذات التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الدروس المستفادةالأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةنماذج محلية

يُمثااااااااااال صااااااااااااندوق دعااااااااااام ال معيااااااااااااات فااااااااااااي 
وعياااة المملكاااة العربياااة الساااعودية نقلاااة ن

ث ق حياااااااا"تموياااااااال الكيانااااااااات"فااااااااي فلساااااااافة 
اد علاى انتقل بالقطاع الثالث من الاعتما
مااوذج الإعانااات الحكوميااة المباشاارة إلااى ن

مة والاسااااااااتدا" التموياااااااال ا حفااااااااز لاااااااالأداء"
اااائز تحقياااا ق المتمكنااااة، وهااااو أحااااد أهاااام ركا

فااي رفااع مسااااهمة 2030رؤيااة السااعودية 
حلاااااااي القطااااااااع غيااااااار الربحاااااااي فاااااااي الناااااااات  ا 

%.5الإجمالي إلى 

ليااااة تقااااديم الاااادعم المااااالي للإ معيااااات الأه
حااي، وبرامجهااا، وتطااوير القطاااع غياار الرب

وتحفيااااااااااااااااااز ال معياااااااااااااااااااات علاااااااااااااااااااى تحقياااااااااااااااااااق 
ة، الاساااااااتدامة المالياااااااة والحوكماااااااة العاليااااااا
.بما يضمن تعظيم الأثر الاجتماعي

)التمويااال القاااائم علاااى ال ااادارة والأثااار
Merit-Based Funding):  يعتماااااد

ث ق حي"الدعم الذكي"الصندوق نموذج 
ماانح الأمااوال بمجاارد الطلااب، باال

ُ
بناااءً لا ت

معااااااااااااااااايير )علااااااااااااااااى مسااااااااااااااااتويات الحوكمااااااااااااااااة 
، ونوعياااااااااااااة المباااااااااااااادرات ومااااااااااااااد  (حصاااااااااااااين

.طنيةمواءمتها للاحتياجات التنموية الو 

لاااااادعم ال معيااااااات : ماااااانح الت ساااااا،س-
الناشئة في تمصصات نوعية

تموياااااااااااال: دعاااااااااااام ال اااااااااااارام  والمشاااااااااااااريع-
دةتشغيلي مرتبط ب تائ  محد

بالتعاااااااون مااااااع: )قاااااارو  الاسااااااتدامة-
لتمكاااااااااااين ال معيااااااااااات مااااااااااان ( شااااااااااركاء

تمل  أصول استثمارية
للإ معياااااااااااااات: الحاااااااااااااوافز والمكافااااااااااااا ت-

المتميزة في الحوكمة والأداء

المسااااااااهمة فاااااااي زياااااااادة عااااااادد -
ال معيااااااااااااااات المتمصصااااااااااااااة 

(يةتقنية، بي ية، ثقاف)
رفااااااااااااااااع متوسااااااااااااااااط درجااااااااااااااااات -

ر الحوكماااااة فاااااي القطااااااع غيااااا
.الربحي بشكل ملإحوب

تحفيااااااااااااز ال معيااااااااااااات علااااااااااااى -
ر تصاااميم مباااادرات ذات أثااا

" قابااااال للقيااااااس"اجتمااااااعي 
 من الأنشطة العف

ً
ويةبدلا

الاااادرس الأهاااام الااااذي كرسااااه الصااااندوق هااااو أن -
 
ً
 الماااال العاااام لا يُمااانح إلا لمااان يملااا  نظاماااا

ً
 إدارياااا

 
ً
 شفافا

ً
.وماليا

 ماان تموياال ال معيااات العامااة فقااط، ر -
ً
كااز باادلا

" ةال معيات التمصصي"الصندوق على دعم 
التي تسد فجوات تنموية حقيقية

ف تعلاااام الصااااندوق أن اسااااتمرار دعاااام المصاااااري-
لا للإ معياااااااات( رواتاااااااب، إيجاااااااارات)التشاااااااغيلية 

لبناااء لااذا، اتجااه نحااو تحفيااز ال معيااات. ي تهاي
مشاريع استثمارية وأوقاف خاصة  ها

 بت-
ً
حقيااااق أصاااابح صاااارف الاااادفعات الماليااااة مرتبااااا

"مستهدفات"

العربيااة يُعااد صااندوق النفقااة فااي المملكااة
اااا  نمااااااذج  التمويااااال"الساااااعودية أحاااااد أذكا

الااااااااااااااااااذي تااااااااااااااااااديره " الاجتماااااااااااااااااااعي الوقااااااااااااااااااا ي
ة الحكوماااة، حياااث يعاااال  ثغااارة اجتماعياااا

فقدت قانونية حرجة تتعلق بالأسر التي
رية، عائلهاااااا ماليًاااااا بسااااا ب ال زاعاااااات الأسااااا
ام لضاامان اسااتقرارها حتاان صاادور الأحكاا

.القضائية أو تنفيذها

ضاااااااااااامان صاااااااااااارف النفقااااااااااااة للمسااااااااااااتحقين
ق بصاااااورة عاجلاااااة، والمسااااااهمة فاااااي تحقياااااا
الاسااااااااااتقرار الأساااااااااااري، وحماياااااااااااة الفئاااااااااااات

ماااان الحاجااااة( الأطفااااال وال ساااااء)الهشااااة 
فااق أو أو الضااياع المااادي نتيجااة تع اار المن

.مماطلته

 Recourse)التموياااااااااااااال المسااااااااااااااترد 
Funding):  مماااول "يعماال الصاااندوق كااا
ق حياااااااااااااااااااااث يصااااااااااااااااااااارف النفقاااااااااااااااااااااة "مؤقاااااااااااااااااااات

 ماان ميزان،تاه، ثام
ً
يتحااول للمساتحق فاورا
الأ )للمنفاااااااااااق " دائااااااااااان"الصاااااااااااندوق إلاااااااااااى 

 
ً
 ع ااااااااار ، ويقاااااااااوم بمطالبتاااااااااه قانونيااااااااا(مااااااااثلا

ً
ا

قضاااااااااااااااااااااء التنفيااااااااااااااااااااذ لاسااااااااااااااااااااترداد المبااااااااااااااااااااالغ
.ق المصروفة وإعادتها لأصول الصندو 

النفقاة الدائمااة. كااام لماان لااديهم أح: 1
لاااااام قضااااااائية مكتساااااابة القطعيااااااة و 

تنفذ
النفقااااااة المؤقتااااااة. ي لا للإحااااااالات التاااااا: 2

تااااااااااااازال قضااااااااااااااياها منظاااااااااااااورة أمااااااااااااااام 
لضااااااامان عااااااادم انقطااااااااع )ا حااااااااكم 

(الدخل أثناء التقاض ي
التحصااااااايل ال  اااااااري . ة أداة قانونيااااااا: 3

لاسااااااااااااااااااااااااترداد الأمااااااااااااااااااااااااوال لضاااااااااااااااااااااااامان 
استدامة رأس مال الصندوق 

تاااااااااااااااا مين العاااااااااااااااا،  الكااااااااااااااااريم -
لآلاف الأساااااااااااااااااار والأطفااااااااااااااااااال 
الي وساد فجاوة الاحتيااج الماا

الفوري
ة خفااااا  الأضااااارار النفساااااي-

لااااااى والاجتماعيااااااة المترتبااااااة ع
طول أمد التقاض ي

ملاحقاااااااااااااة "تحويااااااااااااال عااااااااااااابء -
رة مااان الأم أو الأسااا" المنفاااق
  تملا" دولة مؤسسية"إلى 

أدوات التحصيل

 اس-
ً
 نلع الصندوق لأنه قدم تمويلا

ً
تباقيا

(Pre-emptive Financing)، ممااااااااا يث اااااااات أن
ياااااااة التاااااادخل الماااااااالي الساااااااريع يمنااااااع كاااااااوارث اجتماع

ك ر  
ي لا أث ت الصاندوق أن التمويال الاجتمااع-

 " هباااة"يجاااب أن يكاااون 
ً
د مااان خااالال اساااتردا. دائماااا

دوق الأماااوال مااان المنفاااق المماطااال، يحاااافظ الصااان
لخدماااة ،(Sustainability)علاااى ديموماااة ميزان،تاااه 

حالات جديدة
 مااان اضاااطرار الأم للإ اااوء للإ معيااا-

ً
ات بااادلا

الخيرياااااااة وطلاااااااب المسااااااااعدات، منحهاااااااا الصاااااااندوق 
" 

ً
 قانونيا

ً
ب سلو  مؤسس ي محترم" حقا

بنوك وصناديق التمويل الاجتماعي ذات الأثر في المملكةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

أبرز الدروس المستفادة من بنوك وصناديق التمويل الاجتماعي

المنح "التحول من 

القروض "إلى " المقطوعة

يضمن ديمومة " الحسنة

رأس المال وإعادة 

ين استخدامه لخدمة مستفيد

جدد بصفة مستمرة

لا يتحقق بالتمويلالنجاح 

النقدي وحده، بل بدمجه مع 

ة التدريب، التأهيل، والمتابع

الميدانية لضمان تحول 

جمنتالمستفيد إلى عنصر 

تصميم صناديق وكيانات 

ليم، مثل التع)مستقلة لكل فئة 

الأسر المنتجة، استدامة 

يرفع كفاءة الأثر ( الجمعيات

ويقلل مخاطر التعثر

اعتماد الشفافية العالية 

والربط التقني يحول العمل 

الاجتماعي من مبادرات فردية

عفوية إلى قطاع استثماري 

تنموي موثوق وجاذب 

للشراكا



الدروس المستفادةالأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةنماذج عالمية

عت اااااار مؤسسااااااة 
ُ
 Social Financeت

ل الاااااااذي ال ريطانياااااااة ا خت ااااااار العاااااااالمي الأو 

نقاااااااااال التمويااااااااااال الاجتماااااااااااعي مااااااااااان مجااااااااااارد 
هاااااي . "سااااوق ماااااالي احترافااااي"إلاااااى " ت رعااااات"

ثااااار ال هااااة التاااااي ابتكاااارت أداة ساااااندات الأ
والتااااي أحاااادثت ثااااورة فااااي،SIBsالاجتماااااعي 

ع كيفياااااااااااة تموياااااااااااال الحكوماااااااااااات للمشاااااااااااااري
ت سسااااااااااااااات فاااااااااااااااي المملكاااااااااااااااة ، الاجتماعياااااااااااااااة 
 يجماااع. 2007المتحااادة عاااام 

ً
تضااام فريقاااا

باااااااااااااااااااااااااااين خ ااااااااااااااااااااااااااااراء القطاااااااااااااااااااااااااااااع المصاااااااااااااااااااااااااااارفي 
(Investment Banking)  وخ راء العمال

الاجتماااااااعي،  هاااااادف إيجاااااااد حلااااااول ماليااااااة
.عقدةمستدامة للمشاكل ا  تمعية الم

تصاااااااااااميم وبنااااااااااااء أساااااااااااواق مالياااااااااااة تمااااااااااادم 
ل ا  تمااعق ماان خاالال ربااط رؤوس الأمااوا

موساة، الخاصة بالنتاائ  الاجتماعياة المل
ي ع ااار وتقليااال الهااادر فاااي الإنفااااق الحكاااوم

".الدفع مقابل النجاح"مبدأ 

مصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامم وهيكلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي للإحلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااول 
(Intermediary/Arranger):  تعماااااااال

: كوسيط يجمع بين ثلاث أطراف 
وبااة تحاادد النتيجااة المطل: )الحكومااة-

(وتتعهد بالدفع عند النجاح
ل يقااااااادمون رأس الماااااااا: )المساااااااتثمرون-

(حيةالتشغيلي للمنظمة غير الرب
ذ تنفياااااااااا: )المنظمااااااااااات غياااااااااار الربحيااااااااااة-

(المشروع على الأر 

 Social)سااااااااندات الأثاااااااار الاجتماااااااااعي 
Impact Bonds - SIBs):  أداة تمويال لا

ذا تحقق تسترد ف ها قيمة الاستثمار إلا إ
 )الأثار 

ً
عااودة إذا انمفضاات نساابة ال: مااثلا

، تقاااوم الحكوماااة %10للإ ريماااة بمعااادل 
(ثمرينبدفع أصل المبلغ مع عائد للمست

إطاااااااااااااااااالاق أول سااااااااااااااااااند أثاااااااااااااااااار -
ن سا )اجتماعي فاي العاالم 

، 2010عاااااااااااااااااااام ( بيترباااااااااااااااااااورو
والااااااااااذي نلااااااااااع فااااااااااي خفاااااااااا  
العاااااااااودة للإ ريمااااااااااة ب ساااااااااابة

9.%
سااااااااهمت فاااااااي إطااااااالاق أك ااااااار -

سااااااااااااااااااااااااند أثاااااااااااااااااااااااار 200مااااااااااااااااااااااان 
25اجتمااااااعي فاااااي أك ااااار مااااان 

دولة
500جاااااااااااااااااذ  أك ااااااااااااااااار ماااااااااااااااااان -

ي ماان مليااون جنيااه إسااترلين
الاسااااااااااااااااااااتثمارات الخاصااااااااااااااااااااة 

.للقطاع الاجتماعي

" حاولاةا "الحكومات لا ي بغي أن تدفع مقابال -
"النتيجة"بل مقابل 

عياااااااات فااااااي عقااااااود الماااااانح التقليديااااااة، تلتاااااازم ال م-
 Socialأمااااااا فااااااي نماااااااوذج . بمطااااااوات جاماااااادة

Finance، يجااااة النت"بماااا أن التمويااال مااارتبط باااا
"ال هائية

فاااي نجااااح المؤسساااة اعتماااد علاااى القااادرة الهائلاااة-
قياس الأثر وتحويله إلى أرقام مالية

يااااااة ركااااازت المؤسسااااااة علااااااى تموياااااال مشاااااااريع وقائ-
مثاااااال مناااااااع تشاااااارد الشااااااابا ، أو رعايااااااة مرضااااااا ن )

تجرباااة أثبتااات ال(. السااكري قبااال تااادهور حااالتهم
ة ماان أن التمويال الاجتماااعي الاذي يحاال المشاكل

جاااااااذورها ياااااااوفر مباااااااالغ طائلاااااااة علاااااااى الدولاااااااة فاااااااي
المستقبل

ها مؤسسااة خيريااة أمريكيااة خاصااة أسساا
عاااااااااااد مااااااااااان . 1913عاااااااااااام روكفلااااااااااارجاااااااااااون 

ُ
ت

 
ً
، أضااااااااااخم المؤسسااااااااااات المانحااااااااااة تاريمياااااااااااا

 عااااام 
ً
 جااااذريا

ً
2007لك هااااا أحاااادثت تحااااولا

" ثراستثمار الأ"عندما صاغت مصطلإع 
وأطلقااااااااااات منصاااااااااااات لتمويااااااااااال الكياناااااااااااات

.التنموية

أنحااااء تعزيااز رفاهيااة ال شااارية فااي جميااع"
ماااع ق ع ااار ابتكاااار حلاااول مالياااة تج"العاااالم

ي باااين رأس المااااال الخااااا  والعماااال الخياااار 
لحااااااااااااااال معضاااااااااااااااالات الصاااااااااااااااحة، الغااااااااااااااااذاء، 

.والطاقة في ا  تمعات النامية

 :(Blended Finance)التمويل ا ختلط 
ق(Catalyst)تعمااااااااال المؤسساااااااااة كمحفاااااااااز 

طيااة حيااث تسااتمدم أموالهااا الخيريااة لتغ
يش ع في المشاريع، مما" ا خاطر الأولى"

ملياارات المستثمرين التجاريين على ضاي
الاااااااااادولارات فااااااااااي كيانااااااااااات غياااااااااار ربحياااااااااااة أو

عت ر 
ُ
".اطرعالية ا خ"تنموية كانت ت

الماااانح الاسااااتراتيجية. درات لبناااااء قااااا: 1
الكيانات

الضاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامانات الائتمانيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة . 2
(Guarantees):  لتمكاااااااااااااااين

د ال معياااات ماااان الاقتاااارا  بفوائاااا
منمفضة

قاااااااااااارو  الاسااااااااااااتثمار ذو الأولويااااااااااااة . 3
(PRIs):  

ً
قااااااارو  م،سااااااارة جااااااادا

للكيانات التنموية

ساااااااااااهمت فااااااااااي بناااااااااااء سااااااااااوق -
الاااااااااااااذي " اساااااااااااااتثمار الأثااااااااااااار"

 
ً
1.1تجااااوزت قيمتاااه عالمياااا

تريليون دولار
الطاقاااااااااااة "إطااااااااااالاق مباااااااااااادرة -

التااااااااااااااااااااي مولاااااااااااااااااااات " الذكيااااااااااااااااااااة
فير كيانااات غياار ربحيااة لتاااو 

مليااااااااااااون 100الكهرباااااااااااااء لااااااااااااا 
شخا

دعااااااااااااااام مئاااااااااااااااات المنظماااااااااااااااات -
اساايا الصااحية فااي أفريقيااا و 

للتحاااااااول نحاااااااو الاساااااااتدامة
المالية

ر لأنهااااااااااا ابتكاااااااااارت معاااااااااااييروكفلاااااااااارنلحاااااااااات -
تتاااايح للمااااانح  (GIINمثاااال شاااابكة )قياااااس عالميااااة 

احدةوالمستثمر وال معية التحدث بلغة أرقام و 
نااااات التموياااال يجااااب أن يسااااتهدف بناااااء كيا-

قوية ول،س فقط تنفيذ أنشطة عابرة
مثاال سااندات )هندساة أداة ماليااة جديادة -

ة قاااااد تمااااادم ال شاااااري( الأثااااار أو صاااااناديق الضااااامان
أك ر من مجرد كتابة شي  ت رع

يحتاج الاستثمار في الكيانات الاجتماعية-
 سريع" رأس مال صبور "إلى 

ً
 لا يتوقع عائدا

ً
ا

أبرز التجارب العالمية والإقليمية والمحليةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الدروس المستفادةالأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةنماذج إقليمية

مؤسساااااااااااااااة مصااااااااااااااارية تعاااااااااااااااد مااااااااااااااان أوائااااااااااااااال 
تاااااااااااي المنظماااااااااااات فاااااااااااي المنطقاااااااااااة العربياااااااااااة ال

التمويااااااااااال القاااااااااااائم علاااااااااااى"طبقااااااااااات أدوات 
بالتعااااااون ماااااع جهاااااات  (RBF" )النتاااااائ 

عبااااااااااااد اللطيااااااااااااف "دوليااااااااااااة مثاااااااااااال معاماااااااااااال 
.(J-PAL" )جميل

ر معال ااااااااة قضااااااااايا الفقاااااااار والبطالااااااااة ع اااااااا
( جمعياااااات ومؤسساااااات)تمويااااال كياناااااات 

موساااااااااة تلتاااااااازم بتحقيااااااااق نتااااااااائ  نهائيااااااااة مل
مثااااااال التوظياااااااف الفعلاااااااي أو رفاااااااع دخاااااااال)

(.الأسرة

-Pay-for)الااااااااااااااااااااادفع مقابااااااااااااااااااااال النتيجاااااااااااااااااااااة 
Success):  يااااتم الاتفاااااق مااااع ال معيااااة
 ماااااااث" )ساااااااعر للنتيجاااااااة"الشاااااااريكة علاااااااى 

ً
: لا

ظيفاه مبلغ معين مقابل كل شا  ياتم تو 
يُصارف (. أشاهر6واساتمراره فاي العمال لاا 

ه التموياااااااال بناااااااااءً علااااااااى التحقااااااااق ماااااااان هااااااااذ
.النتائ 

: سااااااااندات الأثاااااااار الإنمااااااااا ي المصااااااااغرة-
بالتعاون مع مانحين دوليين

ث يااتم حياا: الماانح المشااروطة بالنتااائ -
فه استرداد جزء من التمويل أو توق
.اتفي حال عدم تحقيق المستهدف

 :(Scaling Fund)تموياال التوسااع -
 للكيانات التاي أثبتات تجار 

ً
هاا نجاحاا

 للتكرار
ً
.قابلا

ي توظيااااف الاف الشاااابا  فاااا-
صااااااعيد مصااااااار ع اااااار بااااااارام  

بدقةمحوكمة
تحساااااااااااين كفااااااااااااءة الإنفااااااااااااق-

د عان الاجتماعي ب سبة تزي
مقارنااااااااااااااااااااااااااااااة بااااااااااااااااااااااااااااااالمنح % 30

.التقليدية
ي رياااااااااااادة المنطقااااااااااااة فااااااااااااي تبناااااااااااا-

التقيااااااااااااااااااااااااااااايم العشاااااااااااااااااااااااااااااوا ي "
لقياس  (RCTs" )المنضبط

.لالأثر الحقيقي للتموي

ويلهااا عنادما تعاارف المنظمااة غيار الربحيااة أن تم-
بنهاااا ، ف"نجااااح مساااتفيديها"القاااادم يعتماااد علاااى 

 فاااااااااااي جاااااااااااودة التنفيااااااااااا
ً
 مضااااااااااااعفا

ً
ذ تباااااااااااذل جهااااااااااادا

.والابتكار
هااااااة ج"التموياااااال القااااااائم علااااااى الأثاااااار يحتاااااااج إلااااااى -

ماا يرفااع مساتقلة للتحقاق مان النتاائ ، م" ثالثاة
مصاااااااااااداقية القطااااااااااااع الثالاااااااااااث أماااااااااااام المماااااااااااولين 

.الكبار

ام منظمااة نفااع عااام مسااتقلة ت سساات عاا
2005 

ً
 اسااااتراتيجيا

ً
عااااام ، أحاااادثت تحااااولا

الاساااااااااااااااااااااااااتثمار "بتبناااااااااااااااااااااااااي مفهاااااااااااااااااااااااااوم 2012
 ماااااان " الاجتماااااااعي

ً
". رةالماااااانح المباشاااااا"باااااادلا

يلاااااة تركاااااز علاااااى تمويااااال بااااارام  وطنياااااة طو 
.الأمد تنفذها كيانات متمصصة

إحاااااااااداث أثاااااااااار إيجااااااااااا ي ودائاااااااااام فااااااااااي حياااااااااااة 
ناااااااااء الشاااااااابا  وا  تمااااااااع، ع اااااااار تموياااااااال وب

بااااااااااااااااااارام  اجتماعياااااااااااااااااااة قابلاااااااااااااااااااة للقيااااااااااااااااااااس 
والتوسااااااااااااااااااع، وتحفياااااااااااااااااااز الشااااااااااااااااااراكة باااااااااااااااااااين 
القطاااااااااااااااااعين العاااااااااااااااااام والخاااااااااااااااااا  لااااااااااااااااادعم 

.الكيانات غير الربحية

 Social Venture)الاساتثمار الاجتمااعي 
Philanthropy):  تعماااااااال كمسااااااااتثمر

اجتمااااعي جاااريءق تمتاااار قضاااايا محاااددة
( علاااوممثااال الثقافاااة المالياااة، التطاااوع، ال)

قاااااااق وتمااااااول الكياناااااااات وال ااااااارام  التاااااااي تح
قااااديم موثقااااة، مااااع ت" نتااااائ  اسااااتراتيجية"

.دعم فني وإداري للكيان المنفذ

 :(Scaling Grants)ماانح التوسااع -
 تموياال الكيانااات التاااي أثبتاات

ً
نجاحاااا

 لتمكي هاااااا مااااان الوصاااااول ل
ً
عااااادد أولياااااا
.أك ر

ان لضااام: التموياال متعاادد الساانوات-
حقيااق اساتقرار الكياناات المنفاذة وت

أثر تراكمي
دمااااااااااا  تمويااااااااااال : صااااااااااناديق الشاااااااااااراكة-

الحكوماااااااااااااة ماااااااااااااع القطااااااااااااااع الخاااااااااااااا  
  لتمويل مبادرات مجتمعية ك ر 

ي توظيااااف الاف الشاااابا  فاااا-
صااااااعيد مصااااااار ع اااااار بااااااارام  

بدقةمحوكمة
تحساااااااااااين كفااااااااااااءة الإنفااااااااااااق-

د عان الاجتماعي ب سبة تزي
مقارنااااااااااااااااااااااااااااااة بااااااااااااااااااااااااااااااالمنح % 30

.التقليدية
ي رياااااااااااادة المنطقااااااااااااة فااااااااااااي تبناااااااااااا-

التقيااااااااااااااااااااااااااااايم العشاااااااااااااااااااااااااااااوا ي "
لقياس  (RCTs" )المنضبط

.لالأثر الحقيقي للتموي

" تكاااااااااتف"مثاااااااال )إطاااااااالاق باااااااارام  وطنيااااااااة ك اااااااار  -
ا التاااااي اساااااتفاد م هااااا"(  اااااعإصااااارف"و" سااااااند"و

مئات الآلاف
كياناات تحويل عشرات المباادرات الشابابية إلاى-

مؤسسية منظمة ومستدامة
العائاد "ريادة المنطقة فاي وضاع معاايير دقيقاة لاا-

.(SROI" )الاجتماعي على الاستثمار

أبرز التجارب العالمية والإقليمية والمحليةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



الدروس المستفادةالأثر المحققأدوات التمويلالعملنموذجالهدفنبذةنماذج محلية

مبااااااادرة وطنيااااااة أطلقهااااااا مجلااااااس الااااااوزراء
شااااااااااارف عل هااااااااااااا وزارة المااااااااااااوارد ال شاااااااااااا

ُ
رية وت

تح تهاااااااادف إلااااااااى فاااااااا. والتنمياااااااة الاجتماعيااااااااة
رجااااااال الأعمااااااال)افااااااق جدياااااادة للبااااااذلين 
للمسااااااااااااااهمة فااااااااااااااي ( والشاااااااااااااركات والأفااااااااااااااراد
" ذات أثاااااااااار مساااااااااااتدام"مشاااااااااااريع تنموياااااااااااة 

.2030تتواءم مع رؤية السعودية 

، تعظاااااااااااااايم الأثاااااااااااااار الاجتماااااااااااااااعي للبااااااااااااااااذلين
وتحوياااااااال العطاااااااااء ماااااااان مبااااااااادرات فرديااااااااة 

مراكااز )مشااتتة إلااى مشاااريع وطنيااة ك اار  
 ااااااااااااااااحية، كليااااااااااااااااات تقنيااااااااااااااااة، مجمعااااااااااااااااات 

.تمدم ا  تمع لعقود( سكنية

الوساااااااااااااااااااااااااااااااااطة التنمويااااااااااااااااااااااااااااااااة والمواءمااااااااااااااااااااااااااااااااة 
(Matchmaking & Facilitation): 

يعماااااااال ال رنااااااااام  كحلقااااااااة وصاااااااالق حيااااااااث 
 تنمويااة"يطاارح 

ً
اهزة مدروسااة وجاا" فرصااا

هاااا، ب،نماااا للتنفياااذ، ويقاااوم البااااذل بتمويل
تتااااااااااااااااااولى ال هااااااااااااااااااات الحكوميااااااااااااااااااة تقااااااااااااااااااديم 

.غيليالتسهيلات والحوافز والدعم التش

نااااااااااء ب: التمويااااااااال المباشااااااااار للمشااااااااااريع-
مستشااااااااااااااااااااااافيات، )أصاااااااااااااااااااااااول ثابتاااااااااااااااااااااااة 

(مدارس، مراكز ابتكار
اف ت سااا،س أوقاااا: الأوقااااف التنمويااااة-

ممصصااااااااااة للصاااااااااارف علااااااااااى قضااااااااااايا 
.اجتماعية محددة

تقاااااااااااااااااديم : الحاااااااااااااااااوافز غيااااااااااااااااار المالياااااااااااااااااة-
وي تساااهيلات حكومياااة وتقااادير معنااا

للممولين

ي فااامليارياااةإطااالاق مشااااريع -
قطاعاااااااااااااااااااااااااااااااااات الصاااااااااااااااااااااااااااااااااحة، 

التعليم، والإسكان
العطااااااااااااااااء "تعزياااااااااااااااز ثقافاااااااااااااااة -

 " المؤسس ي
ً
 مان المنظم بدلا

العطاء العابر
خلااااااااااااااااااق نماااااااااااااااااااذج لمشاااااااااااااااااااريع -

اااااااااادار بعقلياااااااااا
ُ
ة اجتماعيااااااااااة ت

القطاااااااااع الخااااااااا  وتماااااااادم 
أهداف القطاع الثالث

ثااون الاادرس الأهاام هااو أن كبااار الباااذلين لا يبح-
مشاااااروع"عااااان مجااااارد الت ااااارع، بااااال يبحثاااااون عااااان 
 
ً
 حقيقيا

ً
"يحمل اسمهم ويحدث فرقا

 لا تكتفاا-
ً
ي فيااه نلااع سااخاء لأنااه اعتمااد نموذجااا
"حوافز"الحكومة بطلب المال، بل تقدم 

 هااااااو الاااااا-
ً
ذي التموياااااال الاجتماااااااعي الأك اااااار ن اااااا ا

 "يبني 
ً
ن ا  تمع" أصولا

ّ
تمك

ن عناادما ياار  الممااول أن مساااهمته تناادرج ضاام-
محاااااااوكم تشااااااارف علياااااااه أعلاااااااى" برناااااااام  وطناااااااي"

لالتزامالسلطات، يرتفع مستو  الاطمئنان وا
ات دراساااا"عااار  الفاااار  التنمويااااة يحتاااااج إلااااى -

احترافيااااااة تشاااااارح للممااااااول " جاااااادو  اجتماعيااااااة
(العائد الاجتماعي)

عاااد مؤسساااة الملااا  خالاااد 
ُ
أحاااد  (KKF)ت

أهااااااااااااااااااام أعمااااااااااااااااااادة التمويااااااااااااااااااال الاجتمااااااااااااااااااااعي 
عودية، والتنموي في المملكة العربية الس

" يرياةالمنح الخ"حيث انتقلت من مفهوم 
قطااااااع الاساااااتثمار فاااااي بنااااااء ال"إلاااااى مفهاااااوم 
تميااااااااااااااااازت المؤسساااااااااااااااااة بكونهاااااااااااااااااا". الثالاااااااااااااااااث

ل للكياناااااات الأخااااار ، مماااااا جعااااا" مُمكناااااة"
ي أثرهاااااااااا يتضااااااااااعف ع ااااااااار المنظماااااااااات التااااااااا

تدعمها

المسااااااااااااهمة فاااااااااااي بنااااااااااااء مجتماااااااااااع ساااااااااااعودي 
ئاااااااة، مزدهااااااار ع ااااااار تاااااااوفير الفااااااار  المتكاف

وتعزيااااااااااز مرونااااااااااة القطاااااااااااع غياااااااااار الربحااااااااااي،
ال  وتطااااوير السياساااااات العامااااة التاااااي تعااااا

قضااااااااااااااااايا الفقاااااااااااااااار والبطالااااااااااااااااة والتمكااااااااااااااااين
.الاجتماعي

التمويااااااااااال القاااااااااااائم علاااااااااااى بنااااااااااااء القااااااااااادرات 
(Capacity Building Finance):  لا

بل تعمل تكتفي المؤسسة بتقديم المال،
 رناام  وفق نماوذج ياربط المنحاة المالياة ب

الإدارياة الب ياة التحتياة"مكثف لتطاوير 
مان للإ هااااااااااة المسااااااااااتفيدة، لضاااااااااا" والماليااااااااااة

قاااااااااااااادرتها علااااااااااااااى الاسااااااااااااااتمرار بعااااااااااااااد انتهاااااااااااااااء 
.التمويل

مااااااانح التمكاااااااين. تمويااااااال ممصاااااااا: 1
شاريع للإ معيات الأهلية لتنفيذ م

تنموية
باااااارام  الزمالااااااة والتاااااادريب. ل تموياااااا: 2

قطاع ت هيل الكوادر ال شرية في ال
الثالث

دعااااام ريااااااادة الأعمااااااال الاجتماعيااااااة. 3 :
بتكرة تمويل المبادرات الشبابية الم

ذات الأثر ا  تملمي
جااااااااااوائز التميااااااااااز. تموياااااااااال تحفياااااااااازي : 4

عااايير للكيانااات التااي تحقااق أعلااى م
الحوكمة

تمكاااااااين مئااااااااات ال معيااااااااات-
الأهليااااااااة ماااااااان التحااااااااول إلااااااااى 
مالعمل المؤسس ي ا حوك

تااااااااااااااااااااااااااااادريب الاف القاااااااااااااااااااااااااااااادة -
ر والكااااااوادر فااااااي القطاااااااع غياااااا

أكاديمياااااااااااااااة "الربحااااااااااااااي ع اااااااااااااار 
".المل  خالد

المساااااااااااااااااهمة الفعالاااااااااااااااااة فاااااااااااااااااي -
صاااااااااااااااااااااااااااااااااااااياغة سياساااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

مثاااااااااال )اجتماعيااااااااااة وطنيااااااااااة 
مع بالتعاون ( خط الكفاية

ال هات الحكومية

- 
ً
إعطاااااء المااااال ل معيااااة غياااار منظمااااة إداريااااا

"هدر للموارد"هو 
ع التااي ركازت المؤسساة علااى تمويال المشااري-

لااااااااة تنقااااااال المسااااااااتفيد ماااااااان حالاااااااة الاحتياااااااااج إلااااااااى حا
الاستقلال الاقتصادي

الأبحااااااااااااااااااااااااث "التموياااااااااااااااااااااال الاااااااااااااااااااااااذي ياااااااااااااااااااااادعم -
ثااااال م)لتغييااااار الأنظماااااة والسياساااااات " والدراساااااات

( نظااااااااام حمايااااااااة الطفاااااااال أو الحااااااااد الأدناااااااا  للأجااااااااور 
 يشااااامل ملاياااااين الماااااواطنين، وهاااااو

ً
أرقاااااى يحقاااااق أثااااارا

أنواع الاستثمار الاجتماعي
اع أثبتااات المؤسساااة أن التعاااااون ماااع القطاااا-

طااااااع والق( مثااااال وزارة الماااااوارد ال شااااارية)الحكاااااومي 
يملاااااااااااق( ع ااااااااااار المساااااااااااؤولية الاجتماعياااااااااااة)الخااااااااااا  

" 
ً
 بي يا

ً
 " نظاما

ً
متكاملا

أبرز التجارب العالمية والإقليمية والمحليةالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



نماذج إعلانية لمبادرات التمويل الاجتماعيالتمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

لأثرأبرز الدروس المستفادة من تجارب التمويل الاجتماعي القائم على ا

الاجتماعيهندسة التمويل 

على النتائج القائم 

Outcome-Based

ار التمويل المحفز والاستثم

الجريء 

Blended Finance

ابل الدفع مق"إلى " الدفع مقابل الأنشطة"التحول من 

، بل ؛ حيث لا يعُد التمويل غاية في حد ذاته"النجاح

اسوسيلة مشروطة بتحقيق أثر اجتماعي ملموس ومق

لجذب رؤوس" كمغناطيس"استخدام المنح الخيرية 

طي ؛ حيث تغ"التمويل المختلط"الأموال الخاصة عبر 

المؤسسات المانحة المخاطر الأولى للمشاريع

على " بناء الكيان"أولوية 

"المشروعتمويل "

إن الإدراك بأن الاستدامة تبدأ من داخل المنظمة؛ لذا ف

معيات للج" البنية المؤسسية والحوكمة"الاستثمار في 

.والكيانات يسبق تمويل مشاريعها الميدانية

مأسسة الوساطة وتوحيد 

لغة الأثر

" يطةالمنصات الوس"قوة التمويل الاجتماعي تكمن في 

تركةلغة قياس مش"التي توحد جهود المانحين وتصيغ 



ما العنصر الأضعف في نموذج 

ة، مصدر، أدا)في منظمتك التمويل 

د وكيف ستعي( نموذج، تنفيذ، أثر

تصميمه جذريًا؟

3



ك كيف يمكن تقليل اعتماد منظمت

على مصدر تمويل واحد دون 

فقدان الاستقرار؟

4



التمويل الاجتماعي في 

تطبيقيةممارسات المودة 



ارتباط منظومة الاستثمار الاجتماعي بالتمويل الاجتماعي

49

الأثرالركيزة

ماعيالأذرعًوالكياناتًالتابعةًللاستثمارًالاجت

البيئةًالممكنةًوالداعمةًالحوكمةًوإدارةًالأثر

الهدف

المودة يقوم تطوير الأعمال في منظومة الاستثمار الاجتماعي ب
ل التحديات على الابتكار في قطاع الأسرة كركيزة أساسية لتحوي

.الأسرية إلى فر  ذات أثر وقيمة مستدامة

راكات تسلمى ال معية، من خلال نج  قائم على الأثر، إلى بناء ش
دة فاعلة تسهم في تحسين جودة حياة الأسرة، والارتقاء بجو 
ويل وكفاءة الخدمات المقدّمة لها، بما يحقق أثرًا مستدامًا ط

.المد 

ثمار تهدف ال معية بشكل رئ،س ي إلى تنمية إيرادات الاست
ير الاجتماعي من خلال قطاع تطوير الأعمال، إلى جانب تطو 
تمدة قدرات الممارسين في شؤون الأسرة ع ر برام  مهنية مع

.تسهم في رفع جودة الخدمات والأثر

ات يمتل  قطاع تطوير الأعمال في المودة سبعة أذرع وكيان
ل منظومة متكاملة لتنمية أصول وإي

ّ
شك
ُ
رادات متمصصة ت

ل مراكز الطف: وتشمل هذه المنظومة. الاستثمار الاجتماعي
ة العائلة، المبتكر، وأكاديمية ت هيل الممارسين، وتطبيق منص

اريع وبيع الخدمات والمنتجات الأسرية، وإدارة وتشغيل المش
، إلى الحكومية، ومصنع مكرّمة لصناعة هدايا ضيوف الرحمن

.جانب شركة سراج المودة للإحلول التنموية

حكم العلاقة في قطاع تطوير الأعمال ع ر أطر حوكمي
ُ
ة ت

متعددة تشمل ال معية العمومية، ومجلس الإدارة، ول نة 
لول الاستثمار، والإدارة التنفيذية، وشركة سراج المودة للإح
ائح التنموية، وذل  وفق منظومة متكاملة من الأنظمة واللو 

.المنظمة لكل إطار وصلاحياته

موعة من تستند منظومة الاستثمار الاجتماعي في المودة إلى مج
ظيمية الب،ئات الممكنة والداعمة، تشمل الأطر النظامية والتن
، وأنظمة الصادرة عن المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي
ة وزارة الموارد ال شرية والتنمية الاجتماعية، وأنظمة وزار 
طاع التجارة، إضافة إلى ب،ئة المانحين والممولين، ودور الق

.الخا  كشري  استثماري وتنموي 

التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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مستوياتًالاستدامةالركيزة

مشاريعًالاستدامة أهدافًالاستدامة

ية تعتمااااااد منظومااااااة الاسااااااتدامة علااااااى ركياااااازة الاسااااااتدامة المؤسساااااا
ااز علااى وت، والابتكااار ك ساااس لبناااء منظمااة قويااة وقابلااة للنمااو 

ّ
رك

ل بما ، وتنويع مصادر الدخالحوكمةرفع كفاءة الأداء، وتطوير 
جتمااااعي كماااا تسااالمى إلاااى تعظااايم الأثااار الا ، يحقاااق الاساااتقرار الماااالي

ااان و ، ع ااار بااارام  فعّالاااة ومساااتدامة تتمحاااور حاااول المساااتفيد 
ّ
يُمك

تمرارية الابتكاااار والتحاااول مااان استشاااراف المساااتقبل وضااامان اسااا
.الأثر على المد  الطويل

ة تعتماااااااااد منظوماااااااااة الاساااااااااتدامة علااااااااااى ركيااااااااازة الاساااااااااتدامة المؤسسااااااااااي
وتقاااوم ، ووالابتكاااار بوصااافها الإطاااار ال اااامع لاساااتمرارية الأثااار والنمااا

نوياااااع الاساااااتدامة المالياااااة لضااااامان ت: علاااااى أر عاااااة مساااااتويات مترابطاااااة
لحوكماااةاوالاساااتدامة المؤسساااية لترساااي  ، الماااوارد وتنمياااة الأصاااول 

ال بشري ورفع كفاءة التشغيل، واستدامة ب،ئة العمل لبناء رأس م
ااا، محفّاااز ومنااات 

ّ
ن التحاااول إضاااافة إلاااى الاساااتدامة الرقمياااة التاااي تمك

.التقني، وتعزز الكفاءة، وتدعم الابتكار المستدام

دامة الاساااااااات: ترتكااااااااز المنظومااااااااة علااااااااى أر عااااااااة مسااااااااتويات متكاملااااااااة
المالياااااااااااااااة، الاساااااااااااااااتدامة المؤسساااااااااااااااية، اساااااااااااااااتدامة ب،ئاااااااااااااااة العمااااااااااااااال، 

تاارجم هااذه المسااتويات إلااى سااب. والاساتدامة الرقميااة
ُ
عة أهااداف وت
مياااااااااة تعزياااااااااز اساااااااااتدامة الماااااااااوارد المالياااااااااة، تن: اساااااااااتراتيجية تشااااااااامل

ماااا تهااادف ك. الأصاااول الاساااتثمارية، وتحساااين الكفااااءة التنظيمياااة
فين، وتسريع إلى تحسين تجربة المستفيد، استدامة تطوع ا حتر 

.التحول والاستدامة الرقمية لضمان أثر طويل المد 

ل ا 24تنطلق منظومة الاستدامة من 
ّ
حرّك مشروعًا نوعيًا تشك

شاااريع تصااميم هااذه المتاام.الاسااتدامةالتنفيااذي لتحقيااق أهااداف 
عمال بشاكل لتغطاي الأبعااد المالياة، المؤسساية، الرقمياة، وب،ئاة ال

داف كاااال مجموعااااة مشاااااريع بشااااكل مباشاااار ب هااااوتاااارتبط.متكاماااال
ذل وباااااااا.والاسااااااااتمراريةالاسااااااااتدامة الاسااااااااتراتيجية لضاااااااامان الأثاااااااار 

ابلااااة تتحااااول الاسااااتدامة ماااان مفهااااوم نظااااري إلااااى مبااااادرات عمليااااة ق
.للقياس والتوسع

التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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محاورًالتمويلًالاجتماعي
م توجهااات تنميااة الماا

ّ
وارد، حيااث تمثاال محاااور التموياال الاجتماااعي الإطااار الحاااكم الااذي يُاانظ

بنن علاى تكامال الإساناد الحكاومي، والاساتثمار الاجتمااعي، والاساتدامة الم
ُ
الياة، والمباادرات ت

ل منظوماااة اساااتراتيجية متوازناااة
ّ
وجياااه القااارارات ويُساااهم هاااذا الإطاااار فاااي ت. التنموياااة، لتشاااك

لقيماااااااة التمويليااااااة وفااااااق أولويااااااات الأثاااااار، بمااااااا يضاااااامن كفاااااااءة تمصاااااايا المااااااوارد وتعظاااااايم ا
.الاجتماعية والاقتصادية في ان  واحد

منتجاتًالتمويلًالاجتماعي
ويااااال، حياااااث ت شااااا  منتجاااااات التمويااااال الاجتمااااااعي بوصااااافها الامتاااااداد التنفياااااذي  حااااااور التم
تاااااارجم التوجهاااااااات الاسااااااتراتيجية إلاااااااى أدوات وباااااارام  ومشااااااااريع قابلااااااة للتطبيااااااا

ُ
. ق والتمويااااااالت

صااااااامم هاااااااذه المنتجاااااااات وفاااااااق منج ياااااااة تاااااااربط باااااااين احتياجاااااااات المساااااااتفيدين وم
ُ
تطلبااااااااات وت

ان الممولين، بما يعازز وضاوح القيماة المقترحاة، ويرفاع مان جاذبياة الفار  التمو 
ّ
يلياة، ويُمك

.من قياس الأثر وتحس،نه بشكل مستمر

مصادرًالتمويلًالاجتماعي
ستند في تنوعها تمثل مصادر التمويل الاجتماعي المدخلات المالية التي تغذي المنتجات، وت

والأوقاااف إلااى تعدديااة القاعاادة التمويليااة التااي تشاامل ال هااات الحكوميااة والقطاااع الخااا 
عزيااااااز يهاااااادف إلااااااى توزيااااااع ا خاااااااطر، وتاسااااااتداميويُاااااادار هااااااذا التنااااااوع وفااااااق منظااااااور . والأفااااااراد

لتكامااال ماااع موثوقيااة التااادفقات الماليااة، وضااامان اسااتمرارية تمويااال المنتجااات، بماااا يحقااق ا
.ا حاور ويغلق الحلقة بين التمطيط والتنفيذ والأثر

منظومة التمويل الاجتماعي في المودة التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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تحليل الاحتياج التنموي

والمالي 

تحديد الأولويات والبرامج

القابلة للتمويل 

ة تصميم المنتج أو الفرص

التمويلية 
لي بناء نموذج الاحتياج الما

استقطاب الممولين 

والشركاء 
التنفيذ والتشغيل  قياس الأثر والعائد  ع إعادة الاستثمار والتوس

التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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نقطة الجذب وتقاطع 

الاهتمامات

إبراز حجم وتأثير 

المشكلة

ربط المشكلة بحل 

واضح

ل تصميم فرصة التموي

الاجتماعي وتحويلها إلى

قصة

تسهيل عملية التمويل

الاجتماعي للممول

إبراز تأثير التمويل 

الاجتماعي على حل 

المشكلة

ر تحويل الممول إلى سفي

داعم ومؤثر

قياس أثر التمويل 

الاجتماعي

الاجتماعيالوصول للممول رحلة  التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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5,989,900.61 6,588,890.68 7,247,779.74 7,972,557.72 8,769,813.49 9,646,794.84 
12,582,622.19 13,840,884.41 15,224,972.85 16,747,470.14 18,422,217.15 20,264,438.87 

27,047,622.19 
29,752,384.41 

32,727,622.85 
36,000,385.14 

39,600,423.65 
43,560,466.02 

 -

 10,000,000.00

 20,000,000.00

 30,000,000.00

 40,000,000.00

 50,000,000.00

 60,000,000.00

 70,000,000.00

 80,000,000.00

2030المصروف المتوقع 2029المصروف المتوقع 2028المصروف المتوقع 2027المصروف المتوقع 2026المصروف المتوقع 2025المصروف المتوقع 

Zone C Zone B Zone A

C

B

A

A
المصاريف بحدها الأقصى

شاملة مصروفات المشاريع

الحكومية والاستثمار الاجتماعي
B

المصاريف بحدها المتوسط

شاملة مصروفات البرامج 

ومشاريع الاستثمار الاجتماعي
C

المصاريف بحدها الأدنى

شاملة مصروفات البرامج 

الرئيسية فقط 

قياس تحليل الاحتياج 
سنوات سابقة10متوسط 

زيادة سنوية  % 10إضافة 

A

التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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محفظة الأصول العقارية
ريال  14,360,000

محفظة الأصول النقدية
ريال66,711,758

إجمالي الأصول الاستثمارية
ريال  81,031,758

81,031,758
67,481,843     

62,180,371     

47,277,120     43,700,270     
35,115,283     

19,237,131     
12,000,000     

6,000,000     

 -

 10,000,000

 20,000,000

 30,000,000

 40,000,000

 50,000,000

 60,000,000

 70,000,000

 80,000,000

 90,000,000

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

عتنً%19نسبةًنموًالأصولًالاستتثماريةًبلغتتً
م2025إجماليًحجمًالأصولًببدايةًالعامً

التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

66,711,758
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3,622,500

6,400,000

9,600,000

ROI

العائد المتوقع

2026العام 

2027

2030

ثابتة سنوياً % 5تم احتساب متوسط العائد للاستثمارات المالية والعقارية على أساس 

80M

48M

64M

192M – 80M =                     

المستهدف المتبقي

112M
ريالمليون192الهدف 

(  تحديد الهدف ) في المودة التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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رمز 
رمز الهدف الاستراتيجيالهدف

قطبية المؤشر الاستراتيجيالمؤشر
202520262027202820292030خط الأساسالمؤشر

F1ًتعزيزًاستدامة
المواردًالمالية

F1-0177%67%57%47%37%27%17إيجابي+ًمعدلًالنموًالسنويًلإيراداتًالتبرعات%

F1-02ً4%4%4%4%4%4%7ثابتنسبةًمصاريفًالاستدامةًإلىًإجماليًالمصاريف%

ة• يد الجد الأسر  ات  ج و خدم ام .بر

ة• تقر المس الأسر  ات  ج و خدم ام .  بر

المضطربة• الأسر  ات  ج و خدم ام .  بر

نفصلة• الم الأسر  ات  ج و خدم ام .  بر

نماذج خدمات الأسرة في المودة

الاستراتيجيةالمؤشرات المالية 

(  الخدمات الأساسية ) في المودة مشاريع التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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التمويل الاجتماعي 

نماذج مشاريع الاستثمار الاجتماعي

يع • ار المش ات و  افس ن يةالم .  الحكوم

فوعة• المد ات  الخدم اكز و .  المر

ني• المه يل  تأه ال يب و تدر .  ال

ية• الأسر ية و تمع المج تجات  ن .  الم

الأجل• يلة  ات طو اك الشر ات و ار ثم .  الاست

رمز 
رمز الهدف الاستراتيجيالهدف

قطبية المؤشر الاستراتيجيالمؤشر
202520262027202820292030خط الأساسالمؤشر

F3ًتنميةًإيرادات
يالاستثمارًالاجتماع

F3-0198%88%78%68%58%48%38إيجابي+ًنسبةًنموًالعوائدًمنًمشاريعًالاستثمارًالاجتماعي%

F3-02لًإجماليًقيمةًالمنافساتًوالمشاريعًالحكوميةًالتيًتمًالحصو
23,023,29020,000,00040,000,00060,000,00070,000,00080,000,00090,000,000تراكميعليها

الاستراتيجيةالمؤشرات المالية 

(  الخدمات المدفوعة ) في المودة مشاريع التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



(  الاستدامة المالية ) في المودة مشاريع التمويل الاجتماعي التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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ية• ار ثم الاست فظة  .المح

ان• إحس نصة  في م المودة  وق  ند .ص

في• الوق ة  المود وق  ند ص

ات• تبرع ال جمع  نصة  .م

ية• اع تم الاج ية  المسؤول ح و المن ات  اك .شر

الاستراتيجيةالمؤشرات المالية 

رمز 
رمز الهدف الاستراتيجيالهدف

قطبية المؤشر الاستراتيجيالمؤشر
202520262027202820292030خط الأساسالمؤشر

F2ًتنميةًحجمًالأصول
الاستثمارية

F2-0164,000,00074,000,00084,000,000120,000,000140,000,000160,000,000192,000,000تراكميقيمةًحجمًالأصولًالاستثمارية

F2-02فًإجماليًالمصارينسبةًتغطيةًعوائدًالأصولًالاستثماريةًإلى
%100%92%84%76%68%61%53.4إيجابي+Cًنموذجً

نماذج مبادرات الاستدامة المالية



مثال تطبيقي للتمويل الاجتماعي القائم على المنح المباشر
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تصميم 

فرصة 

التمويل 

الاجتماعي

إبراز أثر 

التمويل على 

حل المشكلة

تحويل الممول

إلى داعم 

ومؤثر مستمر

قياس الأثر 

للتمويل 

المقدم

ر تم بدعم مس

ام  لع ا نذ  جحي م ا ر ل رصة , م2016ا ف يم  تصم تم 

ة د لمو ا ركز  بم فسي  ن ل ا .و

ين يد ف ت لمس ا د  اس عد ي لأس, يتم ق ا تحسن  ل ا ري ونسب 

ية الأسر ات  اع نز ال فض  بة خ ر , ونس ث أ يل  ل د ر  ا إصد و

ين يد ف ت .للمس

يل  تمو ال اهم  ثر من س أك ين  تمك ة 150،000في  ر أس

ري الأس د  ا رش الإ ات  الحصول على جلس انعكس, من  ا  مم

ات اع نز ل ا فض  وخ ر  الأس ر  ا ر تق اس .على 

ات  نو ة س لعد اكة  ر لش ا ر  ا تمر لممول اس ا ثقة  يعكس 

تم ل ا ام لفرصة  تد اتيجي مس تر اس اعم  إلى د يل وتحوله  و

اعي تم ج .الا

التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

اطلاق صندوق وقفي استثماري 

مليون ريال 50بقيمة 
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

الخدماتًالرئيسية

خدمات
استشارية
فيً

قضاياًالأسرة

خدماتًتشغيليةً
للمشاريعً
الحكوميةً
المجتمعية

خدماتًالدراساتً
والبحوثً
الاجتماعية

123

أبرزًالجهاتًالشريكة

أرقامًعنًالخدمة

130Mً
قيمةًالعقودًاجمالي

الحكومية
36

منافسةًحكومية
500+

قيمةًالعقودًاجماليً
الحكومية

500+
موظفًيعملًفيً
مشاريعًالمنافساتً

الحكومية
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

انيةًاستبانةًبحثيةًميددراسةًبحثية
فيًالعام

60+100K+
عًباحثًميدانيًفيًجمي
مناطقًالمملكة

400+

أطلع على دراسات وأبحاث المودة من هنا
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

802520103265
919

223

2488

596467
0

1000

2000

3000

2015201620172018201920202021202220232024

متدرب1500

الشهادة المهنية لأخصائي 
العلاقات الزوجية

متدرب1500

الشهادة المهنية لأخصائي 
التخطيط الأسري

الشهادة المهنية لأخصائي 
فض النزاعات الأسرية

الشهادة المهنية 
لأخصائي 

الانفصال الأسري
متدرب1500متدرب1500متدرب1500
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

450,000.00 
720,100.00 

1,800,000.00 

2,400,000.00 
2,205,444.00 

3,654,000.00 

20192020202120222023202420252026
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

لزيارةًالموقعً
الالكتروني
للشركة

تخطيطًالأداء
Performance Planning

إدارةًالأداء
Performance Management

تحسينًالأداء
Improve Performance
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

202320242025202620272028(ريال)السنة 

1,500,000,0001,620,000,0001,717,200,0001,820,232,0001,929,445,9202,045,212,675حجمًالسوق

80%
منًمنتجاتًالحرفً

مستوردة

هداياًصنعتًفيًمكةًلضيوفً
الرحمنًبأيديًسعودية

100K
منتجًسنويً

مستهدفًصناعته
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية



ي كيف يمكن تحويل المستفيد ف

منظمتك من متلقٍ للخدمة إلى 

مساهم في استدامة التمويل؟

5



ما القرار الجريء الذي يجب اتخاذه 

”  تجمع التبرعا“اليوم للانتقال من 

؟”هندسة التمويل“إلى 

6



مختبر تصميم منتج 

التمويل الاجتماعي
أو )ة صمّم منتج تمويل اجتماعي مبتكر يدعم قضية اجتماعي

شهر12ويحقق دخل مستدام خلال ( مجال منظمتك



:على كل مجموعة عمل الآتي  

اختيار مشروع . .  لكل طاولة1

تحديد . .الاجتماعية التي يعالجهاالقضية 2

تحديد المخرجات والنتائج والأثر. 3.

حساب القيمة الاقتصادية والاجتماعية. 4.

تصميم منتج تمويلي مناسب. 5.

تحديد الفئة المستهدفة للتمويل. 6.

بناء رسالة تسويقية مختصرة. 7.

:نشاط تطبيقي 

د 30 :مدة النشاط 



ة تصميم نموذج التمويل الاجتماعي للمنظم
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التمويل الاجتماعي ممارسات تطبيقية

توضيحالعنصر

ما المشكلة الاجتماعية التي سنمولها؟الفرصة / المشكلة 

(القيمة الاجتماعية / الأثر / النتائج /المخرجات / الأنشطة / المدخلات ) لماذا سيدفع الممول؟ سلسة القيمة الاجتماعية

(الشركاء المؤثرين / الممول / المستفيد ) ذوي المصلحة

(لتمويل الهجين ا/ التمويل القائم على النتائج / التمويل القائم على النتائج / التمويل المسترد / غير المسترد التمويل) ما هو نوع التمويل المستهدف

ما هي أدوات التمويل المستهدفة
/  ذو الأثر الاستثمار/ النتائج والأثر تمويل/ الجسريالتمويل / القروض الحسنة / التمويل الجماعي / المنح المباشر ) 

(أئتمانيضمان 

الممولين المستهدفين



شكراً لكم


