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الشيخان
الله محمد و عبدالله السبيعي رحمهم



 في يُسهم حيث الإسلامي، العالم في والاجتماعية الاقتصادية التنمية وسائل أهم من الوقف يعد

 التحديات دياداز ومع الحالي، الوقت في والمؤسسات المشاريع من للعديد المالية الاستدامة تحقيق

 الأوقاف جالم في وخاصة الأوقاف، استدامة تضمن استراتيجيات إلى الحاجة تتزايد الاقتصادية،

 في بما قاف،الأو استدامة ممكنات حول  عرضًا الورقة هذه تقدم .بها المرتبطة والشركات العائلية

.العائلية الأوقاف في الاستثمار وتنمية الربحي العائد رفع استراتيجيات ذلك

المقـــــدمـــــة



اقف رحمه الله :الفكر الاقتصادي عند الو

.اؤهزيادة أصول الوقف من قبل الواقف وأبن

 
ً
.التمويل أنموذجا

.أثر الوقف على التجارة ونمائها



اقف رحمه الله :الفكر الاقتصادي عند الو

مرات  6قصة 



:الـــوقــف

لمســتدامة فــي عبــارة عــن أصــول عقاريــة وماليــة موقوفــا، تصــرف للنهــا لتعميــم التنميــة ا  تمعيــة ا

ســـتدامة يـــتم ذلــك عقـــر تحقيــق الا . مجــالات متنوعــة مثـــل التعلــيم، العـــحة، والرعايــة الاجتماعيــة

.المالية من خلال استثمارات مستدامة قصيرة وطويلة الأجل

اقف التعريف بالوقف والو



ممكنات استدامة الأوقاف



:ممكنات استدامة الأوقاف
تتلخص استراتيجيات الوقف على مبدأين أساسيين

:تتم الموازنة بينهما بحيث لا يطغى أحدهما على الآخر

: تتلخص في عدة نقــــاط، من أهمها

المحافظة على أصول 
الوقف وتعظيمها

زيــــــــــــــــــادة الإيـــــــــــرادات 

1
2



 
ا
قفإنشاء شركة استثمارية لإدارة الو: أولا

تعميم العوائد 
الاستثمارية

 مرونة في التحرك وفق
ث متغيرات السوق والبح
عن فرص استثمارية 

جديدة

استقلال مالي وإداري 

التعامل مع ا خاطر حوكمة فعالة

135

4 2



افيـــــث المناطـــــمن حي ة ــــــق الجغر ول ــــــــوع الأصـــــث نــــمن حي

يــــــــــوع ا حلـــــــــالتن اراتــــــــــــــــــــــــــــــــــالعق

يــــــوع  الإقليمـــــــــالتن ةـــــــــــــاليـــــــــــالأوراق الم

يــــــــــوع  الدولـــــــــالتن اتـــص في الشركــالحص

 
ا
تنويع الأصول الوقفية: ثانيا



العـــوائـــد

طويلـــة الأجـــــل 

العـــوائـــد

قصيــــرة الأجـــــل

مثل العقار السكني التأجيري 

رومحافظ المضاربة قليلة ا خاط

مثل شراء الأراض ي الخام أو شراء 

كاتأسهم القنية أو الحصص في الشر

 
ا
تنـــويع الإيـــــرادات: ثالثا



 
ا
لوقفتوجهات استراتيجية لتنمية ا: رابعا

وضع أهداف ذكية

خطة تنفيذية تحديد الرؤية والرسالة

ة تحليل البيئة الداخلي
والخارجية

13

4 2

:تتلخص  بعدة خطوات رئيسيةوجود خطة الاستراتيجية واضحة وأهداف قابلة للتحقيق



على الطريق

الل ان العاملة

الشركة  مجلس النظارة 

شرط الواقف 

13

4 2

:نقاط تصنع الفرق 



دور الأوقاف في استقرار الشركات العائلية



 - أيمز – الله هرحم السبيعي إبراهيم بن الله عبد الشيخ لأسرة العائلية الشركة تقوم

 والخبرة فةالمعر تسخير خلال من الله، رحمه السبيعي عبدالله الشيخ أوقاف بخدمة

.مالي مقابل دون  إيراداتها وزيادة الأوقاف لتنمية يمتلكونها التي والأدوات



استدامة الوقف 
العائلي

المؤسسة وعاء    المستقلون رأس مال

هم معي  

13

4 2

نصنع الفرق 



تحديات التعاون بين الشركات العائلية والأوقاف

اختلاف الأهداف 
والتوجهات

التعقيدات 
ةالقانونية والإداري

إدارة ا خاطر 
وتنويع الأصول 

123



دور الوقف في استدامة العطاء



11 10 9

3 2 1

5 6 7

الاستدامة المالية 
للقطاع الخيري

تنوع مجالات الوقفتعزيز الأمن الاجتماعي

الابتكار في الأوقاف دور الوقف في تحقيق 

الرؤية المستقبلية

تحفيز ثقافة الوقف

استدامة الأصول 

تهاالوقفية وتنمي

 التكامل بين الأوقاف

والقطاعات الأخرى

 بناء القدرات في

القطاع الوقفي

4

الحوكمة 

 والشفافية

في إدارة 

الأوقاف

8
قياس الأثر 

الاجتماعي 

للوقف



التجارب والممارســات الوقفية



التميز المؤسس ي



أصــــول عقــــاريــــــةأصــــــول ماليــــــــة

58%42%

استثمار/ تطويرإيجارمتاجرةصناديقاستثمار مباشرللمتاجرةاستراتيجية

34%18%3%3%2%38%2%

التنوع في الأصول 



 يعمز ثقة البنوك

تكوين ملف ائتماني جيد
ـــــمات   :المميــــــ

 الحصول على قروض وتمويلات
بشروط ميسرة

 عروض خاصة وحدود ائتمانية
أعلى مع الوقت



نفق للغلةالفصل بين كيان الوقف المستثمر والم

:كيان الوقف المستثمر

هــــــــو ال هــــــــة المســــــــؤولة عــــــــن إدارة اســــــــتثمارات 

وائـد الوقف وتنمية الأصـول لضـمان زيـادة الع

.واستدامة نموها

:كيان الوقف المنفق للغلة

هـــــــــــــــو المعنـــــــــــــــي بتوزيـــــــــــــــع هـــــــــــــــذه العوائـــــــــــــــد علـــــــــــــــى 

لخيريـة المستفيدين بمـا يتما ـ م مـع الأهـداف ا

.قهاأو الاجتماعية التي أنش ئ الوقف لتحقي



فكانت مؤسسة 
م عبدالله بن إبراهي

ةالسبيعي الخيري

 النجاح لم يبدأ من
 المال بل نحسبه

جاء من نقطة 
أخرى

رة العبرة ليس بكث
المال المنفق 

ال وإنما بتوجيه الم
دنحو الأثر المقصو

القصة 

والتأسيس 
والنموذج

الرحلة



الهيكل 
يالتنظيم

وحدة دراسات ودعم تطوير 
الأنظمة

ن إدارة دعم تأسيس المانحي
وعلاقات أصحاب المصلحا

مجس الامناء

ل نة المراجعة

ل نة فريق المؤسسة

وحدة التقنية

يوحدة الإتصال المؤسس 

إدارة المشاريعإدارة المنحإدارة ال ودة والمعرفةإدارة الأداء المؤسس يالإدارة الماليةإدارة الخدمات المساندة

يةالل نة التنفيذ

الأمين العام

ذيالرئيس التنفي

ديـــــد ال هـــــة العليـــــا فـــــي المؤسســـــة والمســـــؤولة عـــــن الإشـــــراف العـــــام وتح
.التوجهات الاستراتيجية

فيذيـــة هـــي ل نـــة مننثقـــة عـــن ا  لـــس دورهـــا الإشـــراف علـــى الإدارة التن
وعمـــل  للمؤسســـة ومراقبـــة ومتابعـــة أعمـــال المؤسســـة بصـــفة منتظمـــة

.التوصيات اللازمة للمجلس

وية ل نـــــة برئاســـــة الـــــرئيس التنفيـــــذي وعضـــــ
مـــــــــــــــدراء الإدارات دورهـــــــــــــــا متابعـــــــــــــــة أعمـــــــــــــــال 

نيـــة المؤسســـة ودراســـة واعتمـــاد القـــرارات الف
والمالية وفق مصفوفة الصلاحيات

ن هـــي ل نـــة مننثقـــة عـــن ا  لـــس دورهـــا التحقـــق مـــ
فـاءة نظـم سلامة التقارير والقوائم المالية وتأكيـد ك

ؤسســة الرقابـة الداخليــة ونظـم إدارة ا خــاطر فـي الم
لازمـــــــة وتنفيـــــــذها بفاعليـــــــة، وتقـــــــديم التوصـــــــيات ال

.للمجلس



ية مؤسسة عبدالله السنيعي مؤسسة اجتماع
..ترعى وتعتني بالعمل الاجتماعي وريادتا

فرص للتوظيف 

(الفاعل)

(لالماث)فرص التطوير 

خدمات اجتماعية 

(مبتكرة)

التمويل والقروض 

والضمان

ة المؤسس)رحلة القطاع 

(إلى التشاركية

 الانتشار أو التركيز

(الأعمق –الأكثر )

استدامة القطاع 

 
ً
  –تمويل )اقتصاديا
(ضمان –قروض 

رحلة المانح

...(خيارات –تشريع )





تأسيس وحدات
استثمار اجتماعي 

في القطاع غير الربحي 
شراكة مع المركز الوطني 
لتنمية القطاع غير الربحي

وصندوق دعم الجمعيات   

إدامة 
مقياس 
التطوع

نماذج
امعناية للأيت

التفريغ 

أفق



برامج الاستدامة 
تطوير إدارة  –صندوق )

ل تأهي –تنمية الموارد  
  –مقيمي الاستدامة 
....(.مقياس الاستدامة

إنسان 
فرسان

نماذج
السفراء

ب تنمية طلا)
(المنح

التمكين 
المجتمعي 

الأوقاف 
الجديدة 



شراكات المؤسسة



ت تعزيز التعاون المشتتك  يتم التاا
التتتتتتوايب والواتتتتترا واا تشتتتتتااات 

.وتطريك المرااد الوشكية 

010203

 تطتتريك العة تتة قتتع   طتتاا الماااتتا 
.والقطاا الثالث

وحو  تطترا ويت   20شكاكة تأ عس 
اععتتتتاا ةدااتتتتة اتتتتر لااعتتتتة الوتتتتتكو  
والمعتتتادن  شتتتم شتتتكع و يتتتك العمتتت  

.والتنمعة االتما عة



ة اتفا عتتتتة تطريكيتتتتة قتتتتع  الم   تتتت
ولااعتتة رلتتكان وبلتتت قاا تتتفاد  اتت  

متا الخوكات الأكاديمعة يتم اللااعتة يع
ة يختتوا القطتتاا الخعتتكق تاقعقتتا  لك يتت

. 2030الممشكة 

040506

تأ تتتتعس ومتتتتس وحتتتتوات تطر عتتتتة 
ت لشمنظمتتتات التقنعتتتة التتتتم تقتتتر تاتتت

ةشتتتتتتكاع و اا  ااتتتتتتتتاات وتقنعتتتتتتة 
.المعشراات

تأ تتتتعس ومتتتتس وحتتتتوات تطر عتتتتة 
ت لشمنظمتتتات التقنعتتتة التتتتم تقتتتر تاتتت

ةشتتتتتتكاع و اا  ااتتتتتتتتاات وتقنعتتتتتتة 
.المعشراات



 قتتتع ( التمتتتر حعتتترق ) تفععتتت  اوتتتادا  
الشتتتتس اللمععتتتتات الأطشعتتتتة قمنطقتتتتة 

م الموينتتتة المنتتترا  وا   تتتة ال تتتوعع
.الخعكية

0708

 تنفعتتتو ترلع تتتات الممشكتتتة ويتتت  وطتتتة
 2030التاتتتر  التتترؤنم وا يتتتة الممشكتتتة 
اد  وتطريك القطاا غعك الكقام واا تتف
ية ا  ل رد الر اا  وتأطع  الل ات الخعك

.يم الماايظة

ق شتتكاكة قتتع  الم   تتة وطعوتتة ال تتر
المالعتتتتتة امثشتتتتتة يتتتتتم قكرتتتتتاا   متتتتتع  
ت لة تتتثماا المتتالم الأاثتت  يتتم الل تتا

.الخعكية

09



ةإنجازات وتكريمات مؤسسي



إنجازات 
:مؤسسية 

شهادة 
EFQM

شهادة آيمو 
المعرفة

معيار الحوكمة

 99.3حصلت المؤسسة ولله الحمـد علـى درجـة 
 فــــــــــي نتــــــــــائم حوكمــــــــــة المؤسســــــــــات وال معيــــــــــات

 م والتي تشمل وتركم علي2022الأهلية لعام 



01

ز تكتكا صعته قنت  وو العزيت  لائز  الأاعك
ا  واتته الشعخ  ووالشه ال وععم رظعك ا

.ةلشعم  الأطشم والتنمرق يم الممشك

0203

قت   صاحب ال مر المشكتم الأاعتك يعتت 
قتة قنوا ق   وو العزيز اَ   عرد أاعك انط

ا الكيتا  تكتكا الم   تة رظعتك ل ردطت
.يم العم  الخعكق

قت   صاحب ال مر المشكتم الأاعتك يعتت 
قتة قنوا ق   وو العزيز اَ   عرد أاعك انط
 تتا الكيتتا  يكتتكا الم   تتة رظعتتك ا ايت

.لمنتوق الكيا  اا تتادق



04

 أحمتتو قتت .اعتتالم و يتتك المتترااد الوشتتكية أ
عتك  شعمان الكالام يككا الم   تة رظ

.ا اية الم   ة لموادا   رششترن

تكتتتكيل الم   تتتة اتتت  أاعتتتك انطقتتتة 
ك القتتتعل صتتاحب ال تتمر المشكتتم الأاعتت
 التتوكترا يعتتت  قتت  اشتتع  قتت   تتعرد
 رظعتتتك ا ايت تتتا لمشتقتتتت وحتتتو  التطتتترا

.الثالث قمنطقة القتعل

0506

قتة تككيل الم   ة ات  رائتب أاعتك انط
م الموينتة المنتترا  صتاحب ال تتمر المشكتت

ك الأاعتتك  تتعرد قتت  والتتو الفعتتت  رظعتت
المشتتتتااكة يتتتتم الأولموعتتتتاد التتتترؤنم 
ة للإقتواا العشمتتم التوق رظمتتته ا   تت

.المشت  ووالعزيز والاله لشمرطوة



07

تكتتتكيل الم   تتتة اتتت  صتتتاحب ال تتتمر 
المشكتتتم الأاعتتتك تككتتتم قتتت  ؤتتتة  قتتت  
ك  وتتوالعزيز     تتعرد أاعتتك انطقتتة   تتع
ا يتتم الافتت  الختتتاام لتتتأولموعاد أيتتتتا

.الممشكة

الشته ير ت  قت   وو. ككا اعالم و يك التعشتعل أ
عكيتتة الونعتتان ا   تتة  ووالشتته ال تتوععم الخ
اا غعتك قتفت ا أحو ا ا  اشتقت التعشتعل قالقطت

.الكقام

ا صتتاحب ال تمر المشكتتم الأاعتك يعتتت  قتت   كتكم
قنتتتوا قتتت   وتتتوالعزيز     تتتعرد أاعتتتك انطقتتتة 
الكيتتتتا  الم   تتتتة يتتتتم الافتتتت  الختتتتتاام 

منتتوى لمنتوى القك ن التقنتم رظعتك ا ايت تا لش
  التتوق شتتاا  يعتته رخوتتة اتت  الخوتتكا  والوتتاحثع

.والأكاديمعع  المتختتع  يم الملا 
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