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إدارة المنح 
في الأوقاف

إعداد

ابراهيم بن علي المحسن. د

الزمالة الأوروبية العربية في إدارة الأوقاف

الجانب العملي

لقاء الممارس
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..و البشرعدد الخلق و السلامو الصلاة... الحمد لله عدد ما خلق 



منطلقات عملية في المنح: المنطلق •

نماذج وقفية في المنح:  المحطة الأولى •

-رحمهما الله –الموسى وعبدالعزيزوقف سعد / 1•

بالحرم المكي-رحمه الله –وقف الملك عبد العزيز / 2•

-رحمه الله-اوقاف صالح الراجحي / 3•

الراجحي عبدالعزيزاوقاف  سليمان بن / 4•

-رحمه الله –أوقاف محمد الراجحي / 5•

"في بريطانيا حجم المنح : " استراحة•

في إدارة المنحعملية واستراتيجيات مفاهيم : الثانيةالمحطة •

مفاهيم عملية في المنحعشرة •

الختام  •

رحلة العرض
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:المحطة الأولى 

نماذج وقفية في المنح
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:النموذج الأول

الموسىوعبدالعزيزوقف سعد 
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:الموسىوعبدالعزيزسعدوقف

الوقفعلىالإشرافويتولىمستقل،إداريمؤسسيبكيان،هـ1431لعامصفرشهرمنالعاشرالاثنينيومفيرسميا ًالوقفافتتح
.نظارةمجلس

الوقفوأهدافياتاستراتيجمعتتناسبالتيالمشاريععنالبحثخلالمنبالدعم،الأولويةذاتالمشاريعتتبنىمانحة،وقفيةمؤسسةهوو

لوقفايسعىكماالرسمية،الجمعياتمعوالمشاركةالخيريالعمللتطويرالمتخصصةالجهاتمنعددمعاستراتيجيةشراكاتوعقد

الصالحةوةللقدومحققةالخيرعلىدالةوتصبحبهايحتذىمتعديأثرذاتنوعيةوبرامجمشاريعإيجادخلالمنالواقفينأجرلتعظيم
.الحسنةوالسنة
القياداتًوإعدادبالوقفالبشريةالقدراتًتنمية
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:(المعايير–الاشتراطات–الضوابط)السياسات
:مثلالمنح،فيعامةسياساتوفقالوقفويعمل

.تنفيذهافينشاركولاعليهاوالاشرافالمشاريعدعم1.

.بنكيحسابووجودنظاميوضعذاتالجهةتكونأن2.

.التقديمتاريخمنسنةخلالالوقفقبلمنمدعوما ًالمشروعيكونألا3.

.قانونيحساباتمراجعوجود4.

.فيهنظاميةصفةوذاتالمجالفيمختصةالجهةتكونأن5.

الدعمبعدالوقفمتطلباتبتوفيرالجهةتعهد6.

ومؤشراتهالوقفخططمعالمشروعتوافق7.

التنفيذلمتابعةوآليةمقبولةعملخطةدعمهالمطلوبالمشروعمعيرفقأن8.

المؤسسةدعمبأولويةللشركاء"التطويريةالمشاريع"تحظى9.

تنفيذهافيالمشاركةوعدمعليهاوالإشرافالمشاريعدعمعلىالاقتصار10.
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:يعمل الوقف بثمان استراتيجيات وهي :  الوقف استرتيجيات

ال عناية بطلاب المنح:   الإستراتيجية الأولى

رعايةًالجهاتًالمعنيةًبطلابًالمنح1.

رعايةًوتطويرًالمعتنينًببرامجًطلابًالمنح2.

رعايةًالمميزينًمنًطلابًالمنح3.

توسيع دائرة المنح وترشيده: الإستراتيجية الثانية

التنسيقًوالتكاملًبينًالجهاتًالمانحةًلخدمةًالمسؤوليةًالمجتمعية1.

نشرًثقافةًالمنحًوالمسؤوليةًالمجتمعية2.

المساهمةًفيًتأسيسًوتمتينًجهاتًتعنىًبتوسيعًدائرةًالمنحًوالمسؤوليةًالمجتمعية3.

رعايةًالبرامجًالعلميةًللمنحًوالمسؤوليةًالمجتمعية4.

رعايةًالمتميزينًوالبارزينًفيًالعملًالمانحًوالمسؤوليةًالمجتمعية5.

العنايةًبتنميةًالمواردًالماليةًللجهاتًالخيرية6.

العناية بالجانب التنظيمي في القطاع الخيري: الإستراتيجية الثالثة

تجويدًالقدراتًالمؤسسيةًوالبشريةًفيًالجانبًالنظامي1.

المساهمةًفيًالارتقاءًبأنظمةًالقطاعًالخيري2.

دعمًالأبحاثًوالدراساتًالمتخصصة3ً.

الإسهام في صناعة الإعلام الاجتماعي : الإستراتيجية الرابعة

ًًإبرازًوتبنيًالمنتجاتًالمتميزةًفيًالإعلامًالاجتماعي1.

رعايةًوبناءًالقدراتًالمؤسسيةًوالبشريةًلصناعةًالإعلامًالاجتماعيًالهادف2ً.

تطويرًقدراتًالجهاتًالخيريةًفيًالإعلامًوالتسويقًالاجتماعي3.



11

العناية بالمشاريع النوعية في مكة والمدينة: الإستراتيجية الخامسة

ًًالعنايةًبالدراساتًالمتعلقةًبالحرمينًالشريفين1.

دعمًالمشاريعًوالجهاتًالخيريةًفيًمكةًوالمدينة2.

العناية بمشاريع الشيخين: الاستراتيجية السادسة

متابعةًمحطاتًالتحليةًوالعنايةًبها1ً.

العنايةًبمساجدًوجوامعًالشيخين2.

رعايةًالدورًالنسائيةًوتطويرها3.

العنايةًبمزرعتيًالبير4.

دعمًذويًالقربىًوأهاليًالبير5.

جائزةًالموسىًللتميزًفيًالمعاهدًالقرآنية6.

دعمًجمعياتًتحفيظًالقرآنًفيًالرياضًوباقيًمناطقًالمملكة7.

دليلًمعاييرًبناءًالمساجد8.

مشروعًواحة9.

مشروعًبكر10.

الاهتمام بالفقراء والمحتاجين   : الاستراتيجية السابعة

ًالمساهمةًفيًتأسيسًوتطويرًالجهاتًالخيريةًالتيًتعنىًبالفقراءًوالمحتاجين1.

العنايةًبالمشاريعًالتيًتعنىًبالفقيرًوالمحتاج2.

العنايةًبالقائمينًوالمهتمينًبالفقيرًوالمحتاج3ً.

التجويد المؤسسي: الاستراتيجية  الثامنة

مستشارينًمتخصصينًفيًمجالاتًتخدمًالوقفإستقطاب



النموذج الثاني

وقف 
بالحرم المكي-رحمه الله –الملك عبد العزيز 
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:التأسيس•

م،28/11/2002فـي-ثراهاللهطيب-العزيزعبدبناللهعبدالملكللمشروع

.م20/1/2007فـيرسميا  المشروعبناءمنالانتهاءوتم

:مميزاته•

الخارجيةالحرمبساحاتالمباشرواتصالهالحرام،المسجدمنالقرب1.

أعلىالوقفقمةعلىتتربع2.

للمملكةشعارأكبرعلىتحتويالعالمفـيساعةأكبر3.

.العالمفـيإسلاميهلالأكبرمع(الجلالة)لفظأكبريعلوها4.
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مربع،مترمليون(1.500.000)المشروعمسطحات:مساحاته•

متر،(601)إلىفـيهالرئيسيالبرجارتفاعيصلمختلفةوبارتفاعات1.

نسمة(65.000)يبلغالرحمنوضيوفالزوارمنكبيرا ًعددا ًويستوعب2.

.مصلوثمانمائةآلافثلاثةنحوالمجمعداخلالواقعللمسجدالاستيعابيةالطاقة3.

.ريالملياريمنأكثر:تكلفته•

.هجريا  عاما  (35)بهالانتفاعمدةتبلغالاستثمارعقد:التشغيل•

.الشريفالمكيالحرموخدمةمصالحعلىالوقفريعيعود:المصارف•
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:مكونات•

.مطاعمومنطقةمركزية،أسواقالىبالإضافةتجاريومركزأبراجسبعةمنسكنيمركزمنيتكون1.

متكاملا ً-2.  ً طبيا .مركزاً 

.شخص( 1500)مقرًللمؤتمراتًبطاقةًاستيعابيةًتبلغً-3.

.محطاتًخاصةًللحافلاتًللتنقلاتًالداخلية-4.

عنً( 412)-5. فـيًالأبراجًتتحركًمعظمهاًبسرعةًستةًأمتارًفـيًالثانية،ًفضلاً  كهربائيا ً( ١٤٠)مصعداً   ً .سلما

كبيرا ،ًبالإضافةًإلىًمركزًخادمًالحرمينًالشريفـينًلدراسةًومتابعةًمنازلًالقمر،ًومركزًأ-6.  ً ثقافـيا بحاثًعلومًالفلك،ًمركزاً 
.ومركزًرصدًفلكي

.طرقًدائريةًتربطًالمجمعًببقيةًمكةًالمكرمةًبشكلًسهل-7.

مترًمكعبًلضمانًتوفـيرًالمياه( 5300)خزاناتًالمياهًتزيدًعنً-8.
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النموذج الثالث

اوقاف
-رحمه الله-صالح الراجحي 
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:التأسيس•

الراجحي؛عبدالعزيزصالحأوقافإدارة(اللهرحمه)الراجحيعبدالعزيزبنصالحالشيخأنشأهـ1417عام

:الأصول•

.ريـالمليار(12)عنحاليا  (التقديرية)الأوقافهذهأصولقيمةوتزيد

:وهيرئيسةقطاعاتثلاثإلىالراجحيعبدالعزيزصالحأوقافإدارةوتنقسم:الوقفأقسام•

(الزراعيوالقطاع،العقاريوالقطاعالخيرية،الأعمالقطاع)•
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:المصارف•

المنكوبونًبحوادثًالسياراتًوالهدمًوالحرائقً/ 2الإنفاقًًعلىًطلابًالعلمًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً/ 1

نشرًالقرآنًالكريمًودعمًالحلقاتًودورًالتحفيظًوتشجيعًالحفظةًوالمعلمين/ 4المعسرينًًًًًًًًًًًًًًًًًًًعلىالتيسير/ 3

طباعةًالكتبًالإسلاميةًالنافعةً/ 6إلىًاللهًعزًوجلًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالدعوة/ 5

المدارسًالإسلاميةًًإنشاء/ 8بناءًالمساجدًوفرشهاًوتكييفهاًوصيانتهاًوتوفيرًالخدماتًبهاًًًًًًًًًًًً/ 7

ووالديهًووالديهمًعنًالموقفالأضحية/ 10توزيعًالمياهًوالتمورًوالأطعمةًوإفطارًالصائمينًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً/ 9
وأعمامهًوعماتهًواخوالهًوخالاتهًواخوانهًوأخواتهً
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النموذج الرابع

اوقاف 
الراجحي عبدالعزيزسليمان بن 
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:التأسيس •
انًومحمدًفيًلجنةًللعملًالخيريًتابعةًللشيخًصالحًبنًعبدًالعزيزًالراجحيًوإخوانهًعبدًاللهًوسُليم1403بداياتًعام1.

خيرية،ًحيثًبدأًالمكتبًبتقديمًالخدماتًالخيريةًللجهاتًوالمؤسساتًالخيريةًمنًخلالًهذهًاللجنةًال. م1983الموافقهـ
ف

.تمًعملًالمزيدًمنًالتطويرًوافتتحًالشيخًسليمانًمكتباًخيرياًلهًم1995الموافقهـ1415عام2.

شؤونًتمًانتقالًًمكتبًإلىًمؤسسةًسليمانًبنًعبدًالعزيزًالراجحيًالخيريةًبموجبًترخيصًوزارةًالهـ1421عام3.
10رقمً( وزارةًالعملًوالتنميةًالاجتماعيةًحاليا)الاجتماعيةً

.الراجحيًعبدالعزيزتمًانشاءًأوقافًسليمانًبنً: هـ1432ًعام4ً.

ومةًأوقافً،ًلتكونًالذراعًالاستثماريًلمنظتأسستًركةًأوقافًسليمانًبنًعبدًالعزيزًالراجحيًالقابضة: هـ1432ًعام5ً.
. سليمانًبنًعبدًالعزيزًالراجحي

( .مليونًدولار266)نحوًمليارًريالًسعودي2015ًأرباحًشركةًأوقافًالراجحيًعام: الأرباح •
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 لوقفالهيكل التنظيمي ل
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:هيالاستثمارية بالوقف  لقطاعاتا

.لعقاراولمالاقطاع .1

.اءلغذاوعةالزراقطاع .2

لصناعةاقطاع .3

.لتقنيةاولتعليماقطاع .4
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 حجم الانفاق

تأريخ 

 التأسيس

 اقانتشار الانف

 تنويع الأثر

1403 ،1983 
لجنة

1415 ،1997 
مكتب

19/6/1421
17/9/2000 

10ترخيص رقم 

تدعم أكثر من 

 مشروع سنوياً 1000

ائمة تصدرت مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية ق

لخيرية من المؤسسات المانحة التي تفضلها الجهات ا

 تعامل معهاحيث الشهرة والتفضيل، والرغبة في ال
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:النموذج الخامس

-رحمه الله –أوقاف محمد الراجحي 
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:الراجحيعبدالعزيزبنمحمدالشيخوقف

بالمملكةالرياضمدينةفيم2009هـ1429عامفيالراجحيعبدالعزيزبنمحمدالشيخأوقافأسست
علىالأوقافوترتكز.بريدةمحافظةعنيزةمحافظةالخرجمحافظةفيفروع3وللأوقاف .السعوديةالعربية

.والخيريوالفنادقوالاستثماريوالعقاريالزراعي:هيقطاعاتخمسة
.قطاعاتعدةولهالعامالوقفوالنوعيةالأوقافقسم:قسمينوللأوقاف



28

:الأوقاف النوعية 

: متخصصةًوهيًوًاوقافولهاًعدةًأنواعً

الراجحيًلزواجًشبابًمحافظةًالرّسًوالقرىًالتابعةًلهاعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن1ً.

الراجحيًلزواجًشبابًمحافظةًالمذنبًوالقرىًالتابعةًلهاعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن2ً.

الراجحيًلزواجًشبابًمحافظةًعيونًالجواءًوالقرىًالتابعةًلهاعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن3ً.

التابعةًلهالبكيريةوالقرىالراجحيًلأعمالًالبرًفيًمحافظةًعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن4ً.

الراجحيًلزواجًشبابًمحافظةًالبكيريةًوالقرىًالتابعةًلهعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن5ً.

الراجحيًلزواجًشبابًالعائلةًوالقرىًالتابعةًلهاعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن6ً.

الراجحيًلزواجًشبابًمدينةًبريدةًوالقرىًالتابعةًلهاعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن7ً.

الراجحيًلزواجًشبابًمحافظةًعنيزةًوالقرىًالتابعةًلهاعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن8ً.

الراجحيًلزواجًشبابًالبدائعًوالخبراءًورياضًالخبراءًوالسحابينعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن9ً.

الراجحيًلأعمالًالبرًلمحافظةًالدوادميًوالقرىًالتابعةًلهاعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن10ً.

الراجحيًللذريةعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن11ً.

الراجحيًللإخوةًوالأخواتعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن12ً.

والوالدةًعائشةعبدالعزيزالراجحيًللوالدًعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن13ً.

الراجحيًلمدارسًتحفيظًالقرآنًالكريمعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن14ً.

الراجحيًللفقراءًوالمساكينعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن15ً.

الراجحيًلبناءًالمساجدعبدالعزيزأوقافًالشيخًمحمدًبن16ً.

أوقافًالشيخًمحمدًبنًعبدًالعزيزًالراجحيًالخاص17.

وقفًالشيخًمحمدًبنًعبدًالعزيزًالراجحيًللدعوة18.

(بالمشاركة)وقفًالراجحيًلخدماتًالحج19ً.

(بالمشاركة)وقفًالمقصورةًللاحتفالاتً .20.
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....

:العامالوقف

:خمسةقطاعاتوله

.الخيريالقطاع1.

الزراعيالقطاع2.

الماليةالأوراقالقطاع3.

العقاريقطاع4.

الفنادققطاع5.

:بالأوقافالخيريالقطاعتوجهات

.عامبشكلالمجتمععلىأثرهاينعكسومتميزةنوعيةمشاريعتبنيعلىالعمل1.

تهتمديدةجمبادراتلخلقوالابحاثالدراساتنتائجعلىالمبنيةالمجتمعيةالظواهرمعالجةفيالمساهمة2.

.والعلاجالوقايةفي
.القائمةالخيريةوالجهاتالمؤسساتوتطويروتنميةتمتين3.
وجمعياتعلاقةذاتحكوميةوجهاتمانحةمؤسساتمنالأخرىالجهاتمعوالتحالفاتالشراكاتعقد4.

.الخيريالقطاعلتطويرخاصوقطاعخيرية
.لديهالرضىلتحقيقلديناالعملأولوياتقائمةفيتأتيالخدمةوتجويدالمستفيدخدمة5.
والاغاثيةةوالصحيالاجتماعيةالمجالاتمختلففيالمجتمعيةالتنميةفيالتوازنتحقيقفيالاسهام6.

.والدعويةوالتعليميةوالإعلامية
.را ًومؤثفاعلا ًثالثا ًقطاعا ًليكونالمجتمعفيالمرموقةمكانتهلتحقيقالخيريالعملدفع7.
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حجم الانفاق الخيري 

في بريطانيا

استراحة
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يفالخيريالعملعنالمسجلةالأخيرةالإحصائياتعرضهناالمناسبمنولعل

سالمجل"التطوعيةالجمعياتاتحادمنالصادرةبالإحصائيةونبدأبريطانيا،

60رلأكبالإنفاقحجمإجماليبشكلتوضحوالتي،"الخيريةللمنظماتالوطني

:بريطانيافيتطوعيةمنظمة

استراحة

أرقام وإحصائيات عن العمل الخيري البريطاني
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مفاهيم واستراتيجيات عملية

في إدارة المنح

المحطة الثانية
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اتيجية• الِجراستمرارتضمنالحماية:الِولىالاسير

ي
 
نتيجة:جرالِأنمعرفةعلينايتأكدالمؤسساتوالِوقافالمانحةالكياناتف

يومغايرة؛أخرىوسائلوعمليات:الحمايةو،آنيةأوسابقةعمليات
 
ف

أرباحورفالِج،"الِرباحمنأولىالمالرأس":قاعدةتتأكدالمانحةالكيانات

!!مالرأسالِجوركياناتحمايةو
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اتيجية الوقفتمستويالجميعالمستمرالتثقيف:الثانيةالاسير

أفقيةبطريقةنسوبيهمتثقيفعلىالقائمالمفهومهذايتأكدالمتوسطةأوالكبرىالأوقاففي
وتثقيفاتفالتأكيدأوقاف،لمزيدويحتاجمكرريكونأنيلزمولاممنهج،ودائموبشكل

التثقيف،منجزءالمشاركةوالاشراكوتثقيفالتذكيرات
أكثرأصدرتمنحولديهاكبرىحكوميةكجهةالخيريةالمفوضيةأنبريطانيافيأنهفنجد

دوريةتصدرماكالخيرية،الجمعياتبعملتتعلقوقانونيةإداريةقضاياحولبحثا70ًمن
.م1994عاممنذالخيريالعملشؤونعنفصلية
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اتيجية المخاطرتوزي    ع:الثالثةالاسير

–اطقية التكتلات المن–على مكونات متعددة مثل المجالس المتخصصة 
اللجان الاستشارية 
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اتيجية أولاالقرارأصحاب:الرابعالاسير

ومنطلقة،الأهميعاليوعينيواجبالمؤثرينأوالنظارأوالواقفتوجهاتمراعاة
الوقفية،بصكامالالتز:قانونيو،الواقفنص:باعتبارشرعيالاستراتيجيةهذه
تصلةدوريخفيفةاحترافيةنمطيةمبسطةتقاريرإصدارذلكوسائلومن

مستوىعلىولوالحكوميةللدوائرأوفيهالمؤثرينأوالوقففيالقرارلأصحاب
رسميوليس(خاصبشكل)وكلاءهموالوزراءالقرارأصحابأعلى
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اتيجية الدائمالتواجد:الخامسةالاسير

الدائمةةالإجابفيمسؤوليةأدنىبدونمعنيموظفأومختصقسم
الأحمرلالهلا"مهمةمثل"بالوقفخلافهأوللمنحيردماكلعلى

."الحرائقفيالمدنيالدفاع"أو"الحوادثفي
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اتيجية :الوقوعقبلالوصولأوالصدقبلالخطوة:السادسةالاسير

ثقةليحققيهفمبالغغيروصادقومستمردائمبشكلبالتقاريرالاهتمامبهويقصد
:وسائلعدةعبردائمبشكلالمجتمعوالمسؤولةالجهات

.(التفصيلية–المطولة–المختصرة)للتقاريرشاملةسنويةخطة1.

التواصلوسائلجميعفيالقبليالتواجد2.
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اتيجية الموازنةمنأولىالصرف:السابعةالاسير

،أكبرخللصرفغيرمنالموازنةو،خللموازنةغيرمنالوقف
وجودةأهميمعالمعتمد،حسبصرفهامنهالأهموموازنة،وجودفمهم

.احتياطيةإضافيةاعتمادات
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اتيجية اتيجيةمنأولىالصرف:الثامنةالاسير الاسير

نعرفأنبدلالكنصرف،غيرمنيقعولكناستراتيجية؛غيرمنيقومالوقف
وبقاءوةاستدامسببالإداريةمبادئهامنمستوىبأيالاستراتيجيةوجودأن

.استمرار
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اتيجية وجودسببالماليةوبقاءسببالِثر:التاسعةالاسير

خاصبشكليالسنوالخارجيالمحاسبتقريروبعمومهالماليالضبطوجوديعتبر
العامخلاليكتشفبحيثتجاوزأيحدوثحالفيمرجعوللوقفأمانصمام

:وجودعلىالتامبالحرصالمطالبةمعالخطأ،يتركملاو
اشهر3لمدةسنةربعكلالماليةالتقارير•
السنويالقانونيالمحاسبتقرير•
داخليمراجعأولجنةوجود•
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اتيجية ةالاسير بوصلةالثقة:العاشر

مافمتى"لثقةا"هوبالوقفالتنفيذيينقبلمنعليهالعمليتمهدفأول
الأهدافجلتحققتوالعملتيسرالقرارأصحابثقةنلت
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تم

بحمد الله
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