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ة دوليمفاهيم وتجارب: الاستثمار الاجتماعي

وقياس الأثر

اوى عاطفدكتور  الشبر
والامم المتحدة الدول   البنكب سابقمستشارخببر بوكالة التنمية الألمانية و

الأعمال وريادة الابتكار غبر متفرغأستاذ
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الاوقافالزمالة الأوروبية العربية في 
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مفاهيم وتجارب دولية وقياس الأثر : الاستثمار الاجتماعي: العنوان الرئيسي

2

المحتوى

مقدمة واستراتيجيات الاستثمار الاجتماعي. 

.(Impact Investing & Social Investment)تعريف الاستثمار الاجتماعي والاستثمار المؤثر  •

.لماذا نحتاج إلى الاستثمار الاجتماعي؟ وتحديد القضايا الاجتماعية والاقتصادية التي يمكن الاستثمار فيها•

:أنواع الاستثمارات الاجتماعية•

o  الاستثمار في رأس المال البشري

o الاستثمار في البنية الاجتماعية

o الشراكات متعددة القطاعات

:الاستثمار الاجتماعي والنماذج المالية المبتكرة•

o   التمويل الاجتماعيSocial Finance

o   السندات الاجتماعيةSocial Bonds

o التمويل الجماعي للمشروعات الاجتماعية

التكنولوجيا كمحفز للاستثمار الاجتماعي •

.أهمية قياس الأثر في الاستثمار الاجتماعي•

أدوات وطرق قياس الأثر•

دراسات حالات وتجارب دولية

بعض التجارب الدولية والحالات لتنمية وتطوير صناعة الاستثمار الاجتماعي •

:دراسات حالة عملية للاستثمار الاجتماعي•

نماذج لبرامج تمكين المرأة والفقراء.1

نماذج لبرامج الصحة والتعليم، القضاء على الأمراض، تطوير الزراعة في الدول النامية.2

نماذج الاستثمار في التغير المناخي والبيئة.3

التوجهات الحديثة في صناعة الاستثمار الاجتماعي •
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الاستثمار الاجتماعيالمقدمة ومفاهيم 

3
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

له ركائز تميزه " المؤثر"الاستثمار الاجتماعي 

يللاستثمارالأساسيةللخصائصعناصرأربعةمنالمكونالاطارهذاGIINالاثرلاستثماراتالدوليةالشبكةطورت ،التأثبر
يالاستثمارماهيةلتحديد ومراعاةساتهم،ممارمصداقيةوتحديدالمؤثر،للاستثمارالأساسيةالعناصروفهمالموثوقالتأثبر
كاءممارساتجودة المحتملير  الاستثمارشر

  تحالقصدية
 
قيق ف

ةالفوائد الاجتماعي

استخدام الأدلة 
  وبيانات التأثبر 
 
ف
ارتصميم الاستثم

إدارة التأثبر 
والعوائد المالية 
والاجتماعية

  نم
 
و المساهمة ف

ار صناعة الاستثم
ر الاجتماع  المؤث

لتحدياتواالقضايامعتتعاملالتيالحلوللدعم(الملكيةوحقوقوالقروض،الاستثمار)الاموالاستخدامهوالاجتماعيالاستثمار❑

وأ,الاجتماعيالسكنالتعليم،دعمالدخل،المحدودةالأسرتمكينمثلمجتمعية،معالجةالىوتحتاجالاجتماعية،والمشاريع

الالأعمريادةوتطبيقاتالاجتماعية،والصناديقالسنداتمثلمتخصصةللاستثمارأدواتويشملالبيئة،حمايةمبادرات

لوقابإيجابي(اجتماعيةعوائد)بيئيأواجتماعيأثرإحداثجانبإلى(ربحية)ماليةعوائدتحقيقإلىتهدفوهي.الاجتماعية

,للقياس
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القصدية . 1
(Intentionality)

الإضافة . 2
Additionality

قياس العائد. 4
الاجتماع  على

SROIالاستثمار 

المكونات الخمس للاستثمار الاجتماعي المؤسسي

لا يعتب  . هذا هو العنصر الأهم
 "الاستثمار 

 
دفة؛ بل بالص" اجتماعيا

ية يجب أن يكون لدى المستثمر ن
مسبقة وواضحة لتحقيق أثر 
.اجتماعي محدد منذ البداية

ان ماذا ك"الإضافة تهتم بالسؤال 
وهل “ سيحدث لو لم أستثمر؟

ي 
وفر الاستثمار الاجتماعي الحقيق 
 لم يكن ليتحقق

 
من قيمة أو أثرا

أو خلال آليات السوق التقليدية
ي العادي إنه المال . العمل الخبر

ي يتج
اهلها الذي يملأ الفجوات الت 

.الآخرون

(.المال، الوقت: )المدخلات•
بناء مدرسة، تدريب: )الأنشطة•

(.عمال
عدد الطلاب، عدد : )المخرجات•

(.المتدربير  
ي •

ة انخفاض نسب: )الأثر النهائ 
(.الأمية، زيادة دخل الأسر

oمن قياس الرب  ح بال 
ً
مال بدلا

 $SROI$فقط، نستخدم 
لقياس القيمة الاجتماعية 

 إذا استثم, بالنقود
ً
1رت مثلا

ريال، ونتج عنه قيمة 
ريال 3اجتماعية تعادل 

خلال تقليل الجريمة أو )
د ، فإن العائ(تحسير  الصحة
.3:1الاجتماعي هو 

تحقيق نظرية . 3
التغيبر 

Theory of Change

الذي يستقبل " الوعاء"اي •
خدم ويست, الاستثمار الاجتماعي 

نموذج عمل تجاري لتحقيق 
.مهمة اجتماعية أو بيئية

افي)المعادلة هي • ة هيكل احب 
كة  ية + سرر =قلب جمعية خبر

(.مؤسسة اجتماعية مؤثرة
ي توض•

ح هي خارطة الطريق الت 
كيف سيؤدي استثمارك إلى

.  النتيجة النهائية

المؤسس  الكيان . 5
Social Enterprise
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"الخفيةاليد"هوالتقليديالاقتصاد 
آدم سميث.....الخباز يبحث عن الربح، وفي الطريق يُطعم الناس

"الخفيالقلب"هوالاجتماعيالاستثمار 
...، وليس من أجل الربح فقطمتحفزون لتحسين حياة الآخرينالناس 

رونالد كوهين

رونالد كوهير  السير 
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oي تقليدياستثمار
 
ي كاتالشر اختياراولاستبعاد"فلب  "يستخدملكنه(الرب  حيستهدف)جوهرهف

مالت  بمعايبر تلب  
كاتوحوكمةوالمجتمعالبيئة الشر

oي المعايبر تدمج
 
،الأداءوتحليلالفرصتقييمف  المخاطر،ليلوتقالأجلطويلةمستدامةعوائدلتحقيقالمالىي

ً
بدلا

كبر  من
كاتدعمإلىيهدف.المالىي الرب  حعلىفقطالب  ي الشر

لأخلاقيةاوالمسؤوليةالاستدامةتتبت  الت 

المسؤولالمؤثرالاجتماعيالاستثمار اهم الاختلافات في فلسفة 

الاستثمار الاجتماع   
Social Investment))

o كاتللمؤسساتالمالرأستوفبر يةالاجتماعيةوالمبادراتوالشر ي والخبر
 يدرعملنموذجلديهاالت 

ً
لمساعدتها،دخلا

 أكب  وهو,الاجتماعيةأهدافهاوتحقيقالتوسععلى
 
 تحديدا

 
ا وينصب,المؤسسي لوالعمالمحليةالمجتمعاتعلىوتركبر 

 "الاجتماعي الناتج"على
ً
دادمجردسواءالماديالعائدتوافرمع.أولا .قالسوسعرمنأقلأوالمبلغأصلاسب 

oمحلىي الاجتماعي الاستثمارنطاق،
 
.الفقرمحاربةوالمحلية،الصحيةالرعايةالتوظيف،مثلبقطاعاتويرتبطغالبا

الاستثمار المؤثر 

(Impact Investing)

oي ,"القصدية"علىأساسي بشكليركز
 
ي الاستثمارف

 
كاتف بهدفقصناديأواجتماعية،مؤسساتاوناشئة،سرر

ي المساهمة
 
ي أثروتحقيقمشكلةحلف

انو،"مرتفعرب  ح"عائدتحقيقجانبإلىملموساجتماعي أوبيت 

oوالتعليمالبيئة،التكنولوجيا،قطاعاتويشملواسع،عالمي نطاقالمؤثرالاستثمارنطاق.

الاستثمار المسؤول 
Environmental, Social, 

and Governance -

ESG) )
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لاستثمار الاستثمار الاجتماعي وامقارنة سريعة بين الاستثمار المسؤول و

؟المؤثر

(Social) الاستثمار الاجتماعي(Impact)الاستثمار المؤثر(ESG)الاستثمار المسؤولعنصر المقارنة

الأثر الاجتماعي التنمويالتوازن بين الربح والأثرإدارة المخاطر والربحالأساسيالغرض

مؤسسات اجتماعية وجمعياتشركات ريادية ومبتكرةشركات البورصة الكبرىالجمهور المستهدف

الأرباح بسيطة أو استرداد رأس المأرباح السوق أو قريبة منها(عالية)الاعتيادية أرباح السوق توقعات الربح

(ESG Score) تقييم عام للالتزامقابلية القياس
عدد )قياس نتائج محددة 

(المستفيدين

قياس التغيير في حياة المجتمع

المحلي
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تقليل لتوليد الطاقة و" ألواح شمسية"إذا كنت تستثمر في شركة تصنع :  سؤال

الانبعاثات وتتوقع ربحاً عالياً، فهذا استثمار مؤثر ام مسئول ام اجتماعي؟

Impact Investingلاستثمار المؤثر نماذج ال" المعادلة الذهبية"حقق يهذا المثال، 

.ربونيةالانبعاثات الكتقليل توفبر طاقة بديلة لأنت دخلت الاستثمار بهدف واضح وهو  :القصدية1.

 ينافس الاستثمارات التقليدية، ولم تتعامل مع الأمر :الماديالعائد 2.
 
 عاليا

 
ع"ك  أنت تتوقع ربحا ".تب 

ها  :القياس3. ي تم توفبر
ي أكسيد الكربون الت 

مقابل ( الأثر)يمكنك قياس نجاحك من خلال عدد الأطنان من ثائ 
(.الرب  ح)نسبة نمو محفظتك المالية 

 "لماذا لا نعتبر هذا المثال 
ً
 اجتماعيا

ً
بالمعن  الضيق؟" استثمارا

 ما يرض  بعوائد مادية ❑
 
ي (  (Below-market rate)أقل من سعر السوقلأن الاستثمار الاجتماعي غالبا

 
ف

ي مثال 
 
اقة ، السوق يخدمك لأن الط"الألواح الشمسية"سبيل حل مشكلة مجتمعية ملحة، بينما ف

 
 
 وتنافسيا

 
 جدا

 
 مربحا

 
.المتجددة أصبحت قطاعا

 "لماذا لا نعتبر هذا المثال ❑
ً
 استثمارا

ا
؟شكل المباشر بال" مسئول

ي اس❑
 
كة ف م بها الشر ي تلب  

تثماراتها ومنتجاتها لان الاستثمار المسئول لديه مجموعة من المعايبر الأخلاقية الت 
ي تنتج , تجاه المجتمع والبيئة

كة الت  م للت، "الألواح الشمسية"ويجب التدقيق على الشر أكد من كونها تلب  
بالمعايبر 
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وع ستسأي , دولار وعرض عليكم الثلاثة مشاري    ع التاليةمليون لديكم مبلغ  ما وتثمر فيه؟ مشر
؟ه  الاسباب

وع • كة ناشئة تعمل على إعادة تدوير البلاستيك وتشغيل شباب من الأحياء ال: 1المشر ةتمويل شر .فقبر
وع • .برنامج منح تعليمية مجانية لطلاب المدارس الفقراء: 2المشر
وع • كة ناشئة تقدم تكنولوجيا ري منخفض التكلفة للمزارعير  الصغار لزيادة الإنتاج: 3المشر وتقليل شر

.استهلاك المياه

وع المشر
الكيفية/ السببيًا؟هل يمكن أن يكون مستدامًا مال

كة ناشئة لإعادة تدوير البلاستيك وتشغيل ش باب من شر
ة الأحياء الفقبر

راءبرنامج منح تعليمية مجانية لطلاب المدارس الفق

كة تقدم تكنولوجيا ري منخفضة التكلفة لل مزارعير  شر
الصغار

تمرين

وعكلوضعناقش والارباحالماليةالاستدامةالبالنسبةمشر
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عي لماذا يهتم العالم بالاستثمار الاجتما
الآن؟
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  والتحدياتالدوافعمنالعديدهناك❑
-:أهمها,والمسئولالاجتماع  بالاستثمارالاهتماملزيادةأدتالن 

الآنالاجتماعي الاستثمار للاهتمام بتنمية العالم تحديات تدفع

ة✓ .ية والخدماتمعالجة قضايا مثل تغبر المناخ، عدم المساواة، وتطوير البنية التحتتزايد الحاجة ل: العالميةوالأزمات التحديات تسارع وتبر

  تدفع لابتكار نماذج ومصادر تمويل جديدة لتمويل :ارتفاع ديون الحكومات✓
حتية والخدماتتطوير البنية التتزايد الديون السيادية والن 

 عن استدامة مالية على المنظمات غبر الربحية يساعد الاستثمار الاجتماع  :الاستدامة المالية الاهتمام ب✓
ً
عاتالاعتماد الكلى  بعيدا . على التبر

 : تلبية تطلعات المستثمرين✓
ً
 اج, لم يعد الرب  ح المادي وحده كافيا

ً
 يبحث المستثمرون عن فرص تحقق عوائد مالية وأثرا

ً
 وبيئيا

ً
تماعيا

م بالمعايبر البيئية والاجتماعياهتمام المستثمرين ب: ( (ESGالمسؤولية زيادة الاهتمام بمعايبر ✓  
  تلب 

كات الن    الشر
 
.الاعمالة وحوكمة الاستثمار ف

ة ويدعم الاستثمار الاجتماع  : خلق فرص العملالحاجة ل✓ ومكافحة الفقرريادة الأعمال نماذج المشاري    ع متناهية الصغر والصغبر

  تقنيات مثل الذكاء الاصطناع  ان: التطور التكنولوجر  ✓
 
  آن واحدتحسير  جودة الحياة وتوليد عوائد مادية وأثر ايؤدي لالاستثمار ف

 
.جتماع  ف

زيز المواطنة وتع, (شبكات اجتماعية، ثقة، تعاون)وبناء رأس مال اجتماع  قوي , (الفقر، التعليم، الصحة)الفجوات الاجتماعية فشل السوق ومعالجة ✓
والعدالة
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  دول العال
 
ية ف متزايد تحديات التنمية البشر

ية تحدي التنمية البش  مؤش  
ل
ّ
ز قياس عجإلى يهدف المعد

ة الإنجازات عن بلوغ حياة صحي
عدالة وتعليم نوعي وتوزي    ع أكي  

 .للدخل

و 2010و 2020للأعوامالثلاثة الدرجات الإقليمية وحصص الأبعاد 
ية 2000 على دليل تحدي التنمية البشر
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 تريليون دولار أمريك  1.6✓
 
ي عالميا

(GIIN2025تقرير )2025/2026بحلول عام حجم الأصول المدارة ف 

، 2019منذ عام نمو القطاع بمعدل سنوي% 21✓

ي هذا المجال حققوا عوائد مالية تماثل أو تتجاوز توقعاتهم، % 90✓
من المستثمرين ف 

ي جغرافية المناطق ال✓
 الصناعةتقود الت 

 
:حاليا

(.من السوق% 34)من حيث حجم رأس المال المدار أكبر سوق: (الولايات المتحدة وكندا)أمريكا الشمالية 1.

.2 
ً
يعيةهي (:بقيادة المملكة المتحدة وفرنسا)أوروبا : ثانيا  من الناحية التشر

ً
الأكبر نضجا

 )آسيا والمحيط الهادئ 3.
ً
ق آس)أعلى معدلات نموتشهد (:المنطقة الأشع نموا ,  (ياخاصة الهند وجنوب سرر

كبر  على التنمية)أفريقيا 4.
ي تركز على (:الب 

 للاستثمارات الت 
 
.والطاقة النظيفة " لمالىي الشمول ا"المنطقة الأكب  جذبا

حجم استثمار الاجتماعي العالمي
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حجم استثمار الاجتماعي العالمي
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استخدام العائد الاجتماعي علىفلسفة 
اتمؤسسالقصص الاستثمار في سرد 

والتنمويةالربحيةغير 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

"الاستثمار الاجتماعيمساحة"فهم 

االأعمالتطويرإطاريشمل❑ كات،منمختلفةأنواع  الاجتماعيةفذالمنامنمجموعةيخلقمما،بينهموماالربحيةوغبر الربحيةالشر
ي والاقتصادية

ي و،الاستثمارسوقف 
أهدافهمنهمللكالمستثمرين،منمختلفةمجموعةمنيتشكلالمستثمرينمجتمعانيعت 

.بهالخاصةوالعوائدالمخاطرومستوياتالاستثمارية
استعملهذيالالاستثماريالمالرأسعوديانالاستثمارمنوي  هدف"التقليديةالماليةالسوق"قواعديتبعمنفهناك❑

.اجتماعيةاعتباراتبأييسمحلاو،بالأرباح

ي ❑
يةمساهماتيقدممنهناكأنحير  ف  ،عائدأيتوقعبدونبحتةخبر العائدمتعظيإلهدفيمنوهناكمال 

.ممكنحدأقصىإللاستثماراعلىالاجتماع  
ي ،"الاجتماع  الاستثمار"مساحةاعليهطلقنمساحةتقعالحافتير  بير  ❑

اتشملالت 
 
انطاق القيمةمتباينةدالعوائمنواسع 

.والاجتماعيةالمالية

يةاستثمار تقليدي اعمال خبر

مساحة  الاستثمار الاجتماع  
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

"الاستثمار الاجتماعيمساحة"فيفهم العائد 

ورةمنالرغمعلىو❑ ي الاجتماعي البُعدبوجودالإقرارض 
وفرلاديةالتقليالربحيةالماليةالأسواقفإنالاستثمارات،جميعف 

ُ
عوائدت

أدواتتخدمونيسالذينالاجتماعيير  المستثمرينعلىيتعير  الذ.الاجتماعيةالقيمةخلقأوالاجتماعي للأثرنقديةاستثمارية
،"ةربحيعقوبة"أنهعلىإليهيُنظروالذيالاقتصادية،العوائدانخفاضواقعومواجههتفهمالتقليديةالاستثمار

:يلىي ماالماليةالخسارةأو"العقابيمثلما,"الربحيةالعقوبة"لمفهومالرئيسيةالجوانبتشمل❑
  خسارة":"الاقتصاديالعائدانخفاض"❑

 
بكلما"الأرباحف  ببحتةاجتماعيةقيمةتوليدمنستثمارالا اقب 

ا
قيمةمندل

مالية
بدقةالاجتماع  الأثرلتقييمدموحقياسيتوافرلا:الاجتماعيةالقيمةلقياسمعايبر غياب❑
  :(Matthew Effect)مزدوجعيب❑

 
فيدقدالحالات،بعضف

ُ
،بر الأكالفئاتقصد،دون،الاجتماع  الاستثمارمبادراتت ثراءا

  صعوبةجتماعير  لا االمستثمرينيواجهقدبينما
 
.مناسبةماليةعوائدتحقيقف

المجتمعةثقزيادةمثل)الاجتماع  المالرأستحويليصعب،الماديمنتجالإنتاجعكسعلى:القيمةاستخلاصصعوبة❑
  ممانقدية،قيمةإل(تماسكهأو

.المُنتجةالقيمةاستخلاصبسهولةيستطيعونلاالمستثمرينأنيعن 
امالتقاعد،صناديقمثل،الاجتماعيةالاستثماريةالمؤسساتبعضترتبطامغالبًا:الائتمانية/التنظيميةالقيود❑ اتبالب  

.السوقسعرنمأقلمتوقعةعوائدقبولبعدمائتمانية
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

:مقابل الأثر" المتراجع"العائد الاقتصادي 
المنظور التقليدي للربح والعمل الخيري في أسواق رأس المال 

لا ، رأس المال الربح  التقليدي
يةيسمح بأي اعتبارات اجتماع

ية بحت ة مساهمات خبر
بدون أي عائد مال  

اع  استثمارات تهدف إل تعظيم العائد الاجتم
للاستثمار إل أقصى حد ممكن

الاجتماع  الاستثمارمساحة
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

أنواع الاستثمارات المختلفة وعوائدهاطيف 

عائد مال  فقط "مسئول"عائد  "مستدام"عائد  الآثر فقط

توفبر خدمات مالية تنافسية

تقليل المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمة

البحث عن والاستفادة من الفرص المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمة

كبر  على الحلول ذات التأثر القابل للقياس
الب 

نظرة محدودة او 
غائبة للممارسات

البيئية 
والاجتماعية 
والحوكمة

تقليل المخاطر 
اعية البيئية والاجتم

والحوكمة بهدف 
خلق القيمة

ي الممارسات
تبت 

المتقدمة لتحسير  
ي البيئ

 
ية القيمة ف

والاجتماعية 
والحوكمة  

التعامل مع 
تحديات المجتمع
ي تولد قيمة 

الت 
اقتصادية وعوائد
ينمالية للمستثمر

التعامل مع 
تحديات المجتمع
ي قد تولد قي

مة الت 
اقتصادية وعوائد
ين مالية للمستثمر

ي 
اقل من المعدل ف 

الأسواق

التعامل مع 
ع تحديات المجتم
ي تهدف تو

ليد الت 
قيمة اقتصادية
وعوائد مالية 
قل للمستثمرين ا
ي 
من المعدل ف 

الأسواق

التعامل مع 
ع تحديات المجتم
ي لا يمكن ان

الت 
تولد قيمة 

د اقتصادية وعوائ
مرينمالية للمستث

عوائد مالية تنافسية

عوائد مالية اقل من أسعار السوق

"الآثر"عائد 

Atef.alshabrawy@gmail.com
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المؤثرالاجتماع  محركات الاستثمار

التغيير الاجتماعييةالمشاعر  الانسان
التحديات

ةالاجتماعي

التطور 

التكنولوجي
اعادة النظر في 

هدف الربح
زيادة الابتكار 
الجماع  

تغيبر السلوك 
الاجتماع  
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

أدوار ومجالات الاستثمارات الاجتماعية 
المؤثرة
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المؤثربيئة الاستثمار الاجتماع  

Atef.alshabrawy@gmail.com

جانب الطلب
كات الاجتماعية• الشر

حمؤسسات غبر هادفة للرب  •
مؤسسات اجتماعية•
الرب  ح مع هدف اجتماع  •
التعاونيات•

جانب العرض
الحكومات•
المؤسسات غبر الحكومية•
مؤسسات الاستثمار•
كات عائلي• ةمؤسسات وشر
كات راي مال مغامر• شر

الوسطاء
المعاملات والادوات

بنوك اجتماعية•

استثمارات اجتماعية•
ة مهتمة • بنوك كببر
بورصة اجتماعية•
صناديق استثمار•

الاحتياجات الاجتماعية
,  الةالبط, السكن الاجتماع  , الشأن العام, الأطفال والاشة, الصحة, الإعاقة, كبار السن

الفقر

بيئة داعمة
أنظمة اجتماعية
ائبية قوانير  صر 
يعية بيئة تشر

أسواق الأموال المتطورة
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  نتيجة الازمات المتتالية من ازمة وباء كرورنا والح❑
 
رب ف

حيح العالم على المسار الصلم يعد , اكرانيا والتضخم
,  2030لتحقيق جميع الأهداف بحلول عام 

إل مليون شخص 100إل انزلاق نحو اتأدت الأزم❑

مليون من الجوع 200، ومعاناة  الفقر المدقع
مليون طفل إل الحد الأدن  من100المزمن، وحاجة 

.  التعليم
 لهذه ❑

ا
اتونتيجة أهداف قيق تح، ارتفعت تكلفة التغبر

وتشبر %. 40-30قارب يبماالتنمية المستدامة 
بير  سيبلغ ماالمبالغ أن إجمال  المحدثةالتقديرات 

.2030مليار دولار أمريك  حن  عام 176و135
على ذلك فإن حل هذا التحدي العالم  يتطلب ❑

اكات جديدة متنوعة تدعمها تمويلات استحداث شر
مبتكرة

ي العالمالاستثمار الاجتماعي والفجوة التمويلية لتمويل التنمية ف
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ي العالمالاستثمار الاجتماعي والفجوة التمويلية لتمويل التنمية ف
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ة لكل الف بالمستشفيات والمراكز الطبيالاشهضعف كثافة 
  الدول النامية

 
  ف

مواطن 

فجوة تمويل البنية الاجتماعية  

  الانفاق العالم  على الخدمات
 
الصحيةالتفاوت الكببر ف
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أدوات الاستثمار الاجتماعي  
متناهي الصغر والتمويل التمويل -1

الجماعي وتحدي نماذج الإقراض التقليدية 

التي تستخدمها البنوك
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Copyright @Atef Elshabrawy 2026

 ”Unbankabal“المحرومون من الخدمات البنكية الاستثمار الاجتماعي للتعامل مع توظيف 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

“

30

ي الفقرخطتحتيعيشون35.3%➢
ي الوطت 

العالمف 

ي الفقر➢
%51.7وصولهوالمتوقع،2022و2019بير  %50إل%43منارتفعنمواالاقلالعربيةالبلدانف 

ي 
2023عامف 

ضملايير  6إلىالاصغرالتمويلمستفيدياعدادزيادةرغم➢ ي مقب 
 
ي العالمف ي ضخمةفجوةمازالت2022عامالعرئ 

 
,الاصغرالتمويلف

ي أفادللتمويلالمصرىالاتحاد➢
 
اخرينصغرمتناهي تمويلعميلمليون8نحولتمويلفجوةبوجود2022ف

ي ➢
ي االعربيةالدولتعائ 

ي المالالشمولمستوياتدئ 
الرسمية،الماليةالخدماتمنمستبعدينالبالغير  من%71العالم،ف 

ي المالىي الشمولفجوةتقسم➢
:اقسامثلاثالىالعربيةالدولف 

مرتفعةمعدلات ذاتدول➢

متوسطةمعدلات ذاتدول➢

منخفضةمالىي شمولمعدلات ذاتدول➢

الاستثمار الاجتماع  جوهري لمجهودات الحد من الفقر 

,المتحدةللاممالتابعالاسكواللجنة2022عامصدرتقرير*
الأصغرللتمويلمؤسسة51تضموالتي,2022عامالأصغرالتمويللمؤسساتالعربيةللشبكةتقرير**

2017, المنظمة العربية للتنمية الادارية, د عادل السن" دور الشمول المالي في تحقيق االستقرار والنمو االقتصادى***
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

“

31

التمويل متناه  الصغر جوهري لمجهودات الحد من الفقر 

 التمويل الاجتماع  تتمثل أهمية 
 
  ملء الفجوة الحالف

 
ية ف

وعات متناهية الصغر  بمال  والنهوض بالشمول القطاع المشر
وعدور ترسيخ ✓ لحد للوالمدرة للدخالصغر يهمتناهاتالمشر

 ساهم بشكل مبمالومن البطالة وتوفبر فرصة العمل 
 
اسرر ف

.تحسير  مستوى معيشة الأسرة والفرد
 تقديم الدعم✓

 
,  يةوالخدمات المالية والغبر مالالمساهمة ف

وعات ول ي الخطط الوطنية للمشر
 
قتصادلإضمها لالمساهمة ف

 الرسم 
 
والنهوض بالمجتمع الأكب  تطورا

✓ 
 
الخدمات المالية تطويرمجهودات الدول لالمساهمة ف

مة سلسلة القيواستكمال لللفئات المحرومة من الخدمات 
ة اجتماعية لقطاعات تمثل  .إقتصادية وركبر 

 تحقيق ✓
 
كبر  على القطاعات الت  تساهم ف

وعات مشر الب 
ي تضمن 

غذائ  الأمن الالتنمية الريفية والمدرة للدخل والت 
فئاتلتلك ال

,المتحدةللاممالتابعالاسكواللجنة2022عامصدرتقرير*
الأصغرللتمويلمؤسسة51تضموالتي,2022عامالأصغرالتمويللمؤسساتالعربيةللشبكةتقرير**

2017, المنظمة العربية للتنمية الادارية, د عادل السن" دور الشمول المالي في تحقيق االستقرار والنمو االقتصادى***

بدون ضمانات•
بدون كفالة•
بدون سجل تجاري•
ة• بدون سابق خبر

ة كات كببر شر

ة ومتوسطة وعات صغبر مشر

غرالتمويل الاص 

ية جمعيات خبر

وعات متناهية الصغر مشر

بنوك تنموية

بنوك استثمارية 
تجارية
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

(  Crowdfunding)التمويل الجماع  صناعة الاستثمار الاجتماعي في توظيف 

 وتتضمن
 
:يوجد عدة نماذج للتمويل الجماعي المعروفة عالميا

ع، دون توقع أي دخل مادي أو أرباح1. التمويل الجماعي لغايات التب 

هدية يحصل عليها الممول بقدر حصته المساهمة/التمويل مقابل مكافأة2.

ة لوفري ،الآلية القائمة على الإقراض 3. كات الصغبر هذا ي  هيمنو, التمويل(لأفراد والشر
ي عام 11.08جمع وعلى صناعة التمويل الجماعي النوع 

 
.2014مليار دولار ف

كات الناشئتمويل، توفبر على حقوق الملكية القائمة آلية التمويل 4. ، بشكل رئيسي ة الشر
.  تزود المستثمرين بالأسهم والأرباحمقابل 
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أدوات الشراكات في الاستثمار الاجتماعي 

متعدد القطاعات 

صناديق الأثر الاجتماعي -1

)Social Impact Bonds) 
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أدوات الاستثمار الاجتماعي متعدد القطاعات  

، حيث يجمع بير  الحكومة، القطاع ا❑
 
لخاص، هذا النوع هو الأكب  تعقيدا

ي لتقاسم المخاطر والأرباح الاجتماعية
.والمجتمع المدئ 

القطاع الخاص
القطاع العام

القطاع الثالث

اكة بير   مبادرات الشر
القطاع الخاص والعام

غرالتمويل متناه  الص

رأس المال الجريء 
ي الخبر

ية المسئولية الاجتماع
كات للشر

ريادة الاعمال  
الاجتماعية  

سياسة 
كات  الشر

الاجتماعية  

السياسة 
الحكومية 
الداعمة

ار صناديق الاستثم
الاجتماع  

Social Investment Fundsصناديق الاستثمار الاجتماع  
 قابل ه  أدوات مالية تهدف لتحقيق عائد مال  بالتوازي مع تأثبر إيجانر  
.  حةللقياس على المجتمع أو البيئة، مثل تمويل الطاقة المتجددة أو الص

 و
ً
  المحافظ تهدف إل تمويل مشاري    ع تعالج تحديات عالمية، وتوفر تنوعا
 
ف

.. الاستثمارية مع مواءمة القيم
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أنفسهم يركز هذا النوع على تطوير مهارات وقدرات الأفراد لتمكينهم من الاعتماد على
 
 
-:من اشهر الأمثلة, اقتصاديا تبلغ الفجوة المالية لتمويل

تحقيق الهدف الرابع من اهداف
التنمية المستدامة للدول 

مليار دولار 97, منخفضة الدخل
 أمريك  

ً
سنويا

ا مليون طفل ومراهق يبقو251
  العالم

 
خارج المدارس ف

  العالم 20من كل 6
 
عامل ف

يحتاجوا مهارات جديدة قبل عام
فقط نصفهم يمكنهم , 2027

ودةالوصول ال التدريب عال  الج

Human Capitalالاستثمار في رأس المال البشري 

:Vocational Training Fundsالتوظيفوالتدريب تمويل صناديق -1
ي :المثال•

محدودة لتدريب الشباب من الأسر" أكاديمية تقنية"استثمار ف 
مجة كات ا, الدخل على الب  م الشر ى المستثمر يمول التدريب، وتلب   لكب 
ي من نسبة مقتطعة م. بتوظيف الخريجير  

ن راتب العائد للمستثمر يأئ 
أو من رسوم ( Income Share Agreements)الموظف بعد توظيفه 

كات لتوظيف كفاءات جاهزة .تدفعها الشر

:Affordable Student Loansقروض التعليم الميشة -2
ي:المثال• ي توفبر رأس مال لتمويل الدراسات العليا للطلاب المتمبر 

ن ف 
داد أصل القرض بويتم , تخصصات نادرة يحتاجها سوق العمل فوائد اسب 

 بعد تخرج الطالب وحصوله على وظيفة، مما يضمن است
 
دامة رمزية جدا

.الصندوق لتمويل طلاب آخرين

الحلول
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ي مجالات السكن والصحةيركز هذا النوع على تطوير البنية الاجتماعية 
-:شهر الأمثلةمن ا, ف 

شبر تقرير منصة 
ُ
إل  ANSARADAي

ق الأوسط ستشه د أن منطقة الشر
  استثمارات البن

 
ا ف

ً
ية نموًا قوي

زيادة التحتية الاجتماعية، وتوقعات ب
مليار دولار 1.6، من %25قدرها 

  عام 
 
مليار 2إل 2024أمريك  ف

.  2027دولار أمريك  بحلول عام 
رجع هذه الاستثمارات إل ال

ُ
نمو وت

  وتحسير  جودة الحياة
 
.السكان

Social Infrastructureالاستثمار في مجالات البنية الاجتماعية 

Affordable Housingالسكن الاجتماع  منخفض التكلفة 
  : مثاللا

 
  مخصص للعاملير  برواتب منخفضة ف

المدن بناء مجمع سكن 
ى ها أو ب, الكبر  من بيع الوحدات برب  ح فاحش، يتم تأجبر

ا
يعها بهامش وبدل

 للمستثمر
ً
 مستقرا

ً
على المدى رب  ح يغط  تكاليف الصيانة ويوفر عائدا

.الطويل، مع حل مشكلة العشوائيات أو تكدس السكن

:Community Healthcare Centersالمراكز الصحية المجتمعية  
ي الاستثمار:المثال•

ي متخصصةطبيةعياداتف 
تقدمو,فيةالريالمناطقف 

،للسكانمدعومةخدمات ي وتعتمدالمحليير 
عمعقودعلىدخلهاف 

كات ياتالمستشفعلىالضغطيقللممارمزية،رسومأوالتأمير  سرر
ةالحكومية .الكببر

الحلول



A
te

f.a
ls

h
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.c

o
m

أدوات الشراكات في الاستثمار الاجتماعي 

متعدد القطاعات 

سندات الأثر الاجتماع  -2

)Social Impact Bonds) 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

( (Social Impact Bondsسندات الأثر الاجتماع  

؟• كيف تعمل سندات الأثر الاجتماعي

مستثمر ذو أثر اجتماع  
جهة منفذة لتنفيذ 

نامج  البر
جهة ممولة للنتائج

ا ما تكون جهات تقدي م غالب 
ية .خدمات أو جمعيات خبر

وع للنت ائج المرجوة تسدد للمستثمر عند تحقيق المشر
.على سبيل المثال، حكومة أو جهة مفوضة-

ل أولىي قادر على تقديم تمويمستثمر
محفوف بالمخاطر دون ضمان 

داده  ا ما يكون مؤس-اسب  سة وغالب 
ا
 
ية خاصة أو فرد .خبر
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

سندات الأثر الاجتماع  نموذج
 (( Koto SIB" كوتو"الفنلندية سند التجربة 

  أوروبا، نقلت مفهوم التجربة هذه 
 
  تاري    خ الاستثمار الاجتماع  ف

 
.ة وه  دمج اللاجئير  من المجالات التقليدية إل قضية سياسية وإنسانية معقد" سندات الأثر"علامة فارقة ف

  إطار الحماية الدولية، والذين تسجلوا كعاطلير  عن العمل يبحث63إل 17المستفيدين من سند الأثر الاجتماع  هم مهاجرون من عمر : التحدي
 
ا بالإقامة ف

ً
ون عن عامًا، مُنحوا إذن

..وظيفة لدى مكتب التوظيف والتنمية الاقتصادية الفنلندي

"تحالف القوة الأوروبية: "هيكلية التمويل. 1
، بل دخل صندوق الاستثمار الأورونر  ف,(مليون يورو 14.2تم جمع نحو )حجم الدعمب" كوتو"سند تمبر  

اتيحر  وممول  EIFلم يقتصر الأمر على مستثمرين محليير  يك اسب  كشر
وعمما اعط %(. 71بنسبة )رئيس     تربط بير  بالإضافة ال , مصداقية عالية جذبت رؤوس الأموال الخاصةلمشر

  صياغة العقود القانونية المعقدة الن 
 
ة فنية ف . أطراف متعددةخبر

كتير  لاستثمار  اف عليه Equipus Ltd –FIM Impact Investing Ltdثر الأوقد اختارت الحكومة الفنلندية شر كجهتير  مسؤولتير  عن إنشاء سند الأثر الاجتماع  والإشر

"الدقة الفنلندية: "آلية القياس. 2
  فنلندا

 
 من الاعتماد على تقارير ورقية قد تكون غبر دقيقة، تم استخدام. أحد أهم أسباب نجاح التجربة هو النظام الرقم  المتطور ف

ا
لتتبع حالة كل ية الشخصيةالأرقام التعريف:بدل

ئ بدقة ئ حصل على وظيفة وتم , لاجر ائب للتأكد من أن اللاجر ائب" رسمية"الربط المباشر مع مصلحة الصر  لمراقبة انخفاض  الربط مع مؤسسة الضمان الاجتماع  وكذلك , ويدفع صر 
  تصرف كإعانات بطالة

.المبالغ الن 

 "لماذا سُم  : النتيجة المحققة. 3
ً
 ثلاثيا

ً
؟"مكسبا
  ضمّ 

 
  العقد ف

 
لت النتيجة المتفق عليها ف

ّ
  غضون ثلاث سنوات2,500تمث

 
  سوق العمل ف

 
نامج، تلق  2,217وتشبر البيانات المتوفرة إل مشاركة . مشارك ف   البر

 
1,692شخصًا ف

 1,062يومًا على الأقل ووجد 70شخصًا من بينهم التدريب لمدة 
ا
, منهم وظيفة

:  المستفادةسوالدر. 4
ت ".العمود الفقري لأي سند أثر اجتماع  تمثلالبيانات الموثوقة "الأكبر هو ان الدرس ، % 50نسبة نجاح وقد اعتبر   سياق دمج اللاجئير 

 
 ف
ً
ا  كببر

ً
-:حيث حققت العوائد التاليةإنجازا

ائب : للدولة✓   إيرادات الصر 
 
  مدفوعات الرعاية الاجتماعية وزيادة ف

 
  الاقتصاد)توفبر ف

 
ئ تحول من مستهلك للموارد إل مساهم ف (.اللاجر

  المجتمع: للاجئير  ✓
 
، والاندماج الشي    ع ف  

  سياق مهن 
 
.الحصول على كرامة العمل، تعلم اللغة ف

داد رأس المال مع عائد مادي، مما يثبت أن : للمستثمرين✓   الإنسان"اسب 
 
 " الاستثمار ف

ً
.مجدٍ اقتصاديا

ه 
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ثمار   تقييم العائد الاجتماعي على الاست

SROI)) 
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:توجهانوفقيتمانيمكنالاستثمارعلىالاجتماعي العائد❑

ي الحاليةالنتائجإلىويستندرجعي بأثريُجرىالذي،التقييم  •
بالفعلتحققتالت 

ي الاجتماعيةالقيمةيتوقعالذي،التنبؤي•
خلقالت 

ُ
ي خاصبشكلمفيدوهو,المرجوةنتائجهاالأنشطةحققتإذاست

 
ف

ي ويساعدنشاطلأيالتخطيطمراحل
 
مالتحديدتخدمويسالاستثمار،خلالمنالتأثبر منقدرأقصىتحقيقكيفيةفهمف

وعسبر أثناءقياسهيجب .وتنفيذهالمشر
ي والتكاليفالفوائدبير  كنسبةالنقديةالقيماستخدامعلىيعمل❑

.حسابهايجبالت 
ي جنيهاستثمارأنإلى3:1نسبةتشبر المثال،سبيلعلى❑

ليت  ي واحدإسب 
 
يُحققاقتصاديةووبيئيةاجتماعيةنتائجتحقيقف

لينيهجنيهات3قدرهااجتماعيةقيمة .إسب 

(SROI)ما هو العائد الاجتماعي على الاستثمار  
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طاعاتالأمثلة الشائعة للعائد الاجتماعي على الاستثمار في مختلف الق

:  تنمية القوى العاملة الشبابية : 4

ب على يحسب برنامج توظيف الشباب، الذي يستثمر في التدري❑

الجاهزية للعمل والتوجيه ودعم التوظيف، العائد الاجتماعي

، (جورزيادة الأ)على الاستثمار من خلال تقييم نتائج التوظيف 

توفير تكاليف )وتقليل الاعتماد على الإعانات العامة 

اية تجنب تكاليف الرع)، وتحسين الصحة النفسية (الحكومة

(. الصحية

بين نسب العائد الاجتماعي على الاستثمار النموذجية تتراوح❑

، وذلك حسب كثافة البرنامج ومعدل استمرار 7:1و2:1

.المشاركين

:  التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة: 1
ة نتائج برنامج ما قبل الروضة تشمل درجات الجاهزي❑

، (زيادة الأرباح المستقبلية المتوقعة)المدرسية 

تجنب )وتقليل حالات الإحالة إلى التعليم الخاص 

مؤشرات )، وتحسين ممارسات التربية (التكاليف

(.استقرار الأسرة

7:1نسب العائد الاجتماعي على الاستثمار تتجاوز ❑

.عند حسابها على مدى حياة المشاركين

:التدخل الصحي المجتمعي: 3
لخطر نتائج برنامج للوقاية من داء السكري للفئات المعرضة ل❑

توفير تكاليف )تشمل انخفاض حالات دخول المستشفى 

مؤشرات )، وتحسين سنوات العمر المصححة للجودة (العلاج

ير في توف)، وزيادة النشاط البدني المجتمعي (الاستعداد للدفع

(.  نظام الرعاية الصحية

إلى 1.5:1نسب العائد الاجتماعي على الاستثمار تتراوح بين ❑

.اعتمادًا على الأفق الزمني والنتائج5:1

:  السكن الاجتماعي المدعوم : 2

للأفراد المشردين " السكن أولا "يُقدّر برنامج ❑

انخفاض زيارات قسم الطوارئ، وانخفاض معدلات 

.السجن، وتحسين فرص العمل، وتعزيز جودة الحياة

2:1نسب العائد الاجتماعي على الاستثمار تتراوح من❑

، مما يعكس التكاليف العامة الباهظة 4:1إلى 

.للتشرد التي يتجنبها السكن المدعوم
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 200,000يستثمر برنامج تدريب الشباب على العمل 
ً
:إليك حساب مبسط. دولار أمريك  سنويا

ا يحصلون على وظائف بعد التدريب80•
 
ا  القيمة التقريبية لتكلفة تدريب الشخص الواحد سنو, مشارك دولار أمريكي 8000ي 

ي الأجور)
 
ا640,000( = زيادة ف دولار أمريكي إجمالي 

ي كل ( دولار أمريكي 160,000% =25*640,000%  )25يتم خصم نسبة  : التكلفة الصافية•
 
كانوا سيجدون وظائف ف

,  (أي التدريب ليس سبب توظيفهم)الأحوال 
يكة % 10: الاسناد• (دولار أمريكي 48,000يتم خصم قيمته )من المجهود يُنسب إلى المنظمة الشر
ي السنتير  الثانية والثالثة% 15انخفاض سنوي بنسبة : المتشبير  •

 
ف

دولار أمريكي 432,000(= 48,000% )10-480,000: )القيمة المعدلة للسنة الأولى•
(من العام الاول% 15وخصم بنسبة , بعد تطبيق الانخفاض)دولار أمريكي 367,200: القيمة المعدلة للسنة الثانية•
ي % 15بعد تطبيق الانخفاض وخصم بنسبة )دولار أمريكي 312,120: القيمة المعدلة للسنة الثالثة•

(من العام الثائ 
ي القيمة الحالية •

 
دولار أمريكي 1,080,000حوالىي (: سنوات3)إجمالىي صاف

5.4:1= دولار أمريكي 200,000÷ دولار أمريكي 1,080,000: نسبة العائد الاجتماعي على الاستثمار•
ر بنحو ✓

ّ
قد
ُ
  أن كل دولار مُستثمر قد خلق قيمة اجتماعية ت

  امتدت لثلاث سنوات5.40هذا يعن 
ة التقييم الن  .  دولار أمريك  خلال فب 

  للعائد الاجتماع  على الاستثمار يشمل مجموعات متعددة من أصحاب المصلحة، و✓
نتائج إضافية الحساب أعلاه مُبسّط، إذ أن التحليل الحقيق 

ات المجتمعية)  (كالثقة، والصحة، والتأثبر
ا
.، وعوامل تعديل أكبر تفصيل

املةتدريب القوى الع: مثال على حساب العائد الاجتماعي على الاستثمار
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بعض التجارب الدولية والحالات 

مار لتنمية وتطوير صناعة الاستث

الاجتماعي 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

برنامج الخليج : الأولدراسة الحالة
( أجفند)العرنر  للتنمية 

نماذج لبرامج تمكين المرأة والفقراء والمشروعات الصغيرة.1
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(  أجفند)برنامج الخليج العرنر  للتنمية 

ي الخليجبرنامج• ي تأسستإقليميةمنظمة(أجفند)للتنميةالعرئ 
 
بمبادرة1980عامابريلف

قادةنموبدعمالله،رحمهسعود،آلالعزيزعبدبنطلالالأمبر الملكي السموصاحبمن
ي التعاونمجلس .دولارمليون200الىيصلمالبرأسالخليج 

اتيجيةتتعامل• ية،ةوالبيئيالاجتماعيةللمشاكلالجذريةالأسبابمعالمنظمةاسب  والبشر
ي محوريدورلعبوتحاول

 
ي مشاري    عخلالمن2030لعامالمستدامةالتنميةخطةتنفيذف

 
ف

للشباب،مفتوحالوالتعليمالمدنية،والتنميةالمرأة،وتمكير  المبكرة،الطفولةتنميةقطاعات
ي والتغيبر المالىي والشمول

.المناخ 
والقطاعاتالأطرافمتعددالاجتماعي للاستثمارنموذج•
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محو الأمية المالية 

المعرفة المالية تحسن الانضمام للقطاع المالىي 

(الرسمي والاستفادة من الفوائد الاستثمارية

استقطاب موارد القطاع الخاص

ي 
 
عات مع المسائلة ف عب  محافظ تمويلية وتب 

الاستخدام

  من خلال الشمول الجفنداستثمارات الأ 
  مواجه التغبر المناج 

 
مال  ف

: الدروس من الحالة
اتيجية لديها اسب 
  التعام

 
ل مع متكاملة ف
مثال دمج , القضايا 

خ مع قضية تغيبر المنا
راد الشمول المال  للأف
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  تنمية صغار المزارعير  جفنداستثمارات الأ 
 
ف

: الدروس من الحالة
اتيجية لديها اسب 
  التعام

 
ل مع متكاملة ف
ير مثال تطو, القضايا 

صغار المزارعير  



A
te

f.a
ls

h
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.c

o
m

  بنوك جفنداستثمارات الأ 
 
للمشمول المال  " الفقراء"ف

: الدروس من الحالة
اطلاق نموذج 

لمؤسسات مالية 
موجهه للفقراء 

اكة مع القطاع بالشر
الخاص والمؤسسات 

  الدول
 
ة المختلفة ف

المعنية 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

ل صندوق التموي: دراسة الحالة الثانية
الكندي الاجتماع  

نماذج لبرامج تمكين المرأة والفقراء والمشروعات الصغيرة.1
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

 صندوق التمويل الاجتماع  الكندي

الربحيةغبر المنظماتمنشبكةهوCAP Financeلالتابعالاجتماعي التمويلصندوق•
ي العاملة
ي والتمويلالاجتماعي الاقتصادعلىتركز،كيبيكمقاطعةف 

منالصندوقنبثقوي,التضامت 
اتيجية ،والتمويلالاجتماعي للابتكارالفيدراليةالحكومةاسب  التوظيفزارةوبقيادةالاجتماعي
ي الاجتماعي التمويلسوقنموتشي    عإلىوي  هدف.الكنديةالاجتماعيةوالتنمية

.كنداأنحاءميعجف 
ؤوسروجذبالتعاون،وتشجيعالمال،رأسعلىالحصولفرصتحسير  إلىالصندوقيهدف•

ي هدورويتمثل,الاجتماعي التمويلسوقتدخلاتنطاقوتوسيعلتعزيزالخاصةالأموال
:ف 

ي الاستثمار1.
وصناديق،الائتماناتحاداتمثل،الناشئةأوالقائمةالاجتماعي التمويلمؤسساتف 
المخاطر؛المالرأسوصناديقالمجتمعية،القروض

رونالذينالمستثمرينمنالخاصةالأموالرؤوسحشد2.
ّ
ي الأثريُقد ي ويرغبونهملتدخلاتالإيجائ 

ف 
ةالمستثمرونويتمتع.الاجتماعي التمويلدعم ي المشاركةبمبر 

 
ي المؤسسةاختيارف

ي يرغبونالت 
 
ف

ي بير  الراغالناشئير  أوالحاليير  الماليير  الوسطاءالصندوقويستهدف,فيهالاستثمار
معالتعاونف 

ي العاملة ((SROsالاجتماعي التمويلمنظمات
استقطابإلىالصندوقيسعكما,كيبيكف 

رونالذينالمستثمرين
ّ
ي الأثريُقد ي الإيجائ 

ي ويرغبونعملهمف 
ي الاستثمارف 

التمويلوسطاءف 
ي الاجتماعي 
.المقاطعةف 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

  
 
صندوق التمويل الاجتماع  الكنديشبكة المستثمرين ف

اطلاق : الدروس من الحالة
اكات المتعدد ة نموذج للشر
  تشمل مؤسسات مال

ية الن 
ومؤسسات داعمة موجهه 

كات الناشئة  للشر
ة  وعات الصغبر والمشر
وعات البنية التحت ية  ومشر

ومؤسسات القطاع الخاص 
  
 
والحكومية ف

ية المحافظة  المعن/المدينة
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https://capfinance.ca/

تنموي/رأس مال جرئ ي تمويل تضا
مت 

(2019نهاية )كيبيكتصنيف الاستثمار المسؤول في مقاطعة 

العمل على:  الدروس من الحالة❑
تنوع المنتجات المالية 

للاستثمار المسؤول  بحيث 
يغطي كافة الاحتياجات وأنواع

، المضمونة)القروض المختلفة 
وغبر المضمونة، والمشاركة، 

ا الأكب  استخد( وشبه الأسهم ام 
للتمويل، تليها استثمارات

الأسهم، والسندات، وضمانات 
.القروض، والمنح
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

مؤسسة لندن : دراسة الحالة الثالثة
للتمويل الجماعي  

Crowdfund London))

بيئةنماذج الاستثمار في البنية الاجتماعية والتغير المناخي وال.3
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

  عام •
 
 أطلاق ف

ً
وعات البن2014اطلق صادق خان عمدة لندن حاليا   العالم تستخدم لتمويل مشر

 
ية ، كأول منصة رقمية للتمويل الجماع  ف

  مدينة لندن
 
وعات العامة ف Crowdfund Londonتحت اسم , التحتية والمشر

  لندن ✓
 
اكة العمل الاقتصادي ف اكة مع منصة التمويل الجماع  وشر نامج بالشر    ،LEAPيتم تقديم البر

 
اكة المشاري    ع المحلية ف وه  شر

  , لندن
 
  ذلك تحويل المرائب المهجورة إل مركز ج  ف

 
  توتنهام ،Elephant and Castleبما ف

 
.ومركز مجتمع  ومقهى ف

((Crowdfund Londonمبادرة لندن للتمويل الجماعي 

:الدروس من الحالة
ل اطلاق نموذج مبتكرة لجمع الأموا
وعات تنموية مجتمعية لا ي وجد لمشر
اع لها تمويل حكوم  ولا تجذب القط
اع  الخاص عبر منصات التمويل الجم
  تجذب الافراد والمؤسسات

والن 
المالية والمؤسسات الداعمة 
وعات البنية التحتية   لمشر
ومؤسسات القطاع الخاص 
  مدينة لندن

 
والحكومية ف
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

ي تم 
وعات الت  توزي    ع المشر

 مؤسسة تمويلها من خلال
Crowdfund London 

ي  المجتمعية المشاري    عو
 ف 

ي  العاصمة أنحاء جميع
 والت 

 لندن عمدة برنامج يدعمها
للتمويل الجماعي 

https://www.crowdfundinglondon.org/
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نشأ من قبل عدد قليل م
ُ
 ما كانت المشاري    ع ت

ً
ن عادة

جانب الأعضاء الأساسيير  المسؤولير  عن تنفيذها، إلى
ا ما ك. مجموعة أخرى غبر رسمية من المتطوعير   ان غالب 

ا من الأشخاص ذوي الاهتمامات الخاصة الأعضاء مزيج 
. المنطقةوسكان( مثل التاري    خ أو الفن)المتعلقة بالمبادرة 

ي الحصر  
ي -ي على سبيل المثال، جمعية التوليف الريق 

الت 
لب منها إنشاء مركز مجتمعي لتبادل المعرفة ح

ُ
ول البناء ط

ي والإسكان المجتمعي والحياة المستدامة 
مزي    ج هي -الذائ 

ي مجا
ل من المهندسير  المعماريير  والمتخصصير  ف 

.  لويشامالإسكان وسكان منطقة 

عيمشاريع مبادرة لندن للتمويل الجما
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مشاريع مبادرة لندن للتمويل الجماعي  
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https://www.spacehive.com/movement/lewishamhive/

مشاريع مبادرة لندن للتمويل الجماعي  
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ن❑
ّ
نامجمك يحةالب  اماتالاهتماماتذوي-الناسمنواسعةسرر ي اركةالمشمن-المختلفةالزمنيةوالالب  

ف 
ي الجماعي التمويلبرنامجوساعد,أحيائهمتحسير  

ةالجديدةالمنظماتمنواسعةمجموعةلندنف  والصغبر
لممنها%55وكانتمويلها،وتمواحدة،دفعةمنظمة100و67بير  ماإنشاءتمفقد.أفكارهاإطلاقعلى

.سنوات5عمرهايتجاوز
نامجدعمذلك،علىعلاوة❑ عضو،100منأكب  لديهاكانالمنظماتمن%12,المجموعاتمنالعديدالب 

ا30منأكب  منذتعملمنها%7و .عام 

ي لندن"أظهرت نتيجة استطلاع •
 
وع التالىي " حديث للمواطنير  ف

:عن المشر
ي المبادرة، 20شارك ما يقرب من ✓

 
ا من سكان لندن ف

 
ألف

ي ل  4.85جمعوا ✓
ليت  ا، 130مليون جنيه إسب  ا محلي 

 
وع مشر

ي العالم✓
 
.تعتب  واحدة من أطول وأوسع المبادرات من نوعها ف

.ممن موّلوا مشاريعهم عب  التمويل الجماعي بمزيد من التمكير  % 77شعر ✓
ي تعزيز التماسك المجتمعي % 72ساهمت ✓

 
.من المشاري    ع ف

.من أصحاب المشاري    ع بأن عملية التمويل الجماعي حسّنت بشكل ملحوظ مهارات أعضاء الفريق% 86أفاد ✓
.من المشاري    ع مبادرات ما كانت لتحط  بالتمويل لولاها% 65أطلقت ✓
ي المستقبل% 73خطط ✓

 
وع مجتمعي آخر ف

.من قادة المشاري    ع لإطلاق مشر

نتائج مبادرة لندن للتمويل الجماعي  

:الدروس من الحالة
اطلاق نموذج مبتكر لجمع 

الأموال وجذب الافراد 
عير   (  خاصة الشباب)والمتبر

  تمويل ودعم
 
للمساهمة ف

وعات تنموية مجتمعية لا مشر
يوجد لها تمويل حكوم  ولا 

تجذب القطاع الخاص  
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نتائج مبادرة لندن للتمويل الجماعي  
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

بنك الأقاليم : :دراسة الحالة الرابعة
الفرنس  

 La Banque des Territoires

بيئةنماذج الاستثمار في البنية الاجتماعية والتغير المناخي وال.3
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

بنك الأقاليم الفرنس  
La Banque des Territoires

فرنسي الوالضماناتالإيداعصندوقلمجموعةتابعةتنمويةماليةمؤسسةهي الأقاليمبنك•
•(Caisse des Dépôts),ي المحليةالسلطاتمساعدةإلىتهدف

دعموالالتمويلتوفبر ف 
ي 
اتعنخاصبشكلوالناجمة،الجديدةأهدافهاتحقيقلالفت  قتصاديةوالاالاجتماعيةالتغبر

ي المساواةوقوانير  والمناخية
ةاالمحليةالتوريدسلاسلتطويردعمخلالمنالدخل،ف  لقصبر

ي المشاري    عوتمويلالجودة،عاليةالمحليةوالقطاعات
ي الغذاءترسخالت 

ات)الإقليمف  التأثبر
ي ،(والبيئيةوالصحيةالاجتماعية

.الناسمنعددلأكب  الجيدالغذاءإلىالوصولتعززوالت 
أنتوقعيُ )ضخمةقروضخلالمنالمحلىي التحولودعملتمويلالاستثماراتبتجميعيقوم•

ثلاثةعلىالبنكيعتمدحيث,هندسيةوخدمات(2025عامبنهايةيورومليار35تتجاوز
:رئيسيةتمويلمصادر

  المنظمةالمدخرات•
 
الادخار؛صندوقف

البنك؛عملاءودائع•
كاتودائع• .لهالتابعةالشر

:الدروس من الحالة
ة اطلاق نموذج مبتكر لمؤسس
فة تجمع الأموال  مالية محب 
وعات تنموية وتقدم  لمشر

حلول التمويل والدعم 
للسلطات المحلية، وفق 
اتيجيتير  

:  أولويتير  اسب 
العمل جنبًا إل جنب مع •

المجتمعات المحلية 
لتحسير  إدارة الموارد 

والطاقة، 
وق تحسير  الوصول إل الحق•

.  والخدمات العامة للجميع
م بنك الأقاليم بب ناء ويلب  

 
ا
ة وشمول .أقاليم أكبر خصر 
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لبنك الأقاليم الفرنس  مجالات التدخل الاستثماري

الاستحواذ على 
  للزراعة 

الأراض 
(وساطة)العضوية 

أساليب الإنتاج
البديلة 
.والمبتكرة

ة البنية التحتية المحلي
مرافق معالجة )

اوات، ومنصات  الخصر 
(الخدمات اللوجستية، إلخ

الزراعة 
ية ذات  الحصر 

الأثر الاجتماع  

قنوات التوزي    ع
المحلية 

تشجيع الزراعة 
التحول , المستدامة

  والقنوات 
ئ
الغذان

ة المحلية  القصبر

وعات إمدادات  مشر
  الاقاليم

 
الغذاء ف
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

 الأقاليمبنكيقدم•
ً
وعاتوالتنفيذوالتمويل،الاستشارات،)والدعمللتمويلحلولا :منلكل(للمشر

كات• .المحليةالعامةالشر
.المحليةوالبلدياتالهيئات•
.الاجتماعي الإسكانمؤسسات•
.المعتمدةالمهنيةالمؤسسات•

اتتشبر ❑ ي الواردةالرئيسيةالمؤسرر
ي والتحولالتكلفةالميسورالإسكانلتمويليورومليار28.5بقيمةقروضمنحالى,2024عامتقريرف 

:شملتالبيت 
(%67)+الاجتماعي للإسكانيورومليار20.9❑
(%45)+المحلىي العامللقطاعيورومليار7.6❑
ي استثماراتيورومليار1.3❑

 
ا263ف

 
وع المحلىي الاقتصادلدعممشر

ي استثماراتيورومليار8.5إلىالمحفظةإجمالىي ليصل❑
 
ا1714ف

 
 )قرض

ً
ا1604ب مقارنة

 
ي قرض

 
(2023عامف

ي ائتمانيورومليون48❑
 %7+فت 

ً
2023بعاممقارنة

ا230منيقربلمامخصصةيورومليون759❑
 
وع  الوكالةإدارةتحتمشر

ً
ي يوروملايير  608ب مقارنة

 
ا175ف

 
وع ي مشر

 
2023عامف

 محصلة؛ودائعيورومليار91.6❑
ً
ي يورومليون97.8ب مقارنة

 
2023عامف

شخص؛250,000ل مساكن(عليهامُستحوذأومُنشأة)ومتوسطةاجتماعيةسكنيةوحدة111,500توفبر ❑
ا666تمويل❑

 
وع مستخدم؛ملايير  8منهااستفادالمياه،برنامجضمنمشر

اساعة/جيجاواط385توفبر إلىأدىممااجتماعية،سكنيةوحدة39,000منلأكب  الحراريالعزلوتنفيذترميم❑ منيقربماواستفادةالطاقة،منسنوي 
.شخص88,000

بنك الأقاليم الفرنس  
La Banque des Territoires
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

ي القطاع الزراعي 
 تشي    ع تطوير الطاقة الكهروضوئية، لا سيما ف 

ّ
، الغاية الأساسية يُعد

كة  يتوارريدن "لشر كة "تبر ك بير  سرر
وع مشب  ر مشاري    ع لتطوي" ريدن"، وهي مشر

تاسيسبهدف %(. 49" )بنك الأقاليم "وبنك %( 51)الطاقة الكهروضوئية بنسبه 
ي إنشاء مشاري    ع كهروضوئية جديدة بقدرة إ" منصة استثمارية"

جمالية تبلغ تساهم ف 
ي 900

ميغاواط، يُخصص نصفها لمحطات توليد الطاقة المُقامة على الأراض 
.الزراعية

 الزراعة الكهروضوئية إحدى الوسائل لتحقيق هدف ال
ّ
عد
ُ
ي فرنسا، ت

وصول إلى قدرة ف 
اوح بير  

 ب  2028بحلول عام غيغاواط44و35كهروضوئية تب 
ً
غيغاواط20، مقارنة

ي عام 
.الهدف ليس تغطية الأرض بالألواح الشمسية . "2023ف 

ك لتطوير مشاري    : نموذج لاحد تمويلات بنك الأقاليم  وع مشب  ع الطاقةمشر
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

:  دراسة الحالة الخامسة
القائم علىالأثر واستثمار
  مجالا النتائج 

 
  الهند ف

 
ت ف

التعليم والصحة

نماذج لبرامج الصحة والتعليم، القضاء على الأمراض، تطوير.2

الزراعة في الدول النامية
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

  الهند 
 
استثمار الأثر والقائم على النتائج ف

ي التعليمي المشهدإن•
اتحدياتويطرحومتنوع،واسعالهندف  الذينثمرينللمستوفرص 

السكانعددوتزايدطالبمليون260منأكب  وجودمع.تأثبر إحداثإلىيتطلعون
التعلملتحويل((EdTechالتعليميةالتكنولوجياإمكاناتفإنبالتكنولوجيا،المهتمير  

ي الاستثماريقتصرلا.هائلة
ي التعليمتكنولوجياف 

.فقطماليةوائدعتحقيقعلىالهندف 
ي التغيبر بتحفبر  الأمريتعلق ي المنهج 

 العالمدولأكب  منواحدةف 
 
.بالسكانااكتظاظ

• 
 
مُحتمل،ساهم  مُ كحل  الأثرلتمويلالهنديةالحكومةلجأتالمالية،والضغوطللطلبنظرا

،سنداتأربعةوأطلقت .الخدماتمنمُستفيدألف360منأكب  منهايستفيدتأثبر
ي النتائجعلىالقائمةالتمويلأدواتمنالعديدوُضعت•

أمثلةستة,2015عاممنذالهندف 
ي بمابارزة،

،سنداتتستخدممشاري    عذلكف  ونماذج،الاجتماعي النجاحومذكراتالتأثبر
.النجاحمقابلالدفع

ي النتائجعلىوالقائمالمؤثرالاستثمارتطور•
ي والصحةالتعليمقطاعي ف 

إلىووصلتالهندف 
ي مؤسسة438عب  دولارمليارات5حوالىي 

.2024عامف 
كةدراسةأوضحت• يلشر ي المؤثرالاستثمارحجممجموعتخطي ماكيب  

مناكب  الىالهندف 
2020عامدولارمليار10.6

:الدروس من الحالة
 اطلاق نموذج مبتكر استجاب
ا
ة
للطلب والضغوط المالية، 

ة وخاص, واستعمال تمويل الأثر 
كحل  , المعتمد على النتائج

ة مُساهمٍ مُحتمل، وأطلاق عد
  ، انواع من سندات تأثبر
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  مجالات التعليالقائم على النتائج الأثر وتطور استثمار
 
  الهند ف

 
م والصحةف
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استثمارشركة : دراسة الحالة السادسة
  القائم على النتائجالاجتماع  ذو الأثر و

 
ف
افريقيا لتمويل الزراعة وتغبر المناخ

بيئةنماذج الاستثمار في البنية الاجتماعية والتغير المناخي وال.3
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(Root Capital) ”روت كابيتال“، مؤسسة

ادولارمليار630أصلمن•
ً
  التمويلإجمال  سنوي

إل%1منأقليذهب–العالم  المناج 
 ليسوهذا.المزارعير  صغار

ا
توجيهلهائلةمهدورةفرصةبلفحسب،أخلاقيًافشل

  الواقفةالمجتمعاتأيديإلالموارد
 
العمللقيادةوالجاهزةالأماميةالصفوفف

  
.المناج 

ماليوحت  دولارملياريمنيقربماتاستثمر،(Root Capital) ”كابيتالروت“،مؤسسة•
ي 
 
وعاتف ي القهوة،لزراعةللمزارعير  المملوكةالتعاونياتمثلزراعيةمشر

بعمقتجذرتوالت 
ي 
 
,المحليةالمجتمعاتف

التجاريةالعملياتعلىأولىي بتدريب2019عام”ماك“معالعمل”كابيتالروت“بدأت•
ي .الماليةوالأساسيات

 
دولار،ألف150بقيمةالأولقرضهاالتعاونيةمنحت2020عاموف

ي المزارعير  مستحقاتلدفع
 
.القهوةلمحاصيلعادلةوبقيمةالوقتف

ونمليلتتجاوزأضعافخمسةبمعدلالقهوةمنمبيعاتها”ماك“زادت،2020عامومنذ•
ا،دولار شجرةمليون11هامزارعويزرعحيث.أضعافأربعةللتعاونيةقروضالاتوزدسنوي 

ي 
 
،وإعادةالزراعيةللحراجةمكثفةحملةإطارف تآكلنموالحدالكربونلاحتجازالتشجبر

بة، ي الأرضيةللانهياراتالرئيسيةالأسبابأحدوهوالب 
 
.إلغونجبلف

 Mount Elgon Agroforestry) تسُمّىأوغنداشرقفيالمبادراتهذهإحدى•
Community Cooperative Enterprise) ,مزارع3000منأكثرالتعاونيةهذهتضم

مياههتجمعات,البيولوجيالتنوعبالغبيئينظاموهو،الطبيعيةبالمحميةالمحيطةالمنطقةفي

.فيكتوريابحيرةتغذيةفيالرئيسيالمساهمهي

:الدروس من الحالة
 ل
ا
لطلب اطلاق نموذج مبتكر استجابة

وعات تغيبر المن اخ على تمويل مشر
كات الناشئة  خاصة فالشر

ة والمتوسطة وعات الصغبر   والمشر
 
ف

ة، واستعمال تمويل ا , لأثر الدول الفقبر
ا كحل  مُساهمٍ مُحتمل، وتحف

ً
بر  عدد
ا من الأشخاص والمنظمات 

ً
ايد مب  

,  والتحالفات على تغبر هذا الواقع
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صندوق العيش: دراسة الحالة السابعة
ميةالبنك الإسلامي للتن-ومكافحة الفقر

نماذج لبرامج تمكين المرأة والفقراء والمشروعات الصغيرة.1

بيئةنماذج الاستثمار في البنية الاجتماعية والتغير المناخي وال.3



A
te

f.a
ls

h
ab

ra
w

y@
gm

ai
l.c

o
m

استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

افحة الاجتماعي تحسير  حياة الناس وسبل عيشهم ومكاستثمار
ي العالم الاسلامي 

 
الفقر ف

,  مليار دولار أمريكي 2.5الذي تبلغ قيمته  LLFصندوق العيش والمعيشة 
ق الأوسطلتمويل الاثر أكب  مبادرة إنمائية  ي الشر

يعمل على ,من نوعها ف 
ي 
ي البنك الإسلامي 33انتشال أفقر الفئات من الفقر ف 

دولة عضو ف 
ي مجالات الصحة والزراعة والبنية ا

لتحتية للتنمية من خلال مشاري    ع ف 
.الأساسية

البنك الإسلامي للتنمية-ومكافحة الفقرصندوق العيش 

:الدروس من الحالة
كر اطلاق نموذج استثمار اجتماع  مبت
 للطلب على تمويل مشر 

ا
وعات استجابة

  الدول النامية، وت
 
حفبر  مكافحة الفقر ف

اكات والتحال ا من الشر
ً
ايد ا مب  

ً
فات عدد

  رأس المال 
 
على المساهمة ف
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  وافق عليها
جم محفظة المشاري    ع الن  ب 

ُ
صندوق ت

ة من LLFتنمية سبل العيش  إل 2016خلال الفب 
.إل تحسير  حياة الناس وسبل عيشهم2020

التنفيذ ويركز الصندوق بشكل أساس  على تحسير  
.ونقل الموارد والمدفوعات
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حوكمة الصندوق
ويدير LLFالبنك الإسلامي للتنمية هو الوضي على •

ا لدورة مشر  ،همشاريع
 
ا للميثاق وفق

 
وع البنك وفق

بل الإسلامي للتنمية ، بعد الموافقة عليها من ق
ي ثر لجنة الآ

مجلس إدارة الصندوق مع )  LLFف 
كاء (.تمثيل من جميع الشر

اء  (TRC)لجنة المراجعة الفنية تجمع • الخب 
ة وتوفر الدعم للجنة الدولي LLFالتقنيير  من مانجي 

وع وتقديم  من خلال مراجعة المرشحير  للمشر
.توصياتهم

حة أنشأ البنك الإسلامي للتنمية والجهات المان•
ي تنسيق أنش

طة وحدة إدارية تتمثل مهمتها ف 
وحدة إدارة صندوق العيش تدعم . الصندوق
و (LLFMU)والمعيشة ع تطوير خط أنابيب المشر

بالتعاون الوثيق مع LLFوتراقب محفظة مشاري    ع 
ي البنك الإسلامي 

. للتنميةالفرق الفنية والميدانية ف 

ومكافحة الفقرصندوق العيش حوكمة 
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منصة مشروع : الثامنةدراسة الحالة 
" التمويل الجيد "

نماذج لبرامج تمكين المرأة والفقراء والمشروعات الصغيرة.1

بيئةنماذج الاستثمار في البنية الاجتماعية والتغير المناخي وال.3
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وع  " التمويل الجيد "منصة مشر
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ار التوجهات الحديثة في صناعة الاستثم
الاجتماعي المؤثر والمسئول 
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الذكاء الاصطناع  "عصر 
"  المسؤول

(Agentic AI for Good)

" العاطفة"التحول من . 2
"  المادية المالية"إل 

Financial Materiality))

كبر  على . 3
ة التنمي"الب 

"المكانية
(Place-based 

Investing)

رأس المال الاجتماع  . 4
الجريء

(Social Venture 
Capital)

التمويل المختلط . 5
Blended Finance))

الاستثمار الاجتماعي صناعة لالحديثة الخمس التوجهات 

لم يعد الذكاء الاصطناعي مجرد
بح أداة لتحليل البيانات، بل أص

ي اتخاذ القرار
 
 ف
 
يكا :سرر
م استخدا:قياس الأثر بدقة✓

أداء خوارزميات متقدمة لتتبع
ي 
 
المشاري    ع الاجتماعية ف

الوقت الفعلىي 
لى القدرة ع:النماذج التنبؤية✓

ية التنبؤ بالأزمات الاجتماع
مثل فجوات التعليم أو )

قبل وقوعها،  ( البطالة

لأثر أصبح المستثمرون يربطون ا
ة بالتدفقات الاجتماعي مباسرر

كبر  الآن هو أن , النقدية
والب 

ي تهتم بالاست
كات الت  ثمار الشر

المسئول، والعدالة ، والتنمية 
كات أقل م خاطرة المحلية، تعتب  سرر

 
 
ت كما برز, وأكب  استدامة ماليا

 Resilience" )سندات التكيف"
Bonds)  ي تمول مشاري    ع

الت 
ي 
التكيف مع التغبر المناخ 

.والظروف الاجتماعية الصعبة

هو نهج استثماري متخصص •
يجمع بير  هدف التمويل 

ي الاستثماري التقليدي 
 
حقيق تف

ة إلى ، بالإضافمرتفعةعوائد مالية 
ي 
إحداث أثر اجتماعي أو بيت 

ي  .إيجائ 
يدعم رأس المال الاستثماري •

كات الناشئة  الاجتماعي الشر
ي 
 
الربحية ذات الرسالة الواضحة ف
قطاعات مثل الطاقة المتجددة 

والتعليم والرعاية الصحية 
ا ما يوف ، وغالب  ر والشمول المالىي

رأس مال طويل الأجل للتوسع، 
 من مجرد السعي لتحقي

ً
ق بدلا

ة الأجل .مكاسب سريعة وقصبر

o دمج رأس المال العام
مع رأس المال ( الحكومي )

حيث تقوم . الخاص
الحكومات أو المؤسسات 

المخاطر"الدولية بتغطية 
، مما يشجع "الأولى

المستثمرين الخواص على
ي مشاري    ع 

 
ضخ أموالهم ف

اجتماعية ضخمة مثل 
الإسكان الميش أو الطاقة 
ي المناطق النا

 
.ئيةالنظيفة ف

ي تهدف •
الاستثمارات الت 

ة، تحقيق عوائد مالية مناسبل
 عن إحداث تأثبر محلىي 

ً
فضلا

كبر  على ت
، مع الب  ي لبية إيجائ 

ز احتياجات أماكن محددة لتعزي
المرونة الاقتصادية المحلية
.ةوالازدهار والتنمية المستدام

م على غرار نموذج بنك الأقالي•
:هناك توجه عالمي نحو

ي مشاري    ع محل•
 
ية الاستثمار ف

شديدة التخصيص تعالج 
.نهامشاكل منطقة جغرافية بعي

ي •
 
اك المجتمعات المحلية ف إسرر
ن ملكية وإدارة المشاري    ع لضما

التحول العادل"
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تماعي الى التحول في عقلية المستثمرين من الاستثمار التقليدي الى الأثر الاج
ذو الأثرالجريءالاستثمار عالي 
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الدروس المستفادة
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مؤثرالاجتماع  القوية لاستثمار صناعة من اجل تحولات مطلوبةخمس 

االأموالأحدثتهل  :إلى الأثر الفعلي التمويل من 1.
ً
ي حياةفرق

ي وعي أكير بمدى الأثر العل أصحاب رؤوس الأموالوهل , ف 
حقيق 

.لاستثماراتهم؛ فغياب ذلك هو أكير تهديد لمستقبل الاستثمار المؤثر

كير  عل :من قياس النجاح بالدولارات إلى قياسه بالأرواح والبيئة2.
وعقياس نجاح نقل الي  الى حجم الأموال المستثمرةمن المش 

ي تم حلها
ي ف, عدد التحديات الاجتماعية والبيئية الت 

كير  عل حجم الأصول خطأ؛ الأهم هو عدد الأرواح الت 
ت والقضايا الي   تغير

ي تمت معالجتها
.البيئية الت 

ي المؤسسات المالية التقليدية من 3.
تأسست لتحقيق الأثرمؤسسات أصيلةالى، "الأثر"تحاول إضافة الت 

ي الأطر التنظيمية مثل الدمجالى, تطوعيةالتقارير الأثر من  :الأثرإلى تنظيم مساءلة ماليةمن تقارير 4.
تقارير المالية قياس الأثر ف 

.تعزيز المساءلة الديمقراطية وتحقيق الأهداف المجتمعيةبهدف , الخاضعة للتدقيق

ي الأثرتطوير منظومة5.
يعي لتنظيم وضع: الاستثمار ف  طوير العرض وتعزيز قدرة وحوكمة الاستثمار المؤثر من تإطار تنظيمي وتش 

ي رأس المال إلى معايير السوق، وتوجيه رأس المال وقياس الأثر الاجتماعي لاستثمار 
ويد المؤسساتمتلق  بالتمويل والمعرفلي  
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شكراً لكم
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