
الزمالة الأوروبية العربية في إدارة الأوقاف

إدارة المنَْح في الأوقاف
:إعداد وتقديم 

علي بن سليمان الفوزان.د



قسام المادةأ

:القسم الثالث

الخط الزمني 

.لطالبي المنَْح

:القسم الثاني

أدوار الجهات 
.المانحة

:القسم الأول

مفهوم المنَْح 
ونظرة عامة على 
المنَْح العالمي
.والسعودي



مفهوم المنَْح ونظرة 

عامة على المنَْح 

.والسعوديالعالمي

:القسم الأول



.، مؤنث مجازاً"مِنحة"اسم فاعل، مصدر 

عطى والشيء المم . إعطاء الشيء للانتفاع به ثم رده: والمنِْحة

".منيحة"به يسمى 

من »: سمعت رسول الله يقول: "ومنه حديث البراء بن عازب قال

« ةمنح منيحة لبن أو ورِق أو هدى زمقاقاً كان له مثل عتق رقب

لبنها، هي الناقة، يعطيها الرجل للرجل ليشربون من: فالمنيحة

عطاة وينتفعون من وبرها، ثم يردونها إليه، وتسمى الناقة الم

".منيحة"على هذا الوجه 

مفهوم المنَْح

:  وقد تأتي المنيحة في الفقه بمعنى

برع الت: الهبة المطلقة، وقد عرفها الفقهاء بأنها
.الجائز التصرف في حياته لغيره بمال معلوم



تابع مفهوم المنَْح

تدل على : والمانحة عند العرب
:العطية، وهي على معنيين

:أحدهما
أن يعطي الرجل صاحب المال 

.هبة أو صلة غير مستردة أن يمنح : وأما المعنى الآخر

الرجل أخاه ناقة أو شاه 

.ردهايحتلبها زمنًا أو أيامًا ثم ي يدل على: المنَْح في الاصطلاح
إعطاء أموال أو أعيان أو خدمات 
من شخص أو جهة؛ لطلب الأجر 

الأخروي، أو المشاركة 
.المجتمعية أو الإنسانية



تابع مفهوم المنَْح

ويرى الباحث إبراهيم المحسن أن 

ت العطية بعمومها؛ سواء كان: المنَْح

ا أو مستردة، أو أموالًا أو أعيانً مطلقة

.  هاكالأطعمة، أو خدمات كالتعليم وغير

"المنَْح"ورود لفظ أنوخلاصة القول 

رد في الاستعمالات المعاصرة؛ فهي ت

المؤسسات الخيرية : ويراد بها

.المانحة، أو الجهات المانحة



مراحل المنَْح السعودي

مراحل المنَْح

السعودي

.ولا يعني بالضرورة ظهور المرحلة التالية اختفاء المرحلة السابقة

تثمير 

المنَْح
تجويد 

المنَْح
المنَْح 

المباشر



نظرة على المنَْح العالمي

:دولة39جهة مانحة، في 260,000دراسة شملت 

.في أمريكا الشمالية% 35من الجهات في أوربا، % 60

(2018صدرت عام -جامعة هارفارد كينيدي–تقرير القطاع المانح العالمي )المصدر 

https://cpl.hks.harvard.edu/global-philanthropy-report-perspectives-global-financial-sector



نظرة على المنَْح العالمي

:دولة23جهة مانحة، في 156,849الدراسة شملت 

%.37، وفي أوربا %60ترليون،  في أمريكا الشمالية 1.5الأصول 



نظرة على المنَْح العالمي

:دولة23جهة مانحة، في 156,849الدراسة شملت 

%.10نسبة الناتج المحلي الإجمالي 



نظرة على المنَْح العالمي

:دولة15جهة مانحة، في 94,988الدراسة شملت 

.أصولها أقل من مليون دولار% 59ملايين دولار، 10من الجهات أصولها أقل من % 91



نظرة على المنَْح العالمي

:دولة18جهة مانحة، في 156,798الدراسة شملت 

%.10معدل المنَْح مقارنة بالأصول هو 



نظرة على المنَْح السعودي

المصدر جريدة الرياض 



نظرة على المنَْح السعودي

2016المؤسسات المانحة في المملكة العربية السعودية حقائق وأرقام، مؤسسة الملك خالد الخيرية، : المصدر

من المؤسسات المانحة تعتمد على
الوقف كمصدر من مصادر دخلها

50%
متوسط قيمة الأوقاف التي 
حة تعتمد عليها المؤسسات المان

92.6
مليون

م من المؤسسات المانحة تقي  
وتتابع المنَْح بشكل رسمي

80%

40.5
مليون

ية متوسط الميزانية السنو
للمؤسسات المانحة 

تمثل المصاريف الإدارية

25%



نظرة على المنَْح السعودي

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

الديني 
والدعوي

الاجتماعي
التعليمي 
والبحثي

المجال 
التنموي

الصحي الاقتصادي
الثقافي 
والإعلامي

الكوارث 
والأزمات

القانوني التقني السياسي

:مسؤولية مجتمعية، مجالات المنَْح129مؤسسة مانحة، 45دراسة، 27تحليل 

.2018المنَْح الخيري في المملكة العربية السعودية من الأبحاث والدراسات المنشورة، مؤسسة عبدالعزيز الجميح الخيرية، : المصدر



نظرة على المنَْح السعودي

.2021، الأمم المتحدة، 2030دور الأوقاف في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية المملكة : المصدر



نظرة على المنَْح السعودي

.2021آفاق القطاع غير الربحي، مؤسسة الملك خالد الخيرية، : المصدر



أوقاف الجمعيات الأهليةنظرة على 

.1440دراسة الهيئة العامة للأوقاف ، : المصدر

47.03%

30.35%

11.57% 10.26%

0.61% 0.19%

سكني تجاري أخرى خدمي زراعي برامج

أنواع أوقاف الجمعيات الأهلية

31.29% 31.19%

24.03%

7.12% 6.37%

جيد جدا ممتاز جيد مقبول ضعيف

حالة أوقاف الجمعيات الأهلية

58.94%

14.16% 12.95%

8.13%

3.44% 1.97% 0.42%

تبرعات تمويل ذاتي مانح تبرعات ودعم 

الوزارة

دعم الوزارة استثمار اجتماعي أخرى

يةمصدر تمويل أوقاف الجمعيات الأهل

18.90%

12.87%

11.23%

10.10% 10.10%

9.11%

6.45%

5.46% 5.15%

3.05%
2.67%

2.25%
1.81%

0.85%

القرآن 

الكريم

الفقراء 

والمساكين

التثقيف الأيتام التعليم التدريب 

والتطوير

السكن الإعاشة الظروف 

الطارئة

مصاريف 

متنوعة

أيتام عابر سبيل المساجد المساعدات

مصارف أوقاف الجمعيات الأهلية



أدوار الجهات المانحة

:الثانيالقسم 



أدوار الجهات المانحة

مشاركة في 
التغيير

محفزة نحو 
التغيير

صانعة للتغيير

Johnson Center At Grand Valley Universityحسب 



أشكال الجهات المانحة

يةالمسؤولية المجتمع (المانحة)المؤسسات الأهلية 

الأوقاف

المكاتب الخيرية

هليةالصناديق العائلية والأ



شكال الأوقافأ

الأوقاف

الأموال 
الموقوفة

ةالمدة الزمني
المضمون 

الاقتصادي
الإدارة

استحقاق 

المنفعة
الإرادة

غير منقول مؤبد

منقولمؤقت
الأوقاف 

الاستثمارية
وقف خيري

إدارة الواقف أو 

من يحدد

إرادة منفردة 

وقف خيري)
(أو ذري

إرادة السياسة

الشرعية
(وقف خيبر)

إدارة من قبل 
المشرف على 

المستفيد

وقف ذري

وقف مباشر 
المساجد )

(والمدارس

إرادة الشارع 
المسجد )

(الحرام

وقف ذري 

وخيري
القضاء

التقسيم للدكتور أسامة العاني؛ كتاب صندوق التمويل الأصغر الوقفي



شكال الأوقافأ

حسب نظام الأوقاف

مشترك أهلي خيري النوع

منفعة

ريع

ته أو ريعه ابتداءً على جهة عامة من جهات البر، معي: الوقف الخيري نة بالذات كل وقف مخِّصَصت منفعم

.أو بالوصف، كالفقراء والمساكين والمساجد ونحوها

ين كل وقف خمصصت منفعتمه أو ريعه على الواقف أو ذريته أو على أشخاص معين: الوقف الأهلي

.بالاسم أو الوصف أو ذريتهم

.الفائدة العينية الناتجة عن الأصل الموقوف: ريع الوقف

.  الفائدة غير العينية الناتجة عن الأصل الموقوف: منفعة الوقف 



أركان الوقف

الموقوف عليهالواقف

صيغة الوقفالأصل الموقوف

حسب نظام الأوقاف



الموجهات العامة للمنح الوقفي

السياقات العامةمجلس النظارة

(الصرف)حجم المنَْح 
وسيلة المنَْح

(ةالإدارة التنفيذي)

صك الوقفية



وسيلة المنَْح

مبادراتتنفيذ

راستجابة للطلبات مع التطوياستجابة للطلبات



(الصرف)نسبة المنَْح

عندما يتم اعتماد مبلغ مليون)الأهم هو مراعاة التضخم 
(.اليةلمدة خمس سنوات يتم مراعاة التضخم في السنوات الت

من أكبر التحديات في 
نْح المنَح تذبذب نسبة المَ 

والسبب ربطه بالعوائد،
وليس دائما هو الخيار 

:الأفضل، لماذا؟

الاحتياج عادة هو 
عكسي مع العوائد

المنَْح فيه التزام 
طويل الأمد

نْح، ويتم تحديد نسبة المَ 
:بطرق منها

مقارنة المنَْح بقيمة 
.الأصول

مبلغ محدد لمدة 
.سنوات قادمة



للتفكير

التيالمانحةللجهةالمؤسسيةالسماتأهمهيما
المشاريع؟فيتبادرعملهاطبيعة

التيالمانحةللجهةالمؤسسيةالسماتأهمهيما
للميدان؟استجابةعملهاطبيعة

التيالمانحةللجهةالمؤسسيةالسماتأهمهيما
.التنفيذ؟تتولى

التيالمانحةللجهةالمؤسسيةالسماتأهمهيما
التطوير؟معللميداناستجابةعملهاطبيعة

التيالمانحةللجهةالمؤسسيةالسماتأهمهيما
الآخرين؟معالشراكةعملهاطبيعة



عناصر المنَْح

06

مكان المنَْح

04

حوسيلة المنَْ 

02

نظرية التغيير
لدى المانح

05

حتوقيت المنَْ 

03

نمط المانح

01

هدف المانح



(الممنوح)العلاقة بين المانح وطالب المنَْح 

.تبادلةالعلاقة يجب أن تكون مبنية على الثقة الم

الجهة المانحة واضحة 

.السياسات والتعامل

ا الجهة طالبة المنَْح لديه

.القدرة على التنفيذ

العرض واضح ومكتمل من

.الجهة طالبة المنَْح

الجهة المانحة لديها 

.التزام طويل الأمد

Johnson Center At Grand Valley Universityحسب 



(الممنوح)العلاقة بين المانح وطالب المنَْح 

تبادلةتابع العلاقة يجب أن تكون مبنية على الثقة الم

تتمتع الجهات المانحة 

الكبيرة بسيطرة عالية

.تلكنها لا تملك كل الإجابا

الإجابات الصحيحة توجد في

ليست)المجتمع المحلي 

(.عند المانح ولا الممنوح

تتحول السلطة إلى الجهات

المانحة بدرجة أكبر من 

.اللازم، بسبب المال

لا يستمع المانحون 

إلى الجهات الممنوحة 

.بشكل جيد



دواعي المنح

:يوجد دواعي كثيرة للمنح، ومن أبرزها

متخرج )رد الجميل 
(.من الجامعة

المنح سيحدث 
.فرقا

تنفيذ صك 
.الوقفية

دواعي 
:المنح

دعم سنوي 
.من المانح

الإيمان بقضية 
.محددة

الإشباع الذاتي 
.للمانح



الاحتياج الذي تمبنى عليه الاستراتيجية

:احتياج بسيط: أولا

Johnson Center At Grand Valley Universityحسب 

.له شكل محدد
لجدول يمكن التنبؤ بالتكلفة وا

.ةالزمني والنتيجة النهائي

.مثل بناء مستشفى



الاحتياج الذي تمبنى عليه الاستراتيجية

:احتياج معقد: ثانياً 

محاولات متكررة لتحديد
.شكل الاحتياج

رار، عندما يتم الاكتشاف يتم التك
.ونحصل على نفس النتيجة

.مثل تطوير لقاح، تحسين أداء معلم



الاحتياج الذي تمبنى عليه الاستراتيجية

:احتياج مركب: ثالثاً 

.مثل تحسين الصحة، تحسين المستوى التعليمي

وق لا يمكن تكرار النجاح بشكل موث
.للحصول على نفس النتائج

.متأثر بعدة عوامل متداخلة.الاحتياج غير خطي
يتحول من مسار لمسار 
.آخر بطرق غير متوقعة



منح الأفراد

Saturn is a gas giant and has 
several rings 

في الغالب 
حالات الأفراد لا
.تقبل التأجيل

Venus is the second planet from 
the Sun

منح الأفراد مغري
للمانحين لأنه 
يمشعرهم بلذة 

.العطاء

It’s the fourth planet from the Sun 
and it’s cold

تقنين منح
.الأفراد



بعض سمات الأوقاف الخيرية

في الغالب أوقفها أفراد، 
-إن صحت العبارة-وتظهر صعوبة 

.الفصل بين الملكية والإدارة

، مجالات المنَْح فيها محددة
.بناء على صك الوقفية

د أصولها تنمو بسبب العوائ
.أو إضافة مخصصات جديدة

.بعضها أوقاف منفعة
بعضها أوقاف عوائد وعادة 
يتوفر فيها ذراع منح وذراع 

.استثمار

.تركيزنا في هذه المادة على ذراع المنَْح



قواعد أساسية في المنَْح

JUPITE

R

ب المنَْح علم مشمول بنظام العمل الوقفي والخيري والمالي ومكافحة غسل الأموال ومكافحة جرائم الإرها

.ونحوها(FATF)وتمويله والضريبة والزكاة ومجموعة العمل المالي 

.المنح يتم وقت الرخاء ووقت الأزمات

.مهمة في العمل المانح الوقفي( السلامة المالية، والشفافية والإفصاح، والالتزام والامتثال)الحوكمة 

.صرف واضح، يعني التزام طويل من المانحين/منح( نسبة)وجود معدل 

(.مل مع الموردينسياسة الع)عادة يتم المنَْح لكيانات نظامية معتمدة، وعن طريقها يتم إيصال المنَْح للمستحقين، 

(.الصرف)عادة يتم الفصل بين النشاط الاستثماري والنشاط الخيري 

.برنامج وهكذا/معيار، مشروع/توحيد المصطلحات مثل شرط



المرجعيات النظامية خارج الوقف

نظام الهيئة فقه الأوقاف
العامة للأوقاف

نظام مكافحة الحوكمة
غسل الأموال

المعيار 
المحاسبي

نظام الجمعيات 
والمؤسسات 

الأهلية

نظام مكافحة 
الإرهاب وتمويله



الوقفداخلالمرجعيات النظامية 

صك 
الوقفية

لائحة الصلاحيات 
المالية والإدارية

هيكل 
نسبة المنحالإجراءات

النظام 
الأساسي

لائحة 
المنح

الخطة 
الاستراتيجية



لائحة المنَْح

01

التوجهات 
العامة

02

السياسات 
العامة في 

المنح

03

مسارات 
ومجالات 
المنح

04

الوسطاء 
والمنفذين 
والموردين

05

الصلاحيات

06

مستويات 
التغير 
المقبولة

07

استقبال 
الطلبات

08

دراسة 
الطلبات

09

آلية اتخاذ 
القرار

10

المتابعة

11

التعلم



للتفكير

يتحملمنالأموال،هذهاستثمارفيتخسرعندما
خسارتها؟

ية؟زمنفترةبعدتحتاجهاالبنكفيأمواليوجدعندما
ستعمل؟ماذا

ستعمل؟ماذاالمنح؟أموالفيفائضيوجدعندما

الريع؟تقسمكيفالأموال،هذهتستثمرعندما

عتستطييعني)الرصيد؟منأمالغلةمنالصرفهل
.(زمنيةلفترةالصرفتأجيل

.قد تكون هذه الأموال مقيدة: تذكر



تحديات المنَْح

2016المؤسسات المانحة في المملكة العربية السعودية حقائق وأرقام، مؤسسة الملك خالد الخيرية، : المصدر

:تحديات المنَْح متعددة ومن أبرزها

73%

القوانين واللوائح 

69.5%

عدم توفر موظفين مؤهلين 

58%

ية عدم انتظام التدفقات النقد

59%

ضعف الجهات المنفذة 

69.5%

البيروقراطية



حتحديات المنَْ معالجة

:يقجاوز هذين التحديين عن طرتيتم 

MARS

02

تحدي عدم انتظام التدفقات النقدية وعدم استقرار معدل المنَْح السنوي، يرتبط به 
.المحافظة على القيمة الفعلية للأصول وتنميتها

SATURN

01

وجود سياسة طويلة 
.المدى في المنَْح

وجود قاعدة للتسوية 
يتم عن طريقها التعديل 

.تدريجيا على المنَْح

JUPITER

03

تحديد الصرف من الغلة 
.والصرف من الرصيد



صرفالمَ تحديات: للتفكير

01

الوقف ليس
له عوائد

02

هلاك العين

03

المصرف غير 
نظامي/شرعي

04

الوثائق غير
مكتملة

05

لم يتم  
تحديد 
المصرف

06

جهالة أو 
انقطاع 
المستفيد

07

العوائد 
أوسع من 
المصرف



الأدوات المساعدة للمانحين

.ذفي الغالب الجهات المانحة لا تدخل في التنفي.سؤال الله التوفيق والإعانة

.اخترت أدوات تمتاز بالمرونة والتطوير.يوجد عدة أدوات تساعد في التخطيط والتقييم

.تمتاز هذه الأدوات بقلة التكلفة وسهولة الاستخدام

.تمتاز هذه الأدوات بالتكرار فيمكن تطبيقها على المنظمة والمشاريع

01
:الأداة الأولى

.نموذج العمل غير الربحي

02
:  الأداة الثانية
.نظرية التغيير

03
: الأداة الثالثة

.نموذج الإطار المنطقي

.بل هي عملية مترابطة التفكير والتوصيف المبني على معلومات، والرسومات هي نتيجة نهائيةفيهاهذه الأدوات ليست رسومات أو أشكال يتم وضع البيانات 



"نموذج العمل في المنظمات غير الربحية"أداة 

يساهم  النموذج
في تنظيم 

الأفكار من الذهن
.إلى الورق

يحدد القيمة 
الحقيقية التي
يحتاجها 

المستفيدين 
ا وطريقة ايصاله

.لهم

ائج يقارن بين النت
.وتكلفتها

يصنع لغة 
مشتركة بين 
المستفيدين 

والشركاء وأصحاب
.الرسالة

يستفاد من 
نموذج العمل في
عملية التخطيط
ة حيث يمكننا رؤي
.الصورة كاملة

WWW.Strategyzer.comللمزيد 



نموذج العمل للمشروعات غير الربحية

(:أصحاب المصلحة)شرائح المستفيدين 

من هم أصحاب المصلحة؟

رة والقي مة؟ لمن نقوم بأعمالنا المقدَّ

وما هي الأنشطة التي يؤديها الشركاء؟

من يعاوننا في إنشاء قيمنا ومخرجاتنا؟

:أمثلة

:الفئة الأولى-1

(المستثمرون، المتبرعون، المحسنون)

:الفئة الثانية-2

(العملاء، الممنوحين)

:الفئة الثالثة-3

المتطوعون، المشاركون، الشركاء المتعاونون، )

(المؤيدون

:الفئة الرابعة-4

(الأعضاء، والزبائن)

:النتائج
( يةالتنظيم)المساهمة الحقيقية؟ ما الاجراءات الروتينية و مقدارما هو العائد 

؟(ذات الصلة)المفضلة؟ وما هي المخرجات المرتبطة 

ويات، التبرعات، المنَْح، عمليات البيع، إيرادات، اشتراكات العض: المخرجات المالية-1

.تحويلات المرة الواحدة، والمتكررة

ذات )التغير في السلوك، الأثر الاجتماعي، المخرجات المرتبطة: مخرجات غير مالية-2

(الأعضاء الجدد)، والعضويات (الصلة

:العلاقات
ما هي أنواع العلاقات التي

ن؟يريدها منا المستفيدي
ما هي الروابط التي 

نؤسسها في العلاقة 
معهم؟
:أمثلة

الاجتماعية، الإبداعية، 
ية، المسؤولية، الخدمة الذات
.ةالتوجيهية، الخدمات الآلي

:القنوات
ا؟كيف نصل لمستفيدين

كيف هم يريدون أن تكون 

طريقة التواصل؟

ها ما الطريقة التي نستخدم

عم نحن حالياً للتواصل أو للد

أو للإدراك؟

، وجهاً لوجه، أونلاين:أمثلة

جوال، التلاقي عند الشراء

:هيكل التكاليف

ف الأصيلة في ما هي التكلفة الحقيقية للقيام بالعمليات غير الربحية؟ ما هي التكالي

نموذج أعمالنا؟

ما هي الموارد والأنشطة الأكثر تكلفة؟ ما هي تكلفة الشغيل والصيانة على

المستوى التشغيلي؟

:ةأمثل

.المصروفات التشغيلية، والعمومية-1

.التكاليف الثابتة والمتنوعة، والمقياس الاقتصادي-2

القيمة الاجتماعية 

:المقترحة
ما البرامج والخدمات التي-

سننتجها؟

وما هي التحديات -

والمشاكل نحاول حلها؟

ئها ما القيمة التي سننش-

من أجل المشاركة 

التعاونية؟

وما الذي سنقدمه من -

مشاركات الإبداعية؟

:الأنشطة الرئيسية
ما هي الأنشطة الاجتماعية 

الرئيسية التي تتطلبها 

المقترحات القيمة؟

وما الأنشطة التي نحتاجها 

لاستدامة التشغيل؟

:أمثلة الأنشطة

ات، التسويق ، الحملات، الفعالي

بحث، الإنتاج، التطوير، التدريب ال

تقديم الخدمات

:الموارد الرئيسية
ي ما هي الموارد الأساسية الت

؟تتطلبها المقترحات القيمة

ما هي الموارد الأخرى التي قد

نحتاجها على مستوى 

المشاركة؟

:أمثلة الموارد

ة، المادية، الذهنية، البشري)

(المالية

:الشركاء الرئيسيون

دين؟من هم شركاءنا الرئيسين والمور

وما هي الموارد المطلوبة منهم؟

وما هي الأنشطة التي يؤديها 

الشركاء؟

:أمثلة الشراكات

تحالف استراتيجي ما بين غير -1

.المتنافسين

ي بين التنافس التعاوني الاستراتيج-2

.المتنافسين

.دةمشاريع مشتركة لخلق فرص جدي-3

.التحالف التسويقي-4

تحالف التأييد والمناصرة-5

علاقات المشترين مع الموردين -6

.لضمان سلع موثوقة

Johnson Center At Grand Valley Universityنموذج العمل غير الربحي حسب 



"نظرية التغيير"أداة 

تحديد احتياجات الجمهور 
.المستهدف

شطة تحديد الاستراتيجيات أو الأن
كن من تلبية تلك  التي تمم

.الاحتياجات
.تصور النتائج المتوقعة

بناء الروابط بين الجمهور 
المستهدف والاستراتيجيات

.والنتائج
.اختبار الفرضيات

هي عبارة فهم العلاقة بين 
المشكلة التي يتم معالجتها 

اعها والاستراتيجيات التي يتم اتب
.لتحقيق النتائج المرغوبة

في يستفاد من نظرية التغيير
حيث عملية التخطيط والتقييم

يمكننا رؤية كامل الصورة 
.بتفاصيلها

WWW.Theoryofchange.orgللمزيد 



نظرية التغيير

(الغاية)المهمة 

ا ماهي الأدوات أو الوسائل التي سيتم استخدامه-7

لتحقيق الأثر المراد؟

( مالية ، وقت ، مهارات ، معرفة)ما هي الموارد -8

والتي سيتم استخدامها في الأدوات والوسائل؟

ماهي الموارد الموجودة حاليا؟ً-9

ماهي الموارد التي تحتاج أن تجدها أو تطورها؟-10

مل ماهي المنظمات الشبيهة أو المنافسة التي تع-11

في مجالنا؟

ن هل يمكن أن نكون شراكات مع الاخرين حتى يكو-12

هناك تكامل  في الموارد؟

ا؟ماهي القضية التي تعمل من أجله-1
لة؟ما هي مسببات القضية أو المشك-2
على أي مستوى تود أن تساهم في-3

حل القضية؟
ما هو الأثر الذي تود أنجازه؟-4

من الذي سيتأثر من برامجنا؟-5
ة كيف سيتم التأثير على الفئ-6

المستهدفة؟

كيف سيتم التعرف على-13
تحقيق النجاح المطلوب؟ 

وماهي المؤشرات على ذلك؟

فإن عند بناء نظرية التغيير ،-14
ناء المؤسسة تسير نحو طريق ب
الخطة الاستراتيجية أو من 

.  ةالممكن أن تطور الخطة الحالي

الاستراتيجيات الافتراضات

الفئة المستهدفة

النتائج

الانعكاسات



"الإطار المنطقي"أداة 

تحيد الهدف الرئيسي
(.يمكن عن طريق شجرة الأهداف)

.تحديد المدخلات

.تحديد الأنشطة .تحديد المخرجات

.تحديد النتائج

.العلاقة بين هذه المكونات

المنطقي في الاطاريساهم 
.التخطيط والتقييم

.يمكن تطوير الإطار المنطقي إلى مصفوفة الإطار المنطقي فيتم إضافة المؤشر والمصدر والافتراضات في مصفوفة واحدة

تحديد المشكلة الرئيسية
(.يمكن عن طريق شجرة المشاكل)

https://wkkf.orgللمزيد 



المخاطر والافتراضاتمصادر التحققالمؤشراتالإطار المنطقي

الأثر
ماهو الأثر المتوقع من

النتائج؟

النتائج 
ة ما هي النتائج المتوقع

من المخرجات؟

المخرجات
ما هي المخرجات المتوقعة 

من الأنشطة؟

الأنشطة
م ما هي الأنشطة التي سيت

تنفيذها للمشروع؟

ماهي مؤشرات الحصول على الأثر؟

ما هي النتائج المتوقعة؟

الموارد والمصادر
ما هي  الموارد التي تحتاجها 

الأنشطة؟

ماهي مصدر التحقق من المؤشرات؟ 
ومدى موثوقية المصدر؟

ما هو مصدر التحقق من المؤشرات؟ ومدى 
موثوقية المصدر؟

ما هو مصدر التحقق من المؤشرات؟ ومدى 
موثوقية المصدر؟

التكاليف
ماهي التكلفة المالية للموارد المطلوبة؟

ما هي الافتراضات في النتائج؟

ما هي الافتراضات في المخرجات؟

الشروط المسبقة
ماهي الاشتراطات التي يجب 

توفرها قبل البداية؟

ما هي المخرجات المتوقعة؟

مصفوفة الاطار المنطقي

Then

Then

And

And

if

if

if
And

Then



الخط الزمني 

لطالبي المنَْح

: القسم الثالث



عدد مراحل المنَْح يكون حسب حاجة الجهة

المانحة، ففي بعض الجهات المانحة أربع

مراحل وبعضها يصل لتسع مراحل، وسوف

.نقتصر على أهم خمس مراحل

الخط الزمني لطالبي المنَْح



الخط الزمني لطالبي المنَْح

الخط الزمني لطالبي المنَْح

:المرحلة الثالثة

اتخاذ القرار

:  المرحلة الثانية

دراسة المشاريع

:  المرحلة الخامسة

التقييم

:  المرحلة الرابعة

متابعة التنفيذ

:  المرحلة الأولى

فتح باب التقديم



العلاقة بين الخط الزمني لطلبات المنَْح 
ومستوى المعايير والضوابط

اتخاذ القرار

التقييم مفتح باب التقدي



فتح باب التقديم: المرحلة الأولى

:في هذه المرحلة تكون المتطلبات جاهزة وواضحة لدى المانح مثل

01
.للمانحالتوجهات العامة 

02
.السياسات العامة للمانح

03
المشروعات والبرامج التي 

.يستهدفها المانح

آلية العمل، ومواعيد الدوام04
والعنوان وآلية التواصل 

.ونحوها

، مواعيد استقبال الطلبات05
وآلية الرد عليها، ومتوسط

.زمن دراستها

06
الخبرات والكوادر البشرية
.الموجودة لدى المانح

07
.النماذج المستخدمة

08
.حجم المنَْح لدى المانح

09
شروط قبول الجهة 

.طالبة المنَْح

10
.شروط قبول المشروع



فتح باب التقديم: تابع المرحلة الأولى

:بنود العرض المطلوبة في العروض واضحة، مثل

01

بيانات الجهة 
.طالبة الدعم

02

مسؤول 
.الاتصال

03

الهدف من 
.الطلب

04

الخلفية 
.والتبرير

10

وصف 
.المشروع

09

.ذمكان التنفي

08

.وقت التنفيذ

07

ميزانية 
.المشروع

11

مراحل 
.المشروع

12

.ذفريق التنفي

13

.مآلية التقيي

05

الحاجة 
.للمشروع

06

المبلغ 
.المطلوب



آلية اتخاذ القرار: تابع المرحلة الأولى

هذه المرحلة تكون مجدولة 

.ومعتمدة بصلاحية عمليا



(المشاريع)دراسة الطلبات : المرحلة الثانية

دراسة الجانب الفني

03

USAIDالدليل الأساسي للمنظمات غير الحكومية في إدارة المنَحْة المقدمة من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية : المصدر

أنواع الدراسة

دراسة الجانب المالي

02

(القانوني)دراسة الجانب النظامي 

01



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

06.دعم سنوي

رد الجميل

(متخرج من الجامعة)
05

04.صك الوقفية

.ةالإيمان بالقضي 01

.المنح سيحدث فرقا 02

.الإشباع الذاتي 03

دواعي 
:المنح

01



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

الثقة بالجهة الخيرية

وجود تقارير موثوقة، )
...(داعمين موثوقين آخرين، 

02 .الخلفية السابقة قدرة الجهة الخيرية01
:على التنفيذ

02



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

هل يوجد مجموعة منفذين؟ ماهي 

أدوارهم؟ وماهي العلاقة بينهم؟
05

هل يوجد موردين؟ هل يوجد عليهم 

ة؟تحفظات أمنية أو نظامية أو بيئي
04

هل يوجد طرف وسيط؟ وماهي 

أدواره؟ والمهام المطلوبة منه؟
01

هل يوجد مجموعة مانحين؟ ما 

هي أدوارهم؟ وصلاحياتهم؟
02

تحديد أصحاب العلاقة 
المرتبطين بالمنح

03

تحديد أصحاب 
العلاقة المرتبطين

:بالمنَْح

03



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

انحيتم كتابتها حسب رغبة وفهم الم

(.لا يوجد آلية موحدة)

02
وع تفصيل ميزانية المشر 
.مهم جدا لدى المانح

01

:ميزانية المشروع

04

.حيمكن كتابتها حسب بنود المنَْ 

.يذيمكن كتابتها حسب خطة التنف



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

01الامتثال والالتزام

السلامة المالية

03

والتنمية الاجتماعيةالموارد البشريةمنصة مكين التابعة لوزارة : المصدر

حالشفافية والإفصا 02

الجانب المالي للجهة

05



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

:مراجعة الوضع المالي للجهة طالبة المنَْح

.القوائم المالية للجهة الخيرية-

.تناسب ميزانية المشروع مع ميزانية الجهة-

.مصادر دخل الجهة-

.النظام المالي للجهة الخيرية-

(.إن وجد)مقارنته بالتنفيذ السابق -

.مقارنته بمشروع مماثل-

.خطة تغطية النفقات-

.رأي المحاسب القانوني-

ميزانية 
:المشروع

01

ميزانية 
:الجهة

02

تقرير المحاسب
:القانوني

03



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

البدايةالفكرة

– Nonprofit lifecycleدـــــــللمزي Susan Steven

النهايةالانعطافالانحدارالنضج النمو

البرامج

الإدارة

الحوكمة

الموارد المالية

النظم الإدارية

القدرة ( مخطط)6ساقطة يضاف لها رقم 59شريحة / 
على التنفيذ

فهم قدرة الجهة الخيرية 

على التنفيذ من خلال دورة

.حياة الجهة الخيرية

06



مجالات المنَْح

.(الأنشطة)المشاريعمنح

العامةالمصروفاتمنح
لةمحمتكونقد)والإدارية

.(المشروععلى

البرامجمنح
.القروضمنح.(ذالتنفيطويلةمشاريع)

.الأصولمنح

.والأوقافالاستثماراتمنح

.تحديد مجال المنح

07



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

مستوى التقدم في الدراسة

يتوافق المشروع 
مع أهداف المانح

0102

يحقق المشروع احتياجات 
.الفئة المستهدفة

04

النتائج قابلة 
.للقياس

03

يتوافق مع قضية 
.الجهة طالبة الدعم



(المشاريع)دراسة الطلبات : تابع المرحلة الثانية

طلب اكمال النواقص

0204

05 01

03

ات عبـارة وافقنـا عـلى المـَنْح لكـن أكمـل المتطلبـابتعد عـن
سـتطيع التالية، لأن المتطلبات قد تغير مسار المشروع أو لا ي
.ت فقططالبي المنَْح إكمالها، فالأفضل طلب إكمال المتطلبا

ض، احذر أن تكون المتطلبات سببها صعوبة الرف
لطالـب فبعض المانحين يطلب متطلبات لا يمكن

.بالمنَْح تحقيقها والهدف من ذلك رفض الطل

جـال حدد مدة زمنية لإكمال النواقص ولا تدع الم
.مفتوحًا

ـــت  ـــه تم ـــنْح أن ـــالبي المَ ـــعر ط يش
م الموافقــة المبدئيــة عــلى طلبــاته

.عند التواصل معهم

ـــب طلـــب طلبـــات إضـــافية في  تجن
ــلى ــة ع ــة الموافق ــاريع احتمالي مش

.دعمها ضئيلة جدًا



رفض طلب المنَْح

رفض طلب المنَْح

ن الآثار الناتجة م
حرفض طلب المنَْ 

طريقة الإخبار 
بالرفض

حالات رفض طلب 
المنَْح

العوامل التي 
يجب مراعاتها في
رفض طلب المنَْح



01

02

0304

رفض طلب المنَْح

حالات رفض طلب المنَْح

05

قلة المورد المالي

عدم توفر المورد 
البشري للدراسة

ضعف التنفيذ 
(وهي أصعبها)

القضية، )عدم توافق النطاق 
مع المانح( التخصص، المكان

الاختلاف في 
استراتيجية التدخل



العوامل التي يجب مراعاتها عند الرفض

العوامل التي يجب مراعاتها عند الرفض

دتزيالدراسةفيالتواصلقوة
.المنَْحاحتماليةمن

أثناءالمشروعتعديلطلب
.نْحالمَ احتماليةمنيزيدالدراسة

نمتزيدالاجتماعيةالعلاقات
.المنَْحاحتمالية

فيالميدانيةالزيارات
سقفمنتزيدالدراسة

.المنَْحفيالتوقعات

نميزيدالدراسةوقتطول
.المنَْحاحتمالية



طريقة الاخبار بالرفض

طريقة الاخبار بالرفض

عدم الرد

في الطلبات 
ل العامة التي تص
ني البريد الإلكترو

لكن يستفاد )
منها كتغذية 

(راجعة

رد مع توجيه01

في الطلبات التي
لا تتوافق مع 

أهداف وسياسات 
ونطاق المانح 

وارشادهم لموقع 
ع الموق)التعليمات 

(الإلكتروني مثلا

02

في الحالات التي 
تم التواصل فيها
والأشخاص الذين 
تربطهم علاقات 
اجتماعية بالمانح

رد شخصي 03

بعض الحالات 
ب يناسب ذكر سب
الرفض 

رد مسبب محدد 04

الحالات يتم 
ذكر سبب عام 

للرفض

رد مسبب عام  05



الآثار الناتجة من رفض طلب المنَْح

الآثار الناتجة من رفض طلب المنَْح

03

04 01

02

السمعة غير الجيدة 
.عن الجهة المانحة

نْح ضياع وقت كبير لدى طالبي المَ 
(.ةتكلفة مالي)ودارسي الطلبات 

التكلفة المالية في.خيبة الأمل
.ضتصميم وتعديل العرو



آلية اتخاذ القرار:  تابع المرحلة الثانية

في هذه المرحلة تكون 

العلاقة الرئيسة بين

.الدارس والمستفيد

01

قد يفوض متخذ القرار

بعض الصلاحيات للدارس

.في اتخاذ القرار

02



اتخاذ القرار: المرحلة الثالثة

لى هذه المرحلة يكون مستوى الضوابط والمعايير أع
:من المراحل السابقة، ويتم ايضاح التالي

التغيرات المحتملة على
ل المشروع وآلية التعام

(.إدارة المخاطر)معها 

موائمة التوقعات من 
مفهوم)جميع الأطراف 
(.موحد للنجاح

التعاقد

.ضابط الاتصال

.وضوح الجانب المالي

.وضوح المخرجات

.آلية المتابعة

.مراحل التنفيذ



آلية اتخاذ القرار: تابع المرحلة الثالثة

في هذه المرحلة تكون 

العلاقة الرئيسة بين

.الدارس ومتخذ القرار

01

رار في الغالب يكون متخذ الق

لاثة؛ لجنة مرتبطة بالجوانب الث

(  القانوني)النظامي 

(.التخصص)والمالي والفني 

02



(:الإدارة)متابعة التنفيذ : المرحلة الرابعة

01

عادة الجهات 
المانحة لا تدخل
.في التنفيذ

02

عادة تختص 
المراقبة في 
المدخلات 
والأنشطة 
.والمخرجات

06

جودة الإغلاق 
مالي، موارد )

بشرية، أصول، 
...(خبرات،

03

ل مستوى التحم
المسموح به 
:في التغيير

04

صاحب الصلاحية 
منح الدفعات، )

متطلبات الدفعات،
:(التغيير

05

مؤشرات 
التقدم في 

.التنفيذ

المكانالوقت

المناقلة 
المنفذيندبين البنو

الفئة المستهدفة



آلية اتخاذ القرار: تابع المرحلة الرابعة

ففي هذه المرحلة تكون

العلاقة الرئيسة بين

.الدارس والمستفيد

01

قد يفوض متخذ القرار طرف

.آخر في متابعة التنفيذ

02



(الإغلاق)التقييم : المرحلة الخامسة

:مستوى التقييم

02
التعلم

01
ردة الفعل

04
الأثر

03
التطبيق

05
رالعائد على الاستثما

:التقييمنوع

02
برنامج

01
مشروع

03
تقييم مجموعة 
مشاريع وبرامج 

(محفظة)



(الإغلاق)التقييم : تابع المرحلة الخامسة

01 .التعلم وتحسين النتائج04.عزو النتائج للتدخلات

02 .التقارير05.مستوى الحقائق والبيانات

03 06.أثر البرنامج
تساعد أداتي نظرية التغيير 
.والاطار المنطقي في التقييم

نقاط يتم 
مراعاتها في 

التقييم



آلية اتخاذ القرار: تابع المرحلة الخامسة

في هذه المرحلة تكون 

ارس العلاقة الرئيسة بين الد

.ومتخذ القرار والمستفيد



شكرا لاستماعكم وسعدت بمتابعتكم
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

علي بن سليمان الفوزان. د: إعداد وتقديم 


	الشريحة 1
	الشريحة 2: أقسام المادة
	الشريحة 3
	الشريحة 4: مفهوم المَنْح
	الشريحة 5: تابع مفهوم المَنْح
	الشريحة 6: تابع مفهوم المَنْح
	الشريحة 7: مراحل المَنْح السعودي
	الشريحة 8: نظرة على المَنْح العالمي
	الشريحة 9: نظرة على المَنْح العالمي
	الشريحة 10: نظرة على المَنْح العالمي
	الشريحة 11: نظرة على المَنْح العالمي
	الشريحة 12: نظرة على المَنْح العالمي
	الشريحة 13: نظرة على المَنْح السعودي
	الشريحة 14: نظرة على المَنْح السعودي
	الشريحة 15: نظرة على المَنْح السعودي
	الشريحة 16: نظرة على المَنْح السعودي
	الشريحة 17: نظرة على المَنْح السعودي
	الشريحة 18: نظرة على أوقاف الجمعيات الأهلية
	الشريحة 19
	الشريحة 20: أدوار الجهات المانحة
	الشريحة 21: أشكال الجهات المانحة
	الشريحة 22: أشكال الأوقاف
	الشريحة 23: أشكال الأوقاف
	الشريحة 24: أركان الوقف
	الشريحة 25: الموجهات العامة للمنح الوقفي
	الشريحة 26: وسيلة المَنْح
	الشريحة 27: نسبة المَنْح (الصرف)
	الشريحة 28: للتفكير
	الشريحة 29: عناصر المَنْح
	الشريحة 30: العلاقة بين المانح وطالب المَنْح (الممنوح)
	الشريحة 31: العلاقة بين المانح وطالب المَنْح (الممنوح)
	الشريحة 32: دواعي المنح
	الشريحة 33: الاحتياج الذي تُبنى عليه الاستراتيجية
	الشريحة 34: الاحتياج الذي تُبنى عليه الاستراتيجية
	الشريحة 35: الاحتياج الذي تُبنى عليه الاستراتيجية
	الشريحة 36: منح الأفراد
	الشريحة 37: بعض سمات الأوقاف الخيرية
	الشريحة 38: قواعد أساسية في المَنْح
	الشريحة 39: المرجعيات النظامية خارج الوقف
	الشريحة 40: المرجعيات النظامية داخل الوقف
	الشريحة 41: لائحة المَنْح
	الشريحة 42: للتفكير
	الشريحة 43: تحديات المَنْح
	الشريحة 44: معالجة تحديات المَنْح
	الشريحة 45: للتفكير: تحديات المَصرف
	الشريحة 46: الأدوات المساعدة للمانحين
	الشريحة 47: أداة "نموذج العمل في المنظمات غير الربحية"
	الشريحة 48: نموذج العمل للمشروعات غير الربحية
	الشريحة 49: أداة "نظرية التغيير"
	الشريحة 50: نظرية التغيير
	الشريحة 51: أداة "الإطار المنطقي"
	الشريحة 52: مصفوفة الاطار المنطقي
	الشريحة 53
	الشريحة 54: الخط الزمني لطالبي المَنْح
	الشريحة 55: الخط الزمني لطالبي المَنْح
	الشريحة 56: العلاقة بين الخط الزمني لطلبات المَنْح ومستوى المعايير والضوابط
	الشريحة 57: المرحلة الأولى: فتح باب التقديم
	الشريحة 58: تابع المرحلة الأولى: فتح باب التقديم
	الشريحة 59: تابع المرحلة الأولى: آلية اتخاذ القرار
	الشريحة 60: المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 61: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 62: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 63: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 64: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 65: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 66: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 67: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع) 
	الشريحة 68: مجالات المَنْح
	الشريحة 69: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 70: تابع المرحلة الثانية: دراسة الطلبات (المشاريع)
	الشريحة 71: رفض طلب المَنْح
	الشريحة 72: رفض طلب المَنْح
	الشريحة 73: العوامل التي يجب مراعاتها عند الرفض
	الشريحة 74: طريقة الاخبار بالرفض
	الشريحة 75: الآثار الناتجة من رفض طلب المَنْح
	الشريحة 76: تابع المرحلة الثانية:  آلية اتخاذ القرار
	الشريحة 77: المرحلة الثالثة: اتخاذ القرار
	الشريحة 78: تابع المرحلة الثالثة: آلية اتخاذ القرار
	الشريحة 79: المرحلة الرابعة: متابعة التنفيذ (الإدارة):
	الشريحة 80: تابع المرحلة الرابعة: آلية اتخاذ القرار
	الشريحة 81: المرحلة الخامسة: التقييم (الإغلاق)
	الشريحة 82: تابع المرحلة الخامسة: التقييم (الإغلاق)
	الشريحة 83: تابع المرحلة الخامسة: آلية اتخاذ القرار
	الشريحة 84

