
إعداد وتقديم 

أنور الحميدي. د
مستشار مالي ومدرب في مجال المال والأعمال 

وخبير المالية في القطاع غير الربحي 
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منظومة 
العمل 
المالي 

القيادة 
المالية 

/  الرقابة 
المراجعة 
المالية 

المحاسبة
المالية 

الإدارة 
المالية 
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تحديد

لتسجي

لتوصي تحديد الأحداث الاقتصادية.1

.ديةتسجيل وتبويب وتلخيص الاحداث الاقتصا.2

"رير المحاسبية التقا" توصيل المعلومات لمتخذي القرار .3
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لمستفيدينلعن الوحدة الاقتصادية وتوفيرها معلوماتانتاج 

 لمساعدتهم في 

 اتخاذ قرارات •

 تقييم التدفقات النقدية •

 معرفة الموارد الاقتصادية  والالتزامات •

 تقييم أداء وكفاءة الإدارة •
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ون المستفيد

الخارجيون 

الجهات 
الحكومية

جهات 
التمويل 

العملاء 

المساهمون 

المستثمرون

الموردون 
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دون المستفي
الداخليون

الإدارة 
العليا

الإدارة 
ية التنفيذ

الموظفون
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:لييماعنمعلوماتللربحالهادفةغيرللمنشآتالماليةالقوائمتوفرأنيجب•

 أصولها،وصافيوالتزاماتها،المنشأة،أصولعنمعلومات

 للربح،الهادفةغيرةالمنشأأصولصافيوطبيعةقيمةفيللتغيراتالدوريالقياس•

 .الفترة،خلالالخارجةوالداخلةالمواردتدفقاتنوعوقيمة•

المعلوماتركزتأنفيجبالخدمات،تقديمفيللربحالهادفةغيرالمنشأةجهود•

فيلمواردهالمنشأةااستخدامكيفيةعلىالخدماتلتقديمالمبذولةبالجهودالمتعلقة

 .متنوعةوخدماتبرامجتقديم

وعنأخرى،ائلةسمواردوأيإنفاقها،وكيفيةالنقديةعلىالمنشأةحصولكيفية•

.للمنشاةاليةالمالسيولةعلىتؤثرالتيالأخرىالعواملوعنوسدادها،القروض
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الاف المستندات 

مئات من القيود 

اليومية العامة 

ذ عشرات الصفحات الاستا
العام 

صفحة واحدة 

ميزان المراجعة 
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 الأحداث ،

 العمليات  

 المستندات

فاتورة فاتورة مبيعات ،

مشتريات ، سندات

 قبضالصرف، سندات ال

 لاحية توجيه صاحب الص

 اليومية العامة
 وجطريقة القيد المزد

 ……/ من حـ

 ………  / إلى حـ

 ميزان المراجعة قبل التسويات

 :دفتر الأستاذ العام 

دائن …   /دائن                 مدين حـ…    /مدين حـ

ترصيد الحسابات

 ميزان المراجعة 

بعد التسويات

القوائم المالية

أرصدة دائنة أرصدة مدينة

قائمة 

المركز 

المالي

قائمة الدخل

قائمة التغير في حقوق 

الملاك

قائمة التدفقات النقدية

ردية التسويات الج
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 الأحداث ،

 العمليات  

 المستندات

فاتورة فاتورة مبيعات ،

مشتريات ، سندات

 قبضالصرف، سندات ال

 لاحية توجيه صاحب الص

 اليومية العامة
 وجطريقة القيد المزد

 ……/ من حـ

 ………  / إلى حـ

 ميزان المراجعة قبل التسويات

 :دفتر الأستاذ العام 

دائن …   /دائن                 مدين حـ…    /مدين حـ

ترصيد الحسابات

 ميزان المراجعة 

بعد التسويات

القوائم المالية

أرصدة دائنة أرصدة مدينة

قائمة 

المركز 

المالي

قائمة الانشطة

قائمة التغير في صافي

الاصول

قائمة التدفقات النقدية

ردية التسويات الج
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حقوق 
الملكية 

الالتزامات الأصول 

أصول 
متداولة 

أصول 
غير 

متداولة 

التزامات 
متداولة 

التزامات  
غير 

متداولة 

رأس 
المال

الأرباح

الإيرادات  المصروفات 
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صافي 
الأصول

الالتزامات الأصول 

أصول 
متداولة 

أصول 
غير 

متداولة 

التزامات 
متداولة 

التزامات  
غير 

متداولة 

ة غير مقيد

مقيدة

التبرعات 

والايرادات  المصروفات 

أوقاف
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"حقوق الملكية+ التزامات » الخصوم "الثابتة ، المتداولة " الأصول 

المبيعات المشتريات 

الإيرادات المصروفات 

قائمة 

الدخل 

الميزانية 

العمومية 

حساب المتاجرة 

حساب الأرباح والخسائر 

دائن مدين 
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"صافي الأصول + التزامات » الخصوم "الثابتة ، المتداولة " الأصول 

" مقيدة ، غير مقيدة ، أوقاف " تبرعات وإيرادات المصروفات عامة ، أنشطة ، اوقاف 

قائمة 

الانشطة 

الميزانية 

العمومية 

دائن مدين 
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التنظيم  المالي لماذا ؟  ؟ .............. الإدارة المالية  في المؤسسات الوقفية   

حماية أصول الوقف  •

تحقيق الرقابة السابقة والمصاحبة واللاحقة  على عمليات الوقف •

 يساعد في رفع كفاءة عمليات الوقف•

:بيان حقوق الوقف والتزاماته •

حماية الوقف والعاملين في الوقف •

انتاج معلومات مالية وإدارية لترشيد القرار الاستثماري •

حماية حقوق المستفيدين •

 تنمية موارد الوقف•

 قياس أثر المعاملات المالية للوقف•

 الاطمئنان على التزام إدارة الوقف بالأحكام الشرعية والأنظمة ذات الصلة •
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التعريف.............. الحوكمة المالية للأوقاف

ة بين المنظمة  مجموعة من القواعد والمعايير والسياسات والإجراءات التي تنظم العلاق

.داقية، والاستدامةوالعاملين فيها وأصحاب المصلحة، لتحقيق العدالة والشفافية والمص
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التعريف.............. الحوكمة المالية للأوقاف

م والقواعد  هي مجموعة من الأسس والنظ: الأوقافيُقصد بالحوكمة في 

اف الأخرى  التي تحكم العلاقة بين الناظر من ناحية وبين الواقف والأطر

الشفافية  المتعاملة معها، في إطار القيم الأخلاقية والمساءلة والمحاسبة و

 والإفصاح 
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 مكونات ومرجعيات  الحوكمة المالية

 في القطاع غير الربحي 

الاشخاص

أنظمة 
وقوانين
ومعايير

التنظيم الداخلي          
ت مستندات ، دفاتر ، سجلا" 

"

البرامج 
والانظمة
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القيادة 
المالية 

الإدارة 
المالية

المحاسبة 
المالية 

المراجعة 
المالية 

المتعاملون
مع المالية  مكونات ومرجعيات  الحوكمة المالية 
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 الأنظمة والقوانين والمعايير 

مكونات ومقومات ومرجعيات الحوكمة في  

 القطاع غير الربحي

نظام الجمعيات والمؤسسات الاهلية •

اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الاهلية •

اللائحة الأساسية للجمعية أو المؤسسات الاهلية•

قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية •

لائحة جمع التبرعات للوجوه الخيرية•

التعليمات التنفيذية للائحة جمع التبرعات للوجوه الخيرية•

نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله ولائحته التنفيذية•

نظام مكافحة غسل الأموال ولائحته التنفيذية•

معيار الامتثال والالتزام للجمعيات الاهلية•

معيار الشفافية والافصاح للجمعيات الاهلية •

معيار السلامة المالية للجمعيات الاهلية•

معيار الامتثال والالتزام للمؤسسات الاهلية•

معيار الشفافية والافصاح للمؤسسات الاهلية •

معيار السلامة المالية للمؤسسات الأهلية الاهلية•

دليل الحسابات الموحد للجمعيات الاهلية•

دليل الحسابات الموحد للمؤسسات الاهلية•

التقرير الربعي للمراجعين القانونيين•

أنظمة البنك المركزي السعودي الخاصة بالحسابات البنكية وتنظيمها•

لائحة تنظيم أعمال النظارة•

مبادئ حوكمة الأوقاف  •

الأنظمة الخاصة بالمؤسسات والمنظمات الدولية  •

الأنظمة الخاصة بالمؤسسات والمنظمات الصادرة بمرسوم ملكي  •

الأندية الرياضية  •

الجامعات والمستشفيات غير الربحية •
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 الأوقاف من حيث حجم الأصول •

 التنظيم المالي والتزامات الناظر •

 الإدارة المالية وفق متطلبات اللائحة •

 الاستثمار في اللائحة •

 حفظ السجلات •

 المخالفات والعقوبات •

لائحة تنظيم أعمال النظارة .............. الحوكمة المالية للأوقاف  
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 الإطار العام لمبادئ حوكمة الأوقاف•

 التنظيم المالي والتزامات الناظر •

 مسؤوليات المجلس •

 " شرط ألواقف ، المستفيدين ، الوقف ، مالية الوقف ، الهيئة  " •

 لجان المجلس•

 المراجع الخارجي •

 حوكمة الاستثمار ات الوقفية•

 مبادئ أخرى •

المبادئ.............. الحوكمة المالية للأوقاف   
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النظام 
الحاسوبي

نظام 
الموازنات 
التخطيطية 

ف نظام التكالي

نظام 
المراجعة 
الداخلية 

ر نظام التقاري
الخاصة 

ل نظام التسجي
المحاسبي 

نظام الحركة 
والصيانة 

اتنظام المبيع نظام الانتاج 
والعمليات 

نظام المخازن 
والمستودعات

نظام 
المشتريات

نظام 
الاتصالات 
الادارية 

ط نظام التخطي

نظام الموارد 
البشرية 
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أموال  أوقاف أموال  غير  مقيدة أموال مقيدة 
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2/9/202640

ة انواع الاموال الوقفي

الأموال الثابتة الأموال المنقولة الاموال النقدية

أنواع الأموال .............. الإدارة المالية  في المؤسسات الوقفية  
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التبرعات والمساهمات النقدية✓

التبرعات والمساهمات العينية✓

التبرعات والمساهمات بشكل خدمات✓

التبرع بتخفيض التزام✓

ريع الأوقاف ✓

.الإيرادات الأخرى ✓
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التصنيف الطبيعي للمصروفات ✓

التصنيف الوظيفي للمصروفات ✓
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مصاريف 

برامج  ال

والأنشطة 

المباشرة

المصاريف 

الإدارية 

المحملة على 

نشاط ال

مصاريف 

اف الأوق

مصاريف 

الاستثمار

المصروفات 4

المصاريف العمومية والإدارية41

تكاليف العاملين / الموظفين411

نقدية41101 الرواتب والأجور ال

الرواتب والأجور الاساسية 41101001

بدل السكن 41101002

بدل المواصلات 41101003

بدل اتصال 41101004

بدل اعاشة 41101005

بدل طبيعة عمل 41101006

العمل الإضافي 41101007

تأمينات اجتماعية 41101008

تقرير مصاريف الجمعية حسب التصنيف الوظيفي للفترة من ... / ... /       الى ... / ... /     

المبلغ الحسابرقم الحساب
المصاريف 

الإدارية

برامج والانشطة مصاريف الاستدامة الماليةمصاريف ال

مصاريف 

جمع الأموال

مصاريف 

حوكمة ال
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طبيعتهاوفقالأصول تبويب.1

قيودهاوفقالأصول تبويب.2

أنور الحـــميدي/ د:  عداد  وتقديمإ............                                   المحاسبة المالية في المؤسسات الوقفية                                                  



46

طبيعتهاوفقالأصول تبويب.1

.المتداولةغيرالأصول •

المتداولةالأصول •

.الأوقافأصول -•
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لقيودهاوفقالأصول تبويب.1

.المقيدةغيرالأصول •

لمقيدةالأصول •

.الأوقافأصول -•
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متداولةغيرالتزامات.1

متداولةالتزامات.2
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المقيدةالأصول صافي.1

المقيدةغيرالأصول صافي.2

الأوقافأصول صافي.3
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بحبيان أهداف ومفاهيم القوائم المالية للمنشآت غير الهادفة للر✓

لربحمعيار العرض والإفصاح للقوائم المالية للمنشآت غير الهادفة ل✓

.معيار التبرعات ✓

معيار التقرير المالي الدولي للمنشآت المتوسطة والصغيرة ✓
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"  قائمة المركز المالي 
"الميزانية 

قائمة الدخل

ة قائمة التدفقات النقدي

ك التغير في حقوق الملا

الإيضاحات المرفقة 
بالقوائم المالية 

القوائم 
المالية 
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"  قائمة المركز المالي 
"الميزانية 

قائمة الانشطة

ة قائمة التدفقات النقدي

...............

الإيضاحات المرفقة 
بالقوائم المالية 

القوائم 
المالية 
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قائمة المركز 
الميزانية" المالي 

"

قائمة الانشطة

قائمة التدفقات
النقدية 

قائمة الغلة

ي قائمة التغير ف
صافي أصول 

الوقف

ي التصنيف الوظيف
للمصروفات 

الإيضاحات 
م المرفقة بالقوائ

المالية 

القوائم 
المالية 
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للربحهادفةالغيرالمنشأةتمكنالتيالأداةهيالماليالمركزقائمة

ويعةطبعنعليهاالاعتماديمكنوملائمةمعلوماتتوفيرمن

تلكبينوالعلاقةأصولهاصافيوالتزاماتهاوأصولهاقيمة

محليةالمالالفترةنهايةهيومعينةزمنيةلحظةفيالعناصر

لهاالماليالتقرير
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فيللربحالهادفةغيرالمنشأةفيالماليالمركزقائمةلإعدادالعامالهدف

:عنمعلوماتتوفير

تلككانتإذاعمابهاالمهتمةالأطرافإعلاموللربحالهادفةغيرللمنشأةالمتاحةالموارد▪

.عليهامفروضةقيوديوجدأمكليةبحريةللاستخداممتاحةالموارد
ماتلاستخداللربحالهادفةغيرللمنشأةالعلياالإدارةقبلمنالمقيدةالموارد▪

.معينةمستقبلية

.للربحةالهادفغيرللمنشأةالمؤقتالوقفأصول والدائمالوقفأصول بينالتمييز▪

الماليةزاماتالالتسدادعلىقدرتهامدىوللربح،الهادفةغيرللمنشأةالماليةالسيولة▪

.استحقاقهامواعيدفيلها
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قائمة المركز المالي 

الالتزامات وصافي الأصول  

قهااستحقاتاريخحسبالالتزاماتمجموعاتعرضيتم
 الماليالمركزقائمةصلبفي

 
:اليالتللترتيبوفقا

المتداولةالالتزامات•

المتداولةغيرالالتزامات•

الأوقافأصول •

 اليالمالمركزقائمةصلبفيالأصول صافيعرضيتم
 
وفقا

:التاليللترتيب

المقيدةغيرالأصول صافي•

المقيدةالأصول صافي•

الأوقافأصول صافي•
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فيلربحلالهادفةغيرالمنشأةبإعدادهاتقومالتيالرئيسيةالقوائمإحدى
وداثللأحالماليةالآثارعنمعلوماتتوفيربهدفالماليةالفترةنهاية

لها؛لمتاحةاالماليةالموارداستخدامكيفيةوبالمنشأة،تمتالتيالعمليات
ومكاسبومصروفاتوإيراداتعنمعلوماتالأنشطةقائمةتوفرحيث

المختلفةالأصول أنواعبينالتحويلاتوللربحالهادفةغيرالمنشأةخسائر

؛(التصنيفإعادة)
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قائمة الأنشطة 

:الإيرادات والتبرعات : أولاا 

إيرادات وتبرعات غير مقيدة •

إيرادات وتبرعات مقيدة •

إيرادات وتبرعات أوقاف •

ا  :المصروفات: ثانيا

.التصنيف على أساس وظيفي•

.التصنيف على أساس طبيعي•

ا  :المكاسب و الخسائر: ثالثا

ا  :التحويلات بين فئات صافي الأصول: رابعا
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يوليهاالتيوالمنشأة،تعدهاالتيالمنشورةالماليةالقوائمإحدى
ماتمعلومنتحتويهلماخاصة،أهميةالماليةالقوائممستخدمو
الذيالأمرتفسيره،والماليةالقوائممحتوى فهمعلىتساعدهم

سليمةاقتصاديةقراراتاتخاذعليهيترتب
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قائمة التدفقات النقدية  

فصح عن يتضح من النموذج السابق أن قائمة التدفقات النقدية يجب أن ت
ة أنشطة التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة من المصادر المختلفة لممارس

:يالمنشأة غير الهادفة للربح مبوبة إلى ثلاثة أنشطة أساسية، و ه

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية❑

لهادفة للربح تظهر التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للمنشأة غير ا
أو الخدمات التشغيلية للمنشأة/الأثر النقدي للأنشطة و

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية❑

رية يتضمن الجزء الخاص بالتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثما
ماريةالإستثمعلومات عن المتحصلات والمدفوعات النقدية من الأنشطة 

الإستثماراتو المرتبطة بالأصول غير المتداولة و الاستثمارات المتاحة للبيع
المقيدةطويلة الأجل و التي تدخل في تحديد صافي الأصول المقيدة وغير

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية❑

ائمة تمثل التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية الجزء الأخير بق
أة بعرض التدفقات النقدية للمنشأة غير الهادفة للربح، حيث تقوم المنش

ة معلومات بهذا الجزء عن المتحصلات و المدفوعات النقدية المتعلق
بالأنشطة التمويلية المختلفة
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