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جميع ما يطرح قابل للمناقشة 
واللقاء مشاركة من الجميع 

فمن فضلك ساهم بدور فعال في 
ةالمناقشات وتفعيل وإثراء الأنشط
ك وورش العمل المصاحبة ونقل  خبرات

.لزملائك في البرنامج

فيها المذكرة العملية أعدت لتكتب
والإضاءاتالأفكاروالملاحظات

.لترجع إليها فيما بعد

الله ترسل لكم بإذنسالمادة كاملة 
.رنامجا عن طريق إدارة البإلكتروني  

وضع الجوال على الصامت وعدم 
الانشغال وحضور الذهن الدائم 

فكار والتفكير بعقل مفتوح وتقبل الأ 
ووجهات النظر يزيد من استثمارك 

. للبرنامج 

اتفاقية لتحقيق أكبر قدر من الاستفادة 



عف الانشغال بالأحاديث الجانبية يض
لموضوع التركيز حتى ولو كانت في صلب ا

السؤال والمداخلة بابها 
ار مفتوح مباشرة دون الانتظ

إلى نهاية اللقاء 

طبق بعد انتهاء البرنامج حاول أن ت
ما تعلمته من معارف ومهارات 
اكتسبتها من الدورة فانت 

المسؤول الأول عن الاستفادة 
القصوى من حضورك للبرنامج

لمشاركة للآخرين على اتشجيعك 
مكسب لك ولهم 

اتفاقية لتحقيق أكبر قدر من الاستفادة 



الجودة في مجالس نظارة الوقف

1

الواقففيتعين ففيت   فف 
ت  فففيترففف أكت  ت  ففف ت

 لىت قف 

2

 يت لاعففشتوففا وتالوقففييت تن  ينفف: النِّظفف   
 حماعففشت لففول ت  ع فف ت ،ن ر فف يت    عففشت

قفييت،ص لح يت تمث  ف يت تنف فشرتط اتالوا
بم تعحققتالغبطشت المص حش

3

الشفف اتالطب  فف ت  : النفّف أكت
الا ينبففف  لمتالم فففيت،ففف تقبففف ت
الموقففيتالففشرلمتعينففوةترظفف   ت

 تنف ففشرت ع ففشالوقففيت حففف ت
ططش

6

،دخ تفيتالنظ   ت الن أك



الجودة في مجالس نظارة الوقف

 رواعتالنظ   

.ركدعش-1

(.،ج لستالنظ   )جما  شت-2

7

(.جهشتعو  تله تإدا  تالوقي)ا ينب  عشت–3



الجودة في مجالس نظارة الوقف

رش اتركدلم

 بكزت د ا تالن أك•

  ينبت

دق ئق5رش اتركدلمت

8



الجودة في مجالس نظارة الوقف

 د ا تالن أك
تنف شرتطاتالواقي

قيتالوقيت الول ت تمث  تالوقيت ، متالقض ءت الغيرت  داءتالينزا، تتالوحف ت

9

إدا  ت لولتالوقيت تن  شت وائدهتن  شتالوقيت 

الصرفت رقتلكتالوقف شت لىت،سينحقيتالوقيت



الجودة في مجالس نظارة الوقف

ارقض ءترظ   تالن أك

رقدهتلشرات، تط ا/ 2ارينه ءت،د ترظ  ت / 1
النظ   

 زل / 3

رقدت ه  ين ت  ت ر ت / 5اسينق لين / 4

10

ارينه ءتالوقي/ 6



الجودة في مجالس نظارة الوقف

لم ذاتعجبت وتر ينن تب لن أكت ،ج لستالنظ   ؟

تنفف ، تالقطفف عتالففوقف ت/ 1
فيتالسفففف ودعشيت ح جففففشت
  ق رهفف تالم سففشتلمجفف لست
رظ   ت،اه شتر   فشتتين ينف 
ب لكفففففف ء تفيتالجففففف ربيت

الم كفيت المه  لم

ضفف يت ففددت،فف ت/ 2
الأ قفففف فبتبسففففببت
ضففففف يترظ  هففففف ت
 ،ج لسترظ  ته 

ا تبفف اتر    ففش/ 3
 ،هفف  اتت سففماتت
النظفففف  ت   ضفففف ءت
،جففف لستالنظففف   ت
فيترجففف فت رشففف ت

الأ ق ف

شتق ففشتالفف ا،تتالينيه   فف/ 4
ينف تالمح  شت الإق    فشتال

بتت ين دت لىتت زعزتالجوارف
الم كر ففففففشيت إ سفففففف  ت
المهف  اتتال    فشتل نظفف  

   ض ءت،ج ستالنظ   

 ففدمت جففودتجهفف تتتقفف  ت داءت/ 5
 يتالنظ  ت ،ج لستالنظ   ت   ض ئه
 إ فففدادتالينقففف  عكت الاسينشففف  اتت
اللاز،ففففشيت إعجفففف دت،سينشفففف  ع ت

  وتشت،ين صصيتبه 
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

أعضاء مجلس النظارةرئيس مجلس النظارة الرئيس التنفيذي

ت كعيت،ج لستالنظ   

شت،ج و فشت،ف تالأرفكادتتف تت   فنه بتل كفووتلفدعه ت،سفا ل  بف   ت ف ت: ،ج ستالنظف   
 تإدا  ت لفول ت تنف فشرتط اتالواقفييتبمفالوقفيت تن  فشت بتل حفف  ت فلىت س طشتجما  ش

عحققتالغبطشت المص حش
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

الينماث 
تتماثلللللولياللللللس    لي للللل   ل
ملا نظ رةلفيلكولالأوق فلبل  غ 
هلينلشعسرن لبأنلوقفن لدونل ل ل

 هلسما لخ صةلويتم زة

الينف  ت
يتفللللل و ليالللللتسدلو غي لللللةل دا ل
ي    لا نظل رةلو ضال ا  ليلنلوقل ل

لآخغلنت  ةل لعديدلينلا عسايول
 ضللللدادل–ح للللملان زان للللةل– ضللللدادلا عاللللسيةل)

( قديه وحداثةلا سق ل–ا ع يلينل

الن وذجتالمث لي

لاليسجللللدل للللس  لي لللل  ل
 ح لللمل ولتللللل ولي لللل ل
نظ رةليصلحل لولا ظغوف

الينغير

 لتتعللغكلكللولالاوقلل فل عمل لل 
نلتغلل لفيلا للللولواناللمس
يبمللغورلا سقلل ليللمالياللتدض
حل يغاجعلللللةلدوريلللللةل تصلللللح
انا رلوت ديدهلوتطسيغه

الاتف ق
تصللولي لل   لا نظلل رةلواضالل ا  ل  لقمللةل

 ملالأدا لضندي ليحدثلاتف قلف مالبلينلبعال
يلينلا بعض،لوكذ كلف مالب لن ملوبلينلا عل 
و    ليماليتطلبلو نلتلسنلا  ا ي لوانال 

والأهدافل لسق ليحددةلبسضسح

الينصوعت
 صولوجسدلان    لوضلع ل
ةل لحصسللضلىلقغارلبمساف 
لالجماض ةل ولب لأ لب ةلوهلذا
 ليللتمل لالضنللدل جللغا لا تصللسي

ضلىلكولقغار

الينوج  

نف لذيسنلدورلي    لا نظ رةلا تسج لهلوتلغالاادارةل لملدرا لوا تنف لذيين،لفل ن ل لهلسلا  للبلوا ع لو،لوا ت
هلب  تنف ذهملا عالا لوالأ غاف؛ل ذاليتسجبلفصولانا و    لفيلقمةلا سق لبح ثللالتختلطلي مةلا تسج 

الحق ئقتالسب 
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 شلخ  ل ل لضل يلينلوهمل
 ددلا سقل لو  لملق ملةل
ةيا فةلفيلي ل لا نظ ر

كمسظفينوهملينلليعمول
وي سيللسنلبللدورلبلل  سق 

يللللللللللللللللزدو لفيلاادارةل
ظ رةلا تنف ذيةلوي ل لا ن

 رواعتالا ض ء

Non-Executive directors

  ض ءتغيرت
تنف شرعيت

independent directors

  ض ءتتنف شرعي  ض ءت،سينق يت
Executive directors 

الأضاللللللللل  لوهلللللللللمل
 وليلللللنلان سالللللينل

  لللملضلاقلللةليبللل  ةل
ب  سق 

عك  تفيتتحق قتالينوازوتداخ تالمج س  ه  شتهشراتاليننوعت
14



الجودة في مجالس نظارة الوقف

123456
 ئففففففف ست
،ج فففففست
النظ   

ر ئففبت ئفف س
،ج ففففففففست

النظ   

 ،ففيتالمج ففست
ينتخلللبليلللنلان لللل ل
ويتلللللللس ليت بعلللللللةل
ةلا  سانللبلالاسللجات   

وي لللللللللللللل ي  لالادا ل
وتطب للللسلا ا  سلللل  
ةلوا خططلورا سةلا ل ن
 ركةلا تنف ذيةل ولانلل

.ف   

الم ليالمسا ل
يتلللللللللس لا اللللللللللط  ل
وا صللللللللاح   لو  نلللللللةل
انغاجعللللةلوانت بعلللل  ل

ان   ة

 ضففففففوت
المج س

،قك تالمج س
 بللغأل دوارهليت بعللةل ضللدادلجللدولل
 ضللماللي لللل لا نظللل رةلوتسج لللهل
ا دضسةل لأضال  لو ضلدادلانحل  ل
وا  لللللغارا لويت بعلللللةلتنف لللللذه ل
وتاللل  ل  لب نحللل  لوا اللل لا 

وتنظ م  

 بكزت،ن لبت،ج ستالنظ   
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 بكزت،ه مت ئ ست،ج ستالنظ   

1

 ،ففففزتالمج ففففست
تب س   ت المينك  
 المحفزت الدا  

الكئ سي

2

عفففك يت عفففدعكت
اجينما ففففففففف تت
،ج ستالنظ   

3

عففففكجصتالألففففواتت
 الينصفففوعتت رفففقت
لائحففففشتالمج ففففست

  رظ ين 

4

تال جف  وتت  ي
 المسففف ه شت

ر ه 

5

يمثفففف تح قففففشت
الاتصففففففففففففف لت
الكئ سففف شت،ففف 
  ض ءتالمج س

6

تالمسفا ل ع د
الأ لت عحففف ر ت
 ففففلىت حففففد ت

المج س

7

ح قشت ل ت، ت، 
هفف تخفف  جتالك فف وت
،ففففف تالجهففففف تت
 الحكو، شت غيره

8

د فف تالففكئ ست
اليننف ففففففففشرلمت

(الأ،يتال  م)
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

، ته ت،ه متر ئبت ئ س
،ج ستالنظ   ت؟
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 ،ه متر ئبت ئ ست،ج ستالنظ  

عنو ت  تالكئ ست ندت
غ  ب ت  ترقده

 ستتب دلتالأد ا تب ن ت بيتالكئ
، تخلالتاليننس قت،  

تض يتللاح  تتل تفي
لائحشتالصلاح  ت

  تلد  تقكا ت، ت  ض ءتالمج ستعينض
   للاح  تتخ لشتبن ئبت،ج ستالنظ

19



 بكزت ف ءاتت  ض ءت،ج ستالنظ   الجودة في مجالس نظارة الوقف

عحص تال ضوت لىتتد عبتفيتالق  د ت، ت: الق  د / 1
 ج تتمكيت ضوت،ج ستالنظ   ت، تالق  متبيد ا هت
 يمكن ت، تالينفكيرتالاسترات ج ت إدا  تالموقي

، تخلالت   ت  ض ءتالمج ست: ال   تالجما  / 2
،ً  ت فكعقت احد

،ما سشتال   ت رقتقوا دت ضوابطت: المهن ش/ 3
 اضحش

القفففد  ت فففلىتإرجففف زتالمسفففا ل  تت:  الالينفففزام/ 4
يتالمط وبففشتفيتالوقففتتالففلازمت،ينق ففدع ت ، ينففز،

ب لقكا اتت الس  س تتالين تت ت ض ه 
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 بكزت،ه مت ضوت،ج ستالنظ   

1

تن  شت اسيندا،شت
، تالك  وت الصرفت رق
عحققت هدافتالك  و

2

شتفيتتقدع تال   ت الم   رشتالفن 
 شتإ دادتالم زار شت الجواربتتالمينص
ب لإدا  تالم ل شت فيت،ج لتإدا  ت
 ل شالاسينثما اتت تن  شتالموا دتالم

3

 تاسينثما ت لاقين
ل د،شتالك  و

4

المش   شت
الف   شتفيت
لج وتالمج س

5

المش   شت
تتفيت،ن سب 
الك  و

6

تقدع تال   ت
 الم   رشتالفن شت
فيت ض تبول شت

الك  وت

22

7

المش   شتفيت
،كاج شت إقكا ت

ال ططت الس  س تت
 ال ا،ت

8

اليندخ تفيتالمن ز  تت
خ ت الصفكا  تتالكبير تدا
الك  وت ح ه 

9

الالينزامتبقكا اتت
المج ست د  ت
 تح  ترين ئجه 



الفك ق تتبيتالمج لسالجودة في مجالس نظارة الوقف

،ج ستالنظ   الصلاح  ت
المج ستالاسينش  لمال جنشتاليننف شرعش،ج ستالإدا  الج   شتال  و، ش،ج ستالأ،ن ء

ينخفاةينخفاةيتسسطةلض   ةللض   ةلالس طش

يتسسطةيتسسطة  ةيتسسطةلتم ول لع ض   ةض   ةالمسا ل شت

يتسسطلض   ةلض   ةليتسسطض   ةلالتر  زت الأ لوعش

اخين   تالأ ض ء

ا ساق لينليخت رلي ل 
اادارة

ان ساسن/ ا جش حل
ل لب  نابةلن وانلاا

الاين  

/  ا جش حل
ان ساسنلوانلاا

ا  مع ةل/ ا جش حل
ا جش حاخت  رلان ل ا عمسي ة

ينخفضض   ةلض   ةلض   ةلض   ةلالأداءتالف ليت

وليغاجعي جحلي جحيعتمديعتمديعتمدلا ينمادتالاسترات ج  ت
 ض تال ططت الس  س ت

يغاجعي جحيعتمديعتمديعتمدال  ،شت

تمث  تالجهشت الالينزام
لاليم ولاليم ويم ووفسلنسعلاننللةيم وتج هتالغير
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الفك ق تتبيتالمج لسالجودة في مجالس نظارة الوقف

،ج ستالنظ   الصلاح  ت
المج ستالاسينش  لمال جنشتاليننف شرعش،ج ستالإدا  الج   شتال  و، ش،ج ستالأ،ن ء

ي جحلويشرفلضلىليعتمديعتمديعتمدتتالم ل  / الموازر تت
لاليعتمدا تنف ذ

لاليل رايل رايت بعلاليل رايشرفال   تاليننف شرلمت

لاليعتمدي جحيعتمدلاليعتمديعتمدالا،ين  زت ال لا  ت

الإرين ج شت ال لاقش
شرلمب لفكعقتاليننف 

ض   ةلبينلان ل ل
ينخفاةوا غا  لا تنف ذي

ض   ةلبينلان ل ل
وا غا  لا تنف ذي
وتلسنليتسسطةلفيل
يةح للوجسدل  نةلتنف ذ

ض   ةلبينلالأضا  ل
وفغيسلا تنف ذيين

يتسسطةلويغتبطةل
ب ن ل 

يغنلبللولض ليغنلبللولض ليغنلبللولض ليغنل ح  ن يغنل ح  ن المك رشت

ي جحلالأنابلياعىل تح     ياعىل تح     يطلعلضلىلا نت اجيطلعلضلىلا نت اجالينن  شت

عشتالقكا اتتالاسينثما 
يعتمد تدا لتالحصا

يعتمدلفيلح لل
ت  وأ لصلاح ةل
ان    لا ت بعة

ي جحلويغاجعي جحيعتمد
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 بكزت،لا،صتلائحشت،ج لستالنظ   ت

و ، شث بينش
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 بكزت ن صرتلائحشت،ج لستالنظ   ت

1

،والف تت
 ،اهلاتت  ض ءت
،ج ستالنظ   

2

 اجب تت  ض ءت
،ج ستالنظ   

3

ستتشك  ت،ج 
النظ   

4

ط ات
ال ضوعشت
ه  تك  ف ت

5

،د ت
ال ضوعش

6

ط ات
إره ءت
ال ضوعش

7

النص  ت
الق روني

8

ح لاتتت   ض
المص لص

26

9

الموا  دت
الد  عشت
للاجينما  ت

10

،د تد   ت
المج ست
  تال ضو

11

إجكاءاتتت دع 
اللائحشت ل حب
الصلاح ش

12

ال لاقشت، ت
المكور تت
الاخكى



الجودة في مجالس نظارة الوقف

    وت،ج ستالنظ   

حضو تالا ض ء

،ك وت،ن سب

إ دادتالمحضرت
 المص دقش

 قتت  في،و د

 جند 

، يت  ت كض

ا ينمالتالنص  

27

1

2

3

45

7

8

6



الجودة في مجالس نظارة الوقف

رش اتركدلم

 بكزت د ا ت،ج ستالنظ   •

  ينبت

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

   بكزتالأد ا تالكئ س شتلمج لستالنظ 

 بكزت د ا ت
،ج لست
النظ   

 ق بشت ،ح سبش

 تطوعكت نموت اسيندا،شت ط ط

تحك ت توج  

،ين ب ش
29



الجودة في مجالس نظارة الوقف

آل شتإدا  تالاجينما  ت

ج فسالمجينما ف تتلاتخطشت ض ت
 اليني ففدت،فف تإ ففدادتجد لففشت فف ت

ضف ءتالاجينما  تت آل شتتب  ف تالأ 
المواضفففف  تالمد جففففشت بنفففف ءت
الاجنفففد تلكففف ت،ج فففستبشفففك ت
ت،هن ت آل شت اضحشتل  كرق 

7

6

5

4

3

2

1

الجد لتالز،ن تحدعدت
السنولمتللاجينما  ت

 تتتوث قت،ح ضرتالاجينما 
 رشره ت ت    ه تخلال

،د ت،حدد 

،كاج شت،ح ضرتالاجينما  تتالس بقش
نف شرت ندتبداعشت  تاجينماعتت ،ين ب شتالين
كت إلدا تتق  عكتد  عشت سنوعشتبشرل

 ض تجد لت آل شت اضحشت
لاجينما  تتال ج وت

اليني فففدت،ففف تتطب فففقتالحو  فففشت
 تت  ضوفتالصلاح  تت المسا ل 

 آل  تتات  ذتالقكا 

 جودتتول يت ،ه متللأ ض ءت
 الين  ، ت، تالأ ض ءتغيرت
الف   يت إدا  تالاحلالت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

إ دادتجد لتاجينماعتالمج س
بن ءتالاجند 

 ت، ت ئ ستب لينش  (  رقتالمفوضتبشرلك)المج ست  تطكعقت ئ ست،ج ستالنظ   ت  تالأ،يتال  متل وقيت جند تد جتالمواض  تفيت/ 1
.المج ست  رقت، ت ر ت، تالجهشتاليننف شرعشتب لوقيت

ج ست، زمتتقدع تط بتلإد اجت،وضوعتفيتالمج ست  ئ ستالم(  رقتالمينفقت    )يمك تل ضوع ت  ت   ت،جين  يت، تالمج ست/2
(  المد ت رقتالمينفقت    . )بإد اجتالموضوعتفيتجد لتالأ مالتطعطشت وتعكووتقب تسب شت ع مت   ت، ت قدتالمج س

بط بترإر تعقومتبكر تخط  تإةت ئ ستالمج ست  تطكعقت ،يت  متالمج س( ،نفكداًت) فيتح لت  وتالط بت، تقب ت حدتالأ ض ءت/ 3
لحقت عكووتا( المد ت رقتالمينفقت    )إد اجتالموضوعتفيتجد لتالأ مالتطعطشت وتعكووتقب تسب شت ع مت   ت، ت قدتالمج ست

.لكئ ستالمج ستب لموارقشت  ت رضتإد اج ت، تإ س لتخط  ت، ت ،يتالمج ستل  ضوتعشر كتر  ت سب  تالكرضت

وتال    تلك رشت عكو( ، تعسينجدت، ت  مال) ، تالم ك ت عض ت وتعقومتال ضوتب ليننس قت، ت ،يت  متالمج ستلإد اجتالموضوعتفيتبندت/ 4
،شت  ض ءتالمج ستب لموارقشت لىت،ن قششتالموضوعت  تب لط بت، ت ،يت  متالمج ستبينسج   ت إ  د تطكحشتفيتاجينما  تتق د

. يمك ت وتتين تال    شت رقترظ متالينصوعتتب لمج ست
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

الاجينماعتفيتح لتالموارقشت لىتإد اجت،وضوعتتلأحدتالأ ض ءتع زمتال ضوتإ س لتالأ  اقتالمين  قشتب لموضوعتلأ،يت  متالمج ستقب / 5
.ب  سشت ع مت   ت

(.المد ت رقتالمينفقت    )لاتعحقتلألمت ضوتإد اجت،وضوعتإذاتبق ت لىتالاجينماعتستت ع مت   ت/6

 ترإر تعين تتوج  تد والأجند فيتح لت وتهن كتح جشتلد و تطكفتخ  ج تسواءت، تداخ ت  تخ  جتالوقيتلمن قششت،وضوعت،د جتفيت/ 7
.ب دتاليننس قت، تالأ،يتال  متل  ج ست( المد ت رقتالمينفقت    )ل تقب تالاجينماعتب شر ت ع مت   ت

 ق  تًقب تثلاثشتالأ،يتال  مت، تالإدا  تاليننف شرعشتب لوقيت،سئوليت  تإ دادت، يتالاجينماعت عس  تالم يتسواءت  وتإلكتر ر  تً  ت / 8
دتالاجينماعت لىتالأق ت فيتح لت دمتتس  ت حدتالأ ض ءت، يتالاجينماعت،ينيخكتعحقتل تط بتتيخيرت ق( المد ت رقتالمينفقت    ) ع مت   ت

. ددتالأع متالين تتيخكتر ه تتس   تالم يتل ت

فص ليت نه تقب تع زمت ين بشتتقكعكتت( سقيتالمب  ت رقتالمينفقت    )المواض  تالين تتينط بتصرفت،ب ل ت   ت، تخ سيت ليت ع لت/ 9
.طكحه تفيتالمج س
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

جد لتالاجينما  ت

1

الإطافت فففففلىتإ فففففدادت
،حففففففف ضرتاجينما ففففففف تت
المج ست الينصدعقت فلى
-،حضرتالاجفينماعتالسف بق
يمكفف تللأ ضفف ءتالإوفف   
إةتالأخطففف ءت  تإضففف رشت

ب ضتالنق اتالمنس ش

2

،كاج ففشتجففد لتالأ ففمالت
ق تًالمكس تللأ ض ءت،سفب
 ت اليني دت،ف تالالينفزامتبف
 إض رشت،ف تعسفينجدتفي
حففف لت،وارقفففشت ئففف ست

المج ست الأ ض ء

3

،ين ب فففففشتالقفففففكا اتت
 الينولفففففففففففففففف  تت

شللاجينما  تتالس بق

4

 شت كضتالينق  عكتالم ل
 ،كاج فففففففففشتالأداءت
المففففف ليتل وقفففففيت
ك ت عفض تعكووتبشف

. ب  

الفكقت
بيت
القكا ت
ش الينول 
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5

الاطففلاعت ففلىتالمواضفف  ت
المد جشت تدا لتالنقف  
تتر ه ت اسينصدا تالقفكا ا

 الينول  تترحوه 

6

قففدتعينضفف  تلقفف ءتالمج ففست
 فكضتتقكعففكتعغطف ت،بفف د اتت
 ئ سفففف شتجدعففففد ت  ت  عففففشت
،سففينقب  شتل   فف ت الفففك 
 الم  طكتالمينوق شت  تخطفشت
جدعففد ت ،كاج ففشتالمشفف  ع ت

الختالج  عشت قض ع تالينشغ  

7

  مالت خكى

8

تفف  عختار قفف دت
الاجففففففففففينماعت

الين لي

9

،كاج شتالجواربت
الإجكائ فففففففففففشت

ل حو  ش
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

رش اتركدلم

، ته ت وا، ترج فتاجينما  تت،ج ستالنظ   ت•

  ينبت

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 وا، ترج فتإدا  تالاجينما  ت
هفف ت ففددتاجينما فف تتالمج ففست المففد ت
الز،ن فففشتلكففف تاجفففينماعت  ر فففشتلإتمففف مت
ل؟المسا ل  تت الواجب تت لىترحوتر  

ه تعسه ت لىت  ض ءتالمج فستالاطفلاع
 ت لىت،حضرتالاجفينماعتالسف بقت ،كاج ينف

قب تالاجينماعتالين لي؟

هفف تعينفف فتلك رففشت  ضفف ءت،ج ففستالنظفف   ت
الوقتتالك فيتلمكاج فشت   اقتالاجفينماع

قب تبدئ ؟

 ته ت ئ ستالج سشتهوتالمسفا لتر   ف
 ف ت،حينففوىتالاجففينماعيت،فف تإت حففشتركلففشت

ج و؟المش   شتلس ئكتالأ ض ءت   س ءتال 

تلغففكضت هفف ت ففددت  ضفف ءتالج سففشت،لائفف  
الاجففينماعيت هفف تلك رففشتالحفف ضرع تلفف شت

،ب ط تب ؟

هففف تعكاجففف تالمج فففستتنف فففشرت،حففف ضرت
 تالاجينما  تتالمينفقت   هف تيت هف تت كاجف
ع؟الأ مالتالم  قشتفيتبداعشت  تاجينما



الجودة في مجالس نظارة الوقف

نم ذجت، ت،ح ضرتالاجينما  ت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

   ، تالينحدع تتالين تتواج ت،ج لستالنظ

د تقض شتعسينغكقترق وه ت،ف/ 1
الاجينماعت  ،لًاتد وتالولولتاة

ح ول
قكا اتتسبقتات  ذهف ت،ف ت/ 2

 قب تالمج ست ع  دترق وه
عكتخلار تت توتكاتتبفيتالمفد/ 3

 ست المج ست  تبيت ئ ستالمج
   ض ئ 

فيتب فضتالأح فف وتقففدتعكففوو/ 4
، تالضر  لمتات  ذت،وقيت لى

غيرت غبشتالأغ ب ش
 ففدمتحضففو تب ففضتالأ ضفف ءتإةت/ 5

شتالاجينما  تتب رينظ مت  ت دمت،ش   
ب ضتالحضو ت غ ت جوده 

تقففففدع ت،صفففف لصتب ففففضت/ 6
الأ ضفففف ءتالش صفففف شت ففففلىت

،ص لصتالوقي

   تب ضتالأ ضف ءتبحسف تر فش/ 7
ل د،شتالوقفيت،ف ت جفودتت ف  ضت

(صقدتعكووتغيرت اض)فيتالمص لصت

شتالينس ه تفيتالين ف ،لاتتالم ل ف/ 8
،ففماتقففدتعففادلمتلينب فف تتق رور ففشت  
جن ئ شت لىتالوقيت  ت حدت  ض ئ 
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ضفوتتك زتالينيثيرت لىتالمج ست، ت / 11
  ت ضفففوع تفيتالمج فففست البق فففشت

 وب تبمسينش  ع ت  تل ،يني

،ما سشت حفدتالأ ضف ءتضفغوط تت/ 10
 ففلىتغففيرهت،فف ت  ضفف ءتالمج ففست  ت

  ض ءتالإدا  تاليننف شرعش

 دمت ضوفتال لاقشتبيتالوقي/ 9
 الأ ض ءت،ماتقدتعفادلمتلنق وف ت

خ  جترط قت   تالمج س
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،ين ب شتالقكا اتت الينول  ت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ستلم ذاتعجببتالاهينمامتب ل لاقشتبيت،ج 
النظ   ت المدعكتاليننف شرلم

1

،ففففترقترجففف فت
الينوارفففففففففففقت
 الينك ،فففففففففف ت

ب نهما

2

لاتيمكفففففففففف ت وت
عسففففففففففففينغن ت
 حدهمات  تالآخك

3

ضففففف يتال ن عفففففشت
بهشرهتال لاقفشتفيت

  شالوث ئقتاليننظ 

4

لاتتوجففدتنمفف ذجت
، ز 
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،كاقبشتالأداءتاليننف شرلم
الحدتالف ل 

الأطكافت ال ضلاتتالق بت ال ق 

التر  فففففزت فففففلىتالمسفففففا ل  تت
الجهشتالاسترات ج شتبكس تس  س ت

 تحدعدت هداره ت ط وح ته ت بنف ء
لاز،فشته ك ه ت تفوعضتالصلاح  تتال

لفففردا  تلوضففف تذلفففكتفيت،وضففف ت
اليننف شرت، تالينوج  ت المكاقبش

اليننف شر
عص بت ض 

حدتر ل 
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عش د ا ت،ج ستالنظ   تاليننف شر
الإدا  تاليننف شرعش،ج ستالنظ   ال نصر

الينوج تالاسترات ج 
ال طشتاليننف شرعشت
الماطات

ئصالس  س تت الإجكاءاتت ال وا

الموا دتالبشرعش

الم ل ش

المسينف د
الين ث  

قك وتالاسينش   

المش   شتفيتبن ئ ت تطوعكه
تحدعدتالينوج تالاسترات ج 

المش   شتفيتبن ئ ت تطوعكه
اقترافتالينوج تالاسترات ج 

بن ئه ت تطوعكه ت تنف شره تطوعكه ت ا ينماده 
تحق قه ،ين ب ينه 

المش   شتفيتبن ئه ت تطوعكه 
 ا ينماده ت الينق دتبه 

المش   شتفيتبن ئه ت تطوعكه 
 الينق دتبه 

 ب دا ت تتطوعكهتتحف زهتاسينقط ب تارسحإ ب تطوعكهتتحف زهتاسينقط ب تارسح

اج شت،ك   ه ت تطب قتالحو  شت الكق بشتتن  ينه ت 
قتإدا  ت ال ن عشتبينطب  ا ينماده الم زار شتالموازرشت 

الم  طك

 الصرفت رقالم زار شتالكر تب لموازرشت إ دادت
ال طشت تحق قتالمسينهدر تتفيتتن  ينه 

عحققت ض هعحققت ض ه

يمث  يمث  
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رش اتركدلم

 وا، ترج فتال لاقشتبيت،ج ستالنظ   ت المدعكت•
اليننف شرلمت الإدا  تاليننف شرعش

  ينبت

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 وا، ترج فتال لاقشتبيت،ج ستالنظ   
ش المدعكتاليننف شرلمت الإدا  تاليننف شرع

.  اخين   تالكئ ستاليننف شرلمتب ن عش/ 1

(الخ. ك ،ق.اجند )المش   شت، تالمدعكتاليننف شرلمت الإدا  تاليننف شرعشتفيتالا دادتل  ج ست/ 2

(.الخ.       اق.تق  عك)الينغشرعشتالكاج شت، تالمدعكتاليننف شرلمت الإدا  تاليننف شرعشتل  ج ست/ 3

شتاليننف شرعشتالمش   شت، تالمدعكتاليننف شرلمت الإدا  تاليننف شرعشتفيتلج وتالمج ست خ لشتال جن/ 4
.ل  ج س

.تز عدتالمج ستب لم  و، تتالمط وبشتبشف ر ش/ 5
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.الإرص فت، تالمدعكتاليننف شرلمت الإدا  تاليننف شرعشتل  ج ست ندتالح جشتلشرلك/ 6

شرعشتفيتبن ءت،صفورشتللاح  تتت دمتب حترافتالمج ست المدعكتاليننف شرلمت الإدا  تاليننف / 7
.تس يرتال   

 ت قدتلق ءاتت دعشت اجينما  شتبيت  ض ءت،ج ستالنظ   ت ، تالمدعكتاليننف شرلمت الإدا /  8
.  اليننف شرعش

دا  تالمش   شتفيتال ططتبشك ت،شتركت، تقب ت،ج ستالنظ   ت المدعكتاليننف شرلمت الإ/ 9
.اليننف شرعش
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  ال ج وت الينك  ف تتفيت،ج ستالنظ 

 والضر  لم،  ل س. قي لمداخ الكف ء لينحسي،ه شال ج و
د و  عض يمك ب .رقطالنظ   ،ج س  ض ء، ال ج وتينيلي

، ال جنشر  ت   الين المج لفي ال  اءالوقييفيال  ، ي
.المش   ش ج 

حيفيل وقييالداخليالنظ مفيالدائمشال ج وتحدعدعين ،   د 
،ج س ئ سقب ، ، لغكضال   ركق  الماقينشال ج وت  يعين 

.اليننف شرلمالكئ س  النظ   

.   ال   ف شإرج زهعجب، حول اضحشت   ماتإةلجنش  تحين ج
 شالينوج هالمب دئعينض  خط تفوعضوك ذلكعين شر،    د 

.الينقكعكلينقدع الز،ن  الإط   ال ضوعشللاجينما  ت
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ال ج وت
  فتالمج لس
،ج ستبلات
لج وتر   ش
،ج ستبلات
  ف

  ال ج وت الينك  ف تتفيت،ج ستالنظ 

:ت كعيتال ج وتفيت،ج لستالنظ   

جزءت،ك  تله ك  شت لمت،ج سترظ   تفيتالأ ق فيتتشك ت، ت: ال ج وتفيت،ج لستالنظ   
 ع ين دت. قب ت،ج سترظ   تالوقيت تقومتبمس  د تالمدعكتاليننف شرلمتفيتب ضت اجب ت 

 غ لب ت، تتق دتت كتال ج وت، تقب ت  ض ءت.  ددتال ج وت لىتحج تالوقيت طب  شت رشطينه 
المج ستلينحق قتالينك ، ت ضماوت رض ت،سينوىت، تالمين ب شتل قض ع تالين تتك يتبه ت

. ال ج و
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  ال ج وت الينك  ف تتفيت،ج ستالنظ 

: ه  شتال ج و
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  ال ج وت الينك  ف تتفيت،ج ستالنظ 
: ه  شتال ج و

  لجفشت ند، تعكغبتالوقيتفيتالينصفدلمتلألمتقضف شتتشفك تلجنفشتلم: ،  لجشتقض شت، / 1
رفف تالواقف تال جف وت نصرفت سف جتفيترجف فت  ف ت لمت قفيتبشرفات وت. هشرهتالقض ش

.تينواركتلدعه ت،قو، تتالنج فت خ  طشتطكعقتل   ه 

إوتال   تفيتالا ق فتهوت   تطو  يت لاتيمك تلألمت،ج س: المس  د ت لىتالإرج ز/ 2
دهيتإدا  ت وتعنجزت  رشت اجب تتالوقيتالين تتق تض  تتول يت  ف ت،ج فستالنظف   تلوحف

.ج و لاتيمك ت وتعين  زت  ض ءتالمج ستب لكف ءاتتاللاز،شتلشراتع جيتإةتتشك  تال 

 تال  لفشتفيت، ظ تالأح  ويتلاتيمك تلمج ستالنظ   ت وتعين ب ت  تالينف لف : المين ب ش/ 3
. بإدا  ت ،و تالوقيتبشك تر  لت ر جصت هن تتك  ت ه  شت جودتال ج و
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  ال ج وت الينك  ف تتفيت،ج ستالنظ 
:آل  تتاخين   تالأ ض ء

 وتعكففووتالشفف اتالففشرلمتتفف ت
د تاخين   هت، ك رف ت عين ينف تبقف
فست، تال لاق تت الينيثيرتفيتر

،ج لتال جنش

 وتعكووتلدع تالوقتتالكف في
،فف ت جفف تالففين ك ت،فف تتيدعففشت

،ه ، تبشك تج د

 وتيمثففف ت  ضففف ءتال جنفففشتاليننفففوعت
شتاللازمتفيتالمجين ف يت،ف تالن ح ف
الجغكار شيت  ت،ف تر ح فشتال ف ات

 الين صص ت

 وتعكففووت،سففين داتلينقففدع 
صرت وتعس  ت لىتاخين   تال نال  اتتاللاز،ش

الشب بيتفيتالمج س
 وتعففففين تتشففففج  تال ضففففوعشت

الف   شتل نس ءتفيتالمج س

ائصت وتعين تالأخشرتب لأرظ شت ال فو
المنظ شتخف  جتالوقفيت داخ ف ت
ب فففيتالا ينبففف  ترففف ماتعين  فففق

ب ل ضوعش
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 رواعتال ج وت الينك  ف تتفيت،ج ستالنظ   
توجدتخ سشت رواعت، ت حداتتال   

 مالتتكووت،سا لشت  تتوليترئشت،  نشت، تالمشكلاتت  تالأت, ه تلج وتدائمشتغيرت،حدد تالمد : ال ج وتالدائمش
( الأجو لجنشتالك اتب& لجنشتاليندق قت& لجنشتالاسينثما ت& لجنشتالموا دت& ال جنشتالم ل ش&ال جنشتاليننف شرعشت)

   تينه  عن, ه تلج وت،اقينشتعين تتشك  ه تلد اسشت،شك شت  تقض شت،  نشت الين  ، ت، ه : لج وتذاتتغكضت،حدد
لجنشت& شرلمتلجنشتاخين   تالمدعكتاليننف & لجنشت،كاج شتاللائحشتالداخ  شت)هشرهتال ج وتبح تالمشك شت  تارينه ءتالمه شت

(  لجنشتت  يتا ض ءت،ج ستالنظ   & تحق قت

,  (،اقينشسواءتلجنشتدائمشت  )ه تلج وتث روعشتتقومتبينشك  ه ت الإطافت لىت  ماله تلجنشت   ت: ال ج وتالفك  ش
ن  شتالموا دتلجنشتالاسينثما ت،نبثقشتلجنشتت) تك يتبمه شت،حدد ت تكر تتق  عكه تل جنشتالأ  تالين تتنبثقت،نه ت

(الم ل شت  تلجنشترحات،شر عت،نبثقشت، تلجنشتالمش  ع ت

.(تنظ  تحف ت& طاءت،بن ت)تك يتبيداءت،ه شت،  نشت،ك ت احد ت, ،ج و  تت   ت،اقينشه : ،ج و  تتال   

  ت لمت)   عكووت،سا لاًت ، مت،ج ستالنظ ,  ب   ت  ت،ه شتخ لشتعك يتبه تو ات، يه : الينك  ف تتالفكدعش
نظ   تتك  يت حدت  ض ءت،ج ستال)ا،ث ينه تابكز ، ت(   تالماقينشت  تالفك  شت  ت،ج و  تتال   الدائمش، تال ج وت

( بمه شتالينش   ت  تالمين ب شت، تب ضتالم وليت  تالمسا ليت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 ،ث شل ج و ،ث شتل ج و

60



الجودة في مجالس نظارة الوقف

 ،ث شتل ج و
الد  تالمن اتبه  اس تال جنشت

.،كاج شت د ا ت ،سا ل  تتالمج ست الط ق تالإدا لم•
 توأ يت  ض ءتجدد( المه  اتيت الفن شتيت المهن شت ، تإةتذلك)النظكتفيتاحين  ج تت،كور تتالمج ست•
إجكاءتتق   تد  لمتلأداءتالجهشتبشك ت  مت  داءتالمج ستبشك تخ  ت ر  ل ين •
تحدعدت تس  شتالمكوحيتلشغ ت،ن لبتق  دعشتفيتالمج ست تسه  ت    شتالترو ص•
اليني دت، تتحدعدتالأهدافتالسنوعشت، تقب تالمج س•

لجنشت
الحو  شت

وهكتإةتد اسشت ،كاج شتحس ب تتالجهشت تق  عكه تالم ل شت تقدع تالملاحظ تتفيتتق  عكتد  عشت  تثلاثشت  تسينشت •
.المج س

لىتالإطافت لىتإ دادتالينقكعكتالم ليتالسنولمت تقديم تإةتالمج ستفيتاجينما  تالسنولمتالم ين دتلاطلا  ت •
.  الوض تالم ليتل جهش

قشتبإدا  تالم  طكت،ث ت،سوداتتالم زار شيت الينق  عكتالم ل شتالمين  )تقدع ت،قترح تتتين  قتبج   تالمس ئ تالم ل شت•
(. س  س تتالين ف ي

.اقترافتت  يت،دققيتخ  ج يت ،ين ب شت  رشتالأ،و تالم ل شتالمين  قشتب لجهش•
.اقترافتا ينمادترظ مت، ليتداخليتلصرفتالأ،والت تحكعكتحس ب تتالجهش•
.ب لجهشإرش ءتآل شتتس صتلألمت ضوت، ت  ض ءتالمج ستب ل ود تإةتال جنشتر ماتعين  قتبيلمت،سيلشت، ل شتتين  ق•
.سعين يت لىتالكئ ست  ،يتالصند قت المح سبتتقدع ت لمت،  و، تت  تب  ر تت  تإعض ح تتعط به تالمج •
 ئه تعحقتله تد و ت ،يتالصند قت  تالمح سبتلحضو تاجينما  تتالمج ست ند، تعكىت ئ ستال جنشت  تغ لب شت  ض•

.ضر   تلشرلكيت، تد وتالمش   شتفيتالينصوعت
. لدتالأخط ءتالين تيم  سه ت،نسوبوتالوقي•
.تح   تالب  ر تتالمج  شت  زره ت إ دادتتق  عكتالاحين  ط تت اليندابيرتاللاز،ش•

لجنشت
المكاج شت
 اليندق ق
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 ،ث شتل ج و
الد  تالمن اتبه  اس تال جنشت

.،كاج شتالمص  ف•
الإطافت لىتتطوعكتبكا،تتجدعد يت ،كاقبشت تق   تال ا،تتالق ئمش•
البدءتب     تتتق   تال ا،تت توج هه •
إدا  تالمن قش تتحولت  لوع تتال ر ،تتل جهشت•
إعج دت،ص  فتجدعد •

لجنشت،ص  فت
الجهشت ال ا،ت

.ستالنظ   ،كاج شتالكس لشت الك عشت ال طشتالاسترات ج شتبشك تد  لميت تقدع تالينول شتب لينغ يراتتإةت،ج •
وقت احين  ج تت،كاج شتال طشتالاسترات ج شتسنوع ت الينول شتب لينحدعث تتحسبتالح جشتبن ءت لىتالينغيراتتفيتالس•

.المجين  ت المسينف دع ت  وا، ت خكى
.،كاقبشت داءتالوقيت رق تلنق اتق ب شتل ق  يت  ترق اتالينقدم•
   تالجهشيت المس  د تفيتتحعواجهه ،س  د تالمج ستفيتتحدعدتالقض ع تالاسترات ج شتالح س شتالين ت•

.ال    اتتالاسترات ج شتالبدع ش

لجنشتالين ط ط
الاسترات ج 

.تينب ت،ص د تالم  طكتالين تقدتتح طتب لجهش•
اسينشرافتالم  طكتالمسينقب  شتل جهشت•
.،كاج شتالمش  ع ت ال ا،تتالجدعد ت اليني دت، ت،لاء،ينه تلمسينوىتالم  طك تالم ين دتل جهش•
لجنشتالم  طك

شرع شتال ت،ب دئالالينزامتبوث قشتالوقيتفيتالاسينثما ت س  سشتالم  طكت  وتعكووتالاسينثما ت رقت حك مت•
.الإسلا، ش

.المح رظشت لىت لولتالوقيت تن  شت لوله ت اسينثما اته •
.تنس قتاليندرق تتالم ل شت، ت،ج لاتتالصرفتل وقي•
.ب  وتالوض تالم ليتل وقي•

 لجنشتالاسينثما
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

آل شت ،ج لاتتتطوعكت  ض ءت،ج لستالنظ   

 بكزتآل  تت ،ج لاتتتطوعكت  ض ءت،ج ستالنظ   ت•

  ينبت، تز،لائكت

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

تيه  ت ضوتالمج ستل  ج س
:  ، ت بكزتخطواتتتيه  ت ضوتالمج ستلمج ستالنظ 

1

إ دادتقوا دتالحو  شت
 الاتصففف لت الينوالففف ت
 الاسينفسفففففففففففففف  ت
 الاسفففففففينفه متفيت

، يتل  ضو

2

إ دادت، يتالإرجف زاتت
ل وقففففيت لففففد  اتت
المج لستالس بقش

3

ينبتتحدعدت ت يت،ك
،سففففففا لت فففففف ت
لت،سففا ل شتالاتصفف 

 الينوال 

4

إق ،ففففففففففففشتد   ت
ت الين كعفي الين   ف
 الحو  شتال  ،ش

5

،شفففف   شتال ضففففوت
بشفففك تاحين ففف ط ت
قبففففف ت وتعكفففففووت

 س ج
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

 تق   ت داءت،ج ستالنظ  
:طكقتتق   ت،ج لستالنظ   

1

الموقفففففففففيت  ت
إوت)المفففففوقفيت

( جد ا

2

  ت ئ ستالمج ستعق
الأ ضففف ءت المج فففست
ب لإضفففف رشتلك سفففف ءت

ال ج وتلأ ض ئه 

3

  ضفففف ءتالمج ففففست
  تعش   ووتبف لينق 

لأرفسفففه ت  عضففف ًت
لأقكاره 

4

وففف ات  تجهفففشت
،ين صصففففففففففففشت

،سينق ش

5

ج  فف ت  تب ففضت
، تسبق

. عين تالينق   تبطكعقشتعد عشت  تإلكتر ر ش
71

https://d.docs.live.net/6d0e27411e113f74/ملفاتي/مجالس%20الادارات/غرفة%20جدة/نماذج%20للنظام%20ومحاضر%20مجالس%20الادارات%20ومتابعة%20التوصيات/نموذج%20تقييم%20مجالس%20الادارة.doc
https://d.docs.live.net/6d0e27411e113f74/ملفاتي/مجالس%20الادارات/غرفة%20جدة/نماذج%20للنظام%20ومحاضر%20مجالس%20الادارات%20ومتابعة%20التوصيات/نموذج%20تقييم%20عضو%20مجلس%20الادارة.doc


الجودة في مجالس نظارة الوقف

ةمعززات فاعلية مجالس النظار

 بكزت، ززاتتر    شت،ج ستالنظ   ت•

ا ينبت، تز،لائكت

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ةمعززات فاعلية مجالس النظار
تكون من أعضاء مناسبيني

يملكون مجموعة من المهارات والخبرات•
مشاركون ويقدمون مساهمات مجدية•

حصل على المعلومات الصحيحةي
مهارات الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية•
مواد للقراءة المسبقة•
عروض المجلس•
التحديث ما بين اجتماعات المجلس•

تحقق أفضل استفادة من الوقت
تبنى أجندته بشكل علمي ومنهجي وتركز على أكثر القضايا أهمية•
المناقشة/تحقيق التوازن بين وقت العرض•
متابعة التوصيات•
المشاركة يغلب عليه المستوى الاستراتيجي أكثر من التنفيذي •

 شت
  
لف
 تا
ظ  
الن
ست
ج ل
الا ض ء،

،  و، ت

جدا لت
الأ مال
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ةمعززات فاعلية مجالس النظار

 شت
  
لف
 تا
ظ  
الن
ست
ج ل
:لديها إجراءات عمل فعالة، لاسيما فيما يتعلق بـ،

الاستراتيجية•
خطة التعاقب الوظيفي لمنصب الرئيس التنفيذي•
تقييم مدير المجلس/تقييم المجلس•
تقييم الرئيس التنفيذي•
يحقق نمو في مؤشرات ادائه•
يحقق نمو في استثماراته •
اجةإدارة المخاطر ويتواصل مع المراجع القنوني والمالي بشكل دوري وعند الح•

لديها لجان فعالة
تواصل فعال بين المجلس ولجانه المتعددة ومستشاريه•
عضوية وقيادة اللجان •
الموارد التي تدعم عمل اللجان•

الإجكاءاتت
الأس س شت

لج وت
المج س
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ةمعززات فاعلية مجالس النظار

 شت
  
لف
 تا
ظ  
الن
ست
ج ل
،

ت   ت،ً  ت فكعقت احدتبشك تج د
احترامت جه تتالنظكتالم ين فش•
ات  ذتالقكا ات/الينول تإةتتوارقتفيتالآ اء•
القوىت،ش   شتإعج ب ش/تبثتط قش•

المحك شت

ال لاقشتب لكئ س
عقتاليننف شرلمت الفك
اليننف شرلمت

تتعاون بصورة بناءة مع الرئيس التنفيذي
التوازن بين النقد البناء والدعم •
تحفيز ومكافأة الأداء المتميز•
متواصل مع الفريق التنفيذي بشكل فعال•
مانح للممكنات والصلاحيات اللازم•

الق  د 

تحظ تبق  د تر  لش
تسين  ات جه تترظكت، ين فش•
تبق تتك  زتالاجينما  تت،نصبً ت لىتالقض ع تالمه ش•
ح س شت ر   شتفيتات  ذتالقكا ات•
عن قدتالمج ستفيت،وا  دهت•
،ينوال ت، تالفكعقتاليننف شرلمتبشك تر  لت•
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

فاعلية أعضاء مجالس النظارة

 بكزتسماتت  ض ءت،ج ستالنظ   تالف   يت•

ا ينبت، تز،لائكت

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

فاعلية أعضاء مجالس النظارة

الينحضيرت-1
المسبق

الحضو ت-2
المبكك

الارينظ متفيتالحضو ت-3
ط بتالم  و، تت ندتالح جش-4
عس ه تفيتالمش   شتفيتال ج وتبحسبتقد ت -5
به عين ب تالا مالتالمو  شتل ت خ لشتد  هتفيتال ج وتالمش  ك-6
اليني دت، تدقشتالب  ر تت الم  و، ت-7
المش   شتفيتالنق  ت-8
عين ب تالينطو اتتل وقي-9
اقترافتالبدلاءتاليننف شرعي-10
الين كفت لىتالوقيت إركادهت  ماتسنحتتالفكلش-11
عسينحضرتال وائصت ال ططت الارج زاتت الموا دت ال لاق ت-12
،هين تبينطوعكترفس ت-13
عينج   ت، تالاحداثت الم مات-14
التر  زتاثن ءتالج س ت-15
عد وتالملاحظ تت-16
،ينقب تللأرك  ت عقدمتارك  تجدعد –17
،شج تلمش   شتالاخكع -18
سق  ، تبينوريرتخد، تت ،  و، تت،ف د ت دق قشتل  ج -19
المش   شتفيتلن  شتالقكا -20
،ش  كتفيت ض تالك عش-21
ع ززت لاقين تبي ض ءت،ج ستالنظ   -22
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

فاعلية أعضاء مجالس النظارة

لدعن ت ضوت  ت   تخ ، ت، ته تاليندخلاتتالمن سبشتله ت؟•

ا ينبت، تز،لائكت

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ارينشرتتبغكضتق  د تالمنظماتتلم ت  اءتالبح  ✓

تحق قتلمما سشتالإدا  تالكو د ✓

 ه  شت د ار تتيس ستالحو  شتل قط عتغيرتالكبح ✓

Governance       الحوكمة

تتت زعزتالثقشتبمنظما
القط عتغيرتالكبح شت
 جشر تل  ين  يت
 الم رحي

ءتتسه تفيتتقوع ت دا
آتتالإدا  تال    تب لمنش
 ت زعزتالشف ر شت
 المس ءلش

تحف زتل    تفيت
،نظماتتالقط عتغيرت
الكبح ت، تخلالتتورير

المحفزات

تحققت،كاج شتد  عشت
للأرظ شت القواري

تشج  تللاسين دامت
الأ،ث تل  وا د
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

الحوكمة

 شتتحق قتالشف ر
 الإرص فت

 ال دالشت، تخلالت
المس ءلش

حماعشتل فئ تت
المسينهدرشتداخ 
 خ  جتالوقيتفيت
القط عتغيرت
الكبح 

الكر ت، تال ن عش
ب لالينزام

،كاج شتد  عشت
للأداءتالم ليت
 الإدا لمت  ر ت
 ف ء تالينشغ  

تف   تل  ج لس
 ال ج و

زع د تثقشت جشر ت
شتل فك تالاسينثما ع
،ماتعسه تفيت
اسينقكا تالوقيت
 اسيندا،ين 

ه ت ب   ت ف تتنظف  تال لاقفشت،ف ت
 فشتبيتالمج ست الج   شتال  و،
  ت المج ست   ض ئ ت لج ر ت الإدا

.اليننف شرعش

:أبرز أهداف الحوكمة
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

شتت ين تالمش   : المش   ش
حجكتالأس يتفيتالحو  شت
 ه تت ززت  ت، تل تد  تفيت
 ذتالوقيبتبيوتعش  كتفيتات 

القكا 

:  المس ءلشت المح سبش
  مالتإ،ك ر شتتق   ت تقدعك

،ج ستالنظ   ت الإدا  ت
اليننف شرعش

شت، تب ئشتخ ل : الاسينقلال ش
الينيثيراتت الضغواتغيرت

اللاز،شتل    

شتلو  تحق ق : الشف ر ش
 اق  شتل وقي

اتب عتالس وكت: الارضب ا
المن سبت الصح ص

الالينزامت: المسا ل ش
 المسا ل شت ، متج   ت
الأطكافتذاتتالمص حش

احترامتحقوقتج   : ال دالش
 لح  تالمص حش

د  تال: المسا ل شتالاجينما  ش
الوطن 

خصائص الحوكمة

سلايةلا  غارا ل.1
ا الايةلان   ة.2

:تحققتالحو  شت ،كع ت

85



الجودة في مجالس نظارة الوقف

خطواتت ح شتالقكا تالس   تفيت،ج لستالنظ   •

القراراتخاذ

ا ينبتبمفكدك

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

خطوات اتخاذ القرار
:،كاح تالحو  شت

.ا الايةلان   ة.1
.ا لف ف ة.2
ل لالايت  للواست لا  ةلان .3

.فيلقغاراتهلوا    ملبأدواره
إد اجتالبندت
بشك تس   

اليندا لتفيتالمج س
بشك تس   

ات  ذتالقكا 
بشك تس   

توث قتالقكا 
بشك تس   

ا ينمادتالقكا 
بشك تس   

عب  تالقكا 
بشك تس   

تنف شرتالقكا 
بشك تس   

تق   تالقكا 
بشك تس   

الينغشرعشتالكاج شتل قكا 
بشك تس   
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

خص ئاتلن تالقكا تفيت،ج ستالنظ   

إطاكتت  ض تج   ت
ب  تالم ن يتفيتالا ين
 ندتات  ذتالقكا 

،ين ب شتاليننف شرت
 اليني دت، تسلا،ين 

تح  ت،سا ل شت
القكا ت

قكا تالينفكيرتبنين ئتتال
ب  د تالمدى

شت ض تالآث  تالق رور 
فيتالا ينب  ت رزاهشتات  ذتالقكا ت ئشتتيثيرتالقكا ت لىتب 

الك  وت
غضتالينفكيرتفيتالأثكتب
النظكت  تالقصد

قبولتالا تراض تت
 الينغشرعشتالكاج ش

بن ءتالقكا ت لىت
الم  و، تتالك ر ش

اليني دت، ت دالشت
القكا ت حف تالحقوق ا ت ض ت د تبدائ تل قك
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ايقراءة القوائم المالية والتحليل الم

ي  اليعنيل لملهذالا غقم
قغا تهلفيلا ت  ريغلان   ة

(432987)
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ايقراءة القوائم المالية والتحليل الم

 رواعتالنسبتالم ل ش

شرسبتالكبح  رسبتالنش ا
(، دلاتتالد  اوت)

رسبت
الس ولش

رسبت
الاسينثما ت

(السوق)

رسبت
المدعور ش

ش،كور تتالقوائ تالم ل 
ق ئمشتالمك زتالم لي

ق ئمشتالدخ 
ق ئمشتاليندرق تتالنقدعش

ق ئمشتالاسينثما اتت
اعض ح ت

 س ل بتالينح   تالم لي

الينح   تالأرق 

الينح   تالك ج

 ل شالينح   تب سين دامتالنسبتالم

الينق  عكتالم ل ش

تقكعكتالمكاج  تقكعكت،ج ست
النظ    قوائ ت، ل ش
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

وعلوم أخرى

إدا  تالموازرشتإدا  تالاز، ت
 الم زار ش

الإدا  تالق رور شإدا  تالينغ ير

إدا  تالم  طك
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

الإدارة القانونية

تقففففدع تالمشففففو  ت
حف لتالق رور شتر ماتع

ل وقيت، ت،ش   

تقفففففففففففففدع تالآ اءت
 الاسينشفففففففففففف  اتت
الق رور فففشت تفسفففير

الأرظ شت ال وائص

تمث فف تالوقففيت ،فف م
المحفففف   ت ال جفففف وت
 شتذاتتالصفشتالقض ئ

 الينحك   ش

تغط ففففففشتالج رففففففبت
 وتالق رونيتفيتال ج

المشفففففك شتداخففففف ت
الوقيت

إ ففففففدادت لفففففف  غشت
ال قففففودت د اسففففش

ي ،ه تل وقعالين ت مو قا  دارا  همينا   نسن ةا ل ون دارةتعد
ا  غارا صن ضةفيه ي  لدورا لتلعبف يا سق 
وتا  ا سق  دارةفيان ل يصدره ا تي
ييعتنلاا  غارويتخذ ص نعي ما لودورا ل. ضما ه
يلسن نبدلابو،فحابقغارهو هدافبأسب ب
يا تا بلدفيوا لسااحا نظ ميعيتف   لقغاره
سنا طعضنبمنأديلسنحتىا سق ،     تنتمي
.اا غ   و لتعديوتعغضها تي

:أبرز أدوارها
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

نيا  كيف يحمي العضو نفسه قانو

لىضا   نسن ةوانتطلب  ا  سانبب م عوا درايةالايت  لضمان)1
.ا سق  هاننتميا بلدياتسد

 ستمغاربوا ا  س  ا  سانينضلىب  تعغفان ل  ضا  جم عا تزام)2
ضنبع دا سق  ب   ضلىيا ضد نشأنهينهذا(تحدي   تمكلما)

.ا   نسن ةالاشل لا 
 ستح   «ا نظ رةي    »ياعىبأنا نظ رةي ل ايت  لضمان)3

. لسق يصلحة فاوف هي 
حصوا تيانسارد وانعلسي  ب ستخدامان ل ضاسي سملا)4

.شخص ةيل سبتح  سبغغكان ل فيضاس ابسصفهضل   
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

نشاط فردي

 بكزتال ن صرتالحكجشتفيت،ج ستالنظ   •

ا ينبتبمفكدك

دق ئق5رش اتركدلمت
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

العناصر الحرجة في إدارة مجلس النظارة

مشاركة العضو في (1
الهيكلة وتشكيل (4.ضعف التجانس (3.ضعف الالتزام (2.أكثر من مجلس 

.اللجان بشكل أفضل 

لا يقضي الأعضاء (5
وقت كافيًا، وخاصة في

.المواضيع المهمة
.المجلس غير متنوع(7.ضعف المتابعة (6

كر ضعف التحضير المب(8
للمجلس من أمانة 
. المجلس أو الاعضاء 

نقص المعرفة (9
.والتدريب للأعضاء 

ضعف وجود رقابة (10
إدارية ومالية وعدم 
المقدرة الكافية على

.ة قراءة التقارير المالي
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

ضعف الخبرة بالجانب (11
الاستثماري الاحترافي

دة لا يوجد شكل واضح للقيا(12
والمساءلة عن الأداء لمجالس 

النظارة وقصور تقييم اداء 
المجلس واعضائه

ضعف الحوكمة أو (13
جمود عمليات الحوكمة 
والالتزام والحزم فيما 

يخص تعارض المصالح

لا يوجد نظام واضح(15"قدامى الأعضاء" تعنت (14
عضو مجلس النظارة غير (16

ملم بالوقف التي هو عضو 
فيها

عدم الفهم الصحيح للجهات (17
للقطاع غير الربحي والعمل 

الخيري أو التطوعي

ضعف الالتزام تحقيق(18
اهداف الوقف
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الجودة في مجالس نظارة الوقف

شكر ا لكم
ب ت،ح دتالموسى،وسىت. م

Mousa.almousa10@gmail.com
@mousaalmousa10
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