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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

الاقتصاد الاجتماعي والاوقاف

اوى عاطفدكتور  الشبر
والامم المتحدة الدول   البنكب سابقمستشارخببر بوكالة التنمية الألمانية للتنمية و

الأعمال وريادة الابتكار غبر متفرغأستاذ

Atef.alshabrawy@gmail.com

الاوقافالزمالة الأوروبية العربية في 
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مفاهيم وتجارب دولية وقياس الأثر : الاستثمار الاجتماعي: العنوان الرئيسي
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  الاقتصاد الاجت1.
 
ماع  تجارب دولية وحالات عملية ف

الاتحاد الأوربر  1.

تونس2.

مملكة البحرين3.

إندونيسيا4.

بريطانياالاجتماع  نموذج الاقتصاد 5.

   الاجتماع  الاقتصاد 6.
 
بنجلاديشف

  استثما7.
 
ر تجربة صندوق العيش ومكافحة الفقر ف

  العالم الإسلام  
 
الاجتماع  ومكافحة الفقر ف

وعات  Root Capitalنموذج  مؤسسة8. لتمويل مشر
ي الاقتصاد الاجتماعي لتمويل الزراعة وتغير المن

 
اخ ف

افريقيا 

الاجندة
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

تجارب دولية وحالات : الثانيةالجلسة 
الاجتماعيعملية في الاقتصاد 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

تصادالسياسات الداعمة وبيئة للاق:حالة عملية
في دول الاتحاد الاوربي الاجتماعي 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

اللبنات الأساسية لاستراتيجية الاقتصاد الاجتماعي

ياسات لتحقيق الإمكانات الكاملة للاقتصاد الاجتماعي، لا بدّ من وضع الس❑

ا يجب أن تُصمّم هذه السياسات والأطر بم. والأطر القانونية المناسبة

حديات يتناسب مع الخصائص الفريدة للاقتصاد الاجتماعي، وأن تُعالج الت

ينبغي أن تتضمن الأطر الفعّالة. الخاصة التي تواجهها هذه المنظمات

ة تلبي مجموعة متنوعة من تدابير الدعم، لخلق بيئة مالية وإدارية وقانوني

.احتياجات الاقتصاد الاجتماعي

.  دةالاستراتيجية هي وثيقة استشرافية تُحدّد رؤية واضحة بأهداف محد❑

ن وهي بمثابة خارطة طريق، تُوفّر التوجيه السياسي والالتزام اللازمي

قد تشمل هذه الاستراتيجيات تدابير تنظيمية، . لوضع هذه الأطر

ومبادرات أو تعديلات سياسية، وإجراءات أخرى لدعم مساهمة منظمات 

ز الاقتصاد الاجتماعي في تحقيق الأهداف الاجتماعية والبيئية، وتعزي

.قيمتها الاقتصادية والصناعية
الرؤية والأهداف

آليات التشاور

دمج أصحاب المصلحة

الانتشار

والاعتراف الرصد 

والتقييم

الهيكل الإداري 

والمؤسسي
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

وروبية للاقتصاد الاجتماعيالأعمل الركائز خطة 

مقترحًا" الاقتصاد الاجتماعي في أوروبا"، وضعت منظمة ٢٠١٨في عام ❑

.سياسيًا لسياسة عامة أوروبية شاملة للاقتصاد الاجتماعي

وهي خطة عمل أوروبية للاقتصاد الاجتماعي، مدتها المقترحة خمس ❑

، وضعتك كي تكون أداةً أساسيةً لدمج الاقتصاد (٢٠٢٦-٢٠٢١)سنوات 

ادية الاجتماعي بشكل منهجي في مختلف السياسات الاجتماعية والاقتص

.للاتحاد الأوروبي، وفي جهوده لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

وقد أعلنت المفوضية الأوروبية عن خطة عمل أوروبية للاقتصاد ❑

-:الاجتماعي، ووضعت لها الأهداف التالية

تعزيز حضور مؤسسات ومنظمات الاقتصاد الاجتماعي✓

دعمها في ابتكار حلول اجتماعية وتكنولوجية✓

تحسين فرص حصولها على التمويل، بما في ذلك تمويل الاتحاد ✓

الأوروبي

إزالة العقبات القانونية التي تعيق نموها وعملها في السوق الموحدة✓

على قدم المساواة مع الشركات الأخرى

حثّ السلطات العامة في الاتحاد الأوروبي والدول المجاورة على تشجيع✓

اعي نمو الاقتصاد الاجتماعي باعتباره محركًا للتقدم الاقتصادي والاجتم

للجميع

الحصول على 

التمويل
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الأطر القانونية مهمة للاقتصاد الاجتماعي والتضامني

حضورهوتعزيزتنظيمه،فيتسهمإذوالتضامني،الاجتماعيالاقتصادوتطويردعمفيمحوريًادورًاالقانونيةالأطرتؤدي

:التاليةالنقاطفيالأطرهذهأهميةتلخيصويمكن.بفاعليةوالاجتماعيالاقتصاديدورهأداءمنوتمكينهالمؤسسي،

التوضيحالميزةالبعد

الشرعية القانونيةالاعتراف المؤسسي
ن تمنح مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني اعترافًا رسميًا يميّزها ع

القطاعين العام والخاص الربحي

تساعد على إبراز القطاع أمام المجتمع، المستثمرين، والجهات الحكوميةرفع مستوى الرؤيةالظهور العام

توحيد المفاهيمالتنظيم
ماعي تساهم في توحيد التعاريف والمبادئ بين مختلف مكونات الاقتصاد الاجت

والتضامني

تعزز الانسجام بين التعاونيات، الجمعيات، والمؤسسات الاجتماعيةتقليل التشتتالاتساق القطاعي

إدماج القطاعالسياسات العامة
تماعي، تدمج الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في سياسات التشغيل، الإدماج الاج

والتنمية

(منح، قروض ميسرة، مشتريات عامة)تمكّن برامج دعم مالي مخصصة تسهيل التمويلالدعم المالي

تتيح تقديم التدريب، المرافقة الفنية، والدعم المؤسسيبناء القدراتالدعم غير المالي

تسمح بتطبيق إعفاءات أو تخفيضات ضريبية وتشريعيةيةمزايا ضريبية وتنظيمالحوافز

تحدد الجهات المسؤولة وتُحسن التنسيق بين الوزارات والهيئاتتنسيق مؤسسي أفضلالحوكمة

تخلق آليات حوار منظم بين الدولة ومؤسسات الاقتصاد الاجتماعيشراكة مع الدولةالحوار

تُمكّن السلطات المحلية من تبني سياسات ملائمة للسياق المحليدعم الأقاليمالتنمية المحلية

تُستخدم كأداة لمعالجة البطالة والإدماج المهني للفئات الهشةخلق فرص العملالتشغيل

تساعد المؤسسات على النمو والاستدامة على المدى الطويلتعزيز الاستمراريةالاستدامة
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

2021إلى 2010تطوير السياسات الاوربي للاستثمار المؤثر من 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

2021إلى 2010تطوير السياسات الاوربي للاستثمار الأثر من 

من الرفاهية إلى الضرورة: للاستثمار الأثر التطور التاريخي. 1•
.بدأ الاهتمام الاستراتيجي بالربط بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لكن دور القطاع الخاص كان ثانوياً في البداية(: 2010-1997)البدايات •

.  على تمويل الخدمات الأساسية" دولة الرفاهية"أدت الأزمة المالية العالمية وضغوط شيخوخة السكان وتدفقات الهجرة إلى تراجع قدرة (: 2010)نقطة التحول •

.هنا ظهر الابتكار الاجتماعي كحل لإشراك القطاع الخاص في معالجة القضايا المجتمعية

المبادرات والسياسات الرئيسية. 2•
كانت علامة فارقة حيث قدمت الاستثمار المؤثر كمصدر للتمويل الخاص للشركات التي تهدف لتحقيق مصلحة عامة بجانب(: 2011)الاجتماعية الشركاتمبادرة •

.الربح

الطرق )دية على قدم المساواة مع البنية التحتية التقلي( المستشفيات، المدارس، الإسكان الميسر)وضعت البنية التحتية الاجتماعية Juncker Plan (2015 :)خطة •

.في تقييم الاستثمارات( والجسور

.يمثل المرحلة الأكثر نضجاً في السياسات الأوروبية لبناء سوق استثمار مؤثر متكامل: InvestEUبرنامج •

والبعد الاجتماعي" الميثاق الأخضر"التحول نحو . 3•
.عززت قيادة الاتحاد الأوروبي في الجوانب البيئية للاستثمار: الصفقة الأوروبية الخضراء•

.أعادت الجائحة تركيز السياسات العامة نحو البعد الاجتماعي مجدداً لمواجهة التداعيات الاقتصادية والاجتماعية: تأثير جائحة كورونا•

Social Taxonomy (2021)-تصنيف الاستدامة الاجتماعية . 4•
:يعمل الاتحاد الأوروبي حالياً على إطار عمل لتصنيف الأنشطة الاجتماعية المستدامة عبر بعدين•

.يركز على المنتجات والخدمات التي تلبي الاحتياجات البشرية الأساسية: البعد العمودي•

(.العمال، المستهلكين، والمجتمعات)يركز على التأثير على أصحاب المصلحة : البعد الأفقي•
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

هو برنامج استثماري مشترك InvestEUبرنامج ❑

الاستثماريدعمبين القطاعين العام والخاص

.اأوروبفيالعملفرصوخلقوالابتكارالمستدام

مليار يورو لدعم النمو والتنافسية 372بقيمة 

والابتكار وخلق فرص العمل في الاقتصاد 

الأوروبي، وقد أُطلق بعد نجاح خطة الاستثمار 

للاستثمارات  Juncker Planخطة -لأوروبا 

لدعم 2015العامة والخاصة التي أُطلقت عام 

ية تعافي الاقتصاد الأوروبي في أعقاب الأزمة المال

يونكروكان من أهم ركائز خطة .العالمية

ة الضمان المالي الذي قدمته المفوضية الأوروبي

وبنك الاستثمار الأوروبي لزيادة الاستثمارات

15دار الخاصة في البنى التحتية الاستراتيجية بمق

.  ضعفًا

: تضمن البرنامج ثلاثة مكونات رئيسية❑

ة الصندوق الأوروبي للاستثمارات الاستراتيجي✓

(EFSI)  الذي أدار تنفيذ الضمان؛

مركز الاستشارات لتقديم المساعدة التقنية ✓

لمقدمي المشاريع؛ 

اريع منصة الاستثمار لتسهيل التوفيق بين المش✓

..والمستثمرين من القطاع الخاص
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

اد تجربة تونس مع قانون الاقتص:حالة عملية
الاجتماعي والتضامني 
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قانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني تجربة تونس مع 

ويحقّقطويلة،سنواتدامتشريعيامساراليختم،2020فيالمؤرخوالتضامنيالاجتماعيبالاقتصادالمتعلق2020لسنة30عددالقانونصدر❑

.والبطالةوالتهميشالفقرمنالحدّ فييساهمأنمنهينتظرثالث،اقتصاديلقطاعالتأسيسفيأولىخطوة

طويلة،سنواتمنذتشتغلالتيوغيرها،والتعاونياتكالتعاضدياتوالتضامني،الاجتماعيالاقتصادعلىالمحسوبةالمؤسساتمئاتوجودرغم❑

لابل،ومنسجمةموحدةلرؤيةتفتقرالمؤسساتلهذهالمنظمةفالقوانين.الذاتقائماقتصاديكقطاعحالياالمتوفرالنسيجاعتباريصعب

«لمشتتواالمفكككالجسم»الموجودالنسيجيجعلمماالإشراف،وزاراتفيهاوتتعدّدوالتضامني،الاجتماعيالاقتصادلمقوماتدائماتستجيب

أي،«ماعيةالاجتالغاياتذاتالاقتصاديةالأنشطةمجموعمنيتكوناقتصاديمنوال»بأنهوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادالتونسيالقانونيعرّف❑

،«اللائقلوالعمالمستدامةللتنميةتحقيقاوالترابيالاجتماعيوالاستقرارالإدماجبغايةلائقةعيشظروفتوفيرالأساسيهدفها»يكونالتي

.«باحالأرتقاسمالأساسيهدفهايكونلا»أنعلى،«والاجتماعيةالاقتصاديةالعامةوالمصلحةلأعضائهاالمشتركةللحاجياتاستجابة»وذلك

وتبادلهاهاوتوزيعوتحويلهاوالخدماتالسلعبإنتاج“تتعلقأنيجبإذللأنشطة،الاقتصاديةوالطبيعةالاجتماعيةالغايةبينيجمعالتعريفهذا

.الجمعياتمنعدد  حالهوكمااقتصادي،نشاطأييمارسلامنكليقصيمما،«واستهلاكهاوتسويقها

جتماعيالابضلعيها)المستدامةالتنميةقواعدواحترامالمال،رأسعلىالاجتماعيةوالغايةالإنسانأولوية:متلازمةمبادئسبعةتعريفالوحدد❑

ادالاقتصمؤسساتبينالمتبادلةوالمساعدةالطوعيالتعاونوهيأخرى،مبادئفيكذلكتترجمالمالرأسعلىالإنسانأولوية.(والبيئي

الربحيةدأمبوخاصة،«التقسيمتقبللاالتيالجماعيةالملكيةمنطقوالخاصّ،القطاعفيالسائدالمنافسةمنطقعوضوالتضامني،الاجتماعي

.المحدودة
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قانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني تجربة تونس مع 

ويحقّقطويلة،سنواتدامتشريعيامساراليختم،2020فيالمؤرخوالتضامنيالاجتماعيبالاقتصادالمتعلق2020لسنة30عددالقانونصدر❑

.والبطالةوالتهميشالفقرمنالحدّ فييساهمأنمنهينتظرثالث،اقتصاديلقطاعالتأسيسفيأولىخطوة

الأساسيةالمعطياتالنشاطمجالالعددالصنفالمكوّن

التعاضديات

(Mutual )
فلاحيةخدماتشركة 316حيةالفلاللخدماتالتعاونيةالشركات

عاملموظف •1500

فعلينشاطفيفقط73%•

%5.32:الوطنيالانخراطنسبة•

وحدة 18يالفلاحللإنتاجالتعاضديةالوحدات
الأراضياستغلال

الدوليةالفلاحية

الدوليةالأراضيمن%6تغطي •

عامل700•

(2017) 18إلى(1981)وحدة224منالعددتراجع•

العامالقطاعموظفيمنالمنخرطينمن •%96عةمتنواقتصاديةأنشطةجمعية 44التعاونيةالجمعياتالتعاونيات

جمعيتانالتعاونيةالتأمينشركات
–الفلاحي)التأمين

(التعليم
%8.8:السوقحصة •

الجمعيات ذات 

النشاط الاقتصادي
الصغيرالتمويلجمعية 200الصغيرالتمويلجمعيات

قرضًا2020:427,480سنةالقروضعدد •

%19.2:الصغرىالقروضإجماليمنالحصة•

المجاميع
والصيدالفلاحيةالتنميةمجاميع

البحري
المحليةالتنميةمجمع 3000

والريالشربمياه • 88.4%

وماشيةوزراعةغابات7.8%•

بحريصيد3.8%•
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قانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني تجربة تونس مع 

المضمون القانوني المختصرالفصلالمحور

عاممفهوم العلامة
الشكللاالمضمونعلىوالتركيزالتزامات،مقابلامتيازاتتمنحقانونيةكآلية”وتضامنياجتماعياقتصادمؤسسةعلامة“اعتماد

.القانوني

3فصل الجهات المؤهلة
الشخصاتشركباستثناء)التجاريةالشركاتفيهابمامتعددةقانونيةلأشكالومفتوحةفردية،بصفةمؤسسةلكلتُمنحالعلامة

.والتضامنيالاجتماعيالاقتصادبمبادئالتزمتإذا(الواحد

.الأساسهووالأهدافبالمبادئوالالتزامحاسم،غيرالقانونيالشكل3فصل معيار الانخراط

.حكوميأمرإلىوالسحبالإسنادإجراءاتإحالةمعموافقة،يعتبروالسكوتالعلامة،مطلبعلىللردشهرأجل3فصل إسناد العلامة

2فصل الطبيعة القانونية للمؤسسة
ونالقانوأشخاصالفرديةوالمؤسساتالطبيعيينالأشخاصيقصيمماالخاص،للقانونخاضعةمعنويةذاتًاتكونأنيشترط

.العام

2فصل تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
قاسمتوليسالمستدامةوالتنميةالاجتماعيالإدماجالأساسيهدفهاقتصاديًا،نشاطًايمارساجتماعية،غاياتذواقتصاديمنوال

.الأرباح

.اقتصاديًانشاطًاتمارسلاالتيالجمعياتويقصيوتسويقها،وتوزيعهاوتحويلهاوالخدماتالسلعإنتاجيشمل2فصل النشاط الاقتصادي

.الديمقراطيرالتسييالاستقلالية،المحدودة،الربحيةالجماعية،الملكيةالتعاون،المستدامة،التنميةالمال،رأسعلىالإنسانأولوية4فصل المبادئ الأساسية

.القطاعونموالمؤسسةديمومةتضمنصارمةلضوابطيخضعالفواضلوتوزيعغاية،لاوسيلةالربح4فصل الربحية المحدودة

.جديدةمؤسساتبعثأوالمؤسسةلتطويروالباقيأرباح،%25≥اجتماعية،أنشطة%5≥وجوبية،احتياطات %15توزيع الفواضل

.القطاعيالأدنىالأجرأضعاف8يتجاوزلاأجراء3أعلىأجوروسقفأرباح،تحقيقعليهايمنع4فصل وضعية الجمعيات

.عضولكلواحدصوتقاعدةشفاف،ديمقراطيتسييروالأحزاب،الدولةعناستقلاليةطوعية،عضوية4فصل الحوكمة

.حكوميةأوامرإلىالتفصيلإحالةمعجهوي،تمييزدونوالنشاطالصنفحسببامتيازاتالمؤسساتتمتيع17فصل الامتيازات المالية والجبائية

.حكوميبأمرلاحقًاتُحددوالتضامني،الاجتماعيالاقتصادلمؤسساتالعموميةالصفقاتمننسبةتخصيص16فصل الطلبات العمومية

.التشاركيالتمويلوتشجيعخاصة،منصاتتطويروتفاضلية،ملائمةتمويلاتإقرار15فصل آليات التمويل

.القطاعدعمعلىالماليةوالمؤسساتالبنوكلتشجيعوالاستثماراتوالتمويلاتالقروضضمان18فصل آلية الضمان

.المختصةالوزارةإشرافوتحتوإداريًاماليًامستقلةوالتضامني،الاجتماعيللاقتصادالتونسيةالهيئةإحداث8فصل هيئة الإشراف

.القطاعحولالإحصائيةالمعطياتلتجميعللإحصاءالوطنيالمعهدلدىحسابإحداث12فصل الإحصاء والمتابعة
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 "JEUN’ESS"تجربة مشروع   

البيئةتعزيز،الأوروبيالاتحادمنتمويلبيتمتونس،في »JEUN'ESS »مشروع❑

وخلقالمساواة،عدممنوالحدالاقتصادي،الإدماجأجلمنوالاجتماعيةالاقتصادية

جيدةعملفرصتوفيرعلىوالعمل19-كوفيدأزمةمواجهةسيمالادائمة،عملفرص

الاجتماعيوالاقتصادالجماعيةالأعمالريادةخلالمنالمحرومةالمناطقفيللشباب

.والتمويلالتدريبخلالمنوالمتداولةالبيئيةالمشاريعدعمو .يوالتضامن

الاقتصادوزارةمعبالشراكةالدوليةالعملمنظمةمعمشتركعمل:الشركاء❑

جندوبة،قابس،القيروان،دونمحددة،مناطقفي,والمناطقالأقاليم.والتخطيط

.بوزيدوسيديالكافقبلي،القصرين،

.المشاريعلاختيارRedStart Tunisie"الاعمالمسرع"بالدعمالمشروعماق:الإجراءات❑

منظماتهمإنشاءأجلمنفائزًا20وتمويلوتدريب

،(دينارمليون26,4)يوروملايين8قدرهبتمويلالمشروعبدءتم❑

قبلي،:محافظاتستعلىموزعةمختلفة،مجالاتفيمشروعا170بإنشاءسمح❑

.والقصرينالقيروانقابس،تونس،الكاف،

تشغلهمعظمهامباشرةوظيفة3600منأكثرتوليدفيالمشروعساهم❑

.النساء

مكونات المشروع الخمس
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

الاقتصاد الاجتماعي من : حالة عملية 
الاجتماعي ذو الأثر الاستثمارخلال 

ل لتمويي الهندفالقائم على النتائج و
التعليم والصحة
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

التمويل القائم على الآثر والنتائج في الهند

 Results-Based)والنتائجالآثارعلىالقائمالتمويل•
Financing - RBF) الأموالصرففيهايتمتمويلآليةهو

أوةالأنشطتمويلمنبدلاً مسبقاً،محددةنتائجتحقيقعندفقط
التأثيرنحوالتركيزتحويلإلىالنهجهذايهدف.المخرجات

النتائجوقياسوالكفاءة،المساءلة،يعززمماالفعلي،

لهندافيللتعليموالنتائجالآثرعلىالقائمالتمويلنموعوامل•

رامجالبنماذجتكييفعلىوالقادرينالجاهزينالتعليممقدمي1.
.المدخلاتأفضلوتقدمالمشروعأهدافمعالحالية

امجبرنمثلا,البياناتجمعلتسهيلالتكنولوجيةالإمكانيات2.
جتحتارقميةبياناتلوحةلديهاالفتياتلتعليمالسندات
الأداء،قياساتلتوفيربالبياناتللتغذية

الممولدورالدولةتلعبلمحيثالحكوميةالمشاركة3.
ىإلالوصوللتوفيرتفاهممذكراتتوقيعيجبلكنالنهائي

.الحكوميةالمدارس
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

  مجالات التعليالقائم على النتائج الأثر وتطور استثمار
 
  الهند ف

 
م والصحةف

 للطلب والضغ•
ً
وط استجابة

حلٍّ المالية، برز تمويل الأثر ك
مُساهمٍ مُحتمل، وأطلقت
، الهند أربعة سندات تأثي  
360يستفيد منها أكير من 

.ألف مُستفيد من الخدمات
وُضعت العديد من أدوات •

ي التمويل القائمة على النت
ائج ف 

ستة ,  2015الهند منذ عام 
ي ذلك 

أمثلة بارزة، بما ف 
مشاري    ع تستخدم سندات 
، ومذكرات النجاح  التأثي 
، ونماذج الدفع  الاجتماعي

.مقابل النجاح
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

مؤسسةنموذج : حالة عملية 
 (Root Capital)

ويل الاجتماعي لتمالاقتصاد لتمويل مشروعات 
افريقيا ي الزراعة وتغير المناخ ف
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أقليذهب–العالميالمناخيالتمويلإجماليسنويًادولارمليار630أصلمن•

فرصةبلفحسب،أخلاقيًافشلا ليسوهذا.المزارعينصغارإلى%1من

الصفوففيالواقفةالمجتمعاتأيديإلىالمواردلتوجيههائلةمهدورة

.المناخيالعمللقيادةوالجاهزةالأمامية

,الواقعهذاغيرتعلىتعملوالتحالفاتوالمنظماتالأشخاصمنمتزايدًاعددًا•

دولارملياريمنيقربماتاستثمر،(Root Capital) ”كابيتالروت“،مؤسسة•

لزراعةللمزارعينالمملوكةالتعاونياتمثلزراعيةمشروعاتفياليومحتى

,المحليةالمجتمعاتفيبعمقتتجذروالتيالقهوة،

العملياتعلىأوليبتدريب2019عام”ماك“معالعمل”كابيتالروت“بدأت•

الأولقرضهاالتعاونيةمنحت2020عاموفي.الماليةوالأساسياتالتجارية

عادلةوبقيمةالوقتفيالمزارعينمستحقاتلدفعدولار،ألف150بقيمة

.القهوةلمحاصيل

أضعافخمسةبمعدلالقهوةمنمبيعاتها”ماك“زادت،2020عامومنذ•

زرعيحيث.أضعافأربعةللتعاونيةقروضالاتوزدسنويًا،دولارمليونلتتجاوز

وإعادةالزراعيةللحراجةمكثفةحملةإطارفيشجرةمليون11هامزارعو

ةالرئيسيالأسبابأحدوهوالتربة،تآكلمنوالحدالكربونلاحتجازالتشجير،

.إلغونجبلفيالأرضيةللانهيارات

 Mount Elgon) إحدى هذه المبادرات في شرق أوغندا تُسمّى

Agroforestry Community Cooperative Enterprise)  , تضم

مزارع في المنطقة المحيطة بالمحمية 3000هذه التعاونية أكثر من 

ي همياهه تجمعات, ، وهو نظام بيئي بالغ التنوع البيولوجيالطبيعية

.المساهم الرئيسي في تغذية بحيرة فيكتوريا

(Root Capital) ”كابيتالروت“،مؤسسة
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يالمناخالتمويلبمشمولغيراقتصاديقطاعبهاأفريقيافيمنطقة•

العالمي

فيبعمقتجذري،"القهوة"مرتفعنموذوقطاعفيزراعيةمشروعات•

مزارع3000ويمتلكهفيهويعمل,المحليةالمجتمعات

توفر”Root Capital“الاثراستثمارشكرة•

.الماليةوالأساسياتالتجاريةالعملياتعلىأوليتدريبال•

اصيللمحعادلةقيمةتحقيقووالجودةالمحاصيلإنتاجيةلزيادةالاستثمار•

.القهوة

ونمليلتتجاوزأضعافخمسةبمعدلالقهوةمن"التعاونية"مبيعاتزيادة•

وزدسنويًا،دولار

منوالحدالكربونلاحتجازالتشجير،إعادةحملةودعمالأشجارعددزيادة•

جبلفيالأرضيةللانهياراتالرئيسيةالأسبابأحدوهوالتربة،تآكل

.إلغون

التنوعبالغبيئينظاموهو،الطبيعيةبالمحميةالمحيطةالمنطقة•

بحيرةتغذيةفيالرئيسيالمساهمهيمياههتجمعات,البيولوجي

.فيكتوريا

دروس من استثمارات الاثر لتمويل تعاونيات القهوة في اوغندا
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

صندوق العيش تجربة : حالات عملية 
الاجتماعي استثمارومكافحة الفقر في 

ومكافحة الفقر في العالم الاسلامي
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

شة صندوق العيش والمعي
LLF ه الذي تبلغ قيمت
,  مليار دولار أمريكي 2.5

مويل لتأكير مبادرة إنمائية 
ي الشر الاثر 

ق من نوعها ف 
يعمل على ,الأوسط

ن انتشال أفقر الفئات م
ي 
 
ي 33الفقر ف

 
دولة عضو ف

مية البنك الإسلامي للتن
ي 
من خلال مشاري    ع ف 

مجالات الصحة والزراعة 
.اسيةوالبنية التحتية الأس

ومكافحة الفقرصندوق العيش 
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وق تُترجم محفظة المشاريع التي وافق عليها صند

2016خلال الفترة من LLFتنمية سبل العيش 

.  إلى تحسين حياة الناس وسبل عيشهم2020إلى 

ويركز الصندوق بشكل أساسي على تحسين 

.التنفيذ ونقل الموارد والمدفوعات
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

تجربة شركة: حالات عملية 
Aureos Capital 

لرأس المال الجريء الاجتماعي وملء فجوة 
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

Aureos Capitalتجربة شركة 

في للتمويل الجريء بين مؤسستان بشراكة٢٠٠١عام Aureos Capitalشركة تأسست•

. الأسواق الناشئة

.  رأس المال من المؤسسات المالية الإنمائية والمنظمات متعددة الأطرافبوسّعت ت•

مليار دولار أمريكي، مُركزةً على الاستثمارات ١.٥صندوقًا استثماريًا قيمتها ١٧أطلقت •

المستدامة في الشركات الصغيرة والمتوسطة في أمريكا اللاتينية وأفريقيا وآسيا

 Billومؤسسة IFCصندوقها الصحي في أفريقيا، بدعم من مؤسسة التمويل الدولية أطلقت•

& Melinda Gates ،لاستثمار في الشركات الصغيرة والمتوسطة في أفريقيا، ل

،"الوسط المفقود"فجوة تمويلية حرجة في الأسواق الناشئة من خلال دعم، ت سد•
شركة في أمريكا اللاتينية وأفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ، 275استثمرت في •

صفقة في 2012تم الاستحواذ عليها من قبل شركة أبراج كابيتال ومقرها دبي في عام •

.ةمنصة استثمارها في الشركات الصغيرة والمتوسطان تصبح تحولا في وتمثل توسعًا 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

للشركةمجالات استثمار رأس المال الجريء الاجتماعي 
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تمكين الفقراء من بنجلاديش بالتمويلتجربة 

الصغير
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البروفسور محمد يونسمليون يعيشون في فقر مدقع200مليون عميل، و300، مع 2015مليار دولار، المحفظة العالمية في عام 90

1980معدلات نمو عدد المقترضين من بنك جرامين منذ  تأسيسه عام 

(  1/2)بنك جرامين للتمويل الأصغر : بنك الفقراء-1
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قرار لعميل برنامج جرامين16
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

Grameenكريشيجرامينمؤسسة1. Krishi Foundation:المزارعينلصغارالزراعيةالمستلزماتودعمالرينظاملتحسين.

Grameenأدوججرامينمؤسسة2. Uddog:للتصدير،موجهةحديثةبطريقةوإدارتهااليدويالغزلصناعةلإحياء

Grameenموتشوجرامينمؤسسة3. Motsho Foundation:والمزارعالأسماكوتسويقوتخزينونقلإنتاجعلىللعمل

السمكية

Grameenجرامينصندوقمؤسسة4. Fund:الحيوية،والهندسةوالاتصالات،المعلوماتتكنولوجيامجالاتفيتعمل

Grameenكاليانجرامينمؤسسة5. Kalyan .الموظفينواستثماراتلمشروعاتالماليالدعملتوفير:

Grameenشاموجريجرامينمؤسسة6. Shamogree:والصناعاتالوطنيةالمنتجاتلكلبنجلاديشوخارجداخللتسويق

بنجلاديشوخارجداخلالمنظماتأوالأشخاصمعبالتعاونصناعاتودعموتأسيسالكثيفةالعمالةذاتالريفية

Grameenتيليكومجرامينمؤسسة7. Telecom:قريةألف68سكانمنمليونمائةلخدمةالمحمولالتليفونخدمةلإدخال

Grameenشاكتيجرامينمؤسسة8. Shakti:الريفيةالمنازلفيالمتجددةالطاقةومصادرالريفية،الطاقةمجالفيتعمل.

.زهيدمبلغنظيروالرخيصالسريعالإنترنتمجالفيتعمل: Grameen Cybernet Ltdالمحدودةسيبرنتجرامينمؤسسة9.

( 2/2)بنك جرامين للتمويل الأصغر : بنك الفقراء-1

أسرة مؤسسات جرامين من الشركات الاجتماعية❑

سسات بنك جرامين مؤسسة غير هادف للربح تم تأسيسه من تبرعات الجهات والدول استطاع تأسيس شبكة من  مؤ

منها , مؤسسة وشركة42وهي كلها مؤسسات غير هادفة للربح يبلغ عددها , جرامين من الشركات الاجتماعية

:التالي

(  2/2)بنك جرامين للتمويل الأصغر : بنك الفقراء-1
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33

بنجلاديش  AARONGمحلات المنتجات اليدوية لسيدات الفقراء 

. وهي علامة تجارية تستدعي ارتباطًاا أعماق بجاذورها الريفياة, معرض القرية أو السوق AARONGتعني كلمة •

( شاركة)مؤسساة 18وُلدت لتمكين النساء الريفيات المهمشات من تحقيق كامل إمكانااتهن، وهاي واحادة مان 

,أكبر منظمة تنموية في العالم- BRACاجتماعية تابعة لا 

خااص تعمل من أجل تخفيف حدة الفقر من خلال التنمية الاقتصادية وبناء القادرات البشارية ، ماع التركياز بشاكل•

كمشروع لضمان أن مزارعي الحرير الفقراء وطابعات القوالب والمطرزات في 1978بدأت عام . على تمكين المرأة

م بياع وتاوفير منصاة للحارفيين الاريفيين حياث يمكانه, وسط بنغلاديش ياتم الادفع لهام عناد تساليم منتجااتهم

.  منتجاتهم والحصول على سعر سوق عادل

.  حرفي بشروط تجارية عادلة 65000خط إنتاج للأزياء، تدعم 100متجرًا في بنغلاديش وأكثر من 28اليوم ، مع •

، حيث يجد الحرفيون فرص عمل وإمكانية الوصول إلى BRACتعمل المؤسسة كمركز إنتاج للمؤسسة الاجتماعية •

اعدة برامج الرفاهية مثل الإعانات المالية للنفقات الصحية ، والوصول إلى الائتماان الصاغير وأدوات الادخاار ، والمسا

القانونية ، والرعاية النهارية للأمهات العاملات ، والتوعياة باالحقوق والوصاول إلاى المزاياا الحكومياة ومادفوعات

.المكافآت عند التقاعد

2023دكتور عاطف الشبراوي : المصدر 

1/2منظمة بناء الموارد عبر المجتمعات: مؤسسة براك الاجتماعية -2
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ة مؤسس(منظمة بناء الموارد عبر المجتمعات)تُعد براك

دولية للتنمية مقرها بنجلاديش وهى أكبر مؤسسة 

على 1972عام تأسستتنموية غير حكومية في العالم 

، وهو محاسب كان يشعر بالقلق إزاء "فاضل عابد"يد 

تردي الأوضاع المعيشية في بلاده، 

دولة12في الف موظف100يعمل بها حالياً اكثر من 

مليون شخص استفاد من برنامج التمكين135

لديها اكبر شبكة من الشركات 

الاجتماعية

لديها اكبر بنك في بنجلاديش

ومملكة البحرين, إندونيسيا, تجارب ناجحة في تمكين الفقراء من بنجلاديش( Benchmark)الممارسات العالمية -7

2/2منظمة بناء الموارد عبر المجتمعات : مؤسسة براك الاجتماعية -2
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الفقراء من المشروعات متناهية الصغر وتمكين 

بالتمويل الصغيرالبحرين
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

بترخيص من مصرف البحرين المركزي* 

أموال حكومية
المسئولة الاجتماعيةاستثمارات

بنوك4من 
استثمار مؤسسة خيرية رأس المال

نموذجايمثلوالإسلامية،الشريعةأحكامعلىلبنكلالمصرفيةلعماالأتستند

والخاص،الحكوميالقطاعينبينالشراكةخلالمنالاجتماعيللاقتصاد

دخلمستوىتحسينعلىتعملالتيالاجتماعيةللمشاريعنموذجوكذلك

إلىحيطموالماليةوغيرالماليةالخدماتتوفيرخلالمنبه،والارتقاءالمواطن

الطبقةتطويرإلىيهدفالذيالتمويلمنالمستفيدةالشريحةزيادة

.والمشاريعالأعمالريادةلتسهيلوذلكالوسطى

رائد بيت الأسرة للتمويل المتناهي الصغر، هو نموذج مصرفي اجتماعي إسلاميبنك الأسرة في البحرين، الذي تغير اسمه الآن إلى❑

ف لدعم الأسر محدودة الدخل والمشاريع الصغيرة، ويقدم قروضاً ميسرة وتمويلًا متناهي الصغر بموجب الشريعة الإسلامية، ويهد

إلى تمكين الأفراد والأسر من تطوير أعمالهم والارتقاء بها، مع توفير برامج تدريبية لدعم نجاح مشاريعهم، 

يثيوالحرفيين وخريجي الجامعات حدالتي يقيمها الأسر المنتجة لمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر، لنموذج التمويل الإسلامي ❑

بدون امتلاك سجل تجاري, بدون ضمانات , توفير التمويل لأصحاب المشروعات

توفير تمويل العمليات والأنشطة الإنتاجية ورأس المال  

دينار 20000وحتى 3000توفير تمويل يتراوح من 

نجاح نموذج بنك الاسرة كبنك تنموي اجتماعي
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في البحرين قيادة ريادة الاعمال الاجتماعية 

2010-2013

نجاح نموذج بنك الاسرة كبنك تنموي اجتماعي
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ي 
فريق وطن 
كات  للشر
الاجتماعية

الاجتماعيبناء الاقتصاد 
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

فريق وطني للشركات الاجتماعية
مثلي بنك وزيرة التنمية الاجتماعية ورئيس مجلس إدارة بنك الأسرة تترأس فريق استراتيجي تم تشكيلة من م

وجامعة "مكينت"الأسرة ومجلس التنمية الاقتصادية وبنك البحرين للتنمية ومجلس التنمية الاقتصادية وبرنامج 
ر البحرين وغرفة تجارة وصناعة البحرين للتخطيط لمبادرات ريادة الأعمال الاجتماعية وأهيل وتشكيل كواد

ي وطنية متخصصة في مجالات عمل الاقتصاد الاجتماعي قادرة على التعرف على المجالات والفرص المتاحة ف
كمملكة البحرين وطرح مجموعة من ورش العمل تستهدف طلبه الجامعات والمنظمات الأهلية والمهتمين بذل
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2013-2010الأعمال الاجتماعية البحرين تنظيم أسبوع
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في بريطانياالاجتماعيالاقتصاد 
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7215

ةتعاوني

17.5

مليون 

موظف

٪ من 7

القوى 

العاملة

من 31٪

في المؤسسات

المجتمعات

الأكثر حرمانًا

٪ مدراء من 31

ن أقلية آسيوية م

أصول عرقية 

٪ من 59توظف 

المؤسسات الاجتماعية

شخصًا واحدًا على 

الأقل من الفئات 

المحرومة في سوق 

العمل

ه مليار جني

إسترليني

من 

الأصول

عات ثقة المجتمبتتمتع 

وهي جزء حيوي من 

الاقتصاد المحلي في 

الأماكن الأكثر حرمانًا

تبتكر أسرع

مرتين من 

الشركات 

الأخرى 

 من طويل تاريخ هناك

 في التعاونية الحركات

 ، المتحدة المملكة

 القرن إلى تاريخه يعود

 كما, عشر التاسع

 مسؤولة وزارة توجد

 الشركات عن

 والاقتصاد الاجتماعية

 الاجتماعي

بريطانيافىروتشديلفي 1844أول نموذج تعاوني استهلاكي ناجح ظهر عام 

من بريطانياالاجتماعيالاقتصاد إحصائيات عن 
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التعليم

الصحة

ةالبيئ

السكن

ةالطفول

النقليعالتصن

اخرى

الزراعة

العمل

الاقامة

ةالثقاف

التوظيف
والمهارات

صناعات 
ابداعية

تجارة
تجزئة

دعم 
الاعمال

ي الع
ديد من من المسلم به أن المؤسسات الاجتماعية تعمل الآن ف 

من المطاعم إلى نوادي : الصناعات والقطاعات الاقتصادية
فيه إلى مرشدي التوظيف والصناعا ت الابداعية الشباب ومراكز الير

.إلى خلايا النحل
ي الشكل تظهر البيانات مجموعة واسعة من الأنشطة الت

جارية ف 
م ، دعم التعلي)العديد منها عبارة عن صناعات خدمية . الرئيسية

وإذا ( ةالأعمال ، التوظيف والمهارات ، الرعاية الصحية والاجتماعي
قمنا بدمج الرعاية الصحية والاجتماعية ، فإنها تظل مجال

لى ومع ذلك ، من الملاحظ أن التجزئة هي أع. النشاط الرئيسي 
قد 2017نسبة مئوية ، لأول مرة منذ بدء هذا الاستطلاع لعام 

ا عن القط
ً
اع العاميشير هذا إلى اتجاه نحو تنوي    ع الدخل ، بعيد

ما هي القطاعات التي تعمل فيها المشاريع 
الاجتماعية؟
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البريطانية" الشركة الاجتماعية"مؤسسة 

ر السلطة العالمية الرائدة في مجال المقاولات الاجتماعية أكب

ك وشري. شبكة للمؤسسات الاجتماعية في المملكة المتحدة

لديها علاقات . عامًا15استراتيجي المشاريع الاجتماعية لمدة 

تجارية مع بعض أكبر الشركات في المملكة المتحدة لدعم 

المشاريع الاجتماعية من خلال سلاسل التوريد والأفراد 

والشبكات ومقدمي الرعاية الصحية ومقدمي الخدمات العامة 

.  إلى المنظمات المجتمعية وشركات البيع بالتجزئة

ثلاثة مسارات عمل رئيسيةتركز على الاستراتيجية 

شراء المنتجات والخدمات  الاجتماعية 1.

والقيمة الاجتماعية 2.

وبرنامج سوق المشاريع الاجتماعية ، 3.

وتهدف إلى بناء الأسواق ودعم المؤسسات الاجتماعية على 

.المستويين الوطني والمحلي
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نموذج التعاونيات البريطانية 
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البنك التعاوني البريطاني
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البنك التعاوني البريطاني
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إنشاء السوق
 SRIتم تطوير • 
انتقال التمويل الأصغر من• 

ثمارالمنح التمويلية إلى الاست
إصدار تقرير فريق عمل • 

الاستثمار الاجتماعي 

تطوير السوق
دخول المنظمات الجديدة إلى • 

مجال الاستثمار الاجتماعي من 
ية إلى الصناديق الأعمال الخير

الاجتماعية الربحية
ة من الأسهم •  مشاركة كبير

الخاصة

صلابة السوق
مجموعة من الموردين •
وسطاء نشيطون• 
إنشاء بنك الاستثمار الاجتماعي • 
عي منصة تداول الاستثمار الاجتما• 
لدى الاستثمار الاجتماعي فئة• 

ف بها أصول معير

  المملكة المتحدة كس
 
وق ناش   مراحل تطور قطاع الاستثمار الاجتماع  ف

نضوج 
السوق

في بريطانيا" الأثر"تطور سوق استثمار 
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"ثرالأ"بريطانيا الدولة الرائدة في السندات 

حيث أطلقت أول سند أثر اجتماعي في  ،(Social Impact Bonds - SIBs)تُعد المملكة المتحدة رائدة عالمياً في تطوير وإصدار سندات الأثر 

ط العوائد تهدف هذه الآلية المالية المبتكرة إلى تمويل المشاريع الاجتماعية والبيئية عبر مستثمرين من القطاع الخاص، مع رب. 2010العالم عام 

ندن وقد استثمرت الحكومة البريطانية بقوة في تطوير هذا القطاع، مما جعل ل. بتحقيق نتائج ملموسة، مما يقلل المخاطر على القطاع العام

طانيا قطاعات وتغطي سندات الأثر في بري. مركزاً دولياً لتمويل المشاريع القائمة على النتائج، مثل السندات الخضراء وسندات التنمية الاجتماعية

.واسعة، منها التعليم، التشغيل، الرعاية الصحية، والحد من التشرد، من خلال الشراكة بين المستثمرين، مقدمي الخدمات، والحكومة
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"رالأث"بريطانيا الدولة الرائدة في السندات 

نطاقعلىالمدرجةالسنداتاستخداميتم

تدفقلزيادةأوروباأنحاءجميعفيواسع

القطاعمنالمستثمرينمنالمالرأس

تشملمجالاتإلىوالمؤسساتالخاص

لةمعقوبأسعاروالإسكانالتحتيةالبنية"

 ."المتجددةالطاقةومشاريع

لمبادئوفقًاعادةً السنداتهذهإصداريتم

ةوالاستداموالاجتماعيةالخضراءالسندات

رأسلسوقالدوليالاتحادعنالصادرة

.(ICMA)المال
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

بريطانية شركة اجتماعيه عالمية

وتعرفت على ثقافات العالم وطقوس وعادات  "hippie" الهيبس"من أسرة مهاجرة من أمريكا اللاتينية انخرطت في رحلات لجماعات بيريلاأنيتا •

.  شعوبها ،في الرعاية الصحية والاهتمام بالجسم

لت ستغبدأت في العمل من المنزل ثم أفتحت أنيتا روديك متجرها الأول، كي تقوم بإنتاج مستحضرات التجميل من النباتات والمكونات الطبيعية، وا•

اهتمام زبائنها بالحفاظ على البيئة وتسوقت منتجات منخفضة الكلفة، وتثقيف المستهلك ونشاطها الاجتماعي،

لأول وتعاقدت مع مشتل للأعشاب المحلية لتوريد جميع الطبيعية ومستحضرات التجميل وأفتحت متجرها ا1977جنية أسترليني عام 6500بدأت بقرض  •

The Body Shop" وتطلق عليه أسم 

.  مليار دولار جعلت من أنيتا روديك واحدة من أغنى النساء في إنجلترا16حققت ثورة تبلغ اكثر من  •
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استراتيجيات وقياس الأثر لمديري البرامج: الاستثمار الاجتماعي: عنوان المقرر

شكراً لكم
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